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0) ডিব্ৰুগড় বিশ্ববিদ্যালয় পাঠ্যপুথি পকত্মৰতি সমন্বয় (লেখকসকল 


সমিতিবদ্ছবাব| স্বত্ব সংবক্ষিত ৷ নৱ ৰ 
১। আ্ৰীপূ্ণ বৰগৌহাই--গড়গাওঁ মহাবিদ্যালয় 


১। > স্বুশীল বৰঠাকুৰ-_'চন্দ্ৰকমল বেজবকৱ| মহাবিদ্যালয় 
৩|। ,৯ এ, আবৰ, মুজিৰুব বহমান--জগন্নাথ বৰুৱা মহাবিদ্যালয় 


প্রথম প্ৰকাশ 2’ ১৯৭০ ৪। , ছুলাল ভট্টাচাৰ্্য-জগন্নাথ বৰুৱা মহাবিদ্যালয় 
মূল্য :ঃ ৩৩"%% টক| | ৫ | ,, হেম বৰুৱ|--ডেবগাওঁ কমল দুৱবা মহাবিদ্যালয় 
৬ ৷ > দুৰ্গেশ্বৰ হাজবিকা--মবৰিয়নি মহাবিদ্যালয় 
সচিব 
পাঠ্যপুথি প্ৰস্তুতি সমন্বয় সমিতি 
ডিব্ৰুগড় বিশ্ববিঘ্যালয় টা 
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আমাৰ এক্রেষান 


৷ ভাৰত চৰকাৰে ১৯৬৮৬৯ চনত বিশ্ববিদ্ৰালয়ৰ শিক্ষাব 
মাধ্যম সংক্ৰান্তত এইণ কৰ! গুৰুত্বপূৰ্ণ সিদ্ধান্ত অনুসৰি ভাৰতৰ 
আঞ্চলিক ভাষাসমূহে যি মধ্যাদা| লাভ কৰে, তাৰে গইনা লৈ 
অসমতো অসমীয়| ভাষাই বিশ্ববিদ্ৰালয়ব মাধ্যম হোৱাৰ স্থুযোগ 
পায় আৰু ১৯৭১ চনৰ পআ্রাক্‌-স্নাতক পাঠ্যক্ৰম অসমীয়| মাধ্যমত 
আবম্ভ হয়। যোৱা ছবছৰ অসমীয়া, মাধ্যমত শিক্ষা এহণ 
কবাৰ পিছত এই বছৰবপৰা স্নাতক পাঠ্যক্ৰমো অসমীয়| 
মাধ্যমত আবম্ভ কৰিবলৈ বিশ্ববিদ্ধালয়ৰ শিক্ষা পৰিষদে সিদ্ধান্ত 
এহণ কৰে আকু অতি তাকবায়া| সময়ৰ ভিতৰতে উক্ত পাঠ্য- 
ভ্ৰমৰ পাঠ্যপুথি প্রণয়ন কবিবলৈ বিশ্ববিদ্ধালয় পাঠ্যপুথি 
প্রস্তথতি সমন্বয় সমিতিক নিৰ্দেশ দিয়ে। এই সমিতিয়েও যং- 
পৰোনাস্তি চেষ্টা কবি স্নাতক পাঠ্যক্ৰমৰ ( অনাৰ্ছ, আৰু পাছ ) 
পাণ্যপুথিসমূহ যুগুত কৰাব দায়িত্ব এহণ কৰে। এই ‘্ৰ্যৱসায় 
সংগঠন” নামৰ এন্থখনি উক্ত প্ৰচেষ্টাৰে ফল । 
_ বাণিজ্য বিষয়ৰ এই পুথিখনি বচন| কৰিছে খ্ৰীপূৰ্ণ 
বৰগোঁহাই, স্থুশীল বৰঠাকুৰ, এ, আৰ, মুজিবুৰ ৰহমান, দুলাল 
ট্রাচাৰ্য্য, হেম বৰুৱ৷ আকু দুৰ্গেশ্বৰ হাজৰিকাই ৷ পুথিখনি 
পুনৰীক্ষণ কৰিছে অধ্যাপক অমৰেন্দ্ৰ নাথ ঠাকুবে। 
কেইবছবমান আগলৈকে অসমীয়া ভাষাৰে বিশ্ববিদ্তালয়ৰ 
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পাঠ্যপুথি বচন| হোৱাটে| অসম্ভৱ বুলি ধাবণ| কৰ] এচাম স্প “ডি জ৮-সড=-দ্ট- পুথিৰ লেখক, পুনৰীক্ষক, 
নিৰাশাবাদী লোক আছিল ।!; কিন্তু সেই চাম লোকে আজি কৰিলো। || মহকনাসকললে অিিবিক কৃাহ্্ঞতা জ্বাগন 
সেই ধাৰণ| সলনি কৰিবলৈ বাধ্য হৈছে ৷ প্রাক্‌-স্নাত্ক 
পাঠ্যক্ৰমৰ সকলে| বিষয়ৰে পুথি বুগুত কবাৰ পিছত আমি 
স্নাতক পৰ্ধ্যায়ৰ প্রায় ডেবশখন পুথি প্রকাশ কবাব আচনি _ 
হাতত লৈছে| । সঁচাকথ| নানান বহুমুখী কাৰণত এই আচনি 
_কাৰর্য্যককী কৰাটে| বৰ টান কাম। স্নাতক পাঠ্যক্ৰমৰ 
উপযোগীকৈ উচ্চ মানবিশিষ্ট পুথি বচন| কবিবলৈ প্রয়োজনীয় 
পাৰিভাষিক শব্দৰ অভাৱ এতিয়াও দূব হোৱা নাই। আণন- 
পিনে অসমীয়| ভাষাত ভতানম্যান্য আ!ক্নুষংগিক পএসংগ পুথিৰে| = 
অভাব ৷ তত্ৰাচ লেখকসকলে অস্থবিধাৰোৰ অতিক্ৰম কৰি 
অশেষ যত্বেবে এই পাঠ্য পুথিসমূহ যুগুত কৰিছে। প্রাথমিক 
প্রচেষ্টাত অনেক ভুল-ক্ৰটা থাকি যোৱাটো স্বাভাৱিক ৷ সদাশয়, _ 
স্থবিজ্ঞ, বিদ্বান ব্যক্তিসকলবপৰব| প্রয়োজনীয় পৰামৰ্শ আৰু 
সহযোগিত| লাভ কৰিবলৈ সক্ষম হ'লে আ মি এই জাতীয় ! 
কৰ্তব্য সমাপন কবাত অধিক মনোযোগ দি উন্নত সংস্কৰণ 
উলিয়াবলৈ সক্ষম হ’ম 

আমাৰ এই পরচেষ্টাত নানান ধৰণেৰে আদেশ, উপদেশ, 
পৰামৰ্শ আৰু সহযোগিত| আগবঢ়োৱ| বাবে ভাৰত চৰকাৰৰ 
_ কেন্দ্রীয় শিক্ষা আৰু সমাজ কল্যাণ মন্ত্ৰীদণপ্ডৰ, অসম বাজ্যিক ৷ 
সমন্বয় সমিতিৰ কৰ্মকৰতাসকল, ডিব্ৰুগুড় বিশ্ববিদ্লালয় সমন্বয় 
সমিতিৰ সভাপতি, মাননীয় উপাচাৰ্ধ্য ভ্ৰীযুত জিতেন্দ্ৰ নাথ দাস, _ 
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দলি : 
৮|৯|৭০ পাঠ্যপুথি প্রস্ততি সমন্বয় সমিতি 
চাঃ বিশ্ববিদ্যালয় ডিব্ৰুগড় বিশ্ববিদ্যালয় 


সুদ্রাপনন 
বিৰ 
প্ৰথম অধ্যায় 
ব্যৱসায়িক কাৰ্য্যাৱলাব প্রকৃতি 
দ্বিতীয় অধ্যায় = 
সংগঠন 
তৃতীয় অধ্যায় 
ব্যৱসায় সংঘব আকাৰ 
চতুৰ্থ অধ্যায় 
ব্যৱসায় সংগঠন আৰু পৰিচালন! 
পঞ্চম অধ্যায় 
শিল্প একত্ৰীকবণ 
ষষ্ঠ অধ্যায় 
সমবায় আৰু বাষ্ট্ৰীয় উদ্তোগ 
সপ্তম অধ্যায় (১ম ভাগ ) 


“1শল্প উদ্ভমৰ সংগঠন আৰু পৰিচালন| = 


"৪ 


সপ্তম অধ্যায় (২য় ভাগ ) 
বেহা|-বেপাব 

অঞ্জম অধ্যায় (ক) 
বৈজ্ঞনিক পবিচালন৷ 

অগ্ৰম অধ্যায় (<) 
স্কুমিতিকৰণ 

অগুম অধ্যায় (গ) 
আম 

নধম অধ্যায় 
বিত্ত 

দশম অধ্যায় ন 


(ক) বজাবকবণ, সংগঠন আৰু ব্যৱস্থাপন| ... 


(খ) বিনিময় কেন্দ্ৰ, ফটক| ব্যৱসায় 
আৰু পুঁজি বজাৰ 
(গ) বিক্ৰয় বিদ্ৰা আৰু প্রচাৰ বিজ্ঞাপন 
একাদশ অধ্যায় 
পৰিবহণ 


৫৩০ 


৬৬৮. 
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৭০০, 


১০৮৮ 


দ্বাদশ অধ্যায় 
(ক) ব্যৱসায় বাণিজ্য আৰু উদ্যোগৰ 
বিভিন্ন চৰকাৰী আৰু অৰ্ধ চৰকাবী 
এজেন্সীৰ ভূমিকা 
(খ) ব্যৱসায় বাণিজ্য আৰু উদ্যোগৰ 
সহায়ক সংস্থাসমূহ আৰু বণিক 
আৰু উদ্যোগ সংঘ 
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পৃথম অধ্যায় 
ব্যৱসায়িক কাৰ্য্যাৱলীৰ প্ৰক্লতি 
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সংসাব বহুৰূপী । এই বহুৰূপা সংস৷২ত সকলোৱেই পৰিবৰ্তনশীল। 
পুথিৱীত সকলে৷ প্ৰাণায়ে ভূমিষ্ঠ হোৱাৰপৰা আন্তম অৱস্থালৈকে, 
খাই লৈ জীয়াই থাকে । জীয়াই থাকিবৰ বাবে কোনে| গশীয়ে 
মাতৃ গৰ্ভৰপৰ| আৱশ্যকীয় সামগ্ৰী সমূহ লগত লৈ নাহে। মাত্ৰ কিছুমান 
শাৰীৰিক আৰু মানসিক প্ৰকৃতি জন্মগত গুণ হিচাপে লগত লৈ আহে। 
খ|ই ল জীয়।ই থ৷কিবৰ বাবে আৱশ্যক হে৷ৱ৷ অন্যান্য সকলে৷ সামন্জী 
প্রকৃতিৰ বুকুতে লুকাই থাকে; কিন্তু পৃথিৱীত গাণীবিলাকে নিজৰ 
জন্মগত গুণবদ্ধাৰ| প্রকৃতিৰ বুকুত লুক৷ই থক| আৱশ্যকীয় সম্পদসমূহৰ 
সজ্তেদ বিচাৰি পায় আকু স্বকীয় বুদ্ধি বৃত্ৰ দ্বাৰ৷ই তাক সংগ্ৰহ্ব কাৰ 
নিজৰ অভাৱ দূৰ কৰি পৃথিৱীত জীয়।!ই থাকে। এটি কথ| মন 
কৰিবলগীয়। যে, পৃথিৱীত সকলো প্রাণীয়ে খাই লৈ জীয়।ই থকাটে। 
ধৰ্ম ; কিন্তু মানুহ জাতিৰ গুণ গৰিমা, কাৰ্ধ্য-কলাপ পৃথিৱীৰ অন্থা 
জীৱ-জন্তু লগত সম্পূৰ্ণ পৃথক ৷ মানুহ জাতিৰ গুণ-গৰিম| বিকাশ 
হয়। সেইবাবে মানুহ জাতিব পৃথিৱীত জীয়াই থকাৰ ধাণ্ডা, খাই 
লৈ অভাৱ দুৰ কৰা| পদ্ধতি, কাধ্য-কল৷পৰ নিয়মাৱলী আদি অন্য 
প্ৰাণীৰপৰ৷ সম্পূর্ণ পৃথক | সেইবাবে বিজ্ঞসকলে মানুহ-জাতিক 
পুথিৱীত জীয়|ই থক প্রাণীসমূহৰ ভিতৰত শ্ৰেষ্ঠ জীৱ হিচাপে আখ্য৷ 
দিয়ে। কবিৰ ভাষ্যতো সেইবাবেই কয় মানুহেই দেৱ, মানুহেই সেৱ, 
মানুহেই পৰাংপৰ ৷ 


পৃথিৱীত সৰ্বশ্ৰেষ্ঠ প্ৰাণী,হিচ'পে মানুহে বিভিন্ন চিন্তা কৰে আৰু 


{; 


দ্ৰব্যসমূহ বিতৰণ কৰা| আৰু আৱ 


ু ব্যৱসায় সংগঠন 


ব্যাপক অর্থত মানুহে 


বেলেগ কাধ্যাৱলীত বাযস্ত থাকিব লাগে। 
কাধ্যসুচীত ব্যস্ত থকাকেই (91306 0[ 80611 0057 ) 
ব্ৰতী থক| বেলে । আমি ইয়াত যি ব্যৱসায়ৰ কথা আলোচন৷ 
কৰিব খুজিছে| সেই ব্যৱসায়কে| অৱশ্যে কাৰ্যত ব্যস্ত থকাকে 
বুজায়; কিন্তু ব্যৱসায়িক কাৰ্ধ্যাৱলীৰ ধাৰ৷ অর্থনৈতিক সংক্ৰান্ত। 
আজি পৃথিৱীত মানুহ-জ্াতিৰ দৈনন্দিন অভাৱ পূৰাবৰ বাবে বিভিন্ন 
প্ৰতিষ্ঠানে বেলেগ বেলেগ কাৰ্ধ্যসূচীত বান্ত থাকিব লগা হৈছে। 
কিছুমানে প্রকৃতিৰ বুকুত গুপুতে লুকুৱাই ৰখা সম্পদ ৰাজিৰ সন্তেদ 
বিচৰাত ব্যস্ত ; কিছুমান প্রতিষ্ঠানে প্ৰকৃতিদত্ত সামগ্ৰা সমূহক ন।ন|- 
পদ্ধতিৰে ব্যৱহাৰৰ উপযোগী কৰাত ব্যস্ত ; কিছুমান গপ) 
প্ৰস্তুত কৰ| সামগ্ৰীসমূহ চাহিদাৰ অনুপ|তে নানা ঠাইলৈ পঠিওৱ 


কাৰ্য্যত ব্ৰতী হৈছে আকু কিছুমান প্ৰতিষ্ঠানে আকে: সেৱ৷ কম যে৷গ৷ন 
কতি ব্যস্ত থাকিব লগা হৈছে। এইদৰে প্রকৃতিদত্ত সম্পদৰাজি 


উংবাটন কৰি তাক পুনৰ নান] কাৰ্ম্য-কলাপৰদ্বাৰ৷ ব্যৱহাৰৰ উপযোগী 


পি মানৱ সমাজৰ চাহিদাৰ অনুপাতে আকৌ সেই প্রস্তুত কৰ 
শ্যুক অনুপাতে মানৱ জাতিৰ বাবে 


কাৰ্য্য-কলাপকে সাধাৎণতে বাৱসায়িক 
এই ব্যৱসায়িক কাধ্যত ব্যস্ত থকাকে 


বাৱরসায়ত 


অন্যান্য সেৱাকৰ্ম যোগান ধৰা 
কাৰ্ম্য-বল৷প বোল| হয়। 


ব্যৱসায় বোল হয় । 
আকৌ কিছুমান অভিজ্ঞলেো৷কে কয় যে বস্তু উৎপাদন কৰিবৰ 


বাবে নানা ধৰণৰ কাৰিগৰী পদ্ধতি অৱলম্বন কৰিব লগা হয়। কেৱল 
উৎপাদন কৰিলেই সমাজৰ চাহিদা পূৰ নহয়। উংপাদিত দ্রব্যসমূহ 
চাহিদ৷ৰ অনুপাতে বিভিন্ন শ্রেণী গ্ৰাহকৰ মাজত বিতৰণ কৰিলেহে 
সমাজৰ চাহিদা পূৰ হয়; কিন্তু এই বিতৰণ কাৰ্ঘ্যও সহজ নহয় | 
সম৷জৰ মাজত চাহিদা অনুপ৷তে বসু সৰবৰাই কৰিবৰ বাবেও নানান 


- আৰকষভৰধৰম ভাভা সাকাৰ 


ব!ৱসায়ত বিক্ৰাৰ বাৱস্থ| থাবি বই’ ল 


বাৱসায়িক কাৰ্ধ্যাৱলীৰ প্রকৃতি ১ তত 


এই সকলে৷ কাধ্যাৱলীকে 
ব্যৱস|য় বে!ল| হয় আৰু ব)ৱসায়িক কাৰ্য্যকলাপত 
ব্ৰতী হয়, তেখেত সকলকে ব্যৱসায়ী হিচাপে পৰিগণিত কৰা হ্য় ৷ 

এতিয়৷ দেখা গ’ল যে, বস্তু নিজেই উৎপাদন কৰি নাইবা অন্য 
উৎপাদকৰপৰ৷ উৎপাদিত দ্ৰব'সমূহ ক্ৰয় কৰি পুনৰ সেই বস্তুবিলাক 
বিক্ৰা কৰিবৰ বাবে যিবিলাক কাখ্যাৱলী হাতত লে৷ৱা| হয় আৰু 
সম৷জৰ অ৷ৱশ্যক অনুযায়ী সেৱা কম যোগান ধৰিবৰ অৰ্থেও যি পন্থা 
অৱলম্বন কত্বি লগা হয়, সেই সকলোবিলাক কাখ্যকেই ব্যৱসায়িক 
কাধ্য-কল৷প বোল হয়। গতিকে ব্যৱসায়ৰ এই সংজ্ঞাৰপৰ। দেখা 
যায় যে ব্যৱসায়ৰ কিছুমান স্বভ৷ৱগত বৈশিষ্ট্য আছে। সেই বৈশিষ্ট্য- 
সমুহ তলত আলে!চনা কৰ ই'ল। 


অনুসন্ধ৷/ন কাধ্যত বাসন্ত থাকিব লগা হয়। 


ফয্সিক্‌ঁল এই 


(১) বস্তু ক্ৰয় কৰা ব| উৎপাদন কৰ। ৪--মুল'তে দেখ| যায় যে, 
বস্তু কিন!-বেচ| কাৰ্য্যই ব্যৱসায়। গতিকে বস্তু ব| সেৱ| কৰ্ম বিক্ৰা 
কৰাৰ আগত বিক্ৰেতাই নিজৰ তত্বাৱধানত জমা ৰাখিব লাগিব। 
অর্থাৎ বিক্ৰী" কৰ।ৰ অগেতে বিক্ৰেতাই নিজেই উৎপাদন কৰিব লাগিব 
নাইব| আন্ন উৎপাদকৰপৰা ক্ৰয় কৰি পুনৰ বিক্ৰম কৰিব লাগিব। 
বিক্ৰেতাই বিক্লী কৰিবৰ বাবে উৎপাদন কৰি উপযোগী দ্ৰব্য প্ৰস্তুত 
কৰ কাৰ্যাক শিল্প বে1লা হয় । যদি বিক্ৰেতাই অন্য শিল্প পুতিণ।নৰ 
পৰ| উৎপাদিত বস্তু ক্ৰয় কৰি পুনৰ বিক্ৰা কৰি লাভা:শ ভোগ কৰে 


তেন্তে তেওঁৰ সেই কাধ্যক বাণিজ্যবূপে অভিহিত কৰা হয়। গতিকে 
বাৰসামিক -কাধ;য।ৱলীক সদায় দুটা ভ|গত বিভক্ত কৰা হয়। তাৰে 


এট|ক শিল্প আৰ‘ আনটোক বাণিজ্য বোলা হয়। এই ছুটি ব্যৱসায়ৰ 


এৱান বৈশিষ্ট্য ৷ 
(২) কিনা বেচা ব্যৱস্থ| ৪--বেচ৷-কিন! ব্যৱস্থ৷ই ব্যৱসায়ৰ ভিত্তি। 
|গিব ৷ এই ব্যৱস্থা নহলে ক্ৰয় 


8৪ ব্যৱসায় সং ঠন 


কাৰ্য্যকে| ব্যৱসায়ত অন্তভুক্ত কৰিব নোৱাৰি। ভোগকাবায়ে নিজৰ = 


ভোগৰ বাবে বস্তু ক্ৰুয় কৰে। পুনৰ বিক্ৰা কৰিবৰ বাবে নহয়। তেনে 
কাৰ্ম্যক ব্যৱসায়ৰ ভিতৰত ধৰ! নহয়। যেনে মহাজনৰপৰ| পিন্ধিবৰ 
কাৰণে কিন৷ কাপোৰ-কাণি আৰু পণ্য দ্ৰব্য ক্ৰয় কথগিলে তাক 
ব্যৱসায় কাৰ্য্যত ধৰা নহয়; কিন্তু মহা৷জনে কাপোৰ কলৰপৰা 
পুনৰ বিঞ্রা কৰিবলৈ কাপোৰ ক্ৰয় কৰা কাধ্যক ব্যৱসায়ৰ 
ভিতৰত ধৰ| হয়; ঠিক সেইদৰে মহাজনে শিল্প গ্ৰতিষ্ঠানৰপৰ! 
উংপ।দিত পণ্যদ্ৰব্য পুনৰ বিক্ৰী কৰিবৰ বাবে ক্ৰয় কৰি অনা কাধ্যকে| 
কিয়নে| গ্ৰাহ্‌কে ভোগ কৰিবলৈ ক্ৰয় 
্ৰিত্তু ব্যৱসায়ীয়ে বস্তু ক্ৰয় 


ব্যৱসায়ৰ ভিত্তিত ধৰ| হয়। 
কৰিলে পুনৰ তাক বিক্ৰাৰ ব্যৱস্থা নকৰে; 


ৰ্‌ বিক্ৰু| ব্‌! 
কৰিলে তাক পুনৰ বিক্ৰীৰ ব্যৱস্থা ক’ ৰু 
ঘৰত ব্যৱহাৰ কথখিবৰ কাৰণে কিছুলে৷কে এড়ি, মুগ৷ আকু পাতপলু 


পুহি তাৰপৰা সূত! কাটি কাপোৰ তৈয়াৰ কৰি লা | ৰ শিল্প কাৰ্যক 

তেতিয়। ব্যৱসায়ৰ ভিতৰত ধৰা নহয়: ৰি সৃত৷ আদি 

বিক্ৰী কৰিবৰ বাবে যেতিয়। এই থকৰৱ| শিল্প কাধ্য হাতত লয়, তাক 
তেতিয়া ব্যৱসায়ৰ ভিতৰত ধৰা হয় ৷ 


ৃ স্্ৰত কবা হয়; 
ঠাই জিলাপা আদি প্ৰস্তত 
ৰ) ব্যৱসায়ৰ ভিতৰত ধৰ| নহয়; কিন্তু বিক্ৰাৰ উদ্দেশ্বে যেতিয়া 
কাৰ্য! 


মিঠাইৱালাই মিঠ৷ই জিলাপী তৈয়াৰ কৰে, দি সেই কাৰ্য্য 
বাৱসায়ৰ ভিতৰত পৰে। এইদৰে ক্ৰয় কৰি পুনৰ বিক্ৰীৰ বাযৱস্থ| 
' একিলেহে কিন৷ বেচ| কাৰ্য্যাৱলীক ব্যৱস|য়ৰ ভিতৰত ধৰ হয়। 

(৩) পাৰস্পৰিক স্নবিধ৷ ৪--পাৰস্পৰিক সুবিধা ব্যৱসায়ৰ আন্য 
এটি মন কৰিবলগীয়৷ বৈশিষ্ট্য৷ ব্যৱসায়ত বিক্ৰীৰ ব্যৱস্থা সদায় 
"আছে ; বিক্ৰী ব্যৱস্থাৰপৰা ক্ৰেতা আৰু বিক্ৰেত অৰ্থাৎ দুয়ে| পক্ষই 
পৰস্পৰে উপকৃত হয়। -বিক্ৰেতাই তেওঁ পাৰিশ্ৰমিক হিচাপে এটি 


| 
ষ ৷ 
॥/, " { 


নব 


মুনাফ৷ পায় অৰু গ্ৰাহকে নিজৰ অভাৱ পূৰণ কৰি তৃপ্তি লাভ কৰে । 


ঠিক সেইদৰে ঘৰত খাবৰ বাবেও _ 
কিন্তু এই মিঠাই কৰণ" 


ব্যৱসায়িক কাৰ্য্যাৱলীৰ প্রকৃতি ৫ 


। গতিকে যিবিলাক ক্ৰয় বিক্ৰয় কাৰ্ধ্যৰপৰ৷ পাৰস্পৰিক সুবিধা পোৱা 
যায়, সেইবিলাক ক্ৰয়-বিক্ৰয় কাধ্যকহে ব্যৱসায়ত ধৰা হয় । 

(৪) বিক্ৰীৰ সম্ভ|ব ৪--এইটো[ও এটা ব্যৱসায়ৰ প্ৰধান বৈশিষ্ট্য, 
বিক্ৰীৰ উদ্দেশ্য প্ৰথমে পণ্যদ্ৰব্য ব| সেৱ| কৰ্মৰ সম্ভাৰ হিচাপে লোৱ| 
হয়। পণাদ্ৰব্য বুলিলে স্থাৰৰ আৰু অস্থাৱৰ বহুতে সম্পদকে বুজায়। 
অস্থাৱৰ সম্পদৰ ভিতৰত সৰু ডাঙৰ নান| ধৰণৰ তৈয়াৰী বস্তুকে বুজায়। 
স্থাৱৰ সম্পদৰ ভিতৰত ঘৰ-বাৰী, গুদাম ঘৰ আদি সম্পদকে ধৰ| 
কয়। এই স্থাৱৰ আৰু অস্থাৱৰ’ সম্প্দৰ উপৰিও মানুহৰ সেৱা- 
কাধ্যাৱলীকে! ব্যৱসায়ৰ সম্ভ।ৰ ৰূপে ধৰা হয়। বিক্ৰী সম্ভ৷বৰ ভিতৰত 
আকৌ| কিছুম৷ন ভো৷গ্য-পণ্য হিচাপে আৰু কিছুমানক উৎপাদকীয় পণ্য 
হিচাপে ৰখ| হয়। ঠিক সেৱা কাৰ্ধ্যৰো দুটি ধাৰ৷ আছে। কিছুমান 
সেৱা কাৰ্যক উৎপাদনৰ সহায়কৰূপে ব্যৱহাৰ কৰা| হয় আৰু কিছুমান 
সেৱ|কাধ্য ভোগক|ৰীৰ চাহিদা পূৰণাৰ্থে ব্যৱহাৰ কৰা হয়। যিবিলাক 
প্রতিষ্ঠান মানুহৰ সেৱা কৰ্মত ব্ৰতী থাকে সেইবিলাক প্ৰতিষ্ঠানৰ 


' ভিতৰত পৰিবহণ সংস্থ|।, যোগাযোগৰ সংস্থা, বীমা-সংস্ক।, প্ৰমোদ সংস্থ] 


৷ আদিয়েই প্রধান ৷ পো৷নপুনিক বিক্ৰীৰ ব্যৱস্থা--পৌনঃপুনিক বিক্ৰাৰ 
‘ব্যৱসায়ৰ অন্য এটি লক্ষণ । বাস কৰিবৰ বাবে কেৱল ঘৰ নিৰর়্৭ কৰি 
তাক বিক্ৰা কৰিলে ব্যৱসায় বুলি কোৱ| নহয় ; যদি ব্যৱসায় হিচাপে 
এটি গৃহ নিৰ্মাণ প্রতিষ্ঠানে ঘৰ নিৰ্মাণ কৰি বাৰে বাৰে বিক্ৰী কৰে, 
তেন্তে গৃহ নিম|ণ প্রতিঠ্ানৰ সেই কাধ্যক ব্যৱসায়ৰ ভিতৰত অন্তভূ ক্ত 
কৰ! হয়। 


ব্যৱসায়ৰ অভিপ্ৰায় আৰু উদ্দেশ্যা ( [%]01]%65 3110] 01)}000]%69 


'€01)॥91[01১5৪ ৪--ম|নৱ জাতিয়ে প্৷থৱীত শ্ৰেষ্ঠ প্রাণী হিচাপে জীয়াই 


থকাতো জন্মগত অভিপ্ৰায় ৷" এই অভিপ্ৰায় সিন্ধি কৰাটোৱেই মানুহৰ 


ণ্খ 


ৰু 


৬ ব্যৱসায় সংগঠন 


উদ্দেশ্য ; কিন্তু পৃথিৱীৰ বিভিন্ন অঞ্চলৰ প্রাক্কৃতিক অৰু সামাঞ্জিক 
পৰিবেশৰ প্রভাৱ একে নহয়। বেলেগ বেলেগ অঞ্চমৰ পৰিবেশৰ 
তাৰতম্য আছে। কিয়নে| পুথিৱীৰ বিভিন্ন অঞ্চলৰ ভোগোলিক 
অৱস্থিতি, ভূ-গঠন, জলবায়ু, ভূ-প্ৰকৃতি আৰু বিভিন্ন অঞ্চলত বাস কৰ৷ 
মানৱ জাতিৰ বুদ্ধি ৰৃত্তি একে নহয়, অৰু বেলেগ বেলেগ দেশৰ শাসন 
প্ৰণালীও একে নহয়। গতিকে প্ৰাকৃতিক আৰু সামাজিক পৰিবেশে 
ম।নুহৰ ওপৰত বেলেগ বেলেগ ধৰণে প্রভাৱ বিস্তৰ কৰে । এই প্রভাৱ 
অনুসৰি মানুহে ন|ন| ধৰণৰ সমাজ অনুমোদিত কাৰ্যাৱলী হাতত লৈ 
উদ্দেশ্য সিন্ধি কৰে। পৰিবেশৰ লগত খাপ খুৱাই মানুহে কৃষি কাধ্যু, 
শিল্প কাৰ্য্য, পৃশু-পালন মংস্য শিল্প নাইব| অ্যান্ বাণিজ্যিক কাৰ্থ্য- 
কলাপত বাসল্ত থাকি নিজৰ জীৱিক| অৰ্জন কৰে ৷ এইদৰে সমাজ 
অনুমোদিত কৰ্মধাৰাত ব্যস্ত থাকি কামাবস্ত ল।ভ কৰি তৃপ্তি লভিলেই 
মানুহৰ অভিপ্ৰায় সিন্ধি হয় । গতিকে দেখ যায় লে ব্যৱসায় মানুহৰ 
জীৱিকাৰ এটি প্রধান উপায় ৷ ব্যৱসায়ত লী তেওঁ- 
বিলাকৰ কৰ্মৰ ফল স্বৰূপে এটি মুনাফা অলাগ কৰে৷ এই মুনাফাৰ 
পৰাই তেওঁবিলাকৰ দৈনন্দিন আৱশ্যেকীয় ললো মী মা ক্ষ্বি 
চ|হিদি| পুৰ কৰে । সেইবাবে দেখ ব্ যে সি কৰাটোৱেই- 
ব্যৱসায়ৰ অভিপ্ৰায় অ'ক তাক সিন্ধি কৰাটোৱেই হ’ল ব্যৱসায়ৰ 
প্রধান উদ্দেশ্য ; কিয়নে| মোক্ষলাভৰব।বে নাইব| সমাজৰ সহনুভূতিন্ৰ 
বাবে কোনে 
ব্যৱসায় হব নে 


লক্ষ্য আৰু ধৰ্ম । সেইদৰে প্রত্যেক ব্যৱসায়িক কাধ্যাৱলীত মুন|৷ফ| 


_ অৰ্জন কৰাটোৱেই প্ৰধান উদ্দেশ্য শৰু ধৰ্ম ; কিন্তু ব্যৱসায় জগতত 


মুন৷ফ৷ অ্জ'ন কৰ| নানা ধৰণৰু অসং ‘ওপায়ো আছে। গ্ৰাহকক 


ও ব্যৱসায় নকৰে ৷ মুন|ফ| অৰ্জন কৰ উদ্দেশ্য নহল্ে্‌ 
[ৱ।ৰে ৷ কৃষকে কৃষিজ|ত দ্রব্য উৎপাদন কৰিবলৈছ্ 
কৃষিকাৰ্ধ্য হাতত লয়। কৃষিজ|ত দ্রব্য উৎপাদন কৰাটে।ৱেই কৃষকৰ্ব 


বাৱনাবরিক কাধ্যাৱলাৰ প্রকৃতি ৭ 


ঠগ কৰি, পণ্য সম্ভাৰ ভেজ|ল কৰি, বিক্ৰা মূল্য বৃদ্ধি কৰি, শ্রমিকক 


শে|যষণ কৰি অন্চ গ্ৰাহকক প্রতা।ৰণা কৰিও মূনাফ। অজন কবিব 
পৰি; কিন্তু 


নহয়, 


এইবিল।ক সমাজ অনুমোদিত ব্যৱসায়িক কাৰ্য্যকলাপ 
বৰং এইবিলাক সমাজ বিৰোধী কাৰ্ধ/হে। গতিকে অসং উপায় 
অৱলম্বন কৰি মুনাফ' অঙ্গ'ন কৰাটে৷ ব্যৱসায়ৰ উদ্দেশ্য নহয়। 
সেইবাবে বাযৱসয় জগতৰ প্রতি বিশেষ অভিজ্ঞত। থকা ব্যক্তি আৰ- 
উইকে (॥[%10% ) কৈছিল যে, মানুহে কেৱল অন্নমুঠিৰ কাৰণেই 
সংসাৰত বাচি ন৷থাকে | ঠিক সেইদৰে মুনাফ) অৰ্জনৰ বাবেই 
ব্যৱসায় প্রতিষ্ঠা নহয়; কিন্তু অন্তাহাতে দেখ! যায় যে মানুহে পৃথিৱীত 
যদিও কেৱল ভ|!তমুঠিৰব|বে বাচি নাথাকে, তথাপিতে৷ ভাত নাখালে 
অ|কে) মানুহ জীয়াই থ৷|কিব নোৱাৰে | ঠিক সেইদৰে ব্যৱসায় 
ক্ষেত্ৰতে| দেখ| যায় যে, মুনাফা অঙঞ্জ'ন মুখ্য উদ্দেশ্য নহলেও, মুনাফ] 
অঙ্গ'ন নহলে ব্যৱসায় টিকি থাকিব নোৱাৰে । 
গতিকে দেখা যায় যে, সমাজ অনুমোদিত পন্থ। অৱলম্বন কৰি 
চাঁহিদা| অনুপাতে আৱশ্যকীয় সামগ্ৰী আৰু সেৱাকৰ্ম যোগান ধৰি 
সমাজৰ অভাৱ পুৰ কথি গ্ৰাহকক তৃপ্তি দিয়াই হ'ল ব্যৱসায়ৰ প্ৰধান 
উদ্দেশ্য । কৃষকৰ কৃষিয়েই জাৱিক৷ৰ প্ৰধান উপায় ৷ কৃষি কাৰ্য্যই কৃষকৰ 
ধৰ্ম । কৃষকে কৃষি কাৰ্য্যৰ ফলস্বৰূপে কৃষিজ্ঞাত দ্ৰবা লাভ কৰে আৰু 
এই উৎপাদিত বস্তুৰ পৰাই তেওঁবিল৷কৰ অন্যান্য দৈনন্দিন আৱশ্যকীয় 
সামগ্ৰাসমূহ স:এহ কৰি লয়। সেইদৰে ব্যৱসায়ীসকলে তেওঁবিল।কৰ 
ব্যৱসায়িক কাধ্যাৱলীৰ ফলস্বৰূপে মূন৷ফ৷ অৰ্জন কৰাটো তেওঁবিলাকৰ 
বিশেষ ধৰম | 
সবঁশেষত আমি এইটোকে দেখ! পাওঁ যে ব্যৱসায়ত মুখ্য উদ্দেশ্য 
সিদ্ধি কৰিবলৈ যাওঁতে কিছুম৷ন ও৬প।দ৷নৰ সহযোগিতাৰ আৱশ্যক হয় ৷ 
কেঁচামাল যোগান ধৰে'।ত| অগনিক মালিক আৰু ব্যৱস্থাপকৰ ব্ৰঁথ '_ 


৮ ব্যৱনায় সংগঠন 

প্ৰচে্টাৰ ফলতে আৱশ্যকীয় সামগ্ৰীসমূহ উৎপাদন কৰা| হয় আৰু 
চাহিদাৰ অনুপাতে গ্ৰাহকৰ মাজত বিতৰণ কৰি অভাৱ দুৰ কবি 
গ্ৰাহকক তৃপ্তি দিয়া হয়। এই উপাদান কেইটিৰ ব্যতিক্ৰম ঘটিলেই 
ব্যৱসায়িক কাৰ্ধ্যত ব্যতিক্ৰম ঘটে, গতিকে মুনাফা অৰ্জন কৰাটোও 
সেইবাবে দেখাঁ যায় যে, ব্যৱসায়ৰ মুল উদ্দেশ্য সিন্ধি 
ত:প্রৰোতভাৱে জড়িত থক! অন্য কিছুমান 
যেনে শ্রমিকৰ 


সম্ভৱ হয়। 
কৰিবলৈ যাওঁতে ব্যৱসায়ত ও 

৷ৱশ্যকীয় উপাদনৰ দাবীও পূৰণ কথিব লাগে। 
দাবী, মালিকৰ দাবী ব্যৱস্থাপক আৰু কেঁচামাল যোগান ধৰেশতাৰ 
দাবী পুৰণ কৰিব লগ হয়, এইটে| ব্যৱসায়ৰ গোঁণ উদ্দেশ্য ৷ 

ব্যৱসায়ৰ ব্যক্তিগত আৰু সামাজিক দিশ--(930%019] 3000. ]]}- 
ণঘঁ]% 1003] 35605 01) 05111655 ) £ ব্যৱসায়ৰ উদ্দেশ্যৰ ফালৰপৰ৷ 
চালে ব্যৱসায়ৰ দুটি দিশ পৰিলক্ষিত হয় । তাৰে এটি সাম৷জিক দিশ 
আৰু আনটি বাক্তিগত দিশ ৷ ধি ব্যকিয়ে বা ব্যক্তি সমষ্টিয়ে পৰে৷ক্ষ 
ভাৱে ব্যৱসায়ত জড়িত থাকে তেওঁক ব| তেওঁবিলাকক ব্যৱসায়ৰ 
পালিব বুৰূপে পৰিগণিত কৰা হয়। এটি ব্যৱসায়ৰ মালিকে তেওঁৰ 
ব'ক্তিগত সম্পত্তি হিচাপে বিবেচনা কৰি তাক স্বেচ্ছাই 9 ১৬.৬ কৰি 
অধিক মুন৷ফা অজন কৰাটে।ৱেই হৈছে 9 ব্যক্তিগত দিশ । 
মুনাফা অজন কৰাটোৱেই হৈছে ব্যক্তিগত দিশৰ প্ৰধান লক্ষণ। 
আনেয়ে আলোচন৷ কৰি অহা হৈছে যে, মুন৷ফা অৰ্জন কৰাটে।ৱেই 
ব্যৱসায়ৰ মূল উদ্দেশ্য ৷ গতিকে বাযৱসায়ৰ মালিক হিচাপে মুনাফা 
অৰ্জন কৰ1টো| বাঞ্ছা নকৰে, তেন্তে বাৱসায়ৰ উন্নতি নাই। মালিকৰ 
ব্যক্তিগত স্বাৰ্থ জড়িত থকাৰ বাবেই আজি ব্যৱসায় জগতত বৃহৎ 
ব্যৱসায় প্রতিষ্ঠানবিলাক গঢ়ি উঠিছে। অধিক মুনাফ৷ অৰ্জন কৰ৷টে। 
কেৱল মালিকৰেই আকাংক্ষা নহয়; খ/ৱসায়ৰ লগত পৰোক্ষ অ|ৰু 
প্ৰত্যক্ষভাৱে জড়িত থকা অগ্যাণ্য উপাদানবিলাৰ’ আৰু গ্রাহকহিচাপে 


ব্যৱস।য়িক কাৰ্ধয্যাৱলীৰ প্রকৃতি ত 


সমাজেও ব্যক্তিগত হিচ|পে ব্যৱসায়ৰপৰ৷ লাভৱান হয়; কিন্তু মুনাফ| 
অৰ্জন এনে এটা লোভনীয় বস্তু যে অলপ লাভত কোনো ব্যক্তিয়ে | 
লহয় অক অধিক লাভৰ বাবে সদায় প্ৰচেষ্ট৷ চলায় ৷ সমাজ্র 
অনুমে৷ দিত ব্যৱসায়িক কাৰ্য্য৷ৱলীৰদ্ধ৷ৰা৷ অধিক মুনাফ৷ অৰ্জন কৰাটে| 
কোনে দোষণীয় নহয়; কিন্তু অধিক লাভ অৰ্জন কৰিবৰ কাৰণে 
সমাজ বিৰোধ বহুতে| সহজ পথ আছে। যেহেতু ব্যৱসায়ৰ ব৷ক্তিগত 
দিশত মালিকে ব্যৱসায়ক নিজৰ একচেতিয়৷ সম্পত্তি হিচাপে বিবেচনা 
কৰি অধিক মুনাফা অৰ্জন কৰাটো প্রধান লক্ষ্য। মুন৷ফা অৰ্জনেই 
বাক্তিগত ফালবপৰা ব্যৱসায়ীসকলৰ প্রধান লক্ষ্য হলেও অসৎ পথ 
অৱলম্বন কৰি মুনাফা বৃদ্ধি কৰাটে। এট৷ সমাজ বিৰোধী কাধ্য। 
বিশেষকৈ ধনতান্ত্ৰিক অর্থনীতি ব্যৱসায়ৰ ব্যক্তিগত দিশটত বেছি 
অনুপ্রেনণা পায়। - 


প্ৰকৃতিৰ বুকুত মানুহৰ আধশ্যকীয়সকলো সম্পদ আছে; কিন্তু 
সম্পদৰাজি মোঁ বাহৰ দৰে একে ত|ইতে থুপ খই থক| নই ৷ মানুহৰ 
নান| কোশল আকু প্রচেষ্টাৰদ্ব৷ৰা সেই সম্পদ ৰাজি উৎবাটন কৰি 
তাক ন৷ন| উপায়ে ব্যৱহাৰৰ উপযোগী কৰি অভাৱ পূৰ কৰি আহিছে। 
গতিকে দেখ| যায় যে, ব্যৱসায় প্রতিষ্ঠানবিল।ক কেৱল মাত্ৰ এটি বা 
দুটি উপাদনৰ সহায়ত গঢ়ি উঠিব নোৱাৰে । কিছুমান অপৰিহাৰ্য্য 
উপাদানৰ সমন্বয় আৰু সমূহীয়। প্ৰচেষ্টাৰ ফলতহে ব্যৱসায় প্রতিষ্ঠান 
বিল৷ক গঢ়ি উঠে ৷ সেই সহযোগী আৰু সমন্বয় থক৷ উপাদানবিলাকৰ 
ভিতৰত (১) কেঁচামাল (২) অনিক (৩) মুলধন আৰু (৪) সংগঠনেই 
প্ৰধান । এজন ব্যৱসায়ীয়ে তেওঁৰ নিজৰ বুলিবলৈ কেৱল মূলধন আৰু 
তওণঁৰ ব্যৱসায়ৰ প্ৰতি থক| অভিজ্ঞতাহে যোগাব পাৰে। অৱশ্যে 
তেওঁৰ ‘য্রিবিলাক ব্যৱসায়িক অ৷৷ভজ্ঞত| সেইখিনি তেওঁৰ জন্মগত গুণ 
হ’লেও ম!তৃগৰ্ভতে সেই ৬ 1ৰাশি বিকাশ হৈ অহা নাই। তেওঁ এজন 


১০ ব্যৱসায় সংগঠন 
ব্যক্তি হিচাপে এখন সমাজত থাকি সামাজিক পৰিবেশৰ তত্নাৱধ|নতহে 
সেই ব্যৱসায়িক বুন্ধি ৰৃত্তিসমূহ বিকাশ কবিবলৈ সমৰ্থ হয়। কিয়নো 
ব্যক্তিৰ সমস্তিয়েই সমাজ অৰু সম৷জ থকাৰ বাবেই ব্যক্তি জীয়াই 
থাকিব পাৰে ৷. গতিকে ব্যৱসায়িক দিশৰপৰ| চালেও দেখ| যায় যে, 
এজন বাযৱসায়ী তেওঁৰ ব্যৱসায়িক অভিজ্ঞতাৰ ফালৰপৰাঁই সমাজৰ ওচ- 
ৰত থাণী ; যেহেতু এজন ব্যক্তি হিচাপে সমাজত থাকি তেওঁব ব্যৱসায়িক 
বুদ্ধি বৃত্তিবিলাকৰ বিকাশ সাধন কৰে ৷ আবকে।! দেখা যায় যে অন্যান্য 
যিবিলাক অপৰিহাৰ্ধ্য উপ।দ|ন সেইবিল।কো মালিকৰ ব্যক্তিগত সম্পত্তি 
নহয়। এইবিলাক সমাজৰ সমূহীয়! সম্পদ । এই সমূহায়া উপাদান- 
বিলাকৰ সহযোগ লোৱাৰ কাৰণেও ব্যৱসায় প্ৰতিষ্ঠানবিলাক সমাজৰ 
ওচৰত চিৰ খাৰণী ৷ এই সমাজৰ প্ৰতি খণী হৈ পৰাৰ বাবে এটি ব্যৱসায় 


প্ৰতিষ্ঠানৰ সমাজৰ বিভিন্ন শ্ৰেণী গ্ৰাহকৰ প্রতি আৰ্র অন্তাণ্ত সংযোগ 
আৰু সমন্বয় থক৷ উপাদানবিল৷কৰ প্রতি ব্যৱসায়িক দায়িত্ব গঢ়ি 


উঠে ৷ এই দায়িত্ব পালন কৰিব নে৷ৱ।ৰিলে কোনো ব্যৱসায় প্ৰতিষ্ঠানেই 


টিকি থাকিব নোৱাৰে । 

? পৰিবেশেও শিল্প আৰু বাণিজ্যৰ ওপৰত যথেষ্ট প্ৰভাৱ বিস্তাৰ ক।ৰ। 
বিশেষকৈ ব্যৱসায়িক কাৰ্য্য কঁলাপবিলাকৰ ওপৰত ৰাজনৈতিক আৰু 
ঢলি কা ৰি ৰ ভিৰি অপৰিহায়য ৷, এখন দেশত অসন্ত 
পৰিমাণে কেঁচামালৰ ষোগ৷ন থাকিলে বা মূলধনৰ পৰিম।ণ৭ বেছি হলেই 
বৱসায় প্ৰতিষ্ঠান গঢ়ি উঠিব নোৱাৰে, যদিহে দেশখনৰ ৰাজনৈতিক আৰু 
অৰ্থনৈতিক প্রভাৱ ব্যৱসায়ৰ অনুকুল নয় । এখন দেশৰ চৰক।ৰে সেই 
দেশৰ অইন শৃংখল| বজাই ৰাখি সামাজিক নিৰাপত্ত| দিব পাৰিলেহে 
সেই দেশৰ ব্যৱসায়িক কাৰ্য্য কলাপৰ বাবে অনুকূল পৰিবেশ সৃষ্টি 
হয়। ঠিক সেইদৰে এখন দেশৰ চণ্কাৰে দেশৰ পৰিবহণ ব্যৱস্থ| 


. যোগোষোগৰ অৱস্থা, পু'জিৰ ব্যৱস্থা আৰু অন্যান্য আনুষ’"গিক ব্যৱস্থা- 


ব্যৱসায়িক কাৰ্যাৱলীৰ প্রকৃতি ১১ 


সমুহ টনকিয়াল কৰি দিলেহে ব্যৱসায় প্রতিষ্ঠানবিলাকে সমাজ 
অনুমোদিত কাধ্যাৱলা হাতত লৈ ব্যৱসায়ত উন্নতি কৰিব পাৰে। 
গতিকে অনুকুল ৰাজনৈতিক আৰু অৰ্থনৈতিক পৰিবেশ সৃধ্ট কৰি 
সুবিধ| কবি দিয়াৰ ববে ব্যৱসায় প্রতিঠ্ানবিলাকে চৰকাৰৰ ওচৰতো 
সদায় খণী হৈ থাকে । এই খণ পৰিশোধ কৰিবৰ বাবেই সমাজৰ 
প্রতি ব্যৱসায়ীৰ দায়িত্ব অ(হি প!ৰে। সেই কাৰণে ব্যৱসায় প্ৰতিঠান- 
বিলাকে মুনাফ! অৰ্জন কৰাৰ উপৰিও সমাজ অনুমোদিত কাধ্য৷ৱলী 
হ|তত লৈ স|মা|জিক দায়িত্ব প'লনত বাধ্য হৈ থাকে। 

বাণিজ্যিক কাৰ্য্যাৱলীৰ শ্ৰেণী ৰিভাগ--{ বেএও18238100 016 
}}}}]5 11055 01]% 1[105 ) 

আমি আলোচন৷ কৰি আহিছে৷ যে মানুহৰ আৱশ্যকীয় স|মগ্ৰীসমূহ = 
প্রকৃতিৰ বুকুত ব্যৱহাৰ কৰিব পৰাকৈ প্রস্তুত হৈ নাথাকে। প্রকৃতিদত্ত 
সম্পদৰাজিক মানুহৰ কাধ্য-কলাপৰ দ্বাৰাইহে ব্যৱহ|বৰ উপযোগী কৰি 
লোৱ| হয়। আ!কে| দেখা যায় যে, কেৱল ব্যৱহাৰৰ উপযোগী 
হলেই সনাজৰ চাহিদা পূৰ নহয় ' প্রস্তুত সামগ্ৰীসমূহ পুনৰ চাহিদাৰ 
অনুপ।তে বিভিন্ন শ্ৰেণী গ্ৰাহকৰ মাজত বিতৰণ কৰিব লাগে। গতিকে 
দেখ| যায় যে ব্যৱসায়িক কাৰ্ঘ্যাৱলী একে প্রক|ৰ নহয় । বিভিন্ন 
প্রকাৰৰ ব্যৱসায়িক কাধ্য-কলাপৰ যেগেদিহে প্ৰকৃত ব্যৱসায়িক 
প্রতিষ্ঠান সৃধ্টি কৰিব পাৰি । সেইকাৰণে প্রকৃতি অনুযায়ী ব্যৱসায়িক 
কাৰ্ধ্যাৱলীক ছুট। ভাগত ভাগ কৰ যায় ; তাৰে এটি ভাগক শিল্প আৰু 
অ|নটি ভাগক বাণিঞ্জা বোলা হয়। এতিয়া! এই দুটি ভাগক তলত 
আৱপলোচন|৷ কৰা হল। 

শিল্প ( ][]00]0508'%} ) £--মানুহে প্ৃথিৱীত একো বস্তু স্ৃধ্টিও কৰিব 
(নোরাৰে অৰু ধ্রংসও কৰিব নোৱাৰে ৷ সেই বাবে উৎপাদন কৰা 
বুলিলে বস্তু সৃষ্ট কৰাবুৰুজায় । উৎপাদন ৰুলিলে প্রকৃতি দত্ত সম্পদ 


১২ ব্যৱসার সংগঠন 


বিলাকক মানুহৰ বুদ্ধি কোঁশলৰদ্বাৰ৷ আকাৰ পৰিবৰ্তন কৰি, স্থান 
সালসলনি কৰি নাইব| ভৱিষ্যতলৈ সাচি ৰাখি ব্যৱহাৰৰ উপযোগিতা 
বঢ়োৱাকহে বুজায় । 
বিলাকৰ ব্যৱহ।ৰৰ উপযোগী কৰ| হয়, তাকে শিল্প বোল হয় । একে 
জাতীয় সামগ্ৰীসমূহে মানুহৰ চাহিদ] পুৰাব নোৱাৰে । 
অভাৱ অনুসৰি অন্ন, বস্ত্ৰ আৰু বাসস্থানৰ বাবে হবেক বকমৰ, বস্তু 
সূ্টি কৰিব লাগে। সেই কাৰণে শিল্প সংক্ৰান্ত কাৰ্ধ্য সমূহে! বেলেগ 
বেলেগ পদ্ধতিত সম৷ধ| কৰিব লাগে। এই তাৰতম্য থকাৰ বাবেই 
শিল্প কাৰ্য্যক আকৌ কেইবাটিও শ্ৰেণীত ভাগ কৰ। হয় । বযেনে-- 
(কে) পণ্য উৎপাদিত শিল্প ( গ]8]]18018০0011718 11}0081), ) 
(খ) নিৰ্মাণ শিল্প (€008070.০01.96 110.005) ), 
(গ) নিষ্কাষণ শিল্প ( 078০0 96 110.050) ) 
(ঘ) প্রজনন শিল্প, ৷ €32102020 1]1]0511"). ) 
(১) পণ্য উৎপাদিত শিল্প--( [%]31]01[4.1001"}]}{2 ]]]001501'), ) 
আমি আগেয়ে আলোচন৷ কৰি আহিছে৷ যে মানুহে নান| পদ্ধতিৰে 
প্রকৃতি দত্ত সম্পদ ৰাজিৰপৰ৷ আকাৰ পৰিবৰ্তন কৰি ব্যৱহাৰৰ 


উপযোগী কৰি লয় । 
সম্পদসমুহৰ অ৷কাৰ পি 
শিল্পকে পণ্য উৎপাদিত শিল্প বোলা হ্য় । 
এই শ্ৰেণীৰ শিল্পই প্ৰধান । যি কেন্দ্ৰত যন্ত-পাতিৰ সহায়ত শ্রমিক আৰু 


অন্যান্য উপাদ।!ন সমূহৰ সহযে।গত এই শিল্পই পণ্য উৎপাদন কৰে, 
' তাক কাৰ্খান| (8০৮০৷%) বোলা হয়। কেঁচামাল বা অধঃ নিগিত 
বস্তুৰপৰ| এই কাৰখান৷ বিলাকত বিভিন্ন প্রক্ৰিয়াৰ যোগেদি নান| ধৰণৰ 
দৈনন্দিন আৱশ্যক হৌোৱ| পণ্য সম্ভাৰ প্রস্তুত কৰ৷ হয়। ব্যৱহ''ৰৰ 
উপযোগী কৰিবলৈ যাওঁতে বিভিন্ন প্রক্ৰিয়াৰ সপ্বায় ল’ব লগ| হ্য়। 


বৰ্তন কবি ব্যৱহ|ৰৰ উপযোগী কৰ হয়, সেই 
বতম৷নে ব্যৱসায় জগতত 


গতিকে যি কাধ্যৰদ্বাৰা প্ৰকৃতি দত্ত সম্পদ: 


গতিকে যি শিল্প প্ৰতিষ্ঠানত এইদৰে প্রকৃতি দত্ত. 


"শিল্পৰ ভিতৰত পৰে। 


ব্যৱসায়িক কাধ্যাৱলীৰ প্রকৃতি ১৩ 


গতিকে উৎপাদনৰ বিভিন্ন প্রক্ৰিয়া অনুযায়ী এই পণ্য উৎপাদিত শিল্প 
শ্ৰেণীক আকে তলত দিয়।ৰ দৰে ভাগ কৰিছে। যেনে-- 

(ক) বিশ্লেষণমূলক শিল্প ( &৷1][){103} ]}00511"8 ) ৪= এই 
প্রক৷ৰৰ শিল্পত অ|চল মূল বস্তুটোক ভাগ ভাগ কৰি ব্যৱহাৰৰ 
উপযোগী কৰ| হয়। উদাহৰণ স্বৰূপে তেল শে৷ধন৷গাৰ এই শ্ৰেণী 

শোধনাগাৰত আচল খাকৰ|৷ তেলৰপৰ| 
বিভিন্ন প্রক্ৰিয়াৰ সহায়ত বিশ্লেষণ কৰি কেৰ৷|চিন,, পেট্ৰোলিয়াম, 
ডিজেল, লুব্ৰিকেন তাৰ অ৷দি বেলেগ বেলেগ প্রকাৰৰ শোধিত তেল 
বাহিৰ কৰি নান| ধৰণৰ বাৱহা৷ৰৰ উপযোগী কৰ হয় । 

(খ) যৌগিক শিল্প (5 ্জ]।॥{]16(1031 ]]}{]015 1" ) ৪--এই 
ধৰণৰ শিল্পত আকোঁ হুটা বা ততোধিক মূল বস্তু সংযোগ কৰি এট 
নতুন বস্তু প্ৰস্তুত কৰা কয় ।  যেনে--সাৰ কাৰখানাত প্ৰস্তুত কৰ! সাৰ, 
চাবোন ফেক্টৰাত প্রস্তুত কৰ৷ চাবোন আৰু অন্যান্য প্ৰস্তুত বস্তুৰ 
ভিতৰত চিমেণ্ট, ওষধ আদি এই শ্ৰেণী শিল্পৰ ভিতবুৱ। ৷ 

(গ) পধ্যায়য়ৃক্ত শিল্প ( }?7'00685 1051") ) ১--এই প্ৰকাৰৰ 
শিল্প প্ৰতিষ্ঠানবিলাকত কেঁচামালবিলাক বিভিন্ন পৰ্য্যায়ত বিভিন্ন 
প্রক্ৰিয়াবদ্বাৰ| বিশ্লেষণ কৰি বা| সংযোগ কৰি এটি নতুন বস্তু উৎপাদন 
কৰা হয় । যেনে--লো-তাখা ব| গিলাছ তৈয়াৰী শিল্প আদি এই 
পৰ্যায়ৰ শিল্প । 

(ঘ) সংযোজন শিল্প ]]}005{' 5 ) £-_ এই 
প্রকাৰৰ শিল্পত কিছুমান প্রস্তুত কৰা বস্তু সংযোগ কবি পুনৰ এটি 
নতুন বস্তু প্রস্তুত কৰা| হয়। যেনে--মটৰ গাড়ী, বাইচাইকেল 
ইতা|দি। 

(২) নিৰ্মাণ শিল্প ( 0"0115[180000]%60 10051); ) £--স্থ।পত্য আৰু 
পুত বিদ্যাৰ সহায়ত যি প্রক্ৰিয়ঃৰদ্বাৰা এট নতুন বস্তু নিৰ্মাণ কৰে, 


( /৮৪560}]}}];}"ঘ 
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শল গোেতন 
১৪ বাৱসনায় পংগএগ 


তাক নিৰ্ম|ণ৭ শিল্প বোলা হয়। 
দলং আদি নিৰ্মাণ কৰা| শিল্পক এই শ্ৰেণীৰ ভিতৰত পৰা হয়৷ 

(৩) নিদ্ক।মষণ শিল্প ( ] 1200] ছ6 }]}00561'% ) ৪-_ ভুগি ন্ৰভৰপৰ| 
ৰ কৰ।, পানীবপৰ৷ মাছ তেলা আদি প্রক্ৰিয়াক 


এই শিল্পত উত্তোলন কৰ। পণ্যসমূহক কেঁচ৷ 


যেনে--পকাঘৰ, অট্টালিক| আৰু পকা 


খনিজ সম্পদ উত্তোলন 
নিষ্ক৷যণ শিল্প বোলা হয় । 
মাল বা উৎপাদক জাতীয় সম্ভাৰ হিচাপে বাৱধাৰ কৰ হয়। 
প্রজনন শিল্প !( (:2161}0 ]]]0]0051) ) ৪--প শু পালন কৰ), 
পলু পোহা, শস্যৰ কীজ আদি ৰথ৷ প্রক্ৰিয়াক এই শ্ৰেণী: শিল্পৰ ভিতৰত 
ধৰ| হয়। অৱশ্যে খাবৰ বাবে পণ্ুড বা মুগা পালন, কৰা| প্রক্ৰিয়াক 
ত ৰত বিশিলতইরৰ সামগ্ৰীসমূহ গুনৰ নত্বন 
বস্তু উৎপন্ন কৰিবৰ বাবে ব্যৱহাৰ কৰা হয়, সেই শিল্পকতে প্রজনন 
নৰ ভতবন্ত 1=ত্নম। 
| ৰি-াৱসন়ক কাৰ্না)ৱলীৰ অ৷নটি ভাগ হৈছে বাণিজ্া । 
সংক্ষেপে ক’বলৈ গলে বেচা- কিন| কাৰ্ধ্যকেই বাণিজ্যা বোল৷ হয়। 
ন| কৰি অহা বিভিন্ন শিল্প প্ৰতিঠান সমূহত মানুহৰ 
1১ প্রস্তুত কৰে । এই শিল্পকেন্দ্ৰবিলা৷কত পণ৷ 
অ!'ৱশ্যকীয় খা চহিদ| পূব নহয়। উৎপ।দিত পণ্যসমূহ 
ত বি অনুপ।তে সৰবৰাহ কৰিলেহে গএহ্‌ক তথ৷ 
তৱ ৰ হয়। এই খিনিতে মধ্যস্থতা কৰে ব্যৱসায়ী 
০) = শ্ৰেণীয়ে উৎলসাদকৰপৰ] উৎপ|দিত পণ্য সম্ভাৰ ক্ৰয় 
ৰ} ( ণিত্ৰু নকৰে। এই উৎপাদক আকু গএাতহইকৰ মাজত 
ত, কৰা| ক্ৰয়-বিক্ৰয় ক।ধ্যকে বাণিঙ্য বোল| হয়; কিন্তু 
বযৱসায়ীসকলৰ এই কবেটঢা-কিন| কাধ্যাৱলী নিচেই সহজ নহয়৷ 
কিয়নো গ্ৰাহকসকলক একে অঞ্চলতে পোৱ৷ নাযায়, নাইব| গ্ৰাহকৰ 
"প্রয়োজন অনুসাৰে সকলে| বস্তু একট৷ উৎপাদন কেন্দ্ৰতে পোৱ। 


(91 


ণ্জ 
_ 
=) তৰল 


গ্ৰাহকৰ আগত প্রকাশ কৰি দিয়া হয়, 


ব্যৱসায়িক কাৰ্ধ্যাৱলীৰ একৃতি 


নহয়। বিভিন্ন শ্ৰেণী গ্াহঁক বিভিন্ন অঞ্চলত বাস কৰে আৰু উ উৎপাদন 
কেন্দ্ৰও পুথিৱীাৰ ন অঞ্চলত প্রতিষ্ঠা হয় ৷ গতিকে এটা কেন্দ্ৰৰপৰ! 
পণ্য সম্ভাৰ ক্ৰয় কৰি এট| অঞ্চলত বাস কৰা গ্ৰাহকক বিক্ৰী কৰিবলৈ 
য|ণওঁতে ব্যৱসামী সকলে বহুতো বাধাৰ সন্মুখীন হয়। এই বাধাবিলাক 
অতিক্ৰম কৰিবলৈ যাওঁতে কিনা-বেচা কাৰ্য্যৰ উপৰিও অন্যান্য বহুতে] 
আনুষংগিক কাৰ্ধ্যাৱলী সমাধ৷ কৰিব লাগে। সেই আমনযঃং 
কার্য্যাৱলীৰ ভিতৰত পৰিবহণ আৰু যোগাযোগৰ টী: 
ব্যৱস্থা, বীম|ৰ ব্যৱস্থা, পণ্যসম্ভাৰ মজুত কৰ| ব্যৱস্থ। আৰু বিজ্ঞপপনৰ 
ৰ্যৱস্থাই প্ৰধান ৷ গতিকে ব|ণিজ্য বুলিলে কেৱল কিন৷-বেচা কাৰ্য্যকে 
নুবুজায়, কিন|৷-বেচ| কাৰ্ষ্যৰ উপৰিও ওপৰত উল্লেখ কৰ| ব্যৱসায়ৰ 
আনুষংগিক সকলে৷ কাৰ্য্যক বাণিজ্যিক কাৰ্য্যৱলীৰ ভিতৰত ধৰ] হয় । 
ব্যৱসায় (17806) ঃ-_বাণিজ্য জগতত এফালেদি উংপাদনীয় 
আৰু ভোগ্য সামগীসমূহ ক্ৰয় কৰি অন্য হাতেদি সেই কিন! সামগ্ৰীসমূহ 
চাহিদাৰ অনুপাতে বিভিন্ন অঞ্চলত আৱশ্যক অনুযায়ী বিক্ৰী কৰ| 
হয়। এই ক্ৰয়-বিক্ৰয় কাৰ্য্যই হৈছে বাণিজ্যৰ উৎস আৰু এই কৰ্য্যকেই 
সাধাৰণতে বাণিজ্য বোলা হয় । 
বাণিজ্যিক কৰ্মধাৰাৰ ভিতৰত এই কিনা-বেচা কাৰ্ধ্যই মূল । 
গতিকে এই কিন| বেচা কাৰ্য্যকেই 1806 ব| ব’ৱসায় বোলা হৃয়। 
ব্যৱসায় বাণিজ্যৰ এটি প্ৰধান অংশ। এই মূল কাধধ্যখিনি সমাধ] 
কৰিবৰ অৰ্থে অন্যান্য আনুষংগিক বাৱসাজ্ৰিক কাধ্য|বলী হাতত ল’ব 
লগা হয় । ্ু 
বাণিজ্যিক প্রতিষ্ঠানবিল।কৰ শ্ৰেণী বিভাগ (19951[031108 91 
}05)]1055 ]01(01[71865 ৪--অভ!ৱৰ সীম| ন|ই । ই. সীমাজীন 
গতিত আ৷গুৱাই যায়। এটি নেদেখা আৰু নজন। নতুন বস্তু যদি 
তাৰ বাবেও নতুন অভাৰ্ব 


। ব্যৱসায়িক কাধ্যাৱলীৰ প্রকৃতি ্%; 


সৃ্টি হয় মানুহৰ অভাৱ কেৱল এটি বস্তুৰ বাবে নহয়। অন্ন, বস্তু এতিয়। দেখ! গ'ল যে, ব্যৱসায়িক কাধ্যাৱলীক বিশেষকৈ হুটা 
আকু বাসস্থান মানুহৰ মৌলিক বস্তু৷ এই তিনিট| মৌলিক 
বস্তুৰ বাবেই মানুহৰ বিভিন্ন ফালৰপৰ| নান| প্রকাৰৰ অভাৱ- 
বিলাক আহি পৰে। বিভিন্ন শ্ৰেণীৰ অভাৱ পূবাবৰ, বাবেই মানুহে 
বিভিন্ন ধৰণৰ কাৰ্য্যাৱলী হাতত লব লগ! হয় । সেই বাবে পৃথিৱাত 
বিভিন্ন ধৰণৰ বাণিজ্যিক প্ৰতিষ্ঠানবিল।ক গঢ়ি উঠিছে । সেই বাণিজ্যিক 
প্রতিঠানবিল৷কৰ বৈশিষ্ট্য অনুযায়ী তিনিটা ভাগত ভগোৱা যায়। 
বজকৱা সংস্থ| ( গাও) ভ[]]]8 ]]}]][21])11568 ), অৰ্থ সংস্থানকাৰী 
প্ৰতিষ্ঠান ( ]7101801018] ]71][01])11528 ) আকু সেৱ! কৰ্মৰত প্রতিষ্ঠান = 
( ৪০2[%৮106 ]71]161])1[19565 ) । পণ্য সম্ভ।ব বিক্ৰী কাৰ্য্যত জড়িত থক _ 
প্রতিষ্ঠান সমূহক বজবুৱা ব৷| বিপণি সংস্থা বোলা হয়। থাওকীয়] 
আৰু খুচুব৷ বিক্ৰাৰ প্রতিঠানসমূহ ;  আত্তঃ আৰু বহিঃ বাণিজ্য _ ৮:৪৪ 
আমদানি আৰু ৰণ্ডানি সংস্থা, পৰোক্ষ আৰু প্ৰত্যেক্ষ ভাৱে ক্ৰয় বিক্ৰয় ৷ (১) বিশ্লেষণ শিল্প 

কাৰ্যত নিযুক্ত থকা প্ৰতিনিধিবিলাক আৰু বিক্ৰা সংক্ৰান্তৰ্‌ (২) যৌগিক শিল্প 

পৰিপুৰক কাৰ্য্যত নিমুক্ত থক! প্ৰতিষ্ঠানসমূহক বজবকুরা| ৰ মমা বিপণ্ি (৩) পধ্যা য়যুক্ত শিল 

ৰ জনায়ায়। বেত েমাৰবনৰ, বিনিয়োগকাৰী ট্ৰাষ্টৰ | (৪) সংযোজন শিল্প 

দৰে যিবিলাক প্ৰতিষ্ঠানে অৰ্থ সংস্থানৰ ব্যৱস্থা কৰে সেইবিলাকৰ ৷ (খ) নিৰ্যাণ শিল্প, (গ) নিষ্কাষণ শিল, (ঘ) প্রজনন শিল্প, 
অৰ্থু সংস্থানকাৰী প্ৰতিষ্ঠান বোলা হয় ৷ এই বিলাকৰ উপৰিও ব্যৱসায়ী: | টি টি 

তথ৷ সৰ্শসাধ।ৰণ গ্[হকৰ চাহি্দি৷ পূৰাবৰ বাবে ব্যৱস|ব্লিক প্ৰতিষ্ঠানৰ্ত্‌ বাণিজ্যিক প্রতিষ্ঠান-- 

দৰে কিছুম|ন সেৱ কৰ্মৰ প্রতিষ্ঠান প্রতিষ্ঠা হয়; কিন্তু অন্য পক্ষ 
দ্ৰব্যৰ দৰে এই সেৱা, কৰ্ম বহু ক্ষেত্ৰত দৃশ্যমান নহয় আৰু ভৱিষ্যৃতক্ৰ ৷ 
ৰক্ষণ কৰিব নোৱাৰি । গতিকে সেৱা প্ৰতিষ্ঠানসমূহ অন্যাস্ব্য 
প্ৰতিষ্ঠানৰপৰা সম্পূৰ্ণ পৃথক ধবণৰ । পৰিবহণ সংস্থা, বীম| সংস্থ্‌!, 
আমোদ প্রমোদ সংস্থা আদি এই শ্ৰেণী বাণিজ্যিক প্রতিষ্ঠানৰ ভিতৰত 
ধৰ হয় । ৰ ্‌ 


ৰ 
১৬ ব্যৱসায় নংগণগতন 


শ্ৰেণাত ভগোৱ| হয়। তাৰে এটাক শিল্প আৰু আনটেক বাণিজ্য 
বোল| হয়। এই শিল্প আৰু বাণিজ্যিক কাৰ্ধয।ৱলীৰ বৈশিষ্ট্যসমূহ 
একে নহয় ৷ , গতিকে বিভিন্ন ধৰণৰ বাযৱসায়িক কাৰ্যশৱলী সমাপন 
কৰিবৰ বাবে বিভিন্ন ধৰণৰ শিল্প আৰু বাণিজি৷ক প্রতিষ্ঠানসমূহ 
প্রতিষ্ঠিত হয়। সেইবাবে, ব্যৱসায়িক প্রতিষ্ঠান বুলিলে শিল্প প্রতিষ্ঠান 
আৰু বাণিজ্যিক প্রতিষ্ঠান এই দুয়ে| বিধকে বুজায়। শিল্প প্ৰতিষ্ঠান 
আৰু বাণিজ্যিক প্রতিষ্ঠানবিলাক তলত দিয়াৰ দৰে ভাগ কৰা 
হয়। যেনে-- 


শিল্প প্ৰতিষ্ঠান-- 
(ক) পণ্য-উৎপাদিত শিল্প 


(ক) বজকুরা সংস্থ|-- 

(১) থাওকাীয়া আৰু খুচুবা ক্ৰয়-বিক্ৰয় সংস্থ| ৷ 
(২) নিয়ন্ত্ৰিত পণ্য বজাৰ | 

(৩) আমদানি আৰু ৰপ্ত৷নি সংস্থা ৷ 

(6) বিজ্ঞাপন সংস্থা । 

(৫) মজুতকাৰী সংদ্থা, ইত্যাদি ৷ 


বা্যৱনার সংগঠন 


অৰ্থ" সংস্থানকাৰী সংস্থ|-- 

বেংকৃসমূহ ৷ 

বিনিয়োগক|ৰী প্ৰতিষ্ঠান ট্ৰাফ্য্‌ ৷ 

গংশ বজাৰ ইত্যাদি ৷ 

সেৱ| প্রতিষ্ঠানসমূহ-- 

পৰিবহণ সংস্থা ঃ 

বীম| সংস্থা] ? 

(যোগাযোগ সংস্থা £ 

অঁমোদ-প্ৰমোদ সংস্থা £- যেনে -_-চিনেম৷ হল, 
মন্দিৰ ইত্যাদি ৷ 

থকা মেলা ব্যৱস্থাক।ৰা সংস্থ। ঃ যেনে--হোটেল, ৰেফষ্টোৰ৷। 
ইত্যদি ৷ 


ব্যৱসায় সংগঠন প্ৰকৃতি আৰু তাতপধ্য 


( ]}1015]11655 001 237115301011 ) 


"১৮ 


নাট্য 


আমি অৰ্থ বিজ্ঞানত আলোচনা কৰি আহিছে| যে উৎপাদনৰ চাৰিট 
সংগঠনে! ( 01838111881101] / উৎপাদনৰ এটি 
এই সংগঠনৰদ্বাৰাই উৎপাদনৰ অন্যবিলাক 
সাধিত হয়; কিন্তু বাণিজ্য বিজ্ঞানৰ মতে 
বাণিজ্য বিজ্ঞানৰ মতে 


উপাদান আছে। 
অপবিহাৰ্ম্য, উপাদান । 
উপাদানৰ একত্ৰীকৰণ 
সংগঠনৰ অৰ্থ পৃথকৰূপে বাৱহাত তয় । 
উৎপাদনৰ বিভিন্ন উপাদানসমূহৰ সংযোজনৰদ্বাৰ| প্ৰতি্টান গঠনহে 
হয় ; কিন্তু সংগঠন নহয়। সমৃহীয়৷ প্ৰচেষ্টাৰদ্বাৰা কোনো নিৰ্ধাৰিত 


উদ্দেশ্যে সাধনৰ অৰ্থে কাৰ্ধ্য সমাপনৰ সু-সংবদ্ধ ব্যৱস্থাকে সংগঠন _ 


বেোল| হয় । 
এটা ব্যৱসায় প্ৰতিষ্ঠানত বিভিন্ন ধৰ্ণৰ কাধ্য সমাধ! কৰিব লাগে। 


॥৷ 


"_স্ক’ ক্্===-=>ঞ্===-_"_ 
শ্র 


কমীসকলৰ দক্ষত| আৰু 


ব্যৱসায়িক কাৰ্য্যাৱলীৰ প্রকৃতি ১৯ 
এই কাধ্যসমূহ বিভিন্ন বিভাগৰ বেলেগ বেলেগ শাখ|ত বিভিন্ন শ্ৰেণীৰ 
কৰ্মী শ্ৰেণীৰ হ।|তত অ৷ৱশ্যক অনুসৰি বিভক্ত কৰা হয়। কিয়নে৷ এট! 
প্ৰতিষ্ঠানৰ কাধ্য৷ৱলা 
সকলোবিলাক কাম একেজন মাথেন কমীয়ে অকলশৰে সমাধা কৰিব 
নে।ৱাৰে ৷ বেলেগ বেলেগ কামৰ বাবে বেলেগ বেলেগ অৰ্হত| থকা 
কমাৰ প্ৰয়োজন হয়। বাৱসায় প্রতিষ্ঠানৰ সকলোবিলাক কাধ্য 
অভিজ্ঞতাৰ ওপৰত ভিত্তি কৰি বিভাজন 
নকৰিলে এটি প্রতিষ্ঠানৰ ভৱিষ্যাৎ উন্নতি কামন৷৷ কৰিব নোৱাৰি । 
গতিকে ব্যৱসায় প্রতিষ্ঠানবিলাকৰ কাৰ্য্যৰ বিভাজন অৰু বেলেগ 
বেলৈগ কামৰ সমন্নয় অত্যন্ত প্ৰয়োজন । এই কাধ্য বিভাজন আৰু 
কামৰ সমন্নয়ৰ সংগত বা৷ৱস্থাপে ব্যৱসায়ত সংগঠন বোলা হয় । 


একে নহয় অ৷ৰু প্রতিষ্ঠান এটিৰ যাৱতীয় 


এই সংগঠন কাধখ্য ব্যৱসায়ৰ এটি অপৰিহাধ্য অংগ । এটি ব্যৱসায় 
প্রতিষ্ঠানৰ উন্নতি নিৰ্ভৰ কৰে সেই প্রতিষ্ঠানটিৰ ব্যবস্থাপন|ৰ ওপৰত ; 
কিন্তু সংগঠন ভাল নহলে বাযৱস্থাপন৷ও ভাল নহয়। দনাতিকে সংগঠনেই 
হ’ল ব্যৱসায়ৰ মূল ভিত্তি । সকলোবিলাক ব্যৱসায় প্রতিষ্ঠানেই নিজৰ 
লক্ষাত উপনাত হ’বলৈ সদায় যতু কৰে ; কিন্তু এটি প্ৰতিষ্ঠানে এদিনতে 
ব| এজনৰ চেফ্টাতেই সুঠ সবল প্রতিষ্ঠান হিচাপে গঢ়ি উঠিব নোৱাৰে 
আৰু লক্ষ্যতে| উপনীত হ'ব নোৱাৰে। সমষ্টিগত এচেষ্টাৰ ফল 
স্বৰূপেহে উন্নতিৰ চৰম পথত উপনাত হ’ব পাৰে । উদাহৰণ স্বৰূপে 
দেখ| ষায় যে, দ্বজন বাক্তিয়ে যদি এখন চাহৰ হোটেল খেলে, তেন্তে 
তেওঁবিল|ক দুয়োৰ মাজত কামৰ সুন্দৰ সমন্বয় থাকিব লাগিব ৷ একেটা 
কামকে যদি দ্বয়োজনে কৰে তেন্তে কামৰ খেলিমেলি সৃধ্টি হ’ব আৰু 


এট| কামে৷ সুচ|কৰূাপে সমাধ| নহয় ; কিন্তু তেওঁবিলা কৰ কাৰ্য্যৰ সমন্বয় 


নিৰ্ভৰ বুৰে তেওঁবিলাকৰ সংগণনৰ ওপৎত । ঠিক সেইদৰে প্ৰত্যেকটি = 
ব্যৱসায় প্ৰতিষ্ঠানৰ কৃতকাৰ্ম্মতা নিৰ্ভৰ কৰে সংগণনৰ ওপৰত । 


লী: 


৬০ ব্যৱসায় সংগঠন 


সবল সংগঠনৰ পদ্ধতি আৰু তত্ত্ব ( 70005 ৪00 ])[']]10]])]05 
0131115341011 ) ৪-- ব্যৱসায় জগতত বিভিন্ন ধৰণৰ ব্যৱসায় প্ৰতিষ্ঠান 
আছে। এই প্রতিষ্ঠানবিল৷কৰ কৰ্মধাৰা একে নহয়। বেলেগ বেলেগ 
প্ৰতিষ্ঠানৰ কাৰ্য্য সূচীও বেলেগ বেলেগ ৷ সেই বাবে ব্যৱসায় প্রতিষ্ঠান 
বিলাকৰ সংগঠনৰ পদ্ধতিও একে নহয়। সাধ৷ৰণতে ব্যৱসায় প্ৰতিষ্ঠান 
বিলাকৰ সাংগঠনিক কাৰ্ধ্যসূচাক চাবিটি ভাগত ভগোৱ|৷ হয়। তলত 
সেই পদ্ধতি কেইটি আলোচনা কৰ! হ’ল ৷ 

(১) কাৰ্য্য নিৰ্ণয় ( 1})6[গথ্]]]}]]8[]011 01 3010 1% 10165 ৪--পতোক্চ 
প্ৰতিষ্ঠানৰ কাৰ্ধ্যাৱলী একে নহয়। বেলেগ বেলেগ প্ৰতিষ্ঠানৰ কাধ্য- 
সুচীৰ ভিতৰত তাৰতম্য দেখা যায়। এটি শিল্প প্ৰতিষ্ঠানৰ কাৰ্ধ;।ৱলী 
এটি বাণিজ্যিক প্ৰতিষ্ঠানৰ কাৰ্ধ্যাৱলীৰ লগত একে নহয় ৷ এটি প্রজনন 
শিল্প 8 নিষ্কাষণ শিল্পৰ কাৰ্যঘ্যাৱলাৰ লগত এটি অৰ্থ সংস্থান প্রতিষ্ঠান 
ব| এটি খুচুৰ৷ বিক্ৰা সংস্থাৰ কাৰ্য্যাৱলীৰ লগত একে নহয়। গতিবেং 
ব্যৱসায় প্রতিষ্ঠান এটি গঠন কৰাৰ লগে লগে তাৰ উদ্দেশ্যে আৰু লক্ষণ 
অনুসৰি সকলোবিলাক কাৰ্ধ্য নিৰ্ধাৰণ কৰাই হৈছে সংগঠনৰ প্ৰথম 


পদক্ষেপ ! 


৫) ৰ ৰি বিভ৷জন ( 1)০])911]]]6]]{0{101]} 01 দ"00];) £-_ 
২). কায্যৰ 14 


ব্যৱসায় প্ৰতিষ্ঠান সমূহৰ কিছুমান যাৱতীয় কাম আছে । কিছুমান, 
কামৰ প্রায় সাটদ্বস্থা দেখ| যায় । পি ৷ ওপৰত ভিক্তি 
কৰি সমস্ত কাৰ্য্যাৱলাক বিভিন্ন পৰ্য্যায়ত বিভক্ত কৰ৷ হয় 

কাৰ্য্যৰ সাদ্বশ্য থাকিলেও এটি শিল্প ৰা বাণিজ্যিক প্রতিষ্ঠানৰৰ 
কাৰ্য্যাৱলীক সেই প্ৰতিষ্ঠানটিৰ উৎপাদিত পণ্য স৷মগ্ৰী আৰু আঞ্চলিক, 
- অৱস্থিতিৰ ওপৰত ভিত্তি কৰিহে এই কম বিভাজনৰ পদ্ধতি অৱলম্বন 


লগ 
ড্ৰ 


কৰ] হয় । 
(৩) কাৰ্য্য ন্যত্ত কবা| (এ]10030]7171 01 (0) ) ৪- সংগঠনৰ 


। [- থাকে, তেতিয়৷ প্রতিষ্ঠান এটিৰ উন্নতি অনিবাৰ্ধ্য ; কিন্তু কমী 


বাযৱসাবর়িক কাৰ্ধ্য 


ঞ্ে 
ৰব 
শাম, 
| 
(+ 
ম্ঞ 
ৰ 
ললে 


খ ২১ 
আন এটি পদ্ধতি হৈছে কমীসকলৰ ওপৰত কাৰ্য্যভাৰ ন্বাস্ত কৰ একেজন 
কমীয়ে সকলে| বিধৰ কামৰ বাবে পৈণত নহয়। কামৰ দক্ষত| 
থাকিলেও এজনবদ্বাৰ| সকলে৷ কাম সমাধা কৰাটো সম্ভৱপৰ নহয় । 
গতিকে দক্ষতা ‘অনুসৰি বিভিন্ন শ্ৰেণীৰ কমীৰ মাজত কণব্য পালনৰ 
দায়িত্ব দ্াত্ত কৰাটো সংগঠনৰ অন্বথা এটি পদ্ধতি ৷ 

(৪) ক্ষমতা প্রদান (1)0198901011 0{ ৪0011011{%8 ) $--সংগঠনৰ 
কিছুমান কাধ/ত সমস্যাৰ সন্মুখীন হ'বলগা হয়। এই সমস্যাবিলাক 
সমাধা! নকৰিলে কোনে প্রতিষ্ঠানেই উন্নতি কৰিব নোৱাৰে ৷ কৰ্ডব্যৰ 
প্রতি দায়িত্ব অৰু সেই দায়িত্ব প।লনব ক্ষমতা থাকিলেহে সমস্য।বিলাক 
সমাধা কৰিব পাৰে ৷ গতিকে কমাসকলৰ ভিতৰত কৰ্তব্য পালন কৰা, 
কণঁব্যৰ প্রতি দায়িত্ব অপণ কৰা| আৰু সেই দায়িত্ব পালনৰ ক্ষমতা 
পরদ।ন কৰাটে৷ সংগঠনৰ অন্য এটি পদ্ধতি ৷ 

সংগঠনৰ মূলতত্বন (])৷'}]010]])[63 01 €0010381115311011 ) ৪-_সং 
উপায়ে সমাজ অনুমোদিত কাৰ্য্য পন্থাৰে ব্যৱস।য়িক কা; সমূহ সমাধা 

[কৰি এটি মুন৷ফ৷ অজন কৰ।ই ব্যৱসায়ৰ অভিপ্ৰায় আকু ইয়াক সিদ্ধি 

৷ কৰাই ব্যৱসায়ৰ উদ্দেশ্য! গতিকে পত্যেক ব্যৱসায় প্রতিষ্ঠানৰ 

৷ স'গন্তন কাৰ্য্যত কিছুম।ন মৌলিক নাতি আছে। সেই নাতি অনুযায়া 
সংগঠন কাৰ্্যত আগ বাঢ়িলেতে ব্যৱসায়ৰ উদ্দেশ্য সিদ্ধি হয়। 
সাধাৰণতে তলত উল্লেখ কৰ৷ বিলাকেই সংগঠন সংক্ৰান্তৰ মোলিক 
নাতি৷ 


| 


১। উদ্দেশ্যত উপনীত হোৱ।৷ ঃ--বাযৱসায় প্ৰতিষ্ঠানবিলাকৰ 
যি অভিপ্ৰায়, তাক পিন্ধি কৰাই হৈছে সংগঠনৰ প্রধান উদ্দেশ্য । গতিকে 
৷ উদ্দেশ্য সিদ্ধি কৰাটো প্রতিশ্ঠানৰ মূল তত্ত্ব । ব্যক্তিগত উদ্দেশ্যক নেওচ৷ 


নদি প্রতিষ্ঠানৰ সমূহায়। উদ্দেশ্য সিদ্ধি কৰিবৰ বাবে যেতিয়। কমাসকল 


খা ব্যৱসায় সংগঠন 


বুন্দৰ মাজত সংগঠনবদ্বাৰ! এই সমূহীয়া স্বাৰ্থৰ ভাৱধাৰ) জগ|ই তুলিব 
পাৰি। গতিকে সাংগঠনিক কাধ্যত প্রতিষ্ঠান এটিৰ মূল উদ্দেশ্যৰ কথা ৷ 
সদায় মনত ৰখ| উচিত । 

২ । কাৰ্য্য নিকূপণ ৪--সকু প্রতিষ্ঠানবিলাকৰ 
মালিকেই সকলে৷ কাম সমাধা কৰে আকু চঢোপাশে তত্বাৱধান লয়। 
সেইবিলাক প্রতিষ্ঠানত কোন কম্মীয়ে কেনে ধৰণৰ কাম কৰিব লাগে 
তাক নিৰ্ধাৰণ কৰাৰ কোনে! প্রয়োজন নাই; কিন্তু ৰৃহং প্রৰতিষ্ঠান_ 
বিল|কত ব্যৱস্থাপকে নাইব| সংগঠকে অকলেই সকলোবিলাক কাৰ্য 
এনেবিলাক প্ৰতিষ্ঠানৰ কামৰ বিভাজন 

কিন্তু বৃহৎ প্রতিষ্ঠান সমূহৰ বিভিন্ন 
এই বৈশিষ্টাগক্ত 


সনক্ষ বাৱসায় 


সমাধা কৰিব নোৱাৰে | 
কৰাটো অত্যন্ত আৱশ্যক ; 
কাৰ্ষ/।ৱলীৰ ভিতৰত কিছুমান সাদৃশ্য দেখা যায়। 
সাদৃশ্যৰ ওপৰত ভিত্তি কবি কামবিলাক নিৰূপণ নকবিলে সুকলমে 
বিভাজন কৰিব নোৱাৰি ৷ গতিকে কাৰ্ধ্য নিৰূপণ কৰাটে। সংগঠনল্ব 
অন্য এটি লক্ষণ ৷ 
৩ । কামৰ আবেক্ষণ £- কৰ্ম বিভাজনৰ পাচত এটি গুতিষ্ঠানত, 
নিয়োগ কৰ বিভিন্ন কৰ্মাৰ মাজত দ্ৰক্ষত| অনুসৰি শেলেগ বেলে 
কামৰ দায়িত্ব দিয়া হয়। প্ৰত্যেক কৰ্মীয়ে গতিষ্ঠানৰ উদ্দেশ্য আনগতভ 


ৰখি নিজৰ দায়িত্ব আৰু কৰ্তব্য পালন কৰাটে| ধৰ্ম ৷ যিহেতু খাজ 
প্ৰতিষ্ঠানৰ প্ৰায়বিলাক বেলেগ বেলেগ কামৰ সামঞ্জস্থ আছে, অ[=_- 


এই সামঞ্জস্যৰ ওপৰত সমন্বয় ৰাখি কৰ্মীসকলক কাম সমাপন কৰিল 
বঢবে নিৰ্দেশ দিয়া হয় ৷ গতিকে প্ৰত্যেকটি ক৷মৰ ওপৰত আবেক্ষণ 
( ৪70])261%15107]1 ) একশত প্ৰয়োজন হয় ৷ সবল সংগঠন হলেহে কা | 
ওপৰত আৱেক্ষণৰ ব্যৱস্থা কৰিব পৰা হয়। গতিকে সংগঠন কাৰ্য্যত 
_ ইয়াৰ প্ৰতি লক্ষ্য ৰাখিহে সংগঠকে সংগণ্ডন কাৰ্ধ্যত আগ বাঢ়ে । 

' ৪8। দায়িভ আৰু ক্ষমতাৰ সমতা ঃ--ক্ষমতা নহলে দায়িত্ব পালন 


ব্যৱসায়িক কাধ্যারৱলাৰ প্রকৃতি ২৩ 


কৰাটোও সম্ভৱ নহয়। গতিকে কামৰ দায়িত্বৰ অনুপ৷তে উপযুক্ত 
ক্ষমতাও কমাসকলক দিয়া হ্য়। 

৫ । আদেশৰ সংগতি ঃ--কৰ্মীসকলৰ ভিতৰত কামৰ প্রতি বা 
দায়িত পালনৰ প্রতি দ্বিধ৷| বোধ হলে খেলি-মেলিৰ সৃষ্টি হয়। লগে 
লগে কাৰ্্য দক্ষত৷ও হ্রাস পায়। গতিকে এই অসুবিধা দূৰ কৰিবৰ 
অৰ্থে কামৰ দায়িত্ব বুজি এজন ব্যক্তিৰ ওপৰত আদেশ দিয়াৰ ক্ষমতাও 
ন্বস্ত কৰিব লাগে । 

৬ । ক্ষমতাৰ যোগাযোগ ঃ--৩তে;ক বাৱসায় প্রতিষ্ঠানৰ বিভিন্ন 
বিভাগৰ উপবিভাগ অছে। এই ভাগবিলাক পহৰিচালন৷ আৰু 
প্ৰশাসনৰ সুবিধাৰ্থে কৰা হয়। এই বিভাগ আৰু উপ-বিভাগবিলাকৰ 
এটিৰ লগত আনাৰ সম্বন্ধ আছে। সেইবাবে আত্যেকটি ভাগ উপ- 
বিভাগৰ প্ৰধান কাৰ্য্যালয়ৰ লগত ক্ষমতাৰ যোগসূত্ৰ থকা উচিত ৷ 

স্থায়ীশীলত| $--এটি প্ৰতিষ্ঠানৰ স্থায়িত্ব প্রতিষ্ঠাপকৰ আময়ুসৰ 
ওপৰত নিৰ্ভৰ নকৰে । গপ্রতিষ্ঠানৰ স্থায়িত্ব জন সম্পৰ্কৰ ওপৰতহে 
নিৰ্ভৰ কৰে । গতিকে প্ৰত্যেক ব্যৱসায় পুতিষ্ানে জন সম্পৰ্ক ৰখাটো 
মূল নীতি । 


দ্বিতায় অণ্যায় 
সংগঠন ( 0183111581011 ) 


ংজ্ঞা ( 1)}}}}{]071 ) $--'সংগঠন’ শব্দটোৰ সংজ্ঞা ভিন্‌ ভিন্‌ 
পণ্ডিতে ভিন ভিন ধৰণেৰে আগবঢ়াইছে ৷ তলত সেইবিলাক ব্যাখ্যা 
কৰা হ'ল। ই 
মিলওৱ।ৰ্ডৰ ( 0. চু. খ]}]সম8৮0 ) মতে সংগঠন বুলিলে কমচাৰী 
আৰু কাৰ্ধ্যাৱলীৰ মাজত সদ্ভাৱ আৰু প্রৰীতিমূলক পাৰস্পৰিক সম্পৰ্ককে 
বুজায় । টী 
হেনিবৰ (])][', }]806% ) মতে সংগঠন মানে কোনে এট সমুহায়া 


অথব| ততোধিক উদ্দেশ্য স|ধনৰ কাৰণে বিশেষ উপাদানসমূহৰ 


( ৪]2601811560 1১018 ) সমভাৱ আৰু প্ৰীতিমূলক সমসন্নয় ৷ 

মুনি (][00116% ) আবু বিলীৰ | ৩) |) সংগঠনৰ অৰ্থ 
হৈছে কোনো এক সমূহীয়৷ উদ্দেশ্য সাধনৰ উদ্দেশ্যে গঠিত হোৱ! প্রতিটে। 
জন সন্থা ( [][0]}]8]] /১৪800181101} ) | 

মেক্‌ফ।ৰলেণ্ডৰ ( }ূচ, } ০০161 18100) মতে সংগণন হ’ল কোনে। 
এক উদ্দেশ্য সাধনৰ বাবে সেৱা অ৷গবঢ়োৱ| জনসাধাৰণৰ চিনাক্ত 
কৰিব পৰা সমন্টি ( 18210018.616 817০0} ০{1"60])21০ ) । 

চাৰ আয়ান হেমিল্টনৰ ( 51[ 1811 ]]817}10017} ) মতে সংগঠন 
হ’ল যিদৰে কলিজা, মস্তিষ্ক আৰু হাত ভৰিৰদ্বাৰা মানৱ দেহা গঠিত 
হয়, ঠিক সেইদৰে অসংখ্য উপাদানৰদ্বাৰ৷ কোনে| এক শৃংখলাবদ্ধ সন্থ| 
গঠন কৰাৰ কলা বা বিজ্ঞান ৷ । 

ছেল্‌ডনৰ ( 9]11010071] ) মতে সংগঠন হ’ল সমন্বয় আৰু সহধেগৰ 
মাজেদি কোনো এক বিশেষ উদ্দেশ্য সাধনৰ কৰণে কোনো বক্তি ব| 


সংগঠন ২৫ 


জন সমষ্টিক তেওঁলোকৰ কৰ্ডব্য অ৷ৰোপ কৰাৰ পদ্ধতি ( 10০০3 0 
895511]11]]10 001[1695 ) | 
কেোনে| এক ব্যৱসায় সংগঠনৰ কাৰ্ঘা-কলাপ নিয়াৰিকৈ চলাবৰ 
ক|ৰণে জনশক্তি ( খ]011]})0%০৮ ) পথিচালন৷! ( 18110} 2. 021]1211[ ), 
যন্ত্ৰ, অআ৷হিল|-পাতি ( )%1]0[2[18]53 ) আৰু ধনৰ আৱৱশ্যক হয়। 
প্ৰকৃততে ব্যৱসায় সংগঠনৰ আকৃতি যিমানেই ডাঙৰ নহওক, তেওঁলোকে 
নিজ নিজ সংগণনত নিয়োগ কৰ কমচাৰী, যন্ত্ৰ, আহিলা-পাতি আৰু 
মুদ্ৰাৰ উপকাৰিতাখিনি বিক্ৰা কৰে । এখন ব্যৱসায় সংগঠনে এই 
সম্পত্তিবোৰক কিমানখিনি দক্ষত।বে ব্যৱহাৰ কৰিব পাবিছে সেইটে| 
বহুল|গ৷শে সেই ব্যৱসায়ৰ লাভৰ দ্বাৰা ( 1}"+070]}[) নিৰধাৰিত কৰ] হয় । 
সংগঠনে এই সম্পত্তিবিলাকৰ কাধ্যকাৰীতা ( হ[20101৮ঘ611235 ) আ'ক্ু 
উংপাদিক৷ শক্তি (12100 0০01%1[% ) বৃদ্ধি কৰে | 
সেয়েহে চমুকৈ ক’বলৈ গ’লে সংগঠন মানে কোনে এটা সমূহীয়৷ 
উদ্দেশ্য বা ততোধিক উদ্দেশ্য সৰ্বাধিক দক্ষতাৰে আকু মিতব্যয়িতাৰে 
স৷ধন কৰিবৰ কাৰণে পৰিচালনা, মূলধন, যন্ত্ৰ-পাতি, সৰঞ্জাম আদি 
১ বিভিন্ন উপাদানসমূহৰ পাৰস্পৰিক সম্পৰ্কৰ এটা প্ীতিমূলক সমন্বয় 
| (|]811]]0]]]00]5 80]009[1]1011[;) | 
| সংগঠনৰ আবৱৰশ্যকত| ([খণণ] 100 :51গ11 37106 01 01081]11528- 
1100) 8 যি কোনে ব!ৱসায়ৰ মূল বস্তুটোৱেই হ’ল সংগঠন । 
ব্যৱসায়ৰ সবাংগাণ উন্নতি নিভৰ কৰে সেই ব্যৱসায়ৰ সংগঠনৰ ওপৰত । 
সকলো ৰকমৰ বাযৱসায়তেই সুকলমে, শুংখল।বদ্ধভ!ৱে আবকু মিতব্যয়ি- 
_ তাৰে কাম-কাজ চলাই সৰ্বাধিক দক্ষত৷ অৰ্জন কৰিবৰ কাৰণে একোট] 
সুনিপুন সংগঠনৰ আৱশ্যক । 
ব্যৱসায়ৰ দক্ষত৷ৰ মাপকাঠি হ’ল সেই ব্যৱসায়ৰ আৰ্থিক লাভ ৷ 
সংগঠনৰ দক্ষতা অনুযাগ্নী ব্যৱসায়ৰ ল!ভ-লে৷কচান আদিৰো হেৰ-ফেৰ 


]} 


১৬ ব্যৱসায় সংগঠন 


হোৱা দেখা ষায়। কোনো এটা নিদিঘ্ট ঠাইত একে বস্তুৰ ব্যৱসায় 
কৰা দুটা ব্যৱসায়ৰ মূলধন, সম্পত্তি, কৰ্মচাৰী একে পৰিমাণৰ থাকিলেও 
দুয়োট| ব্যৱসায়ৰ লাভৰ পৰিমাণ সাধাৰণতে সমান হোৱ| পৰিলক্ষিত 
নহয়। অৰ্থাৎ ব্যৱসায়সমূহৰৰ সকলোবিল৷ক উপাদ৷ন একে পৰিম৷!ণৰ 
হোৱা সত্বেও সংগঠনৰ দক্ষতাৰ ওপৰত নিৰ্ভৰ কৰি লাভৰ পৰিমাণ 
বৃদ্ধি বা হ্ৰাস পায়। সেয়েহে দ্বয়োট| ব্যৱসায়ৰ ভিতৰত যিটে।ৰ_ 
লাভৰ পৰিমাণ অনটো|তকৈ তুলনামূলকভাৱে বেছি সেইটে। ব্যৱসায়ৰ 
গঠনৰ দক্ষত| বেছি বুলি কোৱ| হয়। কেইটামান বাস্তৱ উদ|হৰণ 
বিশ্লেষণ কৰি চালেই সংগঠনৰ আৱশ্যকতা সম্পৰ্কে ভালদৰে বুজিক 
পাবৰি। 
যেতিয়া দুজন ব| ততোধিক ব্যক্তিক এটা সমূহায়। উদ্দেশ্য সাধনৰ 
' অৰ্থে কাম কৰিবলৈ দিয়। হয়, তেনে ক্ষেত্ৰত তেওঁলোক আটাইকেইজনেই 
এক মতৰ মাজেদি কাম কৰাটে৷ প্রয়োজনীয় ৷ সেই উদ্দেশ্যে এতিজন্‌ 


ব্যক্তিৰ কাৰ্য্যপন্থা এনে হোৱা উচিত যাতে প্রত্যেকজনেই তেওঁলোকৰ 


সমূহীয়] উদ্দেশ্য সাধনত পাৰ্য্যমানে বৰঙণি যোগাব পাৰে। যিবিল৷ক 
ক্ষেত্ৰত প্ৰতিজন ব্যক্তিৰ কাম-কাজ অন্যান্য সকলে) ব্যক্তিৰ কামৰ ওপৰত 
পৰস্পৰ নিৰ্ভৰশীল তেনে ক্ষেপ্রত এই বিষয়টো অতিশয় গুৰুত্বপূৰ্ণ 
উদ1ইৰণস্বৰূপে ধৰি লোৱা হ'ল যে দুজন মানুহে এখন সৰু দোকান 
সেই ক্ষেত্ৰত তেওঁলোক দুয়োজনেই যদি দক্ষত৷, মিত 


চলাই আছে। 
1ৱে দোকানখন চলাবলৈ বিচাৰে তেনেহলে 


ব্যয়িতা আৰু লা ভজনকভ 


তেওঁ 


হ’ব | দোকানখনৰ সকলোবিলাক কাম কাজ চলাবৰ সময়ত দুয়োজন 
মানুহ উপস্থিত থকাটো অতি আৱশ্যকীয় বিষয় নহয়। খালী হোৱ| 
মজুত মাল (126016060 80001] ) পূৰাবৰ”কাৰণে দুয়োজন মানুহেই 


লোক দুয়োজন ব্যক্তিয়েই এনেদৰে কাম কৰি যাব লাগিব যাতে 
সময়, স্থান আৰু কাৰ্য্য পন্থাৰ দিশৰপৰ৷ তেওঁলোকৰ কাম অৰ্থপূৰ্ণ 


সংগতন ৩৭ 


একেটা বস্তু ক্ৰয় কৰি মজুত মাল বঢ়োৱাটোও প্রয়োজনীয় নহয়। 
তেওঁলোকে দুয়োজনেই যি ধৰণেৰেই কাম নকৰক ব্যৱসায়ত মজুত 
মালৰ পৰিম৷৭ কম-বেছি সদায়েই হ’ব। সেয়েহে তেওঁলোকে পূৰব- 
পৰিকল্পিত ,জীঁচনি অনুযায়ী নিজ নিজ কাম-কাজ চলাই যোৱাটো 
বেছিকৈ মসুক্তিসংগত হ’ব-_-যেনে, এজনে কোনে৷ এক প্রকাৰ বস্তু ক্ৰয় 
কৰিব পাৰে আৰু আনজনে দ্বিতীয় প্ৰকাৰ কোনো বস্তু ক্রয় কৰিব 
পাৰে | মুঠতে ক’বলৈ গ’লে তেওঁলে|ক দুয়োজনৰ কামৰ মাজত 
সমন্বয় থাকিব লাগিব। গতিকে গণনমূলক সম্পর্কৰ ( $[[001018] 
[0|81101]5]]1]}) ) ওপৰত ভিত্তি কৰি তেওঁলে৷কৰ কাধ্য-কলাপৰ সমস্বয় 
স্থাপন কৰাটোৱেই হ’ল সংগঠনৰ কৰ্তব্য । সেয়েহে এখন এতিষ্ট!ন 
ব্যৱসায়িক, শিক্ষামূলক, সাংস্কৃতিক অথব| চৰকাৰী যি ধৰণেৰেই 
নহওক, এই গঠনমুলক সম্পর্ক বা সংগঠন অবিহনে প্ৰতিষ্ঠানৰ কাধ্য- 
কলাপ সুচাৰুৰূপে চলিব নোৱাৰে ৷ ইয়াতেই সংগঠনৰ আৱশ্যকৃতাখিনি 


পৰিষ্ক৷২ভাৱে ফুটি উঠে । 


যি কোনে ধৰণৰ ব)ৱসায়ৰ কাৰণেই একোট৷ দক্ষ সংগঠনৰ অতিশয় 
পয়ে।জন। ইয়াৰ অবিহনে ব্যৱসায় কৃতকাৰ্য্য হ'ব নোৱাৰে । গোটেই 
ব্যৱসায়ৰ কাম-কাজ চলেৱাটো৷ মাত্ৰ এজন ব্যক্তিৰ পক্ষে সম্ভৱপৰ হব 
নে।ৱ|বে | যেতিয়া বযৰসায়ত কাম-কাজবিল|ক বিশেষীকৰণ (95])6- 
গে৪]158101] ) আকু শ্ৰেণী বিভাগ (])}ঘ181011 0[ ৮৮011; ) কৰ| হৃয়, 
তেতিয়|ই বৃহৃৎ আকাৰৰ উৎপাদনৰ মিতবায়িতা (০০০]৷০]08 0{ 
[8186 50816 ])100000101} ) আইৰণ কৰ। হয়। প্ৰকৃত জ্ঞান থক] 
ভিন্‌ ভিন্‌ বিভাগৰ মানুহক সেই অনুযায়ী সংশ্লিষ্ট কাম ভাগ কৰি দিব 
ল৷গে | এইদৰেই সংগঠনৰ পৰিসৰ আৰু আৱশ্যকতা বৃদ্ধি পায়। 

সংগঠনৰ মৌলিক নীতি ( ]১[}]}0]])}65 01 001931115211011:) ৪০ 
প্ৰকৃততে সংগঠন হ'ল কাম কৰি থকা কোনো এক যন্তৰ দৰে ।০ বাদ্য 


ৰ্‌ ব্যৱসায় সংগঠন 


যন্ত্ৰৰ দৰে সংগতনেও নিয়ম অনুযায়ী কাম কৰিব নোৱ৷ৰে যদিহে এই 
যন্ত্ৰক পদ্ধতিমূলকভাৱে কাৰ্ষ্যত লগে|ৱ| নহয়। সেয়েহে সুসংবদ্ধ 
আৰু পদ্ধতিমূলকভাৱে কাম চলাবলৈ হ’লে এখন সংগঠন সদায়েই 
কিছুমান মৌলিক নীতিৰ ওপৰত ভিত্তি কৰি থাকিব লাগিব। এই 
মৌলিক নীতিসমূহ ভালদৰে মানি চলিলে যি কোনে৷ ব্যৱস|য়ৰ এখন 
সংগঠন ক্ৰমান্বয়ে দক্ষ সংগঠনত পৰিণত হৃ’ব। 

উৰ্উইকুৰ ( [%[[', 0['ছ'10]; ) মতে এখন সংগঠনৰ মৌলিক নীতি- 
সমূহ তলত দিয়াৰ দৰে ঃ£-- 

(১) উদ্দেশ্যৰ নীতি ( ])[}}৷0][}]}93 ০1 01)}6001%65 ) 2 ইয়াৰ 
দ্বাৰ] সংগঠনৰ উদ্দেশ্য প্রকাশ্যভাৱে অথবা অপ্ৰকাশ্যভাৱে নিৰ্ধাৰণ কৰ 
উৰউইকৰ মতে শুদ্ধ উদ্দেশ্য নোহোৱাকৈ সংগঠন কোনে] 


হয় । 
সেই গতিকে যিজন মানুহৰ 


ধৰণেই যুক্তিসংগত হ'ব নোৱাৰে। 
য়িৰিল৷|ক বিভাগত সবিশেষ জ্ঞান থাকে তেওঁক সেই সংশ্লিষ্ট বিভাগৰ 
কামত নিয়োগ কৰিব লাগে । 

(২) দায়িত্বৰ নীতি (160051)}]}0) ) ॥$--এই বাতি অনুযায়ী 
দায়িত্ব আৰু কতৃত্ব (/১॥০৮]1011{% ) টা সমানিভাবে আৰোপ 
কৰিব লাগে। অৰ্থাৎ যি ক্তৃপক্ষক বি কাম কৰিবলৈ দিয়া হয় 
সেই কণৃপক্ষক স‘শ্লিষ্ট কৰ্তৃত্বও দিয়া উচিত ৷ উপযুক্ত কতৃত্বৰ অবিহনে 
দামন্নিত্ব পালন কৰাটে৷ সম্ভৱ হ’ব নোৱাৰে । 

(৩) বিশেনধীকবণৰ নীতি ( ]2}'£00}]}]63 01 5060181158- 
10% ) £--এই নীতি অনুযায়ী সংগঠনত লিপ্ত থক| কম্চাৰীসকলক 
বিশেষীকৰণ অনুযায়ী কামবিলাক ভাগ কৰি দিব লাগে। এজন 
ব্যক্তিক কোনো এটা নিৰ্দ্নিষ্ট ক৷ামতহে লাগি থাকিবলৈ দিয়া হয়। 
ইয়াৰ ফলত মানুহজনে সেই নিৰ্দিহী কামত বিশেষ অভিজ্ঞত৷ আৰু 


ভ্ঞান আহৰণ কৰিবলৈ সুবিধা পায়। : 


সংগঠন ২৯ 


(8) স্পপহতাৰ নীতি ( ]2[]]]0]]}]6 01 1)61]]}}(611655 ) ৪-- এহ 
নাঁতি অনুযায়ী সংগঠনৰ প্রত্যেকজন ব্যক্তিয়ে সংগঠনত তেওঁৰ নিজৰ 
স্থান, কামৰ পৰিধি সম্পৰ্কে স্পষ্টভাবে জানি থোৱা দৰকাৰ ৷ 

(৫) সমন্বয়ৰ নীতি ( ][][10]})]6০ 01 00-07010801011) 8-- 
এই নাতি অনুয।য়া বিভিন্ন বিভাগৰ ( 02812} ) মাজত সমস্তয় 
স্থাপন কৰি সংগঠনৰ মুখ্য উ 
(৬) সমতাৰ নীতি (]2[]0]}}]6 0[ 39]3102 ) -ব-যি কোনে] 


নদ্লেশ্য সাধন কৰা হয় | 
সংগঠনৰ বিভিন্ন বিভাগৰ ম৷জৰ সদায় সমতা ব! ভাৰসাম; ৰক্ষা কৰি 
সমগ্ৰ সংগঠনৰ স্বাৰ্থ ৰক্ষা কৰাটে।ও আন এটা মৌলিক নীতি । 

(৭) নিয়ন্ত্ৰণ নীতি ( }['}[101][)}}]6 0{[ {116 5])3}} 01 €01]}{ 10] ৪--- 
এই নীতি অনুযায়া পৰিচালনা বা নিয়ন্তখণৰ দায়িত্বত থকা ব্যক্তিসকলক 
এট] গ্ৰহণযোগ্য বা যুক্তিসংগত আকাৰৰ দায়িত্ব ভাৰ দিয়া উচিত ৷ 
কোনে| ব্যক্তিয়েই অতিমাত্ৰা দায়িত্ব বহন কৰিব নোৱাৰে ৷ সেয়েহে 
সংগঠনৰ কাৰ্ধ্য পন্থা আকাৰ অৰু উৎপাদন ক্ষমত| অনুসবি নিয়ন্ত্ৰণৰ 
পখথিধি কম বেছি হ’ব পাৰে ? 

(৮) অনুক্ৰম নাঁতি ( ]2[][।]]}]6 01 (-01}{[]}}{}{% ) $--এনে 
ধ্রৰণৰ্ৰ নাতিসমুূতে সংগঠণ্তনৰ পুনগতন { 172-018581]15801011] ) আৰু 
প্রসাৰৰ ( ০%.০৪08100}) বাবে আৱশ্যকীয় চত্‌সমূহ বান্ধি দিয়ে। 
পুনৰ্গঠন আৰু সম্প্ৰসাৰণ যাতে একে লেঠাৰীয়ে কৰি যাব পাৰি তাৰ 
ব্যৱস্থ৷ও ৰখা হ্য়। ্‌ 

(৯) যোগাযোগৰ নীতি (]2[]]]0]])}6 01 €701"1"65]1)01]1061106) £--- 
এই নীতি অনুযায়ী কতৃত্ব আৰু কৃপক্ষৰ মাজত যোগাষেগৰদ্বাৰ| 
সম্পৰ্ক স্থ৷পন কৰ! হয় । 

(১০) নমনীয়তাৰ নীতি ( ]"৷]৷0][})]০ ০01 ]']19%0]}}]]}{ঘ_) ৪--* 
সংগঠনৰ পৰিসৰ প্রয়োজন অনুসৰি ত্লাাস বা বৃদ্ধি কৰিবপৰ। হ’ব লাগে । 


৩০ ব্যৱসায় সংগঠন 


তেনে কৰিবলৈ যাওঁতে লক্ষ্য ৰাখিব লাগে যাতে কোনে৷ কগমচাৰী 
কৰ্মচ্যৃত নহয় । ঢৈ 
সংগঠন পদ্ধ৷[ ত ব্যৱহৃত যপক|ঠি | (']1[থে']3 ॥560 |]] []]9 
ং 
019]15810118] _])[00655 । $--আমেৰিকাৰ পৰিচালনা সন্থাই 
( [']]6 /%11]]21108] [871 0.02002710_ /৮৪৪০০18 0101} ) প্রায চল্লিছখন 
যোঁথ মূলধনী ব্যৱসায়ত অনুসন্ধান চল।ই এনে এট সিদ্ধান্তত উপনীত 


হয় যে সংগঠন পদ্ধতিত সাধাৰণতে নট! মাপকাঠি ( গে1[6118 ) ব্যৱহাৰ 

কৰা হয়। তলত সেইবোৰ আলোচনা কৰা হ’ল। 
(১) ফলোৎংপাদক ( ][60]%011085 } 

সাধাৰণতে প্ৰতিষ্ঠান সমাজ আৰু অব্যক্তিগত উদ্দেশ্যসমূহ সাধন কৰি 


অৰ্জন কৰ হয়। দা ক৷৷ 
(২) দক্ষতা ( [:1016003 ) £- প্ৰতিষ্ঠানৰ লগত জড়িত থকন 


'ব্ৰ্যক্তিসকলৰ গাইগুটীয়। উদ্দেশ্য স|ধন কৰি দক্ষতা অৰ্জন কৰা হয়। 


_(৩) কৰ্ববিভাজন 


2=-ফলে।ৎপ।দকতা 


( ])}%]910]] 01 'প01]0) 2 ইয়াৰদ্ধাৰ] 
প্র ঠনৰ কামবিলাকৰ ধৰণ অনুযায়া আট।৷ইতকৈ ক্ষুদ্ৰতম ভাগত 
[তিদ।|নখ ক | 

ক্াজবিলাক বিভাজন কৰি লোৱ| হয় বন্ৰী 
ক’ম-ঙ্র বান্ধ ( 0]1311) ০1 ৫€০00800) 2£--ই য়।ৰদ্ব!২1- 

দি ু 1টইতকৈ উৰ্ধতম কতৃপক্ষপৰ। নিম্নতম কতৃপক্ষলৈকে৷ 
প্ৰতিষ্ঠা নৰ ৰ নিজ দায়িত্ব আৰু ক্ষমতা সুস্পষ্ট ভ৷বে নিধাৰণ 
তেওঁলোকৰ 


কৰা হয় । 
(৫) 

৷ ৷ 1 ]]1, 

ফ্য{]] 116 /%৮[1]]01] 3 চনদ ; টী 

বক্তিক লিখিতভাৱে কোনো এক নিৰ্দিষ্ট দায়িত্ব অৰ্পণ কৰ| হয় । 

স্য়াৰ উপৰিও সেই দায়িত্ব পালন কৰিবৰ কাৰণে তেওঁলোকক সংশ্লিম্ট 


কাৰ্য্যকৰী দায়িত্ব আৰু কৰ্তৃত্ব ৷ ];0100107013] 1) 61101010 
0 1১69]701151])}]}{% £--ইয়াৰদ্বাৰ! প্ৰতিজন 


"ক্ষমতা দিয়া| হয় । 


স্্জস- 


৩১ 


(৬) সংস্পৰ্শৰ ডপায় । ("]1800061] 0[ 001010300 ) ১--ইয়াৰদ্বাৰ৷ 
মধ্যৱৰ্তী ক্ষেত্ৰত ( []][21]160131[6 [.6৮6৫]5 ) একাষযৰীয়া ৷ ],6[2ো'র] } 
আৰু অনুৰূপ সংস্পৰ্শৰ উপায় উদঘ|টন কৰ] হয়। এই ক্ষেত্ৰত শীৰ্ষ 

কোণীয় সংস্পৰ্শৰ ( ৮০101081 0"0110801 ) বিষয়ে মনোযোগ দিয়] 
নহয় । 

(৭) স্থিতি বা৷ সমতা ( ট3138106) £- এই নিয়ম অনুযায়ী 
প্রতিঠানৰ বিভিন্ন বিভাগৰ (126])28100}211[8) মাজত আনুপাতিকভাৱে 
ক্ষমতা অৰ্পণ কৰা হয়, অর্থ।াৎ বিভাগসমূহৰ যোগ্যত৷ আৰু সেইবিলাকক 
আৰোপ কৰা ক্ষমতাৰ মাজত সমত| ৰক্ষা কৰা হয় । 

(৮) লিয়ত্রণ ( 001010001] ) £--লিয়ন্রণৰ ভিতৰত বহুতো দায়িত্ব 
অন্তৰ্ভুক্ত থাকে ; যেনে--মানবিশিষ্ণঁ (5030020 ) কৰ্মফলৰ সৈতে 
(/১০00৪]) কৰ্মফলৰ তুলনামূলক অধ্যয়ন কৰা|, শাসনৰ এঁক্য 
(1]1681811070। 0[ 00000018110), অৰু ৰঙ৷-ফিটাৰ মেৰপাক দুৰ 
কৰ| (160 181)6 ) ইত্যাদি । 

(৯) স্থায়ীত্ব (}701])600936010701। ) $ প্রতিষ্ঠানটে। ভবিষ্যতে যাতে 
আৱশ্যক অনুযায়ী ক্ষমতা আৰু দায়িত্বৰ পৰিসৰ বৃদ্ধি কৰিব পাৰি তাৰ 
বাবেও বিশেষ দু্টি ৰাখিব লাগে। ইয়াৰ ফলত প্ৰতিষ্ঠানৰ স্থায়ীতৃ 
সৃধ্ট কৰ হয় । 

সুস্থ সংগঠনৰ আৱৰন্যকত৷ আৰু উপকাৰিতা (][]]]])01{[31106 গ]]0] 
টন615 01 501]]}0] 010311158{01011 ) £$ সুস্থ সংগণনৰ আৱশ্যকতাক 
কোনেও অস্বীকাৰ কৰিব নোৱাৰে ৷ এন্‌জ্ৰু কাৰ্‌নেগিয়ে (/%1০৭1০%% 
০81]6016 ) কোৱা কথ। এষ৷ৰতেই সুস্থ সংগণনৰ আৱশ্যাকত| পৰিষ্ফ_ট 
হৈ উঠিছে। তেওঁ কৈছিল--“আমাৰ ক৷ৰখানালৈ যোৱা, অমাৰ 
ব্যৱসা সনটল যোৱা, অমৰ পৰিবহণৰ উৎস আৰু ধনবিলাকো লৈ যে।ৱ",, 
আমাক একোৱেই দি নায৷বা, মাথোন সংগঠন দি যাব, চাৰি বছৰৰ 


৩৩ ব্যৱলায় সংগঠন 


ভিতৰত আমি আমাক প্রতিষ্িত কৰিম।” []8]6 ৪8) 000 


18 0001168, 08106 (৪ খ8)া 0001 18060, 001 0%৮911068 01 188])0[- 
18110], 01][1] 1]10116%2 |2]%2 [5 1]01[]]]]] [)01[ 011] 018681]7180.- 


[100], 8710 171 [010[' ৮ 6815, ঘ৮০ ও]]8][ ]}18.৮০6 €65108.01191160 ॥000['= 
| : 


নিহ্তি হৈ আছে। খ 
(১) লনহু-বিউৰী ফিছৰ মতে ( [.010011801011'%)/ ]:13]) ) সংগণনৰ 
অৰ্থ তালিকা ( 0181) নহয়--ইয়াতকৈ অনেক বহল ৷ সংগঠন হ'ল 


এটা যন্তৰ দৰে--যাৰদ্বাৰ| ব্যৱসায়ৰ পৰিচালনা, সমন্বয় আৰু নিয়ন্ত্রণ 


কাৰ্য্য সম্পন্ন কবা| হয়। 
101] ) । ইয়।ৰদ্বাৰ।ই মানু 
মূলক হোৱাত বা্যৱস্থ| লোৱা ইয় । 

(২) বিভিন্ন ব্যক্তিক তে 
দিয়।ব ফলত সুস্থ সংগঠনে কৰ্মচাৰা 
আৰু কৰ্তব্যৰ নিৰ্দিষ্ট সীম! বান্ধি দিয়ে| ৰ 

(৩) বিভিন্ন ব্যক্তিক তেওঁলোকৰ কৰ্তব্য আৰু দায়িত্ব বিতৰণ কৰি 
[ৰ ফুলত তেওঁলোকে নিজ নিজ দায্নিত্বসমুহ এৰাই চলাত বধৰ 


হৰ প্ৰচেহ্টাবিল।কক ফলপ্ৰসু আৰু উৎপাদন- 


সকলে সম্পাদন কৰিবলগীয়৷ দায়িত্‌ 


ৰ, ইয়াৰ ফলস্বৰূপে কাম-কাজ সম্পাদনৰ নিশ্চয়তা সংগঠনে 
আৰি দিয়ে ৷ 


(৪) সংগঠনে পৰিচালনীয় দক্ষতা ( ]78118861181 শ1261]0% 
বুদ্ধি কৰে ৷ ইয়াৰ বাদেও কাম-কাজ সম্পাদনত অনাৱশ্যকীয় পলম, 
সন্দেহ আৰু পাৰস্পৰিক ভুল বুজাবুজি আদি সংগঠনে দুৰ কৰি ৰাখে । 
(৫) বিভিন্ন কাৰ্য্যকলাপ, মানুহ আৰু মুদ্ৰাৰ ওপৰত আনুপাতিক 
, ভাৱে গুৰুত্ব আৰোপ কৰি সংগঠনে জনশক্তি, মন্ত্ৰশক্তি আদিৰ প্ৰয়োগৰ 


-_ পূৰা সৰ্বোংকৃষ্ট ফল ( 0217 0]}} 17950][) লাভ কৰে । 


সংগঠন হ’ল বাযৱসায়ৰ মূল ভেটি ( ]70101108- 1 


ওঁলোকৰ কৰ্তব্য আৰু দায়িত্ব বণ্টন কৰি 


সংগঠন ৩৩ 

(৬) সংগঠনে গঠনমূলক সম্পৰ্কৰ ( 5[[0]0][001] [218010113]]]]) ) 

সংযে|জন ঘট]ই বিভিন্ন বিভাগিৰ কাম-কাজৰ মাজত সম্ম্বয় স্থাপন কৰে। 

" (৭) এটা সুম্থ সণ’গঠনে যি কে৷নেো ধৰণৰ অসাবধ্ত|, দুনীতি অৰু 
অসদুপায় আদি নহ’বলৈ পাধ্যমানৈ ব।ধা জন্মায় । 

(৮) সুস্থ সংগঠনে ব্যৱসায়ৰ বিভিন্ন ধৰণৰ কাম-কাজৰ দীৰ্ঘতম 

অভিজ্ঞতাৰদ্বাৰা প্রশিক্ষণ, অভিজ্ঞ পৰিচালক তৈয়।ৰ কৰাত বৰঙণি 

ষেগায়। 


(৯) এই অনুসৰি সংগঠনৰ মৌলিক নীতি সমূহৰ 


বৃইং বৃইং আকাৰৰ বাৱসায় প্তিহঠ্ানসমূহ সেই সেই প্ৰতিঠানৰ 
সাংগঠনিক ম্ষমতাব । 010:1152 [10710] /*% 0]|।1[%৮ ) ফল ৷ 


(১০) এখন সংগণ্তনত 


একত্ৰাকৰণ ( ৮৪56]]]]]1[] 0), পূৰ্ণতা 
{ ]]68180101} ) আৰু সকলে৷বিল।ক ক৷ম-কাজৰ সমন্নয়ব স্বোগেদি 
সংযোজন পথ ( ০001170010010.8 11711; ) স্বপন কৰ হয়। ইয়।ৰ লগে 
লগে সংগণ্নত যোগ৷যোগৰ মাধ্যম আদিৰ দ্ৰুত উন্নতি স|ধন হয় । 

স্মুস্থ সংগঠনৰ অভ্যাৱস্থাকীয় গুণসমূহ ( }[[৪৪০110181 ']'25(5 01 
৪ ৪0010 018891115301070।) 8 এখন সুম্ব সংগঠনৰ অত্যাৱশ্যকীয় 
গুণ|গুণসমুই তলত আলোচনা কৰ। হ’ল। 

(১) উদ্দেশ্য সাধন ( ]06911530107। 01 0};6041%65 ) 8 কোনে। 
দাতিকে 
প্রতিষ্ঠানৰ পৰিচালকসকলে তেওঁলোকৰ কৰ্মচাবীক প্রতিঠানৰ উদ্দেশ্য 
সম্বন্ধে সদায়েই সজাগ কৰি ৰাখিব লাগে, যিহেতু কেতিয়াব| স্বাৰ্থজড়িত 
লোকৰ ব্যক্তিগত উদ্দেশ্য সাধন কৰিবলৈ যাওঁতে প্ৰতিষ্ঠানটোৰ সমূহীয়া 
-উদ্দেশ্যবপৰা৷ আঁতৰি অহা ও দেখা যায়। _ প্রতিষ্ঠানৰ সমূহীয়া, 


‘উদ্দেশ্যবপৰ|, অ|!তঁৰি,, অহাটে|. সংগঠনৰ কাৰণে অতিশয় বিপদ-- 


পরতিষ্ঠানৰ উদ্দেশ্য ইয়াৰ সংগঠনৰছ্বাৰ। সমাধ৷ কৰ] হয়। সেই 


ব্যৱনায় সংগঠন 


৩৪ 


জনক ৷ সেয়েহে প্ৰতিষ্ঠানৰ সমূহীয়া উদ্দেশ্যৰ প্রতি সংগঠনে সদায় 


মনোযোগ দিয়াটে| অতি প্ৰয়োজনীয় ৷ 

(২) কার্য্য-কলাপ নিৰ্ধাৰণ (1260470}111301071 0[ :০৫]% 0165) 
এখন সৰু ব্যৱসায়ত মালিকজনেই ব্যৱসায়ৰ সকলে৷ কাম পণিচালন| 
কৰিব পাৰে ; কিন্তু বৃহং আকাৰৰ ব্যৱসায়ৰ ক্ষেত্রত সেইটে। সম্ভৱপৰ 


হ’ব নোৱাৰে ৷ ব্ৰহুং আকাৰৰ ব্যৱসায়ত এজন, দুজন, আনকি 


তিনিজন মানুহৰ পক্ষেও ব্যৱসায়ৰ সকলে| কাম সমাধ| কৰাটো 
সম্ভৱপৰ নহ’ব পাৰে ।! 
আৰু কৰ্মচাৰীসকলৰ কাৰ্ধ্য 
বিশেষীকৰণ ( 9])260128 
01 ছ্/01];) আবশ্যক করয়। 
ব্যক্তিৰ কাৰ্য্যভাৰ সুনিদিষ্টভাৱে নি 
(৩) কাৰ্য্যসমুহব সমষ্টি (&€7 
প্ৰতিষ্ঠানৰ বিভিন্ন কাৰ্য্যপন্থ৷ 
( 0612817007]62111[8 ) ন 
ন কৰি ওভঁতে |বা=ু 
ৰ ত হ’ব পাৰে যেনে, ক্ৰয়, 


ইত্যাদি, অথবা গোণ ৰ 
ভোৌঁগোলিক অঞ্চল, গ্রাহকএত শ্ৰেণী, সৰঞ্জ|!ম ইত্যাদি ৷ 


ধাৰণ কৰিব লাগে । 


(8৪) 


সম্পৰ্কে স্পদ্ট হ’ব লাগিব । 
(৫) 


তেনেবিলাক ক্ষেত্ৰত অধিক উৎপ।দন কৰিবলৈ 
পন্থ। অধিক ফলপ্ৰসূ কৰিবলৈ প্ৰতিষ্ঠানত 
11581101} ) আৰু করৰ্মবিভাজনৰ ( ])}1ঘ1510]] 
সেই গতিকে প্ৰতিষ্ঠানৰ প্রত্যেকজন 


011]}}}12. 01 ১%১৫০]% 10169 ) £-- 
নিধৰ্ণৰণৰ পাছত বিভিন্ন বিভাগত 
মুহ্‌ সমষ্টি কৰি ভাগ কৰি লোৱা হয় । 
ভিত্তি ( 28565 ) অনুসৰণ কৰা হ্য় । 
বিক্ৰয়, উৎপাদন 
ভিত্তি ( 52600110381") 8519 ) অনুযায়ী যেনে, 


স্প্ষ্ঠতা ॥ [)61}]}}{(6110655 /) 2 সবাতোকৈ কম পৰিশ্ৰমৰ 
দ্বাৰ] সৰ্বাধিক কৰ্মফল লাভ কৰিবৰ কাৰণে প্ৰত্যেকজন কমীয়ে তে তৰ 
নিজৰ স্থান (}209100}} ), উদ্দেশ্য আৰু সংগঠনত তেওঁৰ দায়িত্বখিনিৰ 


মিতব্যয়িতা আৰু মান নিৰ্ধাৰণ (][00]010}} ফ300 51371- 
০৫৪701536107 ) £--পত্যেকখন সংগঠনেই ।য়মান দুৰ সম্ভৱ অপচয়ৰ 


দ্য -===== 


সংগঠন ৩৫ 


( "8৪00.86 ) পখিমা৭ কম।ই ব্যয় (০০৪0৮) আৰু সময়ৰ ক্ষেত্ৰত 
মিতবায়িত৷' অন! কিন্তু উংপাদন ব্যয় ( ৫০5[ ) আৰু 
সময়ৰ ক্ষেত্ৰত মিতব্যগ়িতা৷ সম্ভৱপৰ হ’ব পাৰে, যদিহে সেই সংগঠনত 
পৰিমাণ, গুণাগুণ, উৎপাদন ব্যয়, সময় আৰু দক্ষতাৰ বাবে ইয়াৰ 
কাগ্যক্ৰমৰ (]ং00[01116 ) একোট।৷ মান নিধ'ৰণ কৰা হয় ৷ 


প্ৰশগ্লোল্লন : 


৬) ক্ষমতাৰ প্রতিনিধিত্ব ৷ 176168381011 01 &%৷]1011{) £-- 


' দায়িত নিধাবণ কাধ্য সদায় ক্ষমতাৰ প্রতিনিধিত্বৰ ওপৰত নিৰ্ভৰ কৰে ৷ 


কতৃপক্ষই একম।ত্ৰ কাম কৰাৰ অৰু আদেশ দিয়াৰ বাবে ক্ষমতাপ্ৰাপ্ত 
থাকে। ক্ষমতাহান প্রতিনিধিত্ব খালী কলহৰ দৰে। ই মানুহক 
ক্ষমতাহীন কৰে, সেয়েহে ই সুস্থ সংগঠন আৰু সবল নেতৃত্বৰ পক্ষে 
অতি বিপদজনক ৷ বিবিলাক ক্ষেত্ৰত কোনে|৷ সমস্থাৰ উদ্ভৱ হয় অৰু 
সেই সন্দৰ্ভত কোনো সিদ্ধান্ত লবলগীয়া হয় তেনে অৱস্থাত ক্ষমত৷ 


প্রয়োগ কৰিব লাগে । 


(৭) সমন্বয় (€0-010]00811011} ) - সমন্বয় মানে বিভিন্ন কাৰ্ধ্য- 
ভাৰসমূহ শৃংখলাবদ্ধভাবে বিতৰণ কৰি সেইবিলাকৰ মাজত একত৷ 
সূত্ৰ স্থাপন কৰ| ৷ সংগণনৰ পৰিচালনা এনে হ’ব লাগে যাতে ইয়াৰ- 
দ্বাৰ! সমন্বয় স্থাপন কৰিব পাৰি। সমন্বয় হ’ল সুস্থ আৰু ঘনিষ্ঠ 
সহযেোাগৰ ফল ৷ সমন্বয় থাকিলে মূল উদ্দেশ্বৰ ফালে কোনে! 
সংগঠনে অতি সহজেই আগবাঢ়ি যাব পাৰে । 

(৮) নিয়ন্ৰণ ( 00000] ) £--লিয়ন্ত্ৰণ মানে কোনে| কাৰ্য্য পূৰ্বৰ 
আঁচনি অনুযায়ী হৈছেনে নাই সেইটে৷ পৰীক্ষা কৰ| ৷ মানৱ জাতিৰ 
সকলে| ধৰণৰ কাৰ্ধ্য-কলাপেই নিয়ন্ত্ৰণ অতি আৱসশ্যাকীয় ৷ নিয়ন্ৰৰণে 
পৰিদৰ্শকৰ সীমাৰেখা! (].][116 0] 021 15100] ) নিৰ্ধাৰণ কৰে | 


এই নিয়ন্ত্ৰণ এনে হ’ব লাগে যাতে সকলোবিলাকত বিভাগৰ ([26020- _ 


ৰ 


৩৬: ব্যৱনায় সংগঠন 
1]61105 ) কাম কাজৰ মাজত পাৰস্পৰিক ভাৰসাম্য ৰজাই বধিব 
পাৰি। 

1৯) সামথ্য অনুধায়ী দায়িত্ব । ]'}%৩0 1(€50)01151])}]}[165 

৯36০000128 10 4৯} }]}(} ) £--কোৌশল, অভিজ্ঞতা আৰু সামথা্যৰ 
ওপৰত ভিত্তি কবি কৰ্মচাৰীক কাৰ্য্যভাৰ অৰ্পণ কৰাটো এখন সুস্থ 

গঠনৰ মৌলিক নীতি ৷ প্ৰত্যেকজন ব্যক্তিক তেওঁৰ স৷মৰ্থ্য অনুযায়ী 
দাম্িত্বভাৰ নির্গিষ্টী কৰি দিব লাগে ৷ কাৰ্ধ্যভা।ৰৰ নিপিষ্ট সীম! বান্ধি 
দিয়|ৰ ফলত কামৰ প্ৰতি হেঁপাহ, কাম সম্পাদনৰ নিশ্চয়তা আৰু 
তুলনামূলকভাৱে কৰ্মচাৰীসকলৰ ক৷ৰিকৰা দক্ষত৷ বৃদ্ধি পায় । 

(১০) শাসনৰ একত| ৷ [1] }{ 8 01 ("017 0181]0} ) £=-কম-কাজৰ 
একতা সাধন কৰিবলৈ ক’লৈ শাসনৰ একতাৰ আৱধস্বাক ৰ আৰ্থাহ 
এজন কৰ্মচাৰীয়ে আৱশ্যকীয় নিৰ্দেশ ( ০2020) তেওঁৰ ভাৰপ্ৰাপ্ত 
বিষয়াবপবৰা পাব লাগে। ইয়াৰ ফলত এটা নিৰ্দিষ্ট একত। স্থাপন হয়। 
ইয়]ৰ অবিহনে -কৰ্তৃপক্ষ, আইন-ক।!নুন আনো সখ; সুস্থ সংগঠনত 
বিভিন্ন দিশৰপৰ|৷ একত৷ 


ৰ (১৪৯) নমন মত৷ অ| [ $ অআৰ্থ।ৎ ভবিয়াতে 40(%] লে [জন 
[== ৰ ৰ = নমনীয় ভ্ৰুশ | [লা দি "গে ি ৷" ৮)  ম্ ‘শ্ব; ন 
0] {৮} ঃ-_ লগত 


্‌ ঠনৰ প্রসাৰণ বা বুদ্ধি-্কৰিব পাৰি তাৰ বাৱস্থ। থাকিব লাগে। 
ৰ র টু অ৷দ্দি ব| কালিলৈৰ কাৰণে ভিত্তি নিমাণ 
টা কিন্তু ভৱিষ্যতৰ স্থায়ীত্ব আৰু অনুক্ৰম ৰাখিব পৰাকৈ 
নিৰ্মাণ কৰিব লাগে৷ - টি এ 

_(১২)৷ ৰ্যক্তিত্ব আৰোপণ ( 1"061501}}{10801011 ) £--ইয়াৰ অৰ্থ 
য় প্ৰত্যেকজন কৰ্মচাৰীয়েই সদৃগুণ আৰু ব্যক্তিত্বৰ একোট 


{( চা]6স]]}}}}][%৮; 010 "0118 


উদাহৰণস্বৰূপ ৷ হ’ব ‘লাগে৷ কোনো সংগঠনে দ্বঢ্‌তা আৰু "যান্ত্ৰিক 


পদ্মতিৰু.(]%160]1811911006%106 ) বিলোপ” সাধন কৰি তাত ব্যক্তিত্ব 


সংগণন ৩৭ 


অাৱেোপ কৰিব পাৰে। বাক্তিত্ব আৰেোপৰদ্বাৰ] কোনে সংগঠনে 
নমনীয়ত| আৰু অনুক্ৰম স্থাপন কপৰিব পাৰে ৷ যি সকল ব্যক্তিয়ে 
সংগঠনৰ কাৰণে কাম কৰে তেওঁলোকৰ মনত এনে এটা ভাৱ সৃষ্টি 
কৰিব লাগে যাতে তেওঁলে৷ক প্রত্যোকেই এটা মানৱীয় পাৰিপাশ্ৰি- 
‘কঁতাৰ মাজত কাম কৰি আছে, সেই কথ| তেওঁলোকে অনুভব কৰিব- 
পৰা| হ’ব লাগে । 

(9৩) উড কবণ । ু}}}}}} {৫3101} ) 2 সংগঠনৰ সংবিধান খন 
সদায় সহজ হ'ব যাতে ইয়াৰ মূল উদ্দেশ্যসমূহ অতি বেছি কাৰ্য্যকৰীতাৰে 
অৰু মিতব্াযয়িতাৰে সম্পন্ন কৰিব পাৰি । ইয়াৰ ফলত কাম কাজত 
মিতব৷য্িত| হয়, ওপৰঞ্চি ব্যয় ( 0%৮61]16280 ০0913 ) হাস পায়, অন্ধ 
অনুন্নত যোগাযোগ বাৱস্ব৷ৎপৰা উভৱ হোৱা অসুবিধাসমূহ হ্ৰাস পায় । 

৷১৪) কার্য্যক।বণভাৰ অৰু দৃঢ়বিশ্ব৷স ( [16 ])}[}})0]])]65 01 
(-8[1541011 কাধ্যকাৰণ ভাবৰ নীতি 
অনুযায়ী ব্যক্তিসকলৰ এটি সংগঠিত দলৰ ( 07.931115০9 81:011]) ) 
উংপাদনমূলক কাম-ক৷জসমূহ তেওঁলোকৰ ব্যক্তিগত কাম-কাজসমূহৰ 
মুঠ ফলতকৈ অধিক শ্ৰেষ্ঠ । মানুহৰ সংগঠিত কাৰ্য্য-কলাপৰদ্বাৰ৷ এই 
নীতি স্থাপন কৰ|টো প্রতোকখন সংগঠনৰ কাৰণে খুব দৰকাৰী ৷ এই 
নীতিৰ অবিহনে কোনে সংগঠন স্থাপন কৰাৰ কোনে। সুফল নাই ৷ 
কধ্যকাৰণ ভাব নাতি প্রয়োগ কৰিবৰ কাৰণে কৰ্মচাৰীসকলৰ মনত 
দৃঢ়বিশ্বাস সৃণ্টি কৰি ল’ব লাগে । সেয়েহে এখন সংগঠনে এই দ্বয়োট৷ 
গুণৰ যথাযথ মূল্যাংকণ কৰ উচিত । 
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(১৫) গঠনমূলক একত৷ আৰু সামথন, তৃত্বৰ স্নুযোগৰ 
ভাবসায়্য ( 5008006008] []]}]{%) এ]000 ]১3]র000০ }}686 "66211 ("'])30]- 


(165 ন0. 1,68001511][}) 0012])0160007016165 ) $ গণ্তনমূলক সৰ 


অৰ্থ হ’ল এয়ে যে কোনে| ক'ৰ্যষ্য বা বিভাগক অনা,কাৰ্য্য ব| বিভাগৰ 


দু 
৩৮ ব্যৱপার সংগঠন সংগঠন ৩৯ 


ক্ষতিস৷ধন কৰি অতিমাত্ৰা দায়িত্ব দিয়াটো অনুচিত ৷ তদুপৰি এধন গতিশীল আৰু কাৰ্য্যকৰী অৱস্থানবদ্বাৰা৷ ব্যক্তিসকলৰ স্বভাৱ 
সুস্থ সংগঠনে ব্যক্তিগত সাম্য, স্পৃহা আৰু নেতৃত্বৰ সৃযোগ আদি ( ]]8[01[6 ), মনোভাৱ ( 80000002 ), মনৰ আবেগ ( ]31110110115 ), 
বিবেচন| কৰি কৰ্মচাৰীসকলক কাৰ্ধ্যভাৰ অৰ্পণ কৰিব লাগে। প্রত্যেক 
জন ব্যক্তিকে এনে কাৰ্য্যভাৰ দিব লাগে যাতে তেওঁ নিজৰ দায়িত্ধিনি 
নিয়াৰিকৈ চলাই নিয়াৰ বাদেও সংগঠনৰ সমুহীয়। উদ্দেশ্য সাধনৰ 
ক্ষেত্ৰতে| বৰঙণি যোগাব পাৰে | সেই গতিকে কৰ্মচাৰীসকলৰ ব্যক্তি 
গত সামৰ্থ্য, স্পুই| আৰু নেতৃত্বৰ সুযোগ সুবিধাৰ মাজত ভাৰসাম্য 
বজাই ৰাখিব লাগে । 

সংগঠনৰ বিভিন্ন অৱস্থান । ])}[[6['601{ ‘/১৪])6018 01 010801]- 
এ৪107 ) $ সংগঠনে ব্যৱসায়ৰ গভতনমূলক আৰু কাৰ্য৷কৰী দিশত 
অনোযোগ দিয়ে ৷ তদ্বপৰি বিভিন্ন উপাদানসমূহক ( [2০৮01 ) সেই 
বিলাকৰ কাম-কাজৰ সৈতে প্রয়োজনীয় সমন্বয় স্থাপন কৰে। সংগঠনে 
অন্যাগ্য সকলোবিলাক কাম-কাজৰ বাদেও ব্যৱসায়ৰ বিভিন্ন অৱস্থান- 


অনুভূতি ( 96110110011[), ইচ্ছা অৰু অনিচ্ছা, কৌশল অৰু অভিজ্ঞ- 

তাৰ ফালে বিশেষকৈ গুৰুত্ব আৰোপ কৰ| হয়। নয়াৰ দ্বাৰা প্ৰতিঠানৰ 

, পৰিবৰ্তন আদিৰ ফালেও দৃণ্ট ৰখ৷ হয়। এখন প্রতিষ্ঠানৰ কাম-কাজ 
আদি ইয়।ৰ মূল উদ্দেশ্যৰপৰ।ই সৃ্ট হয়। সেই গতিকে সকলোে৷ ব্যক্তিৰ 

মনোযোগ সদায় প্রতিঠানৰ সমূহীয়। উদ্দেশ্যৰ পিনে আকবপিত কৰিব 

লাগে যিহেতু তেতিয়াহে ইয়াৰ সমূহীয়া স্বাৰ্থ ৰক্ষা হ’ব৷ প্রথমতে 

কামবিলাক বিভাজন কৰাৰ পাছত প্ৰতিষ্ঠানৰ কমচাৰীসকলৰ সহযোগ 

আক সমন্নয়ৰ জৰিয়তে সেইবিলাকক পৰস্পৰ সংযোগ সাধন কৰ] 

হয়। গঠনমূলক অৱস্থানে তুলনামূলকভাৱে কাম-কাজ সম্পন্ন কৰিবলৈ 
যান্ত্ৰিক পথ (100]101118010 .%/8% ) দেখুৱাই দিয়ে, কিন্তু গতিশীল 
আকু কাধ্যকৰী অৱস্থানে সংগঠনক ম্বত সঙ্গীৱনী শক্তি (1126-91৮1 5 
সমুহৰ ( %৪[026০৮৪ ) ফালেও দুধ্টি ৰাখে ৷ ৰ 1) ৮. গা সংগ্তলৰ দিন পিন 
্‌ দায়িত্ব আৰু কতৃত্বৰ সম্পৰ্ক হ’ব ন৷লাগে ৷ ইয়াৰ গঠন পদ্ধতি মানুহৰ 


ভ্ু’ল নিশ্চল (5৪16০ ) বা গভনমূলক ্ৰ্৷৷. '; ) ঢু । 
ই অৱস্থায় ৰ [ৰু কাৰ্য্যকৰী (06131; ' পাৰস্পৰিক সম্পৰ্কৰ ভিত্তিত গঢ়ি তুলিব লাগে যাতে তেওঁলোকৰ 
৩1012] ), গতিশীল ( ]2 স1।810126 ) আন বিট 179180008) । | 


[০1] == কাণ পে উৎপ৷দিক৷ আকু স্ৃজন ক - ১ :দ 
নিশ্চল ব। গঠনমূলক তাৱস্থান অনুসৰি নক্ম৷ (1209181} ) তৈয়াৰ কৰ। ! কাধ্য কলাপে উ | সৃজন কৰিবপৰ। শক্তি বুদ্ধি কৰে । 


লৱক;  বিজন 2:  -; [৷৷518 নু 
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হয়, ‘সমগ্ৰ ক’ম-কাজক বিভিন্ন দল (0ঢছ্র!00}258) আৰু শ্ৰেণীৰ _ এখন সংগঠনৰ কৃতকাধ্যতা৷ সংগঠনখনৰ ইয়াৰ মূল উদ্দেশ্যটে] 
ৰ ত) মাজত ভাগ কৰি দিয়ে আৰু কৰ্মচাৰীসকলক কিম৷ন কম ব্যয়ত সাধন কৰ হ’ল তাৰদ্বাৰ| নিধাৰণ কৰ] হয় । 
নিৰ্বাচিত কৰি তেওঁলোকক প্ৰশিক্ষণ দিয়ে ৷ যিহেতু সংগণনৰ সমগ্র ব্যৱসায়ৰ কৰ্মচাৰীসকলৰ সিদ্ধান্ত (1[)60151011 ) আকু কাৰ্য্য-কলাপৰ 
কাম-কাজ এজন ব্যক্তিৰ কাৰণে যথেষ্ট বেছি, সেয়েতে মিতব্যয়িতৰ ৷ সফলতাৰ ওপৰত বাৱসায়ৰ সংগঠনৰ সফলত। নিৰ্ভৰ কৰে । সেই 
আৰু দক্ষ্যতাৰে কাম-কাজ সম্পন্ন কৰিবলৈ বিশেষীকৰণৰ ( 9)6য18]1}. গতিকে গতিশীল ( 0)]]801০) আৰু কাৰ্য্যকৰী ( 0]20780018 ) 
1107} ) প্ৰয়েজন হয়। গঠভতনমূলক অৱস্থানৰদ্বাৰ কামৰ এনে অৱস্থ৷ানমতে সংগঠনত বিভিন্ন কাৰ্ধ্যপন্তা আৰু কথষচাৰীসকলৰ মাজত 
বিভাজনৰ ভিত্তি নিধাৰণ কৰা হয়, বিভিন্ন বাক্তিক তেওঁলোকৰ কাৰ্খ্য- এটা সম্ভাৱপূৰ্ণ পাৰস্পৰিক সম্পৰ্ক স্থাপন কৰিব লাগে। সংগঠনৰ - 


ভাৰ অৰ্পণ কৰে আৰু সেইবিলাক সম্পনম কৰে । মৌলিক অৱস্থানৰ ভিতৰত কাম-কাজ, মানুহ, কৰ্মস্থান (৮০); 218০2) - 


ব্যৱসায় সংগঠন 


8০ 


আৰু সম্পৰ্কও (1[1811010511}]) ) অন্তৰ্ভুক্ত হৈ আছে। ব্যৱসায়ৰ 
পৰিচ৷লন| ।( ]81108021]62110[ ) বিভাগৰ কাৰণে এইবিলাক বিষয়ত 
চকু দিয়াটে| অতি আবশ্যক ৷ ব্যৱসায় সংগণনৰ এই ভিন্‌ ভিন্‌ 
অৱস্থানসমূহ (৪5608 ) আয়ত্ত কৰিবৰ উল্দোশ্যে পৰিচা৷লকসকলে 
কৰ। কাম-কাজবনিলাক তলত সংক্ষেপে উল্লেখ কবা| হ'ল 

(১) ব্যৱসায়ৰ মুল উদ্দেশ্য আৰু বহল নীতিসমূহক (1"৯0]10165 ) 
কাৰ্য্যক্ষম কবি ৰাখে । 

(২) ব্যৱসায়ৰ অৱস্থান ( [.0০৪810101]1 ), বায় ( [.80%)-00[ ) আদিৰ 
বিষয়ে সিনদ্ধাত্ত গাহণ কৰে । 

(৩) ব্যৱসায় আৰম্ভ কৰিবৰ কাৰণে আ৷ৱশ্যাকীয় ধন সংগ্ৰহ কৰি 
মুলধন বুদ্ধি কৰে । 

(9) যন্ত্ৰ-পাতি, কল-কন্জ৷', আচবাব, সৰঞ্জাম অদি ক্লেয় কৰি 
আনি ব্যৱসায়ত প্ৰয়ে৷গ কৰে । 

(৫) কৰ্মীসকলক বিভিন্ন ৰকমৰ কাম-কাজ সম্পাদন কৰিবৰ কাৰণে 
নিযুক্তি দিয়ে ৷ চে ! 

(৬) সমগ্ৰ কাম-কাজক বিভিন্ন বিভাগ (126}2811106009 ) আৰু 
শ্ৰেণীত ( ৪50010109 ) ভাগ কৰে । 

(৭) কৰ্তব্য অৰু দায়িত্ববিলাক 
মজত ভগাই দিয়ে । 

(৮) কৰ্তৃত্ব ( % 0]1011{% ) আকু দায়িত্বৰ সীম। বান্ধি দিয়ে আৰু 
ক্ষমতাৰ প্রতিনিধিত্বৰ (1)6128801071 ০[ /৮৷0০0|011[%৮ ) দাযিত 
নিৰ্ধাৰণ কৰে ৷ 

_(৯) ভুমি অধিগ্ৰহুণ কৰে আৰু গৃহ নিমষাণ কাৰ্য্য আদি তদাৰক 
কৰে ৷ ইয়াৰ উপৰিও ব্যৱসায়ৰ উদ্দেশ্যে উপযোগাঁ ঘৰ ভাৰা !লাৱাৰ 
বন্দবস্ত কৰে । ৰ 


বিভিন্ন বিভাগ অ৷ৰু কৰ্মচাৰীৰ 


সংগতন 8৪১ 


সহযে।গ, সমন্বয় আৰু নিয়ন্ত্ৰণৰ উপায় উভ্ভাৱন 
কৰে। বাৱসায়ৰ মূল উদ্দেশ্য সাধনৰ কাৰণে বিভিন্ন স্তৰৰ ( ৫8063 ) 


(১০) সংগঠ্তনত 
ৰ না ॥ ৬৯৯৬২ সত ন্শিলি === = += 
কমচাৰাসকলৰ মজত দলগত সংহৃতিৰ ৷ [68001 35[211'16 ) ভাব জগাই 
তোলে । 
সংগঠনব গঠন ৷ [না গ্ৰাত1007]; 07. ভ[1000006 01 010:310159- 


11070) 8; কোনে এখন সংগঠনৰ গঠন প্রক্ৰিয়াৰদ্ধাৰ| ইয়াৰ বিভিন্ন 


'_ ব্যক্তি আৰু দলৰ ( 1:00) ) মাজত সম্পৰ্ক স্বাপন কৰ৷ হয়। কোনে] 


অভিপ্ৰায়ৰ সাফল্যৰ উপায় হ'ল সংগঠন ৷ এই ক্ষেত্ৰত সংগঠনৰ 
গঠন প্রক্ৰিয়াও এক গুৰুত্বপূৰ্ণ উপায় বুলি পৰিগণিত হৈছে ৷ সেয়েহে 
এখন সুস্থ গঠন গপ্রক্ৰিয়৷ অতি অপৰিহাধ্য ৷ ভূল গন প্রক্ৰিয়াৰ- 
দাৰ| এখন ভাল বাৱস|য়ৰ অবলুপ্তি হৈ যাব পাৰে। সেই গতিকে 
পৰিচালনা কৰ্তৃপক্ষই চেফ্ট। কৰিব লাগে যাতে ব্যৱসায় প্ৰতিষ্ঠানত 
আট|ইতকৈ ভালকৈ খাপ খাবপৰ। গঠন প্রক্ৰিয়। সৃষ্টি কৰিব পাৰি; 
কিন্তু সুস্থ সম্পৰ্কৰ এটা গঠন প্রক্ৰিয়৷ স্থাপন কৰিবলৈ হলে কিছুমান 
উপাদনৰ (1800015) বিষয়ে বিশেষভাৱে বিবেচন| কৰিব লাগে। 
এলবাৰ্ট উইক্‌ছবাদগৰ (/%] 26101, দ%101.98৮021786) মতে সেই উপাদান- 
সমূহ তলত দিয়াৰ দৰে £ 

(১) উদ্দেশ্যৰ ধবণ ( [খনক্(006 01 1116 00)}6081%80 ) ৪ এখন 
প্রতিষ্ঠানৰ উদ্দেশ্য অনুযায়ী যথাযথ তেওঁলে৷কক নিযুক্তি দিয়। হয় ৷ 
সেইদৰে ব্যৱসায় প্রতিষ্ঠানৰ উদ্দেশ্যই সংগঠনৰ গঠন এণালীৰ ভিত্তি 
(68519 ) নির্ধাৰণ কৰে। উদ্দহৰণস্বৰূপে, এখন তীখা কাৰখানাৰ 
সংগঠনৰ গঠন প্রক্ৰিয়াৰ সৈতে এখন চৰক।৷বী সংগঠন বা ধৰ্মীয় সংগঠনৰ 
গঠন প্ৰক্ৰিয়| কেতিয়াও একে হৃ’ব নোৱাৰে । 

(২) ফলপ্রদ কাম-কাজ ।( 0]0190]6 /১৮০৮]%১৮]০৪ ) ৪ 


এখন , 
সংগঠনত এজন বাক্তিয়ে” গ্ৰাহকৰ ওচৰত বিক্ৰা কাধ্য সম্পাদন কৰাত, - 


৪৩১ ব্যৱসায় সংগঠন 


নিহিত থাকিব পাৰে ৷ আন এজন ব্যক্তিয়ে হয়তে| মটৰ গাড়ী আহৰণ 
কৰাত জড়িত থাকিব পাৰে আৰু তৃতীয় এজন ব্যক্তিয়ে হয়তে| বজাৰৰ 
তথ্য (000811.60 0308) অ৷হৰণ কৰাত বাস্ত হৈ থাকিব প।ৰে। এইদৰে 
বিভিন্ন ব্যক্তিক অৰ্পণ কৰা ফলপ্ৰদ কাৰ্য্যসমূহ আৰু সেইবরিলাকৰ মাজৰ 
সম্পৰ্কই ব্যৱসায় সংগঠনৰ গঠন প্রক্ৰিয়াৰ ওপবত বিশেষভাৱে প্রভাৱ 
বিস্তাৰ কৰে । 

(৩) স্তৰৰ অনুক্ৰম । 560000106 01509}9 ) 8 শিল্প বিজ্ঞানৰ 
ধৰণেও কেতিয়াব৷ সম্পাদন কৰিবলগীয়া কাৰ্ধসমূহৰ অনুক্ৰম নিধাৰণ 
কৰে ৷ ইয়াৰ বাদেও মানৱীয় সম্পৰ্কও ( |} 07811 [2180018]]]]) )_ 
স্তৰৰ অনুক্ৰম অনুযায়ী নিয়ন্ত্ৰণ কৰিব লাগে। স্তৰৰ এই অনুক্ৰমেও 
ব্যৱসায় প্ৰতিষ্ঠান সংগঠনৰ গণ্ডন প্রক্ৰিয়াৰ ওপৰত বিশেষ ভাবে প্রভাব্ব 
বিস্তাৰ কৰে । 

(৪) পৰিচালন! সম্পৰ্কায় কাম-কাজ ( [খ][90190601 13] ]10]0- 
{10709 ) $ এখন বিভাগৰ পৰিচালনা সম্পর্কীয় কাম্-কাজসমূহ আন 
বিভাগৰ (126]810002]10) কাম-কাজৰ সৈতে একে নহবও পাৰে,। 
বিভিন্ন পৰিচালন| বিভাগৰ মাজত পাৰস্পৰিক সম্পৰ্ক সৰ্বাধিক উন্নত 
কৰিবলৈ গঠন প্ৰণালী এনে হ’ব লাগে যাতে ইয়াৰদ্বাৰ| সংগঠনৰ মুল 
উদ্দেশ্যসমূহ তলতীয়া 1( 500100101118128 )  কমচাৰীসকলে সাধন 


কৰিব পাবে । 
(৫) সামাজিক প্রয়োজনসমূহ (5001ন3] 1716605) ৪ ব্যক্তিসকলৰ 


সক্মাজিক প্রয়োজনসমূহ যেনে 2 স্থান (৪[8[0019), স্বীকৃতি, আত্মীয় 
ভাৱ, স্বকীয় প্রতিভা বিকাশৰ সুযোগ আদি লাভ কৰিবৰ কাৰণে 
তেওঁলোকক সমাজত যথাযথ গুৰুত্ব (%০18]][) দিব লাগে। এখন 
সংগঠনৰ গঠন প্ৰক্ৰিয়াই ব্যক্তিসকলৰ এই সামাজিক প্রয়োজনীয়তাসমূহ 
কেতিয়াও নুই কৰিব নোৱাৰে । 


| 
| 


ৰ 


সংগঠন ৪৩ 
(৬) আকাৰ আৰবকু কাধ্যক্ষেত্ৰ । 5126 গু] 8০০])6 ) 8 এখন 


ব্যৱসায় প্ৰতিষ্ঠান যিমানেই সৰু অ৷কাৰৰ হয় সিমানেই কৰ্মচাৰীসকলৰ 
সম্পৰ্ক অনিয়মিত ( ]]][01[}]]8] ) হোর| দেখা যায় ; কিন্তু এখন ৰৃক্‌ৎ 
আকাৰৰ সংগঠনত ইয়াৰ ঠিক বিপৰীতহে দেখা যায়। গতিকে 
এখন সংগঠনৰ আকৃতি আৰু কাৰ্য্য-ক্ষেত্ৰই ইয়াৰ গঠন প্ৰক্ৰিয়াৰ ওপৰত 
বিশেষভাৱে প্রভাৱ বিস্তাৰ কৰে । 


(৭) কৌশলৰ সীমাবদ্ধতা ( 5]}}]} ],]00}{3[1011) 8 এখন 
সংগঠনৰ ভিন্‌ ভিন্‌ কৰ্মচাৰীৰ কৌশল আৰু সাম্থ্যও ভিন্‌ ভিন্‌ । এই 
ব্যক্তিগত সাম্যৰ পাৰ্থক্যৰ ভিত্তিত তেওঁলোকক আৰোপ কৰিবলগীয়া 
কাধ্যাভাৰৰ সীমা নিৰ্ধাৰণ কৰ| হুয়। সেই গতিকে মানুহৰ কোশল 
অৰু সামৰ্থ্যৰ সীমাবদ্ধত৷'ৰ ওপৰত নিভঁৰ কৰি সংগঠনৰ গঠন 
প্রক্ৰিয়।বো| সমন্বয় কৰিবলগায়া হয় । 


সেই গতিকে সংগঠনৰ গঠন প্রক্ৰিয়া সদায় ব্যৱসায়ৰ আৱশ্যকতাৰ 
ওপৰত নিৰ্ভৰ কৰে । ব্যৱসায়ৰ প্রয়োজনীয়তাৰ, ( 01660 ) সৈতে 
ইয়াৰ গঠন প্রক্ৰিয়াক পৰস্পৰ সম্বন্ধযুক্ত কৰিবলৈ ড্ৰাকাৰে ([)[001.63) 
তিনি প্ৰকাৰৰ বিশ্লেষণ ( ৪118])519) আগবঢ়াইছে। যেনে £-= 
কাৰ্ঘয্য-কলাপৰ বিশ্লেষণ ( 3০11৮1[128 ৪110.1%8]18 ), সিদ্ধান্ত বিশ্লেষণ 
{ 0০০15101} 81181%515 ), সম্পৰ্ক বিশ্লেষণ ( 161811011 801]181]৮91]5 ) । 
এখন সংগঠনে কেনে ধৰণৰ গণ্তন প্রক্ৰিয়া বিচাৰে এইবিলাক বিশ্লেষণৰ- 
দ্ব।ৰা সেই কথ1 জানিব পাৰি। 

কাৰ্য্য-কলাপ বিশ্লেষণৰদ্বাৰ। ব্যৱস।য়ৰ মূল কাৰ্ধষ্য-কলাপৰ বিষয়ে জ্ঞান 
আত্ৰণ কৰিব পাৰি। এই কাধ্য-কলাপসমূহেই ব্যৱসায়ৰ অন্তঃস্থল 
আৰু অন্যন্য সকলে! কাৰ্য্য-কলা৷প ইয়াৰ ওপৰত ভিত্তি কৰি চলি থাকে । 
উদাহ্ৰণস্বৰূপে এটা ক|গজৰ শিল্পত ( ]"৷[[) 8110 ])3]261' ]]]81]1]-' 
]00000][11] 110005009.) বন পৰিচালন৷ কাখধ্যও (1.06 ]'811962 " 


৪8৪ ব্যৱসায় সংগঠন ৬ বা 
[07630 1]]]81]18.0211]1611[ ) ইয়।ৰ মোলিক কাযা-কলাপৰ অন্তঃস্থল = ৷ ৰ 1১%} 
৷ | ৮ ৷ ডু ুূ = 
সিদ্ধান্ত বিশ্লেষণৰ দ্বাৰা ( 0601810115 81]081[)5183 / পৰিচালকসকলৰ ত দ্য নন 
‘আৱশ্যকীয় সিদ্ধান্তসমূহৰ চৰিত্ৰ ( 0181016 ), কি কি ক্ষেত্ৰত সিদ্ধান্ত ল'ব স্‌জেজ৷_ < 
লী ন = * = লে সৈ গৈ ৷ চিটি এছ" ত = 
লাগে, সেইবে!ৰৰ দীৰ্ঘম্য|দী প্ৰভ|ৱ ([.0]] -1'0}}] |1]}])8০1) আবৰু দ্বিতীয় ন = লৈতে” আমা ২“ সু 
বোজা ( {][8170181 ট0[06৷]1 ) আদি অধ্যয়ন কৰা হয়। সংগণনৰ ন ূ 
গঠন প্রক্ৰিয়াৰ সীম| ( [.6%62]5 0[ {]16 01881115801011 51[1'0101016 } ৰ: [ত এ 
নিৰ্ধঘ।ৰণ কৰিবৰ কাৰণে এনে ধৰণৰ বিশ্লেষণৰ প্রয়োজন হয়। গয়; লি যায় এ 
এ = 0 ৰচে! জী 
সম্পৰ্ক বিশ্লেষণৰ ( ]২61811011 /১]]0}])'518 । দ্ব[ৎ] এখন সংগঠঠনভ _ চ। হু = ৰ ু দি 
প্ৰয়োজনীয় বিভিন্ন শ্ৰেণীৰ পাৰস্পৰিক সম্পৰ্কৰ বিষয়ে নিৰীক্ষণ কৰ] _ নাজি ষি 
হয় । এই ধৰণৰ সম্পৰ্কবিলাক শীৰ্ষকোণীয়া ( ৮০৮01091/, একাবৰায়। ু লে ৰু 
(][.3[218[ ) আৰু চতুৰ্ভুজ ([)1820118]) হ’ব পাবে । গঠ্তন প্ৰক্ৰিয়াৰ 2 ০2 হু হা 
এনে সম্পৰ্কবিলাক পৰিঙ্গাৰভশ।বে উলেখ কৰা থাকিলে সুকলমে কাম- ৫)' হি = লে 
কাজ আদি, সম্পাদন কৰাত কে৷লে৷ মতানৈক্য হোৱাৰ আশংকা =-_-ল&_---=ভ | 
নাথাকে ৷ সেই গতিকে সম্পৰ্ক বিশ্লেষণ কাৰ্য্যৰ ভিতৰত বহুতো || % =, €. _ | ৬ 
ি টি অ আছে । এই বিল৷ক সম্পৰ্ক শীৰ্শ ঢ় ফ ছে | হি 
ভিন্নমুখী, কাধা-কলাপ অন্তৰ্ভুভ্ত হৈ আছে সম্পৰ্ক শঁ।গ- ্‌য ৷ নি [3 ৰ 
গ ৷৷ র ন | | ৷ [ঞ চু 
কোণীয়া, একাষৰীয়| আৰু চতুৰ্ভুজী হ’ব পাৰে ৷ . গণন প্রক্ৰিয়াই এই _ হই 98 (৮.৮ ||, 
কথা মন কৰিব লাগে যাতে ব্যৱসায়ৰ দক্ষতা বুদ্ধি কৰ|ৰ ক্ষেত্ৰত এই | ত চু 7 = ন |; 
ৰ গুণি ষে]গাব পাৰে । । ৰু ৮ তৰ ভক শল 15; ; ত 
ধৰণৰ জটিলতাৰ সম্পৰ্কসমূহে বৰঙণি ষোগাব পাৰে ৷ | 2}; ৰ ু চু ৰ টু, 
এই সম্পৰ্কসমূহৰ বাবেও গঠন প্রক্ৰিয়াই প্রতিনিধিত্ব (০16898100), _ ত রু ম্‌ 7 তোলন = ঢ় 
নিয়স্ৰণৰ কাল । ৪90%11 ০{ (-0110001 ), কেন্দ্ৰীভুতকৰণ ( ০০ ফ৷8- 3 ত 
৷ ]}9811071 ), বিকেন্দ্ৰীকৰণ (1260617191180 [1011 );, নিয়মিত আৰু ন লি: চু নি ঢ় 
অনিয়মিত সম্পৰ্কও ( 1011]81] ৪110 111|011]]8] 1618010113]11]) ) বাদ = “বচা. ঠ ডু ৰ যি 
ণ দা (৮ এল চি % ণ্‌জ 
দিব নোৱাৰে | ত এ ৰলে / ৩ ত ন টু 
ৰ | ৰ ন ্ 
সেয়েহে ব্যৱসায়ৰ দক্ষতা আকু সুস্থ গঠন প্ৰক্ৰিয়া স্বাপন কৰিবৰ ন ৫ 8 ঢ্‌ [৮ 
ৰণ দ ' ৰ র] কু ৷) ঠ 
কাৰণে পৰিচালনাৰ দৰ্শনত (1)]11[090])]1) 0[' ]]181]800111621]1 ) =স্-|-৯/ ৫ দে ---৮ {| £% 
্‌ ঠ | ৷ পা ৰু 
বিভিন্ন ধৰণৰ উপাদান অন্তৰ্তুক্ত হৈ অআছে। এখন কাৰ্খানার গঠন |) | ৫ 


| 
কৰ্মচাৰী 


প্রক্ৰিয়াৰ ( 01887158811011 $11000016 ) এটা চমু উদাহৰণ সিপিঠিত ্‌ টু 
দাঙি ধৰ| হ’ল ৷ দি ; 


বজ্রাশ্ব 
ব্যণ| 
বি| 
ম্‌চাৰী 
বিজ্ঞাপন 
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৪৬ ব্যরৱনায় সংগঠন 


সাংগঠনিক সম্পৰ্কৰ প্রকাৰ ( 0108011528{10113] [২০]0100-- 


5]}]}) ) ৪--এখন সংগণনত বিভিন্ন প্রকাৰৰ সম্পৰ্ক থাকিব পাৰে। 


সংগঠনৰ গঠন প্রক্ৰিয়াৰ কাম কাজ সম্পৰ্কে সঠিক আভাস ল’বলৈ _ 


কুলে এই সাংগঠনিক সম্পৰ্কসমূহ্বৰ বিষয়ে সবিশেষ জ্ঞান থক দৰকাৰ । 


(১) প্রত্যক্ষ (1)}'60{) ঃ--উধতন বিষয়া ( 5010260107 ) আৰু 


নিম্ন শ্ৰেণীৰ বিষয়াৰ মাজৰ পাৰস্পৰিক সম্পৰ্কই হৈছে প্রত্যক্ষ সম্পর্ক 


( ])}[601 [২6]180100719]11[) ) । এই সম্পৰ্ক দুট| পদ্ধতিত স্থাপন কৰ] 
হয়। প্রথমতে, এজন উচ্চ ক্ষমতাপ্ৰাপ্ত বিষয়াই তেওঁৰ অধীনত থকা৷ 
বিষয়াসকলক তেওঁলোকৰ কতৃব্য আৰু দায়িত্ববিলাক অপণ কৰি 
দিয়ে আৰু এই নিয় বৰ্গৰ বিষয়াসকলে তেওঁলোকৰ কতবা সম্পাদনৰ 
বিষয়ে উচ্চতম বিষয়।জনক হিচাপ-নিকাচ দিবলগীয়া হয় ৷ দ্বিতীয়তে, 
যেতিয়া কৰ্তব্য আৰু দায়িত্ব অৰ্পন কৰা হয় তেতিয়। সেই নিয়তম 
বিষয়াসকলক সংশ্লিষ্ট কামবোৰৰ ক্ষমতাৰ প্রতিনিধিত্ব ( 06128%8.[0101 
0{ ৪3700110111) ) দিয়াও বুজায় ৷ পৰিচালক ( 1708718860 ) আৰু, 
উপ-পৰিচালক (12600 1800886% ), মুখ্য হিচাপ ৰক্ষক (90166 

ৰ ) আৰু সহকাৰী হিচাপৰক্ষক ( 8৪8315[91]1 8০০০10]][= 
"| ) আৰু শ্রমিকৰ মাজৰ সম্পৰ্কবিল।ক এনে 
ট্ট)) কাৰিকৰ (10618 


ৰি প্ৰত্যক্ষ সন্দা্বৰ উদাহৰণ । লাইন সংগঠনে ( [}]16 01881]138-. 
ৰক ) বিষয়াৰ মাজত প্ৰত্যক্ষ সম্পূৰ্ক স্থাপন কৰে । 

(২) একাষমৰীয়া (1].8থ93]) 8--একেধৰণৰ ক্ষমতা আৰু 
দস্নিত্ত থকা দুজন সমপৰ্যায়ৰ প্ৰশাসনীয় বিষয়াৰ মাজৰ কাৰ্ধ্যকৰী 
'_ ভক একাষৰীয়া সম্পৰ্ক বোলে । দ্বজন উপ-পৰিচালক অথব৷ 
ক্ৰয়, বিক্ৰয় আপদি বিভিন্ন বিভাগীয় পৰিচালকৰ মাজৰ সম্পৰ্কক 
একাষৰীয়া সম্পৰ্ক ৰুলিব পাৰি। এনে ধৰণৰ প্রশাসন বিষয়৷সকলে 
তেওঁলোকৰ নিজ নিজ বিভাগৰ কাৰ্য-কলাপৰ দায়িত্বত থাকে, কিন্তু 


=== 
আূলমুবনল=আ_॥+"[া";-__/==>=>=======-==-=-==--ু্য-- =<লশঁৰ- =" =--স্===== === = 


সংগঠন ৪8৭ 
তেওঁলোক আন কোনে। বিভাগৰ প্ৰশাসন বিষয়াৰ 
প্রশাসনৰ সুস্থ পৰ্চি৷লন৷া, কাৰ্ধ্যফল আদি তেওঁলোকৰ মাজত 
সহযোগ আৰু সমন্বয়ৰ ওপৰত নিভৰ কৰে। এইটে| অনিয়মিত 
সম্পৰ্কৰ ( ][[1[0]]}18] 1[২০|৪৫1[10719]]}]2) ) এট উদাতহৰণ আৰু ইয়াক 
‘অথালি পথালি সম্পৰ্ক’ বুলিও ! ০৮033-"%152 1613 110151]11]) ) কোৱ| 
হয়। এনে ধৰণৰ সম্পৰ্কই যদিও ড্ৰুত যোগাযোগৰ পথ উলিয়াই 
দিয়ে, তথাপিতে| ই জটিল পৰিস্থিতিৰ সৃষ্টি কৰিব পাৰে, এনে 


তলতীয়া নহয়। 


পৰিস্থিতিক দ্ৰ|৷ক্ষালতা । 810])6%]116 ] বুলিও (কারা তয় । এনে 
পৰিস্থিতিয়ে নিয়মিত সংগঠনৰ । [01018] 01881115801011 ) আবিষ্কাৰ 
কৰে ৷ 

(৩) কাৰ্য্যকৰী ([[010010718}]) £-_ সংগঠনৰ বিভিন্ন কাৰ্য্যকলাপৰ 
বিশেষ জ্ঞান থকা! প্রশাসন বিষয়াসকলৰ যোগেদি এই প্ৰকাৰৰ 
কাৰ্ধ্যকনী সম্পৰ্ক প্ৰতিষ্ঠা কৰ! হয়। এনে বিশিষ্ট প্ৰশাসন বিষয়াসকলে 
শ্েণীযুক্ত নীতি ( 36000.0 ]201]0% ) নিধৰ্ণৰণ কৰাত সহায় কৰে, 
সংগঠনৰ যি কোনে! পৰ্যায়ত বিশেষীকৰণ সম্পৰ্কত | 95}6013]183- 
107} ) উপযুক্ত উপদেশ আগবঢ়াব পাৰে । উদাহৰণস্বৰূপে, এজন 
নিয়োগ পৰিচালকে নিয়োগ নীতি 
নিধৰ|ৰণ কৰিবৰ সময়ত কাখ্যকৰী সম্পৰ্ক বজাই ৰাখে । তেওঁ নিয়োগ 
নীতি নিধৰ্ণৰণ কৰে'তে তেওঁৰ বিভাগীয় সহকমীক আৰু নিম় খাপৰ 
কৰ্মচাৰীসকলকো আৱশ্যকীয় উপদেশ আদি দি থাকে। তদুপৰি 
সংগঠনৰ বিভিন্ন পৰ্য্যায়ত সঠিক পদ্ধতিত সেই নীতিসমূহ কাৰ্য্যকৰী 
কৰাৰ কাৰণে তেওঁ সম্পুৰ্ণভাবে দায়ী থাকিব। মুখ্য হিচাপৰক্ষক, 
আইন বিষয়া (],8% 011061 ), বিজ্ঞাপন পৰিচালক সকলেও 
( ]}700;10]{)}. ]]81018867 এনে ধৰণৰ কাখ্যকৰী বাযৱস্থা স্বাপন, 
কৰিব পাৰে ৷ / 


( 1১>০01801112] |*]81180.261" ) 


ৰু ব্যৱনার সংগঠন 


(৪8) কৰ্মচাৰী ৷ 91} ) £--এজন প্ৰশাসন বিষয়াৰ লগত এজন 
ব্যক্তিগত সহায়ক (1১6730118] /৪515[8110 ৷ নিয়োগ কৰিলে এনে 
ধৰণৰ সম্পর্ক স্থ'পন হয়। তেওঁৰ নিযুক্তিৰ চণ্‌ অৰু ম্যাদ সধাৰণ 
বা! বিশেষ ৰকমৰ হ’ব পাৰে; কিন্তু তেওঁৰ দায়িত্বসমূহ সম্পূৰ্ণ স্পষ্ট 
ভাবে উল্লেখ কৰা থাকে। তেওঁৰ কোনে| ক্ষমতা । /%॥[]101][) }) 
নাথাকে ৷ প্রকৃত অৰ্থত ক’বলৈ গ'লে কৰ্মচাৰীজনে যিজনে প্ৰশাসন_ 
বিষয়াক সেৱা অ৷গবঢ়ায় সেই বিষয়াজনৰ ব্যক্তিত্বৰ সন্প্ৰসাৰণেই হ'ল 
এনে ধৰণৰ সম্পৰ্ক । 


এই চাৰি বিধৰ সম্পৰ্কৰ ভিতৰত প্রত্যক্ষ অৰু একীষৰীয়৷ সম্পৰ্কক ৷ 
সংগঠনৰ গঠন প্রণ।লীৰ মূল উৎস স্থাপন কৰে ৷ প্রত্যক্ষ সম্পৰ্কবিলাক _ 


সদায় শীৰ্ধকোণীয়া ( ৮০103] ) আৰু একাষৰায়। সম্পৰ্কবিলাক 
সদায় সমান্তৰাল ( [ন[011207[81] )_| কৰ্ষচাৰীৰ সম্পৰ্ক সদায়েই 
প্ৰত্যক্ষভাৱে উধ‘’তম বিষয়াৰ তলত থাকে । সিপিঠিত দিয় চিত্ৰৰপৰৰু 
বিভিন্ন ধৰণৰ সম্পৰ্কসমূহ ৷ 16]18110119]1}]) ) সহজেই বুজিব পাৰি। 
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লৰ 


বাক্তিগত আবু অন্যান্থা সহায়ক 


ব্যক্তিগত আৰু অন্যান্য সহায়ক 


__ ব্যক্তিগত আৰু অন্যান্য সহায়ক 


("০ ব্যৱসায় সংগঠন 


লিয়মিত আৰু অনিম্নয়েত সংগঠন । ঢু'0][]}]] 3110 []}[01]]][৭[ । 
019911|531011 ) ঃ প্রকৃত অর্থত সংগঠনে সম্পৰ্ক আদিহে বুজায়-- 
যেনে, বিভিন্ন মানুহ, কাম, বিভাগ আদিৰ সম্পৰ্ক । এখন সংগঠনৰ 
গঠন প্রক্ৰিয়াত কৰ্মচাৰীসকলৰ স্থানৰ ওপৰত ভিত্তি কৰি গঢ়ি উঠা 
সম্পৰ্ক (১) নিয়মীয়া অৰু (২) অনিয়মীয়। হ'ব পাৰে । 


৷১) নিয়মিত সংগঠন | [01708] 001831115301011 ) 8 কণতঁব্য, 


ক্ষমতা আৰু দায়িত্বৰ স্পহ্ট সংজ্ঞাৰপৰ| এনে সংগঠনৰ উৎপত্তি হয় । =, 


সংগঠন চিত্ৰত ( 018810158010101 €1810) কৰ্মচাৰীৰ স্থান আদিৰ 
কাৰ্ধ্যালয় সম্পৰ্কীয় (00181 [6]81010115]11]) ) সম্পৰ্কক নিয়ামিত 
সংগঠন ( [7018] 0188111581101] / বুলিব পাবি। নিয়মিত 
সংগঠনৰ সুবিধা এয়েই যে এনে সংগঠনে বাক্তি সমষ্টিব বা সম্ভাৰ 
কাৰ্ষ্য-কলাপৰ এট সীমা বান্ধি দিয়ে। ইয়াত আদেশ আৰকু বাধ্যত] 
আদি কোনে! বিশেষ নীতিৰ ওপৰত ভিত্তি কৰি গঢ়ি উঠে, আৰু দুজন 
বা ততোধিক ব্যক্তিৰ কাৰ্য্যসমূহৰ সচেতনভাৱে সমন্বয় সৃষ্টি কৰা হ্য় 
গাতে ইয়াৰ দ্বাৰা সংগঠনৰ সমুহীয়া ভাদ্গতওসাধয হয় সেয়ে 
স্ৃতন্ত্ৰত।ৰ সীম৷ বান্ধি দিয়াৰ ফলত কামৰ স্বাধীনতা ( 76600} ০ 
৮০1}; ) স্থাপন কৰা হয়। গতিকে ইয়াৰ ফলস্বৰূপে কৰ্তব্য আৰু 


দায়িত্ব অম! 
সংগঠনে| সম্পূৰ্ণ দো ষমুক্ত নহয়’ ৷ নিয়মিত সংগঠন স্বাপন হ’বৰ কাৰণে 
কেইটিমান চত পূৰণ হইব ল৷গে ৷ যেনে--কৰ্মচাৰীসকলে যদি ইজনে 


সিজনৰ লগত যোগাযোগ সাধন কৰিবপৰা, অৱস্থাত থাক, তেওঁলোকৰ 
যদি কামৰ প্রতি স্পৃহ| থাকে আৰু সংগঠনৰ সমূহীয়। উদ্দেশ্যক 
তেওঁলোকে যি প্রধান কাৰ্ধ্য বুলি ভাবে; কিন্তু এনেবিল।ক চৰ্তপুৰণ 
হোৱা সাধাৰণতে খুব কমহে দেখ| যায়। ইয়াৰ উপৰিও'নিয়মিত 
সংগঠন ব৷ সম্পৰ্ক কমবেছি পখিমাণে এটা যাত্লিক সম্পৰ্কৰ দৰে। 


ন্যু কৰাৰ কোনো সম্ভাৱনা নাথাকে; কিন্তু নিয়মিত - 


সংগঠন ১ 


৷২) অনিয়মিত সংগঠন 
অনিয়মিত সংগঠন মানে কোনে| নিপিষ্ট কাধ্য-কলাপৰ ব্যাখ্যা নোহে৷- 
বাকে নিয়মিত সংগঠনৰ উপবিও যি সংগঠনে পদ্ধতি নিৰ্ধাৰণ আৰু 
নিয়ন্ৰণ কৰে | এইটে৷ এট। বেচৰক।৷ৰী । ॥0০11-010131 ) সম্পৰ্ক 
যাক সংগঠন চিত্ৰত দেখুওৱা নহয়। বিশেষকৈ বাাক্তিগত আবেগ 
{ 6117.0100118 ), ইচ্ছ] । 1]1[6129[3 ) আকু অনুভূতিৰ ষযোণনোদি 
, অনিয়মিত সংগঠনৰ সুবিধ| এয়েই যে সমূহীয়া উদ্দেশ্য সাধনৰ অৰ্থে 
ই পৰস্পৰ সহযে|গ, সামাজিক প্রয়োজন আৰু ব্যক্তিগত সন্তুধ্টিৰ 
নিশ্চয়ত| দিয়ে। সাধাৰণতে দেখা যায় যে, ব্যক্তিগত ভাবধাৰ]৷ 
আদি নিয়মিত সংগঠনৰ সমূকীয়া অৰ্থৰ সৈতে একে নহয় আৰন্ু ইয়াৰ 
ফলত অনিয়মিত সংগঠন বা সম্পৰ্কৰ সৃষ্টি হয়। বন্ধুত্ব, আত্মীয়তা আৰু 
অন্যান্য যিবিল৷ক ব্যক্তিগত সম্পৰ্কৰদ্ধাৰ৷ কোনে! বযক্তিসমূহৰ সন্থ। বা 
সমষ্টিৰ সৃধ্ট হয় তেনেবিলাক অৱস্থাৰ ওপৰত ভিত্তি কৰি অনিয়মিত 
সংগঠন গঢ়ি উঠে | 


৷ [[[[0]"]]]ন}] ()[[}2811[58[1011 । 5 


যেতিয়৷ এজন কাৰিকৰে ( [01608 ) অন্য এট শাখাৰ কাৰিকৰ 
জনক কোনে সামগ্ৰী অতি সে৷নকালে যোগান ধৰিবৰ কাৰণে অনুৰোধ 
কৰে তেতিয়। ইয়৷ক অনিয়মিত সম্পৰ্ক বোলে, কিয়নে৷ প্রকৃততে তেওঁ 
গুদ|ম বৰখীয়াজনক ( 50016 1১5০]261 ) এই বিষয়ে অনুৰোধ কৰিব 
প৷ৰিলেহেঁতেন । ঠিক সেইদৰে যদি এজন প্রশ৷সন বিষয়াই অন্বা এজন 
বিষয়ৰ দায়িত্বত থক কোনে। সদস্য| তেওঁ নিজে সম৷ধ| কৰে তেতিয়৷ 
তেওঁ সম্পৰ্কত অনিয়মিত সম্পর্ক আকে, যদি এখন 
প্রতিঃ)নৰ কমীসকলে প্ৰয়োজনীয় উপদেশ আদি ল’বৰ কাৰণে 


বোলে । 


সাধ৷ৰ৭ পবিচালকৰ পৰিবতে উপ পৰিচালকৰ কাষ চাপে, তেতিয়৷ 
তেনে সম্পৰ্কক অনিয়মিত সম্পৰ্ক বোলে ৷ নিয়মিত সম্পৰ্কৰ লগে 


লগে অনিয়মিত সম্পৰ্কও ক্ৰমাঘ্বয়ে গঢ়ি উঠে আৰু কোনে|টে।ৱেই 


৫১ ব্যরনায় সংগঠন 


আনটোতকৈ কম প্ৰয়োজনীয় নহয় ; কিন্তু যপি অনিয়মিত সম্পৰ্কৰ ৷ 


এই মিলা-প্ৰাতিৰ ঠাইত মতানৈক্য আৰু সংঘাতৰ সূধ্টি হয়, তেনেহলে 
সংগঠনৰ কাম-কাজসমূহ সুম্থভাবে সম্পন্ন কৰিব নোৱাৰি৷ | 
এজন পৰিচালকে এই অনিয়মিত সম্পৰ্কক কামত প্রয়োগ কৰিব 
লাগে আৰু ইমস্নলাৰ ফলস্বৰূপে উচ্চ মনোভাৱ ( ]]|1 10.008]0 ) অৰু _ 
দলগত সংহতিৰ ( 1০ঞ71 51[1{) ভাব কৰ্মচাৰীসকলৰ মাজত গঢ়ি 
উঠে ; কিন্তু অনিয়মিত সম্পৰ্কৰ দোষ হ’ল এয়ে যে এনে সম্পর্কই 
কাম-কাজ আদি দক্ষতাৰে সম্পাদন কৰাত সহায় কৰিব পাৰেব| 


বাঁধ/ও জন্মাব পাৰে । অনিয়মিত সংগঠনক স্বীকৃতি নিদিয়াকৈ আৰু = 


ইয়াৰ যুক্তিযুক্ত ব্যৱহ।ৰ নকৰাকৈ কোনে। পবৰিচালনা!ই কা্ধ্যকৰা আৰু 


দ্ৰুত হ’ব নোৱাৰে ৷ অনিয়মিত সংগঠনে সম্পাদন কৰ। কাম-কাজসমূহ 


তলত উল্লেখ কৰ| হ’ল £ 
যোগাযোগ সাধনত গুৰুত্বসইকাৰে কাম কৰ| । 


(ক)/ । 
ণ্টিব কাৰণে দল গঠন কৰ] 


(খ) সামাজিক প্রয়োজন আৰু সজ 


( (0 1017], গ7:010]1285 ) | 
(গে) স্বভাৱ-চৰিত্ৰ এট নিদিফ্ট মান বজাই ৰখ| ( (0 ০0002 


31109 ]0]811) [8.11] ০০103171 5181]031035 01.00010701021) | 

(ঘ) কৰ্মজ্ঞান আহৰণ কৰি কৰ্মচাৰীসকলক প্ৰশিক্ষণ দিয় ! 
লব্ৰিচালনা সংজ্ঞয| ( [%]ন11306071]107110 ])61}]11011 ) £8 পৰিচা- 
লন।ৰ সংজ্ঞাটে| এট কাধ্যকৰী সংজ্ঞা ( [00]]0০0107081 ০০1০62]201)। 
ইয়াৰ অৰ্থ খুব বহুল আৰু সুদুৰ প্রসাৰী । সেয়েহে কম কথাত খূলমূলকৈ 
ইয়াৰ সংজ্ঞা দিয়াটো জটিল হৈ পৰে। যিকি নহওক, পৰিচালনাৰ 
সংজ্ঞাৰ এট' পটভুমি ( ৮8010 81000) অধ্যয়ন কৰিবলৈ হ’লে এই 
সম্পৰ্কে কেইজনমান অভিজ্ঞ পণ্ডিতে আগবঢ়োৱ| সংজ্ঞা 'জনাটে] 
দৰকাৰ ৷ কেইটামান সংজ্ঞা সিপিঠিত দিয়া হ'ল। 


ভই =এ= 


সংগঠন তে 


এলমুৰ পিটাৰছন্‌ ( চ81010076 ]১6[205011 ) আৰু গ্ৰছ.ভেনৰ 
প্লমেনৰ ( 0105%621101" |7[0%11]1311 ) মতে পবৰিচালন৷ৰ অৰ্থ হ’ল 


কোনে| নিদিনল্ট বাক্তিসমধ্টিৰ উদ্দেশ্য আদি নিৰ্ধ।ৰণ, স্পণ্টিকৰণ আৰু 


কাৰ্য্যকৰী কৰাৰ এটা কোশল ৷ [22]7111902 1) । 


সমাজ বিজ্ঞানৰ বিশ্বকোষ । [71710%0[0]28০90]18 ০[ ৪9001র91 


০121.065 ) অনুসৰি, কোনে। এট! নিদিষ্ট উদ্দেশ্য কাৰ্য্যকৰী কৰ৷ আৰু 


৷ পৰিদৰ্শন কৰবাৰ এট পদ্ধতি ৷ ]1"'€02635 ) | 


ৰালফ্‌ং ডেভিছৰ মতে । ]য101]1 0', 1)8%19 ) পৰিচালনা মানে 
যি কোনে ক্ষেত্ৰত কাৰ্য্যকৰী নেতৃত্বৰ ( ০%৮০০০৷]৮০ [.০8025]11]) ) 
কাম বিলাক । 

ডি. এছ. কিন্বালৰ (123. ৪9. ।<000. 6:01] ) মতে প্রতিষ্ঠানক উদ্‌গণি 
যোগে৷ৱা, বিত্ত যোগান, সকলোবিলাক প্রধান নীতিসমূহ (1১0110168 ) 
নিধৰ্ণৰণ, আৱশ্যকীয় সা-সৰঞ্জাম সংগ্ৰহ কৰা, সংগঠনৰ গঠন প্রণালীৰ 
দক্ষত| বৃদ্ধি কৰ! আক মুখ্য বিষয়াসকলক নিৰ্বাচন কৰাৰ কাম আৰু 
কওঁব্যই হৈছে পৰিচালনা । 

অধ্যাপক জন এফ্‌ মিৰ (02701. 10111} [=, [*[০০) মতে নিয়োগকতা| 
আকু কৰ্মচাৰীৰ সৰ্বাধিক উন্নতি আৰু সুখ অৰ্জনৰ বাবে আৰু জন- 
সাধাৰণক যথাসাধ্য সেরৱ| আগবঢ়।বৰ কাৰণে আটাইতকৈ কম 
প্ৰচেষ্ট৷ত সৰ্বাধিক ফল লাভ কৰাৰ কোশলটো ৱেই হ'ল পৰিচালন! । 

উপবোক্ত সংজ্ঞাবিলাকৰপৰ৷ এইটো স্পঞ্ট বুজিব পাৰি যে পৰি- 
কল্পনা, নীতি আৰু উদ্দেশ্য নিধণৰণ, মানুহ, মূলধন সংগ্ৰহ, কেঁচামাল 
আকু যন্ত্ৰ-প|তি আহৰণ ইতা।দি বিভিন্ন কাম-কাজৰ যেোগফলেই হ’ল 
পৰিচালন৷ ৷ পশথিচালনাই এই সকলে৷বিলাক কামত গতিশক্তি 
প্ৰয়োগ কৰে আৰু আকাংক্ষিত কাম-কাজৰ সম্পাদনৰ কাৰণে কৰ্মচাৰী 
সকলক বাস্তৱিকতে উদ্‌গণি (1]]10210{1%৮6 ) যোগায় আৰু কমচাৰী- 
সকলক মানসিক সন্তুণ্ট প্ৰান কৰে । 


= 
তাৰা] প্ৰয় 


৫৪ ব্যৱসায় সংগঠন 


পৰিচালনাৰ প্রয়োজনীয়ত| ৷ ]}}}])07080106 01 ]্ল]1886- 


0160{ ) £--পবিচালনা!ৰ প্ৰয়োজনীয়ত| এইখিনিতে নিহিত হৈ আছে 


ধে--পৰিচালনাই বিভিন্ন উপাদ!ন আৰু মানুহৰ কাৰ্য্যক্ষমতাৰ সংযোগ 
সাধন কবি ; কৰ্তব্য, দায়িত্ব, নেতৃত্ব, নিয়ন্ৰণৰ বিতৰণ কৰি এট 
সংগঠনক সম্পূৰ্ণ কৰি তোলে ৷ সেয়েহে পবরিচালন| হৈছে ম|নুহৰ 
কাৰ্যধ্য-কলাপ নিয্নন্ত"ব কৰাৰ এট1 কোঁশল আকু কল|৷ (গ॥1[0;)। 
পৰিচালন।ৰ প্রয়োজনীয়তা তলত দিয়।ৰ দৰে উল্লেখ কৰিব পাৰি। 


(১) সুস্থ পৰিচালনাই সংগঠনক জীৱন্ত শক্তি ([4[6 1%}৷8 
[01৫06 ) দান কৰি ভাল ব্যৱসায় প্ৰতিষ্ঠান হিচাপে গঢ়ি তোলে ৷ 

(২) এটা ব্যৱসায়ত সাতোট| উপাদান আছে, যেনে, মানুহ, 
কেঁচামাল, মুদ্ৰা, যন্ত্ৰ, পদ্ধতি, বজাৰ আকু পৰিচালনা । এই আ)টাই- 
বোৰ উপাদানৰ শীৰ্ষত সদায় পৰিচালনাই কাম কৰে ৷ পৰিচালনা 
ব্যৱসায়ৰ অন্যান্য সকলোবিলাক উপাদানক নিয়ন্ত্ৰণ কৰে ৷ 

(৩) যিদৰে কোনে] এক উল্দোশ্য সাধনৰ কাৰণে মানুহৰ মনটঢোৰব্তে 
সমগ্ৰ ম৷নৱদেহৃক 
গঠনক নিয়ন্ত্ৰণ কৰে । 

(৪) কোনো কামৰ সুখত 


নতন ভাবধাৰা, দ্ৃক্টি ( ৮1510] ) প্রৰদ'ন কৰে ৷ 
চু (০) এটা সুন্থ পবিচালনাই কৰ্মচাৰীসকলক আৱশ্যকীয় অআ!হিল।_ 


পতিৰ যখ্ৰোগা৷ন ধৰে, কৰ্মবিৰতিৰ ( 121901.6 ) বাযৱস্থা৷ কৰে অৰ 
কৰ্মাসকলৰ জীৱন নিৰ্বাহঁৰ মানদণ্ড বৃদ্ধি কৰে ৷ 
(৬) এটা| সুস্থ পৰিচালন| সদায় নেতৃত্বৰ কাৰ্ধ্য-ক্ষেত্ৰৰ পৰি ধিৰ 


ওপৰত নিৰ্ভৰ কৰে। সেয়েহে কোনে৷ এটা সৰ্বোৎংকষীভাবে সম্পাদন 


কৰাৰ ক্ষেত্ৰত পৰিচালনাই আহিল| (1001 }] হিচাপে কাম কৰে আৰু 
উৎপাদন ব্যয় কম|ই সৰ্বমুঠ উৎপাদন বৃদ্ধি কৰে | 


নিয়ন্ৰণ কৰে ঠিক সেইদৰে পৰিচালন৷াই সমা 
৷ 


সম্পাদনৰ কাৰণে পৰিচালন|ই সংগঠনক্ক ৷ 


সংগঠন ন 


(৭) এটা সুস্থ পৰিচালন|ই ব্যৱসায়ত সংগঠনৰ মূলনীতি ([)}}৷ে- 
0168.00 1.0ম880715801011 ) প্রয়োগ কৰে আৰু গপ্ুশাসনীয় নেতৃত্বৰ 
কাৰণে উপযুক্ত বাক্তি তৈয়াৰ কৰে। পৰীচালনাই ইয়াৰ উপৰিও 
উদ্দেশ্য আৰু উপায়, কাখধ্যক্ৰম আৰু ফলাফলৰ মাজত ভাৰসাম্য 
( 6001]10110]}} ) বজাই ৰাখে । 

(৮) মিশ্র অৰ্থনীতিত ( 0860 ০০০০) ) পৰিচালন! হ’ল এট। 
অতি ক্ষমতাসম্পন্ন উপ৷দ৷!ন ৷ পৰিচালনাই মিশ্র অৰ্থনীতিত এখন 
দেশৰ সৰ্বমুণ উৎপাদন বৃদ্ধি কৰি উংপাদন ব্যয় পাৰ্ধ্যমানে কমাই দেশৰ 
অৰ্থনীতিৰ সামগ্ৰিক দক্ষত| বৃদ্ধি ক‘!ত সহায় কৰে । 

(৯) পৰিচালন৷ই কাম-কাজৰ বিভিন্ন দিশত বিশেষভাবে 
মনোযোগ দি সেই বিলাকৰ কেৰোণসমূহ দূৰ কৰে । ইয়াৰ উপৰিও 
আটাতকৈ কম প্রচেষ্টাত সবাধিক মফল লাভ কৰাত পৰিচালন!ই 
বিশেষ ভূমিক| গ্ৰহণ কৰে | ইয়াৰ ফলস্বৰূপে পৰিচ|লনাই সংগঠনত 
এটা দলগত সংহৃতিৰ ৷ 16877:5]1110 ) মনোভাব সৃধ্টি কৰে । 

(১০) ব্যৱসায়ৰ সমস্যা আদি সমাধান কৰাৰ ক্ষেত্ৰত পৰিচালনাই 
সংগঠনৰ বন্ধু, দাৰ্শনিক আৰু পথ প্ৰদৰ্শক হিচাপে ( [{1200., [)}}]1050- 
[01617 8710. ষ্ট0[0৫০ ) কাম কৰে ৷ ব্যৱসায়ৰ সমস্য' আদি সমাধান 
কৰেশতে সিদ্ধান্ত গ্ৰহণকাৰাৰূপে । 0৫০০151070 1081.60 ) পৰিচালনাই - 
শৃংখল।বদ্ধতা আৰু বিজ্ঞানসন্মত দৃধ্টিভংগীৰ সংযোজন ঘটায় ৷ 

(১১) সমাজ এখনত সমুইস্থ পৰিচালনাৰ প্রভাৱ সদায়েই সুদূব- 
প্রসাৰী । বাৱসায় হৈছে সমাজৰ সম্পদ সুধ্টিকাৰী উপাদান । পৰি- 
চালন|ই বাৱসায়ৰ এই শক্তি সদায় স্থিৰভাবৱে বজাই ৰাখিবলৈ বিচাৰে। 
ইয়াৰ বাদেও পৰিচালনা!ই বাৱসায়ৰ লাভৰ পৰিমাণ ক্ৰমান্বয়ে বৃদ্ধি 
কৰি ব্যৱসায়ৰ সম্পদ ( [২০৪০৷৷৷৫০৪ ) বঢ়োৱাত সহায় কৰে । ট 

উপৰোক্ত আলেোচনাখিনিৰপৰ৷ বুজা যায় যে, এখন সংগঠন-. 


৫৬ ব্যৱসায় সংগঠন 


শিক্ষামূলক, ধৰ্মীয় বা ব্যৱসায়িক যি কোনে] ৰকমৰেই নহওক, মুস্ব 
পবৰিচালন| এই বিলাকৰ কাৰণে অতি অপবিহাধা উপা৷দান। মুম্ব 
পৰিচালন৷ নহ'লে যি কোনে! প্রতিষ্ঠানেই বালিৰে সজ| ঘৰৰ দৰে। 
কিয়নে৷, সুস্থ পৰিচালন| নোহোৱাকৈ কোনে৷ এট। সংগঠন বেছি দিন 
তিন্লি থাকিব নোৱাৰে । সেয়েহে আমি ক’ব পাৰে । যে সংগঠন 
অ৷দিৰ সুস্থ পৰিচালনাৰ ওপৰত বৰ্তমানৰ সমাজৰ কলাাণ।দি বহুল 
পৰিমাণে নিৰ্ভৰ কৰে । 

সুস্থ পৰিচালন৷ সম্পৰ্কে অধ্যাপক ভি, এল, খ্ৰীবাস্তৱে ( [!'0[ *.!. 
৭11 48908 %খ08 ) কৈছে যে? 

4৫০৪1]76ণ 100 ])]8%৮ 1[5 060151৮6 1012 11} 0176 ঘ"011]0 0[ 
নুণুঘন্তট।০৫৪ 8126. 08 4]]]0 


{10 0ন ৮, ছ৮]126[762 120]111010010০208]1 
]2 1]16স%খ21 70016 


1205511)12 [12.096 .0[ 1680012068 01} ৪8.৪০৪ 


]0]10 ছষ৮}] [0 ]]0]]]8.1)} ]]]০]] ]5 07] 1116 1080 01 8 [08] 


5[0[1000.9012 510]110101100 0) 8101]]10 8110 11001281 8110. 01800-= 


11081 /০৪])0115 ; 8110 দে]]26026. [26 11106]]201[08] ]ঘ৪]]]}]00- 


{101]4. য ]}10]) [9152 11161} 800৮6 86611. 77016 858101000003]7 
: এ} 


০স101920 []]8 17] ]১০11[601117. 8 1]16 810 0[ % 01", ” 

পবিচালনাৰ মূলনীতি ( ত? ]}10]]}]65 01 [%]311312627116071{ ) 5 
পৰিচালনাৰ মূলনীতি আদি সদায়েই পৰিবৰ্তনশীল ৷ এই মুলনীতি- 
সমূহ কি পৰিমাণে পৰিবৰ্তন হ’ব সেই কথা নিৰ কৰে প্রতিষ্ঠানটে] 
কেনেকুৱা পাৰিপাশ্মিক অৱস্থাত পৰিচালিত হৈছে তাৰ ওপৰত। 


বৰ্তমানৰ পৰিচালন।ৰ পিতা ।( [81161 0[ 10011] 1]8118.661]611[ ) 


স্ন 


* []]80807181 [এ ৪118.821271[ ৪00. ]305111689 /%৫1]]}1}18- 
[[ 81101} (1965) ]7, 21, ’ 


সংগঠন ট্‌৭ 


্‌ ফবাছী শিল্পপতি হ্ন্নী ফেগলে ( [61001 ["8%0] ) আগগবঢ়োৰ] 


পৰিচালন৷ৰ মুূলনী৷তসমূহ তলত আলোচন৷ কৰা হ'ল। 

(১) কম" ৰিভাজন । 10 1%8151011} 01 "7%01}];) 8 এই নীতিয়ে 
বিশেষীকৰণৰ | 9])6013115001001 ) সৃধ্টি কৰে | বতমান যিবিলাক 
শিল্প প্ৰতি্ঠানত বৃহৃদ।ক৷ৰৰ উৎপ৷দন বাযৱস্থা প্ৰচলিত তেনেবিলাক 
শিল্প প্ৰতিষ্ঠানত কম এজনৰ বিশেষীকৰণ আৰু স্পুত্‌৷ ৷ ৪]2[10006 ) 
অনুযায়ী তেওঁক তেনে কামৰ দায়িত্ব অৰ্গণ কৰ| হয়। এই নীতি 
কাবিকবী আৰু সাধাৰণ কাম-কাজতো প্রয়োগ কৰিব পাৰি। এই 
নাতিৰ সুবিধাসমুহ সাবজনীনভাৱে অনুমোদিত হৈছে যদিও ইয়াৰ 
ক্ৰুটীসমুহ্‌ দক্ষ পৰিচালন।ই অ!ৱশ্যকমতে বাদ দিব লাগিব৷ 

(২) কৰ্তৃতৃ আৰু দায়িতু ৷./১৷৮]10৮1][চ 370 ]০৪5][007115}])}]}]{ত ) ৪ 
এই চৰ্তসমূহ পাবস্পৰিকভাৱে জড়িত হৈ থাকে। এজন পৰিচালকে 
উপযুক্ত কাম সম্পাদন কৰিবলৈ হলে তেওঁক সেই অনুযায়ী কতৃ‘ত্বও 
দিব লাগিব। আধুনিক পৰিচালনাত দায়িত্ববিহ্ীান কতৃত্ব আৰু 
কতৃতুবিহীন দায়িত্ব অৰ্পণ সম্পুৰ্ণৰূপে অর্থহীন। প্রতিষ্ঠানৰ উদ্দেশ্য 
সাধনৰ অৰ্থে এজন পৰিচালকৰ বা প্ৰশাসন বিষয়াৰ সং শ্লিষ্ট কতৃত্ব আৰু 
দাৰিত্ব হুয়োটাৰেই আৱশ্যক, যিহেতু প্রয়োজনীয় কতৃত্ব নোহোৱাকৈ 
দায়িত্বভ।ৰ সম্পাদন কৰিব নেোৱ।বি । 

৷৩) নিয়ম।নুৰণততিতা ! ])]5601][}}]]}16) ৪ নিয়মানুবতিতাৰ সংজ্ঞ| 
কম কথাৰে মত প্রকাশ কৰাটে। খুন জটিল কাম ৷ ব্যৱসায় প্ৰতিষ্ঠানত 
ব্যৱসায়৷জনে ব| কমচ৷ৰাসকলে মানি চলিব লগ৷ নিয়ম-নীতিৰ ওপৰতে 
নিয়মানুবতিতাৰ আৱশ্যকত। নিৰ্ভৰ কৰে ৷ ব্যৱসায় সংগঠনত কিছুমান 
নীতি মানি চলাটে| একোৱেই নহয় মাথে*। নিয়মানুৰতিতাকহে 
বুজায়। এই নীতি সংগঠ্তনৰ সকলো ক্ষেত্ৰতে প্রযোজ্য । যেনে £-- 
এজন সাধাৰণ আ্মিকৰপৰা আৰম্ভ কৰি উচ্চপদস্থ প্ৰশাসন বিষয়ালৈকে 
এই নীতি প্ৰযোজ্য ৷ প্ৰত্যেকজন ব্যক্তিয়েই যদি নিয়মানুবতিতা মানি 
চলে, তেনেহলে তাত সুস্থ পৰিদৰ্শন, অমিক, পৰিচালক আৰু যুক্তি- 
ংগত চুক্তি আদি দক্ষতাৰে প্ৰয়োগ কৰিব পাৰি । 


৫৮ ব্যৱসায় সংগঠন 


৪) কেন্দ্ৰাভৃতকৰণ ৷ 09010081158601011 । $ তলতীয়৷কগঁচাৰীৰ 


( ও0৮001010810 ) গুৰত্ব বৃদ্ধি কৰা| মানে হ’ল বিকেন্দ্ৰাকৰণ (06020 


{18]115810101]] ) আঁৰু তলতীয়া কৰ্মচাৰীৰ প্রয়োজনীয়তা হ্ৰাস কৰ]-_= 


টোৱেই হ’ল কেন্দ্রাভৃতকৰণ ৷ প্ৰশাসনৰ বিভিন্ন বিভ|গৰ (8০106) 
পৰ| সৰ্বোংকুষ্টয ফলাফল । ]]}3%11]] ৷} ]]] 
ক্ষেত্ৰত কেন্দ্ৰীভৃতকৰণৰ নীতি অতি গুৰুত্বপূৰ্ণ । = 

(৫৷ দবমহ| বা পাৰিশ্ৰমিক ৷ [ণ্য৷11617301011 ) £ কমচাৰী- 


সকলে প্রৰতিঠানক অগবঢ়ে|ৱ৷| সেৱাৰ (৪61%10635) বাবদ তেওঁলোকক 


যি ধন দিয়া হয় ত|কে দৰমহা বোলে। দৰমহা! আৰু মজুৰি যদি? 


সঠিক মতে । 1") দিয়| নহয়, তেনেহলে কমীসকলৰপৰা ন্থায্য, 


কণঁব্যও আদায় কৰিব নোৱাৰি । 
মজুৰি নিয়োগকতা আৰু কৰ্মচাৰীসকলৰ উভয়ৰ কাৰণে ন্যায্য ৷ 81) 


হ’ব লাগিব ৷ 


61121}! ৷) অআ!তৰণ কৰাৰ 


সেয়েহে, কৰ্মচাৰীক দিয়া দৰ্ঘহা ব| ৷ 


(৬) পোনপটীয়া সম্পৰ্ক (50191 0810) $ এই সম্পর্কৰ 


নীতি অনুয।য়ী কৰতৃত্বত থক| উচ্চতম বিষয়াৰপৰা আৰম্ভ কৰি নিম্নতম, 


বিষয়াসকলৰ মাজৰ পাৰস্পৰিক সম্পৰ্ক স্থাপন কৰাটোকে বুজায় ৷ 
ষোগাহযোগ ॥ €"07]7]]0] 0]]]]10811011 ) বক্ষী কৰাৰ উদ্দেশ্যে এনে সম্পৰ্ক 
বজাই ৰাখিব লাগে ৷ এনে ব্যৱস্থাত দ্ৰুত কম সম্পাদন কৰিব পাৰি । 
৭) আদেশ ( 07090) £ঃ এই নীতি অনুযায়ী উপযুক্ত কামত 
উপমুক্ত ব্যক্তিক নিয়োগ কৰিব লাগে । যদি আদেশ সকলে। স্ময়ত 


মানি চল! হয় তেনেহলে সফল সংগণন আৰু প্ৰশিক্ষণ সহজেই কাৰ্য্যকৰী" 


ৰুবিব পাৰি ৷ 

(৮) নিৰপেক্ষতা ( ]0[}{7 ) $ঃ দয়া আৰু সুবিচ|ৰৰ (]0500662) 
সংযোজনাৰ ফলতেই নিৰপেক্ষতাৰ উদ্ভৱ হয়। নিৰপেক্ষতাৰ নীতি 
মাথে"! তেনেবিলাক ব্যক্তিয়ে সফলতাৰে সম্পাদন কৰিব পাৰে যিসকল 


সংগঠন ৫১ 


ব্যক্তিৰ সদ্ভাৱ, অভিজ্ঞত৷| আক সং স্বভাৱ থাকে। এই সমস্বা| যদি 
সফলতাৰে সমাধা কৰিব পাৰি তেনেহলে প্রাতিমূলক সম্পৰ্ক স্থাপন 
কৰিব পাৰি। এখন প্রতিষ্ঠানৰ কাম-কাজৰ সফলত! নিভৰ কৰে 
নিৰপেক্ষতাৰ নীতিৰ ওপৰত । 

(৯২) কম'চাবীসকলৰ কাৰ্য্য-কালৰ স্থায়িতৃ । 500}}[}{%৮ 01 
][গ্ৰ৷006 01 [01501]16] ৷ 8ঃ এত্যেকজন কগমচাৰীৰে কাৰ্খ্যকালৰ 
নিৰাপত্তা থক আৱশ্যক । যদি কয়ঁচাৰীসকলে জানে যে তেওঁ মাত্ৰ 
এখন ঠাইতহতে কাম কৰিব লাগে তেনেহলে তেওঁৰ কামৰ প্রতি নতুন 
আগঙ্রই আৰু উৎসাহ স্থাপন হয়। তেওঁ সৰ্বাত্মক সফলতাৰ কাৰণে 
আগ্ৰহাদত্নিত হয়। যদি কমচাৰীজনৰ ক|মৰ নিৰাপত৷ নাথাকে, তেনে 
হলে (তেওঁ সদায়েই নত্বুন কোনে৷ প্ৰতিষ্ঠানত নিযুক্তি বিচাৰি থাকে। 
ইয়াৰ ফলস্বৰূপে তেওঁৰ কামৰ দক্ষতা ( ]ল|]]160.0% ) হ্ৰাস পায় । 


(১০) পবিচালন|ৰ একত| ( []}{% 01 [)}[601010101) 8 পৰি- 
চ|লনাৰ একতাৰ নীতি সদায়েই কোনে! সন্ধ৷ বা প্ৰতিষ্ঠানৰ কাৰ্য্য- 
কলাপৰ ওপৰত ভিত্তি কৰি গঢ়ি উঠ্তে। এই নীতি অনুসৰি কোনে] 
ব্যক্তিৰ ব্যক্তিগত কাম-কাজৰ ওপৰত বেছিকৈ নিৰ্ভৰ কৰা নহয় । এই 
নীতিমতে পূৰ্বপৰিকল্পলিত আচনি অনুযায়ী কাম সফল হৈছেনে নাই 
সেই কথ| বিচাৰ কৰ| হয়। যদি আঁচনি অনুযায়ী সফলতা অজন 
কৰ| নহয় তেনেহলে সেই সম্পৰ্কে অনুসন্ধ।ন চলাই উপযুক্ত ব্যৱস্থা গ্রহণ 
কৰা হয়। আন কথাত ক’বলৈ গ’লে, প্ৰতিষ্ঠানৰ কাম-কাজ সফল- 
তাৰে সম্পন্ন কৰিবলৈ হ’লে পৰিচালনাৰ একত| অতি প্রয়োজনীয় ৷ 

(১১) কোনো এটা আঁচনি আগ- 
বঢ়োৱাৰ আৰু কাধ্যকৰী কৰাৰ স্বাধীনতাকে আগভাগ ( }}}}[}8[1%6 ) 
লোৱা৷ বোলে। এই আগভাগ লে৷ৱাৰ নীতিয়ে মানুহৰ কামৰ প্ৰতি, 
স্পৃহা আৰু উৎসাহ বুদ্ধি কৰে । অমিকসকলক নিজ নিজ কাম কৰিবৰ =- 


তাগভগ । ][[]]{]2[[৮06 । < 


গম 


৬০ ব্যৱনার সংগঠন 


কাক্ণে মুম্থ পৰিচালন৷ই সদায় উংসাহ যোগায় আকু ইয়|ৰ ফলত = 


পৰিচালন|ই কামত আগভাগ (]1}{{181%৮6 ) গহণ কৰে। ফেয়লৰ 
মতে ("8 ৮০0] ) প্রত্যেকজন ব্যৱসায়ীয়ে তেওঁৰ কমচাৰদীসকলৰ কামত 
আগভাগ ল’ব লাগে আকু ইয়াৰ ফলস্বৰূপে কমচাৰাসকলৰ কামৰ 
দক্ষতা বুদ্ধি পায় । 

(১২) সাধাবণ উদ্দেশ্য সংবক্ষণ ( 50170740171301011 01 ][]}|!$- 
{[[]3] []][2165{ 10 00019] ][]{616510 ) ৪ 
ব্যক্তিগত উদ্দেশ্যতকৈ সদায় প্রতিষ্ঠানৰ সমুহীয়। উদ্দেশ্য সাধনৰ ফালে 


অধিক মনোযোগ দিব লাগে। ইয়াবদ্ধাৰা প্ৰতিঠানত বিভিন্ন শ্রমিক ৷ 
॥ 


সকলৰ মাজৰ বিবাদ বা সংঘৰ্ষ আদি পৰিহাৰ কৰি সমূহীয়া একতা ৰক্ষা 
কৰা হয়৷ প্ৰতিষ্ঠানত তিনি প্ৰকাৰে সমূহীয়। উদ্দেশ্য বক্ষ৷ কৰা| হয়; 
(ক) পৰিদৰ্শকসকলবদ্বাৰ| ভাল উদ৷হৰণ দেখুওৱ|, ।খ) ন্যায্য আব্র 
যুক্তিযুক্ত চুক্তি, আৰু (গ) ক্ৰমান্বয়ে একে লেগ্।ৰিয়ে পৰিদৰ্শন চলোৱা ৷ 


(১৩) সহযে|গৰ শক্তি (1:51; 0০ ০07])}9) 8 এই নীতি 
অনুসৰি কোৱ| হয় যে সহ্যোগেই শক্তি ( [)01010. 9 810061081]। ) | 
পৰিচালনাই সদায় চাব লাগে যাতে কমীসকলৰ সহযে|গৰ মাধ্যমেদি 
ব্যৱসায়ৰ সকলে| কাম-কাজ চলি থাকে । পৰিচ|লনাই চাৰ লাগে 
যাতে কৰ্মচাৰীসকলৰ মাজত সম্ভাৱ অৰু সম্প্ৰীতিৰ মনোভাৱ সদ।য়েই 
বজাই থাকে কিয়নো, সহযোগৰ যোগেদিয়েই প্ৰধান শক্তি অৰ্জন কৰ 
হয় । এই নীতি অনুযায়ী ‘বিভাজন আৰু শাসন’ নীতিক (1১1৭6 
৭10 016 ) বৰ্জন কৰা হয় । ইয়াৰ উপৰিও সংগঠনত যাতে কৰ্মচাৰী 
সকলৰ মাজত কোনে| ধৰণৰ ভুল বুজাবুজি, ব্যক্তিগত বা দলীয় ৰাজ- 
নীতি আদিয়ে গ| কৰিব নোৱাৰে সেই ফালেও চকু ৰাখিব লাগে ৷ 
পবিঢচালন।ৰ কাৰ্য্য ([[01010105 01 [%]8118760010011{) 8 কোনে] 
এখন প্রতিষ্ঠানত পৰিচালনাৰ কাম-কাজসমূহ-তলত বৰ্ণন| কৰা হ’ল । 


এখন বাৱসায় প্রতিঠ্যানত_ 


সংগ?ন ৬ 


(১) পৰিকল্পনা । চ]80}}}}}{ ) ৪ পৰিকল্পনাৰ কাৰ্য্য অনুযায়ী 
বব 


পৰিচালনাৰ উদ্দেশ্যসমূহ সাধন কৰিবৰ কাৰণে ভবিষ্তাৎ কাৰ্য্যপন্থা গহণ 
কৰিব লাগে। পৰিকল্পন৷ মানে কোনো নিৰ্পিষ্ট অৱস্থাত কোনো 
নিৰ্দিষ্ট কাৰ্য্য সম্পন্ন কৰিবৰ কাৰণে উপযুক্ত আচনি গ্ৰহণ কৰ৷। জৰ্জ 


টেৰীৰ ( 06086 ][২. ][গমে[%৮ ) মতে পৰিকল্পন৷ মানে বৰ্তমানৰ কাম- 
কাজসমূহ ভৱিষ্যাতব কে[নে| উদ্দেশ্য স৷ধনৰ বাবে সেই অনুসাৰে সমন্বয় 
(00]08[010}0) সৃষ্টি কব৷ ৷ ই এটা সচেতনমূলক গৱেষণ। যাৰদ্বাৰ৷ 
কাম-কাজবিল|ক অতি সূক্ষ্মভাৱে অৰু সুকলমে সম্পাদন কৰিব পাৰি৷ 
কোনো কাম সমাপন কৰাৰ আগেয়ে কোনো ব্যক্তিয়ে বা ব্যক্তি 
সমধ্টিয়ে যি কাম কৰিব লাগিব আকু কি দৰে কামটো কৰিব পৰি- 
কল্পনাই সেই কথা| নিৰ্ধাৰণ কৰে ৷ কাম কৰাৰ আগত সেই সম্পৰ্কে 


চিন্তা কৰিবলৈ আৰু কামটে৷ এটা শৃংখলাবদ্ধ আৰু কৌশলপূৰ্ণ 


পদ্ধতিত সম্পন্ন কৰিবলৈ আগলি বতৰ ([0৮2০08813 ) দিয়া| হয়। 
সেয়েহে, ‘ এখন প্রতিষ্ঠান ব্যৱসায়িক বা চৰকাৰী যি ৰকমৰেই 
নহওক সকলোবিল৷ক সংগম্ডনতেই 
অতি বেছি । 

(২) পৰিচালন ( [)}'60101011) 8 
চালিনা নকৰ৷লৈকে সংগঠনে কাম নকৰে ৷ পৰিচালন! মানে তলতীয়া 
কৰ্মচাবীক উপদেশ দি পৰিদৰ্শন কাৰ্ধ্য চলোৱ৷ ৷ জৰ্জ টেৰীয়ে কৈছে 
যে পৰিচালন] মানে কাম কৰিবলৈ আগবাঢ়ি যোৱা ( 1}0খ11)8 10 
80001] ) আকু বাযক্তি সমষ্টিক ক৷মৰ বাবে উৎসাহ যোগোৱ৷ ৷ 


পৰিকল্পনাৰ প্ৰয়োজনীয়তা 


পৰিচালকে নি্দেশ দি পৰি- 


(৩) অভিপ্ৰায় ([€101}ঘ3010) ৪--যি কোন ব্যৱসায় প্রতিষ্ঠানৰ 
কাম-কাজ সুচাৰুৰূপে চলিবলৈ হলে জনসাধাৰণো ইয়াৰ এটা গুৰুত্বপূৰ্ণ 


উপাদান ৷ ব্যৱসায়ৰ কাৰ্ধ্য-কলাপ নিয়াৰিকৈ চলাবলৈ সকলোবিলাক 


প্রাকৃতিক সম্পদৰ (])}})৮5108] [0900068 ) সম্পূৰ্ণ উপযোগিতাৰ 


৮৬ ব্যৱসায় সংগঠন 


প্ৰয়োগ সম্পৰ্কে ব্যক্তিসকলেই নিশ্চয়ত| দিয়ে । অভিপ্ৰায়ৰ যোগেদি 
মানুহৰ কাম-কাজসমূহ বিশ্লেষণ কৰা| হয় আৰু পিছত মানুহৰ কাধ্য- 
কলাপত অভিপ্ৰায় প্রয়োগ কৰ৷ হয়। হই, এফ, এল ব্ৰেচৰ মতে 
(], ঢল, [,; 8160}}) অভিপ্ৰায় হ’ল উদগণি যে৷গোৱাৰ পদ্ধতি 
( ][]]5]2|[08.110118] ])102065895 ) আৰু এই পদ্ধতিয়ে দলৰ সভ্যসকলৰ 


ব্যক্তিত্বক প্ৰয়োগ' কৰিবলৈ, দলৰ প্ৰতি আনুগত্য (1].0%31[% ) আগ- 


বঢ়াবলৈ, তেওঁলোকে গ্রহণ কৰা কামখিনি নিয়মমতে সমাপন কৰিবলৈ 
আৰু দলে (16801 ) গ্রহণ কৰ] কাৰ্ধ্যযাভাৰত বিশেষভাবে কাৰ্যকৰী 
ভুমিকা গ্ৰহণ কৰিবলৈ প্ৰত্যেকজন ব্যক্তিক উদ্‌গণি দিয়ে ৷ 

(৪) সংগঠন 1( ()12311}58[10171 ) ৪--ছেলডনৰ ( 1261001[} 
মতে সংগঠন হৈছে --সমন্বয় আৰু সহযোগৰ মাজেদি কোনো এক 
বিশেষ উদ্দেশ্য সাধনব কাৰণে কোনে! ব্যক্তি বা জনসমধ্টিক তেওঁলোকৰ 
পদ্ধতি ( 10025 01 


করণতৱ্য আৰেপ কৰাৰ ন591[]}1]1 3 


0001685 ) | 

কোনে| এক বাৱসায় সংগঠনৰ কাৰ্য্যকলাপ নিয়াৰিকৈ চলাবৰ 
কাৰণে জনশক্তি ( 0101)]120"/67 ), পৰিচালনা ( ]}}811886111611{ ), 
যন্ত্র, অাহিলা-পাতি । []] 8 1[2118.15 ) জক মূলধনৰ আৱশ্যক হৃয়। 
একৃততে ব্যৱসায় সংগঠনৰ আকাৰ যাৰ ডাঙৰ নহওক, তেওঁলে। কে 
নিজ নিজ সংগঠনত নিয়োগ কৰ! কমচ।ৰা, যন্ত্ৰ, আহিল৷-প।তিখিনিৰ 
উপকাৰিত৷ বিক্ৰী কৰে ৷ এখন বাৱসায় সংগঠনে এই সম্পত্তিবোৰক 
কিমানখিনি দক্ষতাৰে বাৱহাৰ কৰিব: পাৰিছে সেইটে৷ বহুলাংশে 
ব্যৱসায়ৰ ল৷ভৰ দ্বাৰা । 100) নিধ‘'ৰিত কৰ] হয় সংগণ্ঠনে এই 
সম্পত্তিবিলাকৰ কাৰ্য্যকৰীত| ২ ০]6011%601688 ) আৰু উৎপ।দিক৷ 


শক্তি (}10000%10) ) বৃদ্ধি কৰে ৷ কোনো এটা সমূহীয়া উদ্দেশ্য ব|_ 


ততোধিক উদ্দেশ্য সৰ্বাধিক দক্ষতাৰে আৰু মিতব্যয়িতাৰে সাধন কৰিবৰ 


ন 


সংগঠতন ৮৩ 


কাৰণে মূলধন, পৰিচালন, যন্ত্ৰ-পাতি, সৰঞ্জাম আদি বিভিন্ন উপাদান- 
সমূহৰ পাৰস্পৰিক সম্পৰ্কৰ এটা প্রীতিমূলক সমন্বয় ( 13 []10101009 
30]0501]61]0{ ) এই সংগঠনেই স্থাপন কৰে ৷ 
(৫) সমন্বয় (00-01017018010711) ) £--পৰিচালনে । [)}[20[101} 
সংগণনক (কোনে এক নিপিষ্ট কামৰ ফালে আগবঢ়াই দিয়ে । 
বৃহদাকাৰ সংগণঠনত অৱশ্যে বিভিন্ন ধৰণৰ কাম-কাজ আৰু ভিন্ন জ্ঞান 
' সম্পন্ন ব্যক্তিক কামত নিয়োগ কৰ হয়। সমন্বয়ৰদ্বাৰা এখন 
প্রতিষ্ঠানত বিভিন্ন বাক্তিৰ কাৰ্য-কলাপৰ সংমিশ্রণ ঘটোৱা হয় আৰু 
তেওঁলোকৰদ্বাৰ৷ সম্পাদিত হোৱা কামবিলাকৰ তুলনামূলক বিচাৰ কৰ৷ 
হয়। মুনি ( }%100116)৷ ) আৰু বিলিৰ ( 1২ং০।16% ) মতে সমন্বয় মানে 
বিভন্ন ব্যক্তিক তেওঁলোকৰ অভিজ্ঞতা, কৌশল আৰু স্পহা অনুযায়ী 
কামত নিয়োগ কৰি চোৱা| হয় যাতে কচাৰনসকলে তেওঁলে৷কৰ 
মাজত দলগত সংহতি ৰক্ষা কৰি কাম কৰিছেনে নাই ['838]81101]186 
8001460|)11018 10861 61 1]}6 1680} 08 21]8100[1]] 8 0 0108.012 
এ1[008 11011 0[ [85]:5 [0 1[[]2 ৮81'1005 1]]611]1}0615 8070 5626111 
{]]]1 


8110] 1[}]2.11]12111 [2615 | 


1116. 188]}ৈ 016 [021[01[0160. ৮|[|]. 0116. |18[]]0112. 

(৬) নিয়ন্ত্ৰণ ৷ €00001 ) ঃ--ম|নুহ অক যন্ত্ৰ দুয়ে।বিধৰেই ভুল 
হোৱ|টো স্বাভাৱিক ; কিন্তু কেনে| আঁচনি বাস্তৱত ৰূপ।য়িত কৰিবলৈ 
যাওঁতে চাব লাগে যাতে ভুল-চুক অদি খুব কম হৈছে । এই উল্দেশ্য 
সংগঠনত নিয়ন্তৰণৰ অতি মাত্ৰাই প্রয়োজন । নিয়ন্ত্ৰণে ভ্ৰান্তিমূলক 
অণচনি আদি সংশোধিত কৰে, সাংগঠনিক ভ্ৰুটাসমূহ দূৰ কৰে, আৰু 
অদ্য|ন্থা ভুল-ক্ৰুটী দূৰ কৰে ৷ নিয়ন্ত্ৰণবদ্ধাৰ| অন্ধাণ্থ বহুতো দায়িত্ব প।লন 
কৰা হয় । যেনে ঃ--মানবিশিষ্ট কৰ্মফলৰ ( ৪108100:70 /%০৮|৮1[%৮ ) = 


সৈতে প্ৰকৃত (/০৮৷৪৷) কৰ্মফলৰ তুলনামুলক অধ্যয়ন কৰা, 


৬৪ ব্যৱসায় সংগঠন 


শাসনৰ এক্য । []]}} [৮ 0{ 0000718110 ) বজ।ই বখ! অৰু ৰঙাফিটাৰ 
মেৰপাক ৷ ৮60-18])195717} ) দূৰ কৰ । নিয়ন্ত্ৰণ সন্দৰ্ভত হেনৰী ফেয়লে 
( চন]তা]৮ -[|8 ৮0] ) কৈছে যে," 00]]{[01] ০০]1815[8 1]] ৫০01}[01- 
1]]}{৮/ ক}[[]}] [|]]6 ]}]31] ৪.000100, 1]16 {[ঢ}]5[[10.0110]]8 1550.00 8110. 
[)111101])125 €513.0115]1 60. 
618 ঘন ]]]65565 3.10. 011.075 1]] 01061 100 [০0101|[) [])21] 010. 


]2[6% 62] [200[121]06." 


]} ]}35 [07 ০006}1০00 10 ]0201]1][.00| 


ব্যৱসায় সংঘৰ আক’ন 


(5126.01 3015111055 [্্‌]])}{5 ) 


ব্যৱসগ|।য়ত মুলৱন খ্ঢু [ই সবনহ পবিমাণৰ আয় কৰাটোৱেই হ’ল 
ব্যৱসায় সংঘ স্থাপন কৰাৰ মূল উদ্দেশ্য। ।(সয়েহে উৎপাদকসকলে 
তেওঁলোকৰ সকলে৷ পশিশভ্ৰমব বিনিময়ত ইয়াৰ বহুল প্রচাবৰ কাৰণে 
যত কৰে। কম খবচত অধিক উভৎপা৷দন কথখিব পাৰিলেই বাৱসায়ৰ 
সুনাম বাঢ়ে । কম খবচত অধিক উৎপাদন কৰিবলৈ, এটা নিদিষ্ট 
ব্যৱসায় আকাৰৰ প্রয়োজন হয় ; কিন্তু বতমান যুগত ব্যৱসায়ৰ পখিসৰ 
বাঢ়ি অহীৰ লগে লগে নিণিঞ্ট কোনে আকাৰৰ ওপৰত নিৰ্ভৰ কৰি 
বাৱসায় স্থাপন কৰিব নে।ৱা|ৰে । আকাৰ সৰ্বসাধাৰণতে নিৰ্ভৰ কৰে 
মূলধন খটুৱাই তাৰ ওপৰত কৰ। আয় ( 1২০0 0015 ) । 

ব্যৱসায়ৰ আক৷ৰসমূহ বিভিন্ন ধৰণৰ হ'ব পাৰে ৷ যেনে--সৰু, 
মধ্যসীয়। অ৷কু ডাঙৰ ৷ পরথিৱীব বিভিন্ন দেশত এনে ধৰণৰ বেলেগ 
(বেলেগ আকাৰসমূহ ব্যৱসায়ত দেখিবলৈ পোৱা যায়। আনকি, নিজ 
দেশৰ ভিতৰতো এনে ধৰণৰ বিভিন্ন আকাৰৰ ব্যৱস।য়সমূহ দেখিবলৈ 
পোৱ| যায়। ইয়াৰ মূল বৈশিষ্ট্য হ’ল--বিভিন্ন দেশত ব্যৱসায়সমূকে 
পোৱ! সুযোগ বা সুবিধা । গৌণ কাৰণবোৰ অ৷লেোচনাৰপৰ| বিৰত 
ৰাখি কবলৈ গলে সুষোগ-সুবিধাৰ ওপৰত নিৰ্ভৰ কৰিয়েই ব্যৱসায় 
ডাঙৰ-সৰু হ’ব পাৰে । 

প্রত্যেক বাৱসায় প্ৰতিষ্ঠানৰ এটা সীমিত আকাৰৰ প্রয়োজন । 
সীমিত আকাৰ বা মিভব্যয়া আকাৰ নিৰ্ভৰ কৰে বহুতো কাংণৰ [বা ৰু 


৬৬ ব্যৱসায় সংগঠন 
ওপৰত ৷ যধেনে--বজাৰ, শ্রমিক, ওদ্যোগিক সা-সঁজুলি, পৰিচালক- ৷ 
সকলৰ দক্ষতা, হৃত্যাদি। এইখিনিতে এইটোও মন কৰিবলগীয়া যে 
গতিশীল পৃথিৱীত কৌোনে৷ বস্তুৱেই স্থিৰ অৱস্থাত থাকিব নোৱাৰে। 
ওদ্যোগিক উন্নয়ন বা অগ্যান্বা যিকে৷নে| উন্নতিয়ে বাযৱসায় পৰিসৰতে| 
আমঘাত কৰিব পাৰে । পৰিবৰ্তনৰ লগত খাপ খুৱাই বাৱসায়া৷সকলে 


কম খৰচত অধিক উৎপাদন কৰি সৰহ পৰিমাণৰ আয় পাবৰ কাৰণে _ 


সময়ত বিভিন্ন আকাৰৰ ওপৰত নিৰ্ভৰ কৰি ব’রসায় পৰিচালনা বা 
ব্যৱসায় সংঘসমূহ্‌ স্তাপন কৰা৷ দেখ| যায়। 


এনে ধৰণৰ অআ৷কাৰসমূহকে মিতব্যয়ী আকাৰ বা কাম্য আকাৰ 
( 0]21]1]]0}}} 5126 ) হিচাপে অভিহিত করা হয়; কিন্তু সময়ৰ লগে 
লগে এনে ধৰণৰ কাম্য আকাৰবৰে| পৰিবতন আহিব পাৰে। সেয়েহে 
ব্যরৱসাম্ীীসকলৰ মাজত কেনে ধৰণৰ কাম্য আকাৰ গঠন কৰিব পাৰি 
তাঁৰ কাৰণে বহুতো পৰীক্ষা কৰ৷ হৈছে, যিটে৷ আজিও তেওঁ- 
লোকৰ মাজত এটা প্ৰশ্ন হিচাপেই থিয় হৈ আছে। এই বিষয়ত দেখা 
যায়--অৰ্থনীতিবিদ্‌্সকলেও কোনো মত দাঙি ধৰিব পৰ! নাই। 
খ| যায়--যেতিয়া কোনো এট নতুন বাযৱসায় স্থাপন 


কিছু ক্ষেত্ৰত পে | 
তেওঁলে৷কৰ কাম্য আকাৰ 


ৃ ৱৰ্ম] 
কৰে তেতিয়। সেই ব্যৱসায়ে আঃ" ৬ 
ধাৰণ কৰিব পাৰে]; বিত্ত পুৰণ৷ বযৱসায়াসকলৰ বলুতে| অসুবিধা 


হোৱ| দেখা যায় ৷ সেয়েহে ব্যৱসায়] জগতত বিভিন্ন ধৰণৰ অ৷কাৰৰ 


পৰিসৰ দেখ| পোৱা বায় । ন 
ব্যৱসায়ৰ আকাৰ নিধৰ্ণৰণ কৰাখ আগে আগে ব্যৱসায়ৰ বিষয়ে 


সম্পূৰ্ণ জ্ঞান আহৰণ কৰা উচিত | বাৱসায় বুলিলে কি ৰুজা|য় আৰু 
কেনে ধৰণৰ-- অৱশ্যে দেখ| যায় অর্থনীতিবিদ্‌সকলৰ ম|জতে! বাযৱসায়ৰ 
সংজ্ঞা লৈ মতানৈক্য আছে। ব্যৱসায়ৰ সংজ্ঞা তিনি ধৰণে দিয় 
হৈছে ৷. যেনে £--(১) সংস্থাপন (1)]811{), (২) ব্যৱসায় প্ৰতিস্থাপন 


বাৱসায় সংঘৰ আকাৰ 


| 1}}]}}}), (৩) শিল্প-প্রতিষ্টান ৷ 100.050) ৷ | প্রত্যেকটোৰ বিষয়ে 
স্বুকিয়াকৈ আলোচন৷ কৰিলে দেখা যায়,-- 
সংস্থাপন ৷ ]*|30৷{ ৷ $ য'ত (কোনে! বস্তু উৎপাদন কৰ হয় বা 
উৎপাদিত দ্ৰব্যসমূহ বিতৰণৰ কাৰণে যি ববৱস্থা লে৷ৱা বা গ্ৰহণ কৰাৰ 
. অৰ্থে যেনে ধৰণৰ অনুষ্ঠান গঠন কৰ। হয়, তাক সংস্থাপন বোল৷ হয়। 


যেনে £--দোকান ৷৪|৷০])), গুদ!ম ঘৰ ৷ ৮৮৪৮০ 110032৷, উৎপাদন কক্ষ 


‘ 1|80001)) ইত্যাদি । কেতিয়াবা নিজে বস্তু উংপাদন কৰি বিতৰণ 


কৰালৈকে যি কা্ধ্য সম্পাদন কৰে তাকে। সংস্থাপন প্ৰতিষ্ঠানৰ ভিতৰত 
ধৰিব পাৰি ৷ 

ব্যৱসায় প্রতিষ্ঠান ৷ [ ৷} ) 8 সংস্থাপনসমূহ পৰিচালন কৰিবৰ 
কাৰণে যিবিলাক প্রতিষ্ঠান স্বপন কৰ৷ হয় তাক বৱসায় পএুতিষ্ঠান বুলি 
কোৱ| হয়। সৰ্বসাধাৰণতে সংস্থাপন । [১800 ) সমূহ পৰ্চিালন৷ 
কৰিবৰ কাৰণেই ব্যৱসায় প্রতিষ্ঠান গণ্ঠনৰ মূল উদ্দেশ্য। এনে ধৰণৰ 
প্রতিষ্ঠানে নিজৰ ববিয়|কৈ মাটি-বাৰী, ঘৰ, যন্ত্ৰ -প।তি আদি স|-সৰজ্জাম 
সংগ্ৰহ কৰি এট বৰ৷ ততোধিক সংস্থাপন প্রতিষ্ঠা কৰি বাযৱসায়সমূহৰ 
পশখিচালনাৰ দায়িত্ব 
প্ৰতিষ্ঠানৰ তলতে দ্ৰব্যসমূহ উৎপাদন কৰাৰপৰ। বিতৰণ কৰা কাৰ্ম্যলৈকে 
সম্পাদন কৰে । ব’ৱসায় ৩ তিষ্।নৰ 
পথৰিচ!লন৷ বিভিন্ন সংস্থাপনসমূহেে একে ধৰণৰ কাধ্য সম্পাদন কৰিব 
পাৰে। যাক শাৰ্ষ বিন্দু:লকে । ঘ্ত৷৷]০8]]%৮ ) কৰা কাব্য তাৰু 


বহন কৰে | কেতিয়াবা একেখন বাযৱসায় 


আকে| কেতিয়াব৷ কোনে। 


সমান্তৰাল ৷ ]1]0171201018]]% ৷ কৰা কাধ্য বুলি কোৱা হয়। 

শিল্প প্রতিষ্ঠান ব। উদ্যোগ ৷ ][!0091'%৮ ) ৪ একে ধৰণৰ ব্যৱসায় 
প্রতিষ্ঠান ( [0][]]}) বা সংস্থান ( 651[8]12]15]}211101]0 ) সমষৰফিয়েই হ’ল 
শিল্প পুতিষ্ঠান ব| উদ্যোগ | উদাহৰণ স্বৰূপে কপাহৰ শিল্প উদ্যে।গ, * 


চেনিৰ শিল্প উদ্যোগ, লো-তীখ৷ৰ শিল্প উদ্দোগ ইত্যাদ। সেয়েহে 


== 


মাল 


আকাৰত গম্জন কৰা হয় । 


৬৮ ব্যৱনায় সংগঠন 


সংগঠন বুলিলে কোনো এটা নিদিষ্ট সংগঠনকে নুবুজায়। বাযৱসায়ৰ । 
আকাৰে| বেলেগ হ'ব পাৰে। ই নিৰ্ভৰ কৰে সংস্থাপন, ব্যৱসায় 
প্ৰতিষ্ঠান আৰু উদ্যোগৰ ওপৰত ; 
উন্নতিৰ ক্ষেত্ৰত গুৰুত্বপূৰ্ণ ভূমিক গ্ৰহণ কৰে । নিয়মীয়া বা আৱশ্যকীয় 


আকাৰে ব্যৱসায়ৰ আয় বঢ়োৱ|ত সহায় কৰে ! আয়ৰ ওপৰত নিভঁৰ 
বত নিভৰ কণখথি এখন দেখ 


কৰি এট জাতি আক এট৷ জাতিৰ ওপৰ 
উন্নতিৰ জখল৷ত দে৷পতদোপে আগবাঢ়ি যাব পাবে। আন হাতেদি 


ই দেশৰ জাতীয় অ৷য় ( [খও 10110] 111001]]6 ) বঢ়ে|থাতো সহায় 
মানদণ্ড উচ্চ হব 


কিন্তু, বাৱস|য় আকাৰে ব্যৱসায়ৰ 


কৰে, যি কাৰণত দেশৰ জনস!ধাৰণৰ জায়।ই থকাৰ 


পাৰে । 


পবিমাণৰ উপায় ৷ [*1685100165 01 5126০) ৪ 
সমূহ বিভিন্ন আকাৰৰ ৷ সৰু, ভাঙৰ, মধ্যমীয়। আদি দেখিবলৈ পোৱা 


যায় ; কিন্তু ব্যৱসায়ৰ আয় বঢ়াৰ কাৰণে কোনে| এটা মানৰ প্ররোজন 
হয়, যিটে। বাছি উলিয়।বলৈ বৰ কঠিন । তদ্বুপৰি অৱস্থা অনুযায়ী 
ব্যৱসায়ৰ কাৰ্য্যপদ্ব| বেলেগ বেলেগ হ'ব পাৰে। সেয়েহে প্ৰতিষ্ঠানৰ 
নিৰ্ণয় কৰিবলৈ যাওঁতে তাৰ আকাৰৰ তাৰতম্য হোৱা দেখা যায়। 
উদাত্ৰণ স্নক্ধপে যিবিলাক প্ৰতিষ্ঠানত সন্ত পশ্মিণৰ মূলধনৰ 
নে--লে৷, তাখ।, শিল্প, ৰেল-জ'হাজ আদি ডাঙৰ ডাঙৰ 
মুলধন খটুৱ৷ অনুযায়ী ইয়।ৰ উৎপাদন ব 
কাৰ্ষ্যপন্থা বহুল ভাবে প্ৰসাৰিত ৷ সেয়েহে এনে ধৰণৰ প্রতিষ্ঠান ডাঙৰ 


আৱশ্যক হয়, যে 


আকাৰবত গণ্তন কৰ। হয় । 


আকৌ) এনে কিছুমান প্ৰতিষ্ঠান গঠন কৰিবলগীয়। হয়, যি উৎপ।দিত- 


দ্ৰব্যৰ বজাৰ সীমিত ব| উৎপাদনৰ খৰচ বা যোগাযোগৰ খৰচ বেছি 
হ’ব পাৰে, তেন্তে প্ৰতিষ্ঠানসমূহ সচৰাচৰ সৰু আকাৰত গঠন কৰা 


ৰু 


ক্য়। 


ব্যৱসায় প্রতিষ্ঠান 


ব্যৱপায় সংঘব আকাৰ ৬০৯ 
কেঁতিয়াব| মধ্যমীয়। ব্যৱস!য় প্রতিষ্ঠানতে| লাভ হোৱা দেখা 


যায়। উদাহ্বণ স্তৰূপে চ|উল, অ৷ট| উৎপাদনৰ কাৰণে ব্যৱহাৰ কৰা 
মিলসমূহ্ৰ ব্যৱসায় | 


উপৰে|ক্ত আলে৷চনাৰপৰ। বুজা গ'ল যে তলত দিয়া| যি কোনো] 


| 


এটা ব|] ততে|ধিক ক৷ৰণৰ ওপৰত নিৰ্ভৰ কৰি বাযৱসায়ৰ মান নিৰ্ণয় 


কৰি পৰিমাণৰ (জোখ লব পাবি । 


(১) মূলধন নিয়োগ ( 03[}}[3] ][]% 05101} ) 8 ব্যৱসায় 
গ্রতিষ্ঠানৰ আক!ৰ নিৰ্ণয় কৰাত মূলধন নিয়ে।গে এক গুৰুত্বপূৰ্ণ ভূমিকা 
গ্ৰহণ কৰে । সৰহ পৰিমাণৰ মূলধন নিয়োগে ব্যৱসায়ৰ ডাঙৰ আকাৰ 
বুজ|য় ; কিন্তু দেখা যায়, এনে ধৰণৰ নিয়ে।গ নাতিয়ে ব্যৱসায় আকাৰৰ 
ক্ষেত্ৰত অসুবিধাৰ সৃধ্টি কৰিব প্ৰাৰে, যদিহে তাৰ কোনে৷ সত্য প্ৰমাণ 
নাথাকে । সেয়েহে মূলধনৰ নিয়োগে ব্যৱসায় প্রতিষ্ঠানৰ কোনে| 
আকাৰৰ মান নিৰ্ণয় কৰিব নোৱাৰে । 

(২) উৎপাদন ক্ষমত| ( 01006 01 00000) ঃ একে ধৰণৰ 
উদ্যোগসমূহ যেনে কয়ল।, চেনি ইত্যাদি উৎপাদনৰ ক্ষেত্ৰত আকাৰ নিণয় 
কৰাত সহায় কৰে | অৱশ্যে, একেট৷! কলতে ।( [গ]}}! ) বিভিন্ন ধৰণৰ 
সামঞ্জী উৎপাদন হলে আকাৰ নিণয় কৰাত অসুবিধা হয়, যেনে ? 
কপ।হৰ নিল বা কল । 

(৩); সংস্থাপন শক্তি ( ]})]90।{ 03])20][%} ) 9 যন্ত্ৰৰ সংস্থাপন 
শক্তিয়ে ব্যৱসায়ৰ ভাকাৰ নিৰ্ণয় কৰাত সহায় কৰে। উদাহৰণ স্বৰূপে 
কপাই শিল্পত বাৱহাৰ কৰা আহিল| পাতিৰ সংস্থাই কপাহ উৎপাদন 
কৰ শক্তি প্ৰমাণ কৰিব পাৰে । 

॥৪) অভ্ৰ্য-মূল্য । * 018100716 01 1); 000.015) 8 বস্তুৰ মূল্যৰ ওপৰত 
ভিত্তি কষি অ৷কাৰ নিৰ্ণয় কৰিব পাৰি; কিন্তু সকলে সময়তে প্ৰযোকজ্ঞ্য 
নহয় । বস্তুৰ মূল্য উঠ|-নম| কৰিলে ই সঠিক বিৱৰণ দিব নোৱাৰে ৷; ' 


৭০ বাযৱসায় সংগঠন 


বিশেষতঃ বজাৰ মন্দা বা তেজী হলে মূলাৰ ওপৰত নিভৰ কৰি ব্যৱসায়ৰ 
আকাৰ নিণয় কৰিব নোৱাৰি । 

(৫) অমিক নিয়োগ নাতি ( [খয][60 01 886 €৪90[1105 
০0})]0 760) 8 শ্রমিক নিয়োগ নীতিৰ জৰিয়তেও ব্যৱসায়ৰ আকাৰ 
নিৰ্ণয় কৰিব পাৰি : কিন্তু এই নীতি প্রযোজ্য হয় একে ধৰণৰ শিল্প 
উদ্যে|গসমূহত য’ত একে ধৰণৰ উৎপাদন কাৰ্ঘ্য কৰ৷ হয়। নহলে এই 
নীতিয়ে ভুল পথে পৰিচালিত কৰিব পাৰে । 

(৬) কেঁচামালৰ চাহিদা $ কেঁচামালৰ বাৱহাৰেও আকাৰৰ মান 
নিৰ্ণয় কৰাত সহায় কৰে অৱশ্যো, এই ক্ষেত্ৰতো ব্যৱসায় প্রতিষ্ঠান একে 
ধব্ণৰ হ’ল লাগে । 

(৭৷ শক্তিব ব্যৱহাৰ ৪- উৎপাদিত শিল্প উদ্যে।গসমূহত বাৱহাৰ 
কৰ৷ শক্তিৰ ওপৰত নিৰ্ভৰ কৰিও বাৱসায় প্ৰতিষ্ঠানৰ আকাৰ নিৰ্ণয় 
কপৰিব পাৰি । কেৱল বাযৱসায়ীসকলৰ বুদ্ধি-বৃত্তিৰ ওপৰত নিভৰ 
কৰিয়েই ব্যৱসায়ী প্ৰতিষ্ঠানৰ মান ব| আকাৰ নিৰ্ণয় কৰিব নোৱাৰি । 

ই হ'ল কিছুমান মিতল্যয়ী আৰু অমিতব্যয়ী কাৰণৰ সংমিশ্রণ । তেনে 
ধৰণৰ কাৰণসমূহ তলত দিয়া হ’ল! 
হিদ| আবক্ষ শ্রেণী বিভাগ ( '][]16 ]]300006 10] 


(৭। দ্রব্যৰ চা 
{16 [০0130 ০1 1116 ])}100000 ) ৪--বাঘসায়ৰ আলক।বরব ভ্ৰবান 
চাহিদ।ৰ ওপৰত নিৰ্ভৰ কৰিও নিৰ্ণয় কৰ৷ য৷য় । সধাৰণতে 


সোনকালে নফ্ট হোৱা বস্তু আবু দুৰ-দুৰণিলৈ কঠঞ্িয়াই নিব নোৱাৰ] 
বস্তু যেনে--বৰফ কম পৰিম|ণৰ আৱশ্যকীয় দ্ৰব্য, সঘনে চাহিদি| 
পৰিবৰ্তন হৈ থাকিবপৰা দ্ৰব্য, আকে] কল-কাৰখান৷ ব্যবহাৰ নকৰি 
হ|তেৱে তৈয়াৰ কৰ| দ্রব্য যেনে--হাতেৰে তৈয়াৰ কৰ| চুৰট, সে1ণ- 
কূপৰ অলংকাৰ তৈয়াৰ কৰ! অদি ক্ষেত্ৰত সৰু অ৷কাৰৰ ব্যৱসায় 
প্ৰতিষ্ঠানৰ আৱশ্যক হয়। আন হাতেদি অধিক উৎপাদন ব| চাতহিদ| 


চা 


ব্যৱলায় সংঘৰ আকাব ৭১ 


বেছি হৌৱ| দ্ৰবাৰ ক্ষেত্ৰত যেনে কল-কাৰখান|, জাহাজ আদি 
নিমাণ কাৰ্য্যৰ ক্ষেত্ৰত ডাঙৰ আকৰৰ শিল্প উদ্যোগৰ প্রয়োজন 
হ্য়। 

(২) মূলধন আৱশ্যক ( 03)}{3] |"60[01[1'0010]0105 ) এ-- যিবিলাক 
শিল্প উদ্যোগত অধিক পৰিম৷ণৰ মূলধন সম্পাদনৰ আৱশ্যক হয়, তেনে 
আকে) 
যিবিলাক শিল্প উদ্যোগত মূলধন সম্পাদনৰ কম পৰিমাণৰ আৱশ্যক, 
কিন্তু সেই তুলনাত শ্রমিকৰ সংখ্যা বেছি প্ৰয়োজন হয় তেতিয়া ব্যৱসায়ৰ 
অকাৰ সন্ধ কৰ! হয় । 

(৩) উৎপাদন নীতি ঃ- যেতিয়। হ্৷সমান বায় নীতি ( [.3 01 
0]20}}1}151]]118 12011} ৷ উৎপাদনত কাধ্যকৰী কৰা হয়, তেতিয়। 
সবহ্‌ পৰিমাণৰ উৎপাদনৰ ক্ষেত্ৰত অধিক বায় বহন কৰিবলগীয় হয় । 
আকৌ) উৎপাদনৰ ক্ষেত্ৰত বধিত উংপ৷।দনৰ নীতি গ্রহণ কৰিলে উংপাদন 
বাঢ়ি যোৱাৰ লগে লগে উৎপাদন খৰচ কমি যাব ৷ গতিকে দেখা গ’ল 
প্ৰথম নীতি প্ৰয়োগৰ ক্ষেত্ৰত বাৱসায় প্ৰতিষ্ঠানৰ আকাৰ সকু হ’ব আৰু 
দ্বিতীয় নীতি প্ৰয়োগৰ ক্ষেত্ৰত অ৷ক।ৰ ক্ৰমান্নয়ে ডাঙৰ কৰিব পাৰি,-- 
যদিতে বস্তুৰ চ|তহিদ। সেই অনুপাতে বাঢ়ি যায় । 


য় 
[কা 


ধৰণৰ ব্যৱসায়ত সাধাৰণতে ডাঙৰ আকৃতি আৱশ্যক হয়। 


(৪) ব্যৱসাঘগ্লীসকলৰ পাৰ্গতালি আৰু দক্ষত| ( {11200 300 
01 [16 €ন10911601601৮) 8 পৰিচালক আৰু ব্যৰূসায়ীসকলৰ দক্ষত] 
বা কক্ষমতাৰ বিভিন্ন পদ্ধতিৰ প্ৰচলনৰ ওপৰত ব্্্যবসায়ৰ আকাৰ সৰক্ু 
ব|ডাঙৰ কৰাত বহুখিনি নিভঁৰ কৰে। ব্যৱসায় বাঢ়ি-ষযেোৱাৰ লগে 
লগে প্ৰত্যেক বিভাগৰ মাজত সমন্বয় ঘটোৱ| বৰ কষ্টকৰ ৷ ব্যৱসায় 
সম্বন্ধীয় কেনে! এটা বিষয় মীমাংস। কৰিবলৈ হলে পৰিচালক বা 
ব্যৱসায়ীসকলে সম্পূৰ্ণ দ৷য়িত্ন বহন কৰিবলগীয়া হয়। আনহাতে এট। 
বিষয়ৰ লগত আন এট বিষয়ৰ ওতঃপ্ৰোতভাৱে জড়িত থাকিব পাৰে। 


৷ ব্যৱসায় সংগঠন 
এই কাৰ্ধ্য নিয়াৰিকৈ কৰাটে৷ অতি কঠিন ৷ কিয়নো ইয়াৰ অলগ 
বঢ়াৰও পাবে। এনে ক্ষেত্ৰত প্ৃবিচালকসকলে 
[ল ধৰণে মীমাংসাৰ বিষয় বিবেচন! কৰবি 


তা৷ৰতমাহই বস্তুৰ মুল্য 
| দ|ঠিিত্ল নভহ্ন কবি ভ 
ডাঙৰ ব| সন্ত কৰিব লাগে। 


সকলে 
ব্যৱসায়ৰ আকা 1 
(৫) পৰিবহণ খৰচ ৪ঃ_' কেঁচান।ল সংগ্ৰহ আবঞ্চ উৎপাদিত দ্ৰব্য 
বিতৰণ কাধ্যত যদি পৰিবহণ খবচ বেছি ভবিৰ লগা ণিয়| হয়, তেনে ক্ষেত্ৰত 
ব্যৱসায় প্ৰতিঠানসমূহ সৰু আকাৰত গঠন কবাটে| নিতান্ত দৰকাঁৰ। 
নহলে ই দ্ৰব্যৰ মূল্য বঢ়াব পাখে। 
৫- দ্ৰব্যৰ চাহিদ| ব| বজাবৰ ওপৰতে| ৷ নিৰ্ভৰ কৰি 
--সীতণিত বজঙ্গাববা 


(৬) বজ৷ৰ 
ব্যৱসায়ৰ আকাৰ নিৰ্ণয় কৰিব পাৰি। যেনে £ 


কৌোলনে| অঞ্চল বিশেয়ে দ্ৰবাৰ ঢ!হিদা লৈ ব্যৱস।য়ৰ আক৷ব সৰ হোৱা 


উচিত, আৰু দ্রব্যৰ বজ৷খ দেশীয় বা বৈদেশিক হলে বস্ত্ৰৰ চাহ্দি| 
অনুযায়ী আকাৰ ডাঙৰ হোৱা উচিত ! 

(৭) বিপদ ( ]{15]; ) $ ব্যরসায়ৰ আকাৰ সৰু ব। ডাঙৰ কৰাত 
ব্যৱসায়ৰ বিপদ অনুষায়ীও আকাৰ গঠন কৰিবৰ পাৰি ৷ সাধাৰণতে 
যিবিলাক বাযৱস।য়ত বিপদৰ সম্তাৱন| খুব বেছি হ্য়, 
ব্যাৱসায়সমূহৰ আকাৰ ডাঙৰ হ্োর| উচিত । 

(৮) চৰকাৰী নীতি ঃ বাৱসায়ৰ আকাৰ বাঢ়ি অহাৰ লগে লগে 
চৰকাৰৰ ফ|লবপবৰ।ও নীতি-নিয়মব কণ্ঠোৰত৷ আহি পৰে । আকে) 
ব্যৱসায়ত সৰহ পৰিম|ণৰ মৃলধন খটুৱাই আকৰ ডাঙৰ কৰিবলৈ হলে 

চৰকাৰৰপৰ। অনুমতিৰ আৱশ্যক হয়। অ৷নহাতেদি চৰকাৰে ব্যৱসায়ত 


বয় কৰ নীতি গ্ৰহণ কৰিছে তাৰ হীত সাধিবৰ কাৰণেও ব্যৱসায়ীসকলে 


ব্যৱসায়ৰ আকাৰ সৰু কৰ] দেখ৷ যায়। 
(৯) সোনকালে কৰ|। গঠন আৰু গোট ( €"0002700173101071৷ গ0 


০31] 5910) $ ভাৰতৱৰ্ষত অৱস্থিত ব’ম্বে চহৰৰ কপাহৰ কলৰ 


তেনে ধৰণৰ 


এক নিৰ্দিহ্কী আকাৰৰ পামক নুবুজায়। 


ব্যৱসায় সংঘব আকাৰ ৭্‌৩ 


ইয়।ৰ ক৷ৰণ, বন্বে চহ্ৰত 


একে ঠাইতেই বহুতে শিল্প 


আকাৰ অন্থান্বা ঠাইৰ 
কপাই শিল্পৰ অ৷বস্তুণি আগতায়৷ 
উদ্োগ গেট খ|ই অ৷ছে । এনে ধৰণৰ প্ৰবিস্থিতিয়ে ব্যৱসায় প্ৰতিষ্ঠান- 


আৰু 
সমূহ বহল কৰাত যথেন্ট সহায় কৰে । 

ব্যৱসায়ৰ আকাৰৰ 
৷|(মবিলাকৰ আকাৰ 


ব্যৱসায় সংগণনৰ দক্ষত৷ বহুত পৰিমাণে 
ওপৰত নিভৰ কৰে। 


কে৷নে৷ ডদ্যোণগৰ অন্তভুক্ত প 


যদিও অতি সৰু বা বেছি ডাঙৰ হয়, তেতিয়া! সেই ব্যৱসায়ৰ 
লাভৰ পর্বিমাণ কম হয় আকু সংগঠন দক্ষতা নিয় শ্তৰৰ হয় ; কিন্তু এই 


অৰ্থনৈতিক মিতব্যয়িতা আদায় কৰি 
( অতি সক্চ বা ডাঙৰ 


পামৰিলাকৰ আকাৰ সৰানত্তক 
সৰ্বোচ্চ লাভ কৰিব পৰা আয়তনৰ সমান হয়, 
নহয় ৷ তাকে পামৰ প্ৰকাম্য আকাৰ ( 0])2[]7]}0}]} 81226 ) বোল হয় । 
সেয়েহে এনে একোখন পামক প্রক৷ম্য পাম (0])[1[0}0]0]} ||[[]}) বোলা 
হয়। প্ৰকাম্য পামৰ বৈশিষ্টা মন কৰিবলগাঁয়া ; কিয়নো এনে পামত 
উৎপাদনৰ বিভিন্ন উৎপাদনবিলাকৰ উৎকৃষ্ণতম সংযোজন হোৱাৰ 
অৰ্থাৎ নিয়তম সম্ভাব্য উৎপাদন 

নতিকে প্ৰকাম্য পামৰ গড় 
উংপ।দন বায় একক প্ৰতি নিয়তম হয় ৷ অন্যথাই এনে পামৰ আকাৰ 
বৃদ্ধি আৰু সংকোচনৰদ্বাৰ৷ উৎপাদনৰ ব্যয় বৃদ্ধি হয় আৰু সেই কাৰণে 
প্ৰকাশ্য পামেহে সম্ভাব্য 


ক৷ৰণে উৎপাদন বায় নিম়্তম তয়। 


ব্যয়ত এনে পামে উৎপাদন কৰিব পাৰে । 


সম্ভাব্য সৰ্বে।চ্চ লাভ তাদায়ৰপৰ| বঞ্চিত হয়। 
সবৌচ্চ লাভ আদায় কৰিব পাৰে। 


গকাম্য পামৰ আকাৰ উৎপাদনৰ কোশল, বজাৰ সংগঠনৰ কোশল, 


মূলধন আদি উংপাদনৰ প্রয়োগ আৰু ব্যৱসায় পৰিচালনা ব্যৱস্থাৰ 
ওপৰত নিৰ্ভৰ কৰে । গতিকে প্রকাম্য পাম নুলিলে কোনে 
অন্যহাতে নিদিষ্ট সময়ত, 
নিৰ্চিই্ট উংপা।দনসমূহৰ অ৷টাইতকৈ দক্ষ প্ৰয়োগেৰে নিম্নতম উৎপাদনৰ 


ৰ 


শ। 


ন্ছ 


ক্ৰ 


৭৪ বাৱসার সংগঠন 


বাযয়ত উৎপাদন কৰা পামকহে বুজ্োৱ৷ তহয়। পএরকা৷ম; পামৰ ধাৰণা 
আপেক্ষিক আৰু গতিশীল। উংপ৷দন কোশল আৰু সাংগঠনিক 
দক্ষতাৰ সলনি হলে প্ৰকাম্য পামৰ আকাৰ সলনি হ’ব । উৎপাদন 
বিষয়সমূহৰ উন্নয়নৰ লগে লগে প্রকাম্য পামৰ আকাৰ বুদ্ধি হ'ব আৰু 
ইইতৰ অধোগতিয়ে প্ৰকাম্য পামৰ অ৷কাৰ সংকোচন কৰিব ৷ উপৰোক্ত 
বিষয়বিলাকৰ আপেক্ষিক তাৰতম্যৰ কৰণে একোট।৷ উদ্যোগতে বিভিন্ন 
আকাৰৰ প্রকাম্য পাম থাকিব পাৰে। অৰ্থাৎ, বিভিন্ন পামে বেলেগ 
বেলেগ উৎপাদন বিন্দুৰ প্রকাম্য আকাৰ পাব পাৰে । 

মুঠতে কবলৈ গলে প্রকাম্য পামেই হল উংকৃষ্ণতম পাম যাৰ প্রতি 
একক গড় উৎপাদন ব্যয় ।/% ৮০৮৮০ ৫০৪৮) অন্যবিলাক পামৰ তুলনাত 
নিয়তম ৷ 

প্ৰকাম্য পামৰ লগত অধ্যাপক পিগুৰ ৷ "71৮00 ভাৰসাম৷ পামৰ 
( দ001]]]80110]]}} ]]|[[]] ) পাৰ্থক্য লক্ষ্মণায় । যেতিয়৷ কোনে৷ এট 
উদ্যোগ ভাৰসাম্য অৱস্থাত থাকে অৰ্থাৎ উদ্যোগঢৌৰ পামৰ সংখ্যা বৃদ্ধি 
বা কম হোৱাৰ কোনে৷ লক্ষণ দেখা নায।য় ব৷ পামবিলাকৰ উৎপাদনৰ 
পৰিমাণ বৃদ্ধি বা সংকে৷চন হোৱাৰ লক্ষণ দেখ৷ নাযায়, সেই উদ্যোগৰ 
অন্তভু ৰক্ত পমবিলাককেই ভি) পাম বোলা হয় । এনে অৱস্থাত 
ব্যক্তিগত পানে দাম আৰু প্ৰান্তীয় উৎপাদন ব্যয়ৰ সমত৷ লাভ কৰে 
আবু উদ্যোগটোৱে দাম==গঙ উৎপাদন বায় লপ্ৰাত্তীয় উৎপাদন ব্যয়ৰ 
সমতা লাভ কৰে !; কিন্তু উৎপ৷।দনৰ অ৷য়তনৰ সলনি হলে, গড় উৎপ।দন 
ব্যয়ৰ সলনি হয়, কিন্তু যি উৎপাদনৰ আগয়তনত সম্তাবা নিয়তম 
উৎপাদন ব্যয় উপলব্ধি কৰে তাক প্রকাম্য উংপাদন আয়তন আৰু এনে 
আয়তনৰ পামকহে প্রকাম্য পাম বোল! হয়। অৰ্থাৎ, আয়তনৰ 
মিতব্যয়িতা প্ৰকাম্ম পামে আতাইতকৈ বেছি আদায় কৰিব পাৰে ৷ 
গতিকে দেখা গ’ল যে ভাৰসাম্য । [8৭0 1181 177] ৷ পাম হ’ল এট! 


বারৱপলায় সংঘৰ আকাৰ ৭৫ 


বিশ্লেষণৰ উপায় যাৰদ্বাৰ৷ এটা উদ্যোগৰ ভাৰস৷।ম্য অৱস্থা বিশ্লেষণ 
কৰিব পাৰি । অন্যহাতে প্রকাম্য পামে সেই ভাৰসাম্য অৱস্থাটোকে 
বুজায়, যাক বিশুদ্ধ প্ৰতিযোগিতাত সকলে৷ প'মেই বাস্তৱ ৰূপায়ণৰ 
প্ৰচেষ্টাত থাকে। ই হ’ল আদৰ্শ ব্যৱসায়িক পামৰ আকাৰ ৷ 


,_ অন্তাহাতে ভাৰসাম্য পামৰ সুত্ৰ অনুযায়ী ইয়।ৰদ্বাৰ৷ ব্যৱসায়ত পৰাক্ষ|! 


নিৰীক্ষা কৰাহে হব| সেইটো অৱস্থ। কোনে ব্যৱসায়ী সংগঠনে 
কৰিবলৈ নিবিচাৰে ৷ সেয়েহে ভাৰসাম৷ পামৰ আকাৰ গ্ৰহণ কৰাটো 
একেবাৰেই অসম্ভৱ ৷ 
পামেই সংগঠনৰ উপযুক্তত৷ পাব নেৱ৷ৰে । 


সেয়েহে প্ৰকাময পামৰ বাহিৰে অন্থা কোনে| 


প্রতিনিধি পাম ( 16])105001801%6, ['][}}) এঃ-_ প্ৰতিনিধি পামৰ 
ধাৰণ।টে। অৰ্থনীতিবিদ ‘অ৷লফ্ৰেদ মাছে ‘লে উদ্ভ'ৱন কৰে ৷ মাছে লৰ 
মতে যিখন পাম সাধাৰণ দক্ষতাৰে পৰিচালিত, যাৰ বাহ্যিক আৰু 
আভান্তৰীণ মিতবাযয়িত৷ আদায় কৰাৰ সুবিধ৷ আছে আৰু বাযৱসয়ত 
দিন টিকি থাকি সাধাৰণভাৱে কৃতকাধ্য হৈছে সেইখনেই প্ৰতিনিধি 
পাম। প্রতিনিধি পাম খুউব ভাল ভাৱে ব| বৰ বেয়াকৈ পৰিচালনা 
কৰা পাম নহয় ই বৰ পুৰণি বা নতুন নহয়, আৰু সাধাৰণভাবে বুহৎং 
আক৷ৰবৰ উৎপাদনৰ মিতবাযয়িত৷ অ৷দায় কৰিব পৰে । 

প্ৰকৃতপক্ষে প্রতিনিধি প!ম এটা ব|হ্যিক ধ৷ৰণ। আৰু সেই কাৰণেই 
কোনো এট উদ্যোগত প্ৰতিনিধি প৷ম এখন চিনাক্ত কৰ! সম্ভৱপৰ নহ্য় । 
‘পিগু ৰবিনছন্‌’ আদি অৰ্থনীতিবিদসকলে এই ধাৰণাক অবাস্তৱ 
আৰু অদৰকাৰী ধাৰণ বুলি অভিহিত কৰিছে । অন্যহাতে প্ৰকাম্য পাম 
এট| বাস্তৱ ধাৰণ৷ য’ত সকলে৷ ফালৰপৰাই তাক উপলব্ধি কৰিব পাৰি । 

কাম্যপাম নিধাবণৰ ভউপদান ( "01065 0600101]11}}}{; 0]){1- 
[]]0]]}] 01" ]}65{ 95126 ) : অর্থনীতিরিদ্‌ ৰবিনছনে প্রকাম্য পাম, 
নিধৰ্ণৰণৰ কাৰণে পীঁচোটো উপাদান দাড়ি ধৰিছে। যেনে? 


৭৬ ব্যরনায় সংগঠন 


এম 


([ক) ওদো৷গিক ব৷ প্ৰকাম।৷ কাৰিকবী কোৌশল। 00 }]]]}[}} [60] 


]]]০[ []]}[;) | 


।খ) পৰিচালনা দক্ষতাৰ প্রকামায । ০0]11700017] 1]81882]8]_ 


0]]][/) | 

(গ) বিভতীয় প্ৰক!ম্য ( 0][11]0017] 1]]]811018] 17]}][0) | 

(ঘ) বজাৰৰ প্ৰকাম্য ( 0])]1]] 0] []] ]]}]81[01]]] 8 0]]}[;} | 

(৪) সম্ভ|ব্য বিপদৰ প্রকাম্য ( 0]]]1]]111]] 1'18]; 0110) | 

প্ৰকাম্য পাম পাবলৈ হলে উপৰোক্ত উপাদানসমূহৰ সম পৰিমাণৰ 
কাৰ্য্য পৰিচালিত হ’ব ল৷গিব ৷ তেহে কোনে| এখন ব্যৱসায় প্ৰতিষ্ঠানে 
প্ৰকাম্য অৱস্থান প৷ব। ৰৱিনছনৰ মতে যেনেকৈ দুফালে দুট| দল 
গোট খাই জৰীটন| খেলত সমতা লাভ কৰিলে খেলখন ‘দ্ৰ’ বা সমত] 
স্বাপন হয়, ঠিক তেনেকৈ প্রকাম্য পামৰ কাৰ্ধ্য আক৷!ৰ পাবলৈ ইয়াৰ 
লগত জড়িত সকলে| উপ।দানে সমানে কাৰ্ষ্য পৰিচালিত কৰিব লাগিব । 
(তেহে ই বিচৰা] ধৰণে কাম! আকাৰ পাব পাৰিব ; কিন্তু কাধ্য ক্ষেত্বত 
সকালো উপাদানৰ কাৰ্য্য সমানে পোৱাটো বৰ কঠিন ৷ বাস্তৱ ক্ষেত্ৰত 
তেনে কাৰ্য্য কেতিয়াবাহে হোৱা দেখা যায় । তলত প্রতোক প্রকামাৰ 


বিষয়ে আলোচনা কৰ। হৈছে ॥ 

_ কে) প্রকাম্য কাৰিকৰী কোশল 8--নতুন , আবিষ্কাৰ প্ৰয়ে|গ 
আৰু আম বিভাগৰ জৰিয়তে কোনো এট! প্রতিষ্ঠানে প্রকাম্য কাৰিকৰী 
কোশল পাব পাৰে। কাৰিকৰী কোঁশলৰ প্রয়োগ নীতিয়ে মানুহৰ 
শ্ৰম কমাই আনে ৷! আনহাতেদি এজন ব্যক্তিয়ে একে সময়তে বহু 
কাম কৰিব পাৰে। তদ্গুপৰি শ্রম বিভাজন হোৱাত ক্ষমত| বাঢ়িব 
পাৰে ৷ সময়ৰ প্ৰয়োজন কমি যায় য’ত বেছি উৎপাদন কৰিবলৈ 
সক্ষম হয়। কিয়নে৷, নতুন কাৰিকৰী কোশলৰ প্রয়োগে ব্যৱসায় 
প্রতিগ্ান ডাঙৰ আকাৰত ৰূপান্তৰ কৰে আৰু কম খৰচত অধিক 


বিভাজন আকু 


ব্যৱসায় সংঘৰ আকাৰ ৭৭ 


উৎপাদন কৰাত সহায় কৰে ৷ উৎপ।দনৰ লগে লগে নিধ৷বিত উৎপাদন 


খৰচ সমানুপাতে বাঢ়ি যাব নোৱাৰে। এনে ধৰণে উৎপাদন বঢ়াই 


গলে এটা অৱস্থাৰ স্থিতি হ'ব য’ত নেকি উৎপাদনৰ মিতবায়িতা পাব 
পাৰে আৰু সেইটোৱেই হ’ব কাম্য কাৰিকৰী কোশল । 

(খ) পবিঢালন| দক্ষত৷ৰ৷ প্রকাষ্য ৪--পবৰিচালনাবৰ কাৰ্যত শ্রম 
সংযে!জনবদছাবর! সবোচ্চ মিতবাযয়িতা আদায় কবিব 
পৰা অৱস্থাকে পবিচালনা দক্ষত৷ প্রকাম্য বুলিব পাবি । পাম এখনৰ 


আয়তন বৃদ্ধি লগে লগেই কারিকৰী দিশৰ উউপকধ্ৰিও পত্চালনাৰ 


দিশত মিতব্যগ়িতা ল|ভ কৰি খৰচ কমোৱাৰ ম্বয়োগ পাব পাৰে । 


কাৰণ পানখনৰ অ৷য়তন বা অ৷কাৰ বৰবৃন্ধিৰ ক৷বৱণে প্ৰশাসনৰ ক্ষেত্ৰত 
শ্রম বিভ|জন আৰু বিশেষজ্ঞৰ পূৰ্ণ সুযোগ হএহণ কৰিব পাৰে। 
অন্যহাতে, যিহেতু পাম এখনৰ অ৷ক|ৰ বুদ্ধিব সমানুপাতে পৰিচালক 
নিয়োগ কৰিব নাল!গে, য'ত পামখনৰ আয়তন বাঢ়ি পৰিচালকৰ 
প্রকাম্য আদায় কখিব পা!খৰি। যিহেতু, এনে অৱস্থাত প্রতি একক 
গড় উৎপাদনৰ ব্যয় কণি যাব, কিন্তু পমখনৰ এট নিদিষ্ট অায়তন 
পোৱাৰ পাছতে| যদি ডাঙৰ কৰ হয়, তেতিয়| দক্ষ পৰিচালন৷ত 
বাধাগ্ৰস্ত হয় অ|ৰু প্ৰতি একক গড় উৎপাদন বায় ৰুন্ধি হ’ব পাৰে। 
প্তিকে যিটে| আকাৰত পঞ্চি!লন।ৰ গড় উৎপাদন ব্যয় নিয়তম হ্য় 
তাকেই পৰিচালন! দক্ষতাৰ প্রকাম্য বুলিৰ পাৰি। 


(গ) বিভীয় প্রকাম্য £--ব্যৱসায়ৰ আকাৰ বুদ্ধিৰ লগে লগে 
বিভিন্ন বিত্তীয় অনুষ্ঠান অ৷ৰু জনসাধাৰণৰ পৰ সহজে বিত্ত যোগ৷ন 
পোৱা যায়। ই বাৱসায়ত উন্নত ধৰণে সৰহ পৰিম৷ণৰ উংপাদন 
কৰাত সহায় কৰে। এনে স্থলত প্রতি এককৰ বিীয় ব্যয় হ্ৰাস 
হোৱাৰ কাৰণে বিভাীয় মিতব্যয়িত| এনে এট| স্তৰলৈকে পোৱা যায় য’ত _ 
বিভীয় বায় সৰ্বনিয় হয় ১; এই অৱস্থাকেই বিত্তীয় প্ৰকাম্য আকাৰ 


৭৮" ব্যৱসায় সংগঠন 


বুলিব পাৰি ৷ পাম এখনে এই অৱস্থা পোৱাব পা|ছতে৷ যদি আকাৰ 
বুদ্ধি কৰে তেতিয়। এফালে বিত্তীয় বায় বৃদ্ধি হয় আৰু অন্যফালে লাভ 
অংশ ক্ৰমান্নয়ে কমি যাব পাৰে। 

(ঘ) বজাবৰ প্রকাম্য ঃ॥--বজাৰৰ প্ৰকম) অৱস্থ। বুহৎ আকাৰত 
কিন!-বেচা কৰাৰপৰা উদ্ভৱ হে।ৱ| শিতবয়িতা আৰু মিতবাযয়িতাৰপৰ৷ _ 
নিৰ্ণয় কৰিব পৰা যায়। প্রথম বৃহৎ পামে তুলনামূলকভাৱে কম মূল্যত _ 
অ'ৱশ্যকীয় উপ।দ৷।নসমূহ ক্ৰয় কৰিব পাৰে । সেইদৰে বিক্ৰীৰ ক্ষেত্ৰতো 
বিশেষজ্ঞ নিয়োগ কৰি আকু বিজ্ঞাপনৰ প্রসাৰত৷ নিয়োগ কৰি সুদক্ষ 
ভাবে বজাৰ সংগঠন কৰি চাহিদা নিজৰ অনুকূলে আনিব পাৰে । একে-_ 
লগে সৰহ পৰিমাণৰ ক্ৰয় কৰিও পৰিবহণৰ বায় কমাবৰ পাৰে। কাৰিকৰী _ 
প্রকাম্য আৰু পবরিচালনাৰ প্রকাম্য অৱস্থ৷ পোৱাৰ পাছতে৷ পাম 
এখনৰ আকাৰ ৰুদ্ধি কৰি বজাৰ প্রকাম্য আদায় কৰিব পাৰি। বিশুদ্ধ 
প্রতিযোগিতাত ক্ৰয়-বিক্ৰয় মিতব্যয়িতাৰ লগত বৃহৎ পৰিমাণৰ 
উৎপাদন পৰিচালন| কৰাৰ অনিতব্যয়িতা সমতাত যেতিয়া উপনীত 


তোৱ| যায়, তেতিয়।ই ৰজাৰবৰ প্রকাশ্যৰ ভাৰসাম্; অৱস্থাত উপনীত 


হে।ৱ| বুলি কব পাৰি ৷ ৰ 
বৰজাৰ প্রকাম্য আকাৰ উপলব্ধি কৰাৰ ক্ষেত্ৰত দটা অসুবিধ। দে: 
হায় । 
(১) বৃহৎ পামৰ ক্ৰুঢ়ীৰ সম্ভাব্য লে৷কচ৷ন সৰু পামতকৈ খুব বেছি 


হ’ব পাৰে ৷ পামখন ধিমানে ডাঙৰ হয় সিমানে এই জ্ৰটা মোচন কৰ 


বেছি অসমুবিধাজনক হৈ পৰে । 

(২) দ্বিতীয়তে ডাঙৰ পামে কেঁচামাল আদি অধিক পৰিমাণে ক্ৰয় 
কৰাত সময় উপযোগী বাৱহাৰ নহলে কম দানত বিক্ৰী কৰিবলৈ বাধ্য 
হৈ লোকচানৰ সন্মুখীন হ'ব লাগে । 
_(ঙ) সম্ভাব্য বিপদৰ প্রকাম্য (0]0[17001 115]; ][[]}]}{ ) $ 


দি দক্ষ পামৰ উৎপাদন ব;)য়ৰ সম।ন কৰে | 
৷ বিলাক পাম নিজ প্রকাম্য আকাৰ হ’বলৈ বাধ্য হয় ; কিন্তু গ্রকৃতপক্ষে 
৷ বাস্তৱ অপুৰ্ণ প্ৰতিযোগিতাত প্রকাম্য পাম দেখ| নাযায় ; যদিও পাম- 


ব্যৱসায় সংঘৰ আকাব ৭৯ 


ৰ, ৰি ভৱিষ্ঠাতৰ চাহিদাৰ অনুধাৱনৰ ওপৰত নিৰ্ভৰ কৰে । 
: কথ| ডংপাদনৰ ক্ষেত্ৰত বিশেষভাবে প্ৰযোজা গতিক ৰ 
বিভিন্ন সিদ্ধান্তৰ লগতে শপত মস্ট্া নু লা 
য়ুখান ব এই নিশ্চয়ত| 
বহন কৰিব লগিয়াত পা৷ৰে। উদ্যোগকাবৰীৰ ৰুচি, আয়, কাৰিকৰী 
কৌশলৰ উন্নয়ন আৰু উংপাদন সংগঠনৰ নতুন কোশলৰ উদ্ভাৱন আৰু 
প্রয়োগ নাতিয়ে বজাৰৰ চাতিদ। আৰু ব্যয়ৰ পৰিস্থিতি সাল-সলনি 
ঘটাব পাঁৰে। ইয়।ৰপৰ| লাভ-লোকচান ভুয়ে।ট1ই হ’ব পাৰে । 
বাৱসায়ায়ে এই বিপদৰ দায়িত্ব বহন কৰাটে, প্ৰধান কতৰ্য । এনে 
পৰিস্থিতিৰ সন্মুখীন হ’ব পৰা ক্ষমত| সংগঠকৰ কাৰণে অতি আৱশ্যকীয়৷ 
ইয়াৰ উপৰিও বিশেষ জ্ঞান আৰু ভাৱধা|কা, নিজৰ সিদ্ধান্তত বিশ্বাস, 
দুঢ়ত| আৰু পৰিস্থিতিত খাপ খুৱাই কাম কৰিব পৰ গুণ ব্যৱসায়ীৰ 
কাৰণে অতি আৱশ্যকায় । এই ক্ষেত্ৰত সৰু প৷ম এখনে যিমান সহজে 
পৰিস্থিতিৰ সন্মুখীন হৈ খাপ খুৱাই লব পাৰে, ৰুহৎ একোখন পাম 
সেই অনুপাতে লব পৰ, দেখা নাযায়। গতিকে পাম এখনে আয় 
বৃদ্ধিৰ লগে লগে ব|ঢ়ি যোৱা এই বিপদ সংকুল অনিশ্চয়তাই পামখনৰ 
আকাৰ ৰৃদ্ধিত ব৷ধাৰ মৃধ্টি কৰে আৰু সৰু প্ৰকাম্য তিস্থি থাকিব পৰং 
পামৰ আকাৰ সূধ্টি কৰে । 
বিশুদ্ধ প্রতিযোগিতাত পামবিল৷াক প্রকাম্য আকাৰৰ হোৱাৰ 
সম্ভাৱন| বেছি | কাৰণ, প্রতিযোগিতাই দামৰ ওপৰত নিয়মুখী হেঁচ৷ 
এলে অৱস্থাত সকলে৷- 


বিলাকে দক্ষত| বৃদ্ধি কৰি প্ৰায়ে উৎপাদন ব্যয় হ্ৰাস কৰাৰ প্ৰচেষ্টাত 
থক| দেখ| যায়। যেতিয়া উৎপাদন বৃদ্ধিব লগে লগে উৎপাদন ব্যয় 


7 কমোৱাৰ প্রচেষ্টাত ফলপ্রৰমূ নহয়, তেতিয়াই পামে প্ৰকাম্য আকাৰ 


_ সমন্বয়ৰ কাৰণে কেন্ৰীয় পৰিচালক নিয়োগ কৰি আপোচ মামাংস্য 


৮০ ব্যৱসায় সংগগতঠন 
অতিক্ৰম কৰাৰ অৱস্থাত উপনীত তৈছে বুলি ধৰিব পৰ| যায়। সন, 


ভাতে উৎপাদন ৰুৃদ্ধিৰ লগে লগে| পতি একক গড় উৎপাদন ব্যয় বৃদ্ধি 


হলে প্রকাম্য আকাৰ অতিক্ৰম কবিছে বুলি ধৰিব পাবি । 

একাম্য আপোচ মীম৷ংস। ( }(০010)]1301071 01 0){}]}] } ২ 
পামৰ বিভিন্ন প্রকাম্যবিলাকৰ মাজত সংঘাত ঘটিব পাৰে। কোমে৷ 
এখন পামে কাৰিকৰী বা পৰিচালনাৰ ক্ষেত্ৰত প্ৰক।ন্য অৱস্থাত উপনীত - 


নহলেও অন্যবিলাকত যেনে--সম্ভাৱায বিপদ, প্ৰকাশ্য অৱস্থাত উপনাত 
হ’ব পাৰে । এনে স্থলত বিভিন্ন প্রকম্যৰ মাজত সংঘাট আৰম্ভ ইয়। 
ণতিকে পামখনৰ প্ৰকৃত প্ৰকাম্য আকাৰ নিৰ্ধাৰণ কৰিবলৈ হলে এই 
সংঘাটসমূহৰ আপোচ কৰিবলগীয়। হয়। এইদনে আপে৷চ কৰিবলৈ 
হলে, ব্যৱসায়ী এজনে বিভিন্ন উৎপাদনৰ পণঞ্মিণত দীৰ্ঘম্য।দী গড় 
উৎপাদন বায় নিৰ্ণয় কৰি লৈ যিটো উৎপাদন “ব্বিমাণত গড় উৎপাদন 
ব্যয় নিয়তম হয়, সেই পৰিম৷ণৰ উৎপাদন কপলিবর পৰ পামখনৰ আকাৰ্ব 
নিৰ্ধাৰণ কৰিলেই এই আপোচ মীমাংসা হ'ব পাৰে । তলত বিভিন্ন 
প্রকাম্যৰ আপোচ মীমাংসাৰ উপায় সম্বন্ধে আলেোচন৷ কৰ। হ’ল। 

_(ক) কাৰিকৰী প্ৰকাম্য আৰু পৰিচালন! প্রক৷ম্য আপোচ যেতিয়। 
কাৰিকৰী প্রকাম্য পৰিচালনা প্রকাম্যতকৈ ডাঙৰ হয়, তেতিয়|,__ 

(১) থিয় বা শীৰ্ষবিন্দু সম্বন্ধীয় বিভাজন--এনে অৱস্থাত পৰিচালন! ব 
দক্ষতাৰ বৃদ্ধিৰ কাৰণে শীৰ্ষিনশ্দু সপ্বন্ধায় বিভ।জন কৰি, অৰ্থাৎ একোটৰ 
পৰ্য্যায়ত একেজন বিশেষজ্ঞ নিয়োগ কৰি তেওঁৰ ওপৰত দায়িত্ব দি 
আপোচ কৰিব পাৰি। তেনে কৰিবৰ কাৰণে পামখন কেবাটাও 
বিভাগত ভাগ কৰি এই কাধ্য কৰিব প|ৰি। 

(২) আকৌ, পামখন কেবাটাও ভাগত সংগঠন কৰি প্ৰতিটো 
ভাগৰ ওপৰত বেলেগ পৰিচালক নিয়োগ কৰি, এটাইকেইট। বিভাগৰ 
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কৰিব পাৰি। উদাহৰণ স্বৰূপে ক্ৰয় বিভাগ, উৎপাদন বিভাগ, বিত্ত 
বিভাগ আদিৰ ক্ষেত্ৰত বিভিন্ন পৰিচালক নিয়ে।!ণ কবি সকলে৷ বিভাগৰ 
ওপৰত সমন্বয় ৰাখি কেন্দ্রীয় পৰিচালক নিয়োগ | 

(৩) উৎপাদিত দ্ৰব্যৰ বিভিন্ন ৰকমন প্ৰচেষ্টা কমাই অনি কেইট। 
মান -নিপিষ্ট দ্ৰবাৰ ওপৰত ঘনোযোঁগ দি কাবিকলী একক হ্ৰাস কৰা ৷ 
ইয়াৰদ্বাৰা বহুত ধৰণৰ দ্ৰব্য উৎপ!দন কণ ডাঙৰ এককবিল৷কৰ বাধা 
দুৰ কৰিবি পাৰি। 

(খ) কাখিকৰী প্ৰকাম্য, পৰিচ৷লনাব প্রকাম্যতকৈ সৰু হলে,-- 

(১) পুৰ্বৰ এটা কাবখান৷।ৰ সলনি কেবাটাও কাৰখান৷ প্রতিষ্ঠা 
কৰি এনে ধৰণৰ সংঘাট আপোচ কৰিব পাৰি । 

(২) একে ধৰণৰ অন্য এট দ্ৰব্যন উৎপাদন কৰি ব|] পূৰ্বৰ উং- 
পাদিত দ্ৰব্যৰ নত্নন ধৰ্ণৰ দ্রৰবৱ৷ উণলাদন কৰিও আপোচ সীমাংস|৷ 
কৰিব পাবি। ইয়াৰদ্ধাৰ৷ গৰ্ঢি।লন৷ দক্ষতা বৃদ্ধি পায়। 

(৩) শীৰ্ষবিন্দু সম্বন্ধীয় সংযোজনবদ্ধাব। ৪ অৰ্থাৎ উৎপাদিত 
দ্ৰব্যটে।ৰ উৎপাদনত ব্যৱহৃত কেঁচ৷ম|ল উৎপাদন কৰি এনে ধৰণৰ 
সংঘাট আপোচ কৰিব পারি। ফেনে, চেনি উৎপাদনৰ ক্ষেত্ৰত কু হিয়া- 
ৰব উৎপাদন কাণ্য । 

আপোচ মীমাংসা অত্যন্ত জটিল আৰু এই ক্ষেত্ৰত পৰিচালকৰ 
যথেষ্ট অভিজ্ঞতা আৰু ধৈধ্যৰ অৱশ্যক হয়। 


আকাৰ গঠনৰ লক্ষ্য ঃ আমি আগতেই ব্যৱসায় প্রতিষ্টানৰ সৰ্ু- 


মধ্যমীয়| আৰু ডাঙৰ আদি বিভিন্ন আকাৰৰ বিষয়ে বিশদ আলোচনা, 


কৰি আহিছে"|; কিন্তু এই বিভিন্ন আকাৰসমূহৰ সংগণ্ডন পৰিচালনা৷ 


সম্বন্ধ আৰু বিত্তৰ নিখুঁত ব্যৱহাৰ এক মন কৰিবলগীয়া বিষয় বস্তু । 
_ভাৰতৱৰ্ষৰ প্ৰতিষ্ঠিত শিল্প উদ্যোগৰ আকাৰ ডঃ এছ, কে. বাছুৰ 
মতে তিনি ভাগত ভগাব’ পাণি | যেনে--সংগণিত আকাৰ, অৰ্থাৎ 


৬ 
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ডাঙৰ ব্যৱসায়, অসংগঠিত আকাৰ, মধ্যমীয়। ব'ৱসায় (কপাহ উদ্যোগ) 
আৰু ইয়াৰ বাহিৰে যিবিলাক প্রতিষ্ঠান স্থাপন কৰা হৈছে সেইবিল|কক 
সৰ্চ আকাৰত ধৰ] হয়। 
বাস্তৱ ক্ষেত্ৰৰ এই সূত্ৰত আকাৰ নিৰ্ণয় কৰাত কোনে| 
অৰিহণ| যোগোৱা দেখা নাযায়। প্রকৃত পক্ষে কবলৈ গলে বাৱসায় 
আকাৰ নিৰ্ণয় কৰাৰ ক্ষেত্ৰত কেইট।মান বিশেষ বিষয়ৰ ওপৰত মন 
দিব লাগে। উদাহৰণ স্বৰূপে মূলধন নিয়োগ, শ্রমিকৰ সংখ্য, শক্তিৰ 
প্রচলন, উৎপাদন ক্ষমত| ইত্যাদি ৷ 
মৰু আকাৰৰ উদ্ভোগ £ ভাৰতৱৰ্ষত ৰাজ্যিক চৰকাৰৰ ব্যৱসায় _ 
প্রতিঠানত ধাৰ দিয়| ভিত্তিৰ ওপৰত নিভৰ কৰি কবলৈ গলে, যিবিলাক 
তিঠনৰ মূলধন ৫ লক্ষৰ কম, য’ত ১০০ জন অমিকতকৈ ৰ 
ৰ ক লিয়োগ কৰা নহয়, তেনে উদ্যোগসমূহ সৰু আকাৰভ 
ৰ ৬. আন্লশ্যো, বৰ্তম।ন যুগত যিবিলাক উদ্যোগে শক্জি 
ৰ তু ৰে লি কম সংখ্যাৰ লোক নিয়ে।গৰ্দ্বাৰত্ব 
) ব্রল্লাক সক আকাৰৰ উদ্যোগ হিচাপে ধৰা হয়। তদ্তযপন্বি 
ৰ, জি হ’ল, সৰু সৰু চহৰায়৷ শিল্প, ডাঙৰ উদ্যোগক 
8 কাৰণে কৰা শিল্প, সময় উপযোগী উৎপাদিত শিল্প 
'__ | তংশীদাৰী ব্যৱসায় প্রতিষ্ঠান ইত্যাদি, য’ত নিজৰ ব্‌ 
2) হায়-সহযোগৰ ওপৰত ভিত্তি কৰি স্থাপন কৰ হয় হণ 
9 ৰ প্ৰতিষ্ঠানসমূহ নিজ বুদ্ধি-বৃত্তিৰ ওপৰত স্থাপি 
| ৰ নিগৱোগৰ ক্ষেত্ৰত এটা সীমিত অৱস্থাৰ সৃ্ধি হয় ॥ 
তদুপৰি হিচাপ ৰখা ব| পৰীক্ষা কৰা ক্ষেত্রতো কোনে নিয়ম পালনৰ 
বিশেষ আৱশ্যক নকৰে। এনে প্ৰতিষ্ঠানসমূহৰ নিজ৷ ব| ভাৰ দিয়ঃ 
ঘৰত স্থাপন কৰ! দেখা যায়। 
মধ্যমীয়া আকাৰৰ উদ্যোগ £ ব’ম্বেৰ বঁজ্যিক বিত্তীয় গঠিত সঙাৰ 


অন্তৰ্ভুক্ত 


ইয়াৰ 
সহায় ক 
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মতে যিবিলাক ব্যৱসায় প্ৰতিষ্ঠানত ৫ লক্ষৰ অধিক মূলধন আৰু ২০ 
লক্ষতকৈ কম ভিত্তিত নিয়োগ কৰি স্থাপন কৰ। হয়, তাকে মধ্যমায়। 
আকাৰৰ উদ্যোগ হিচাপে ধৰ৷ হয়। এই প্ৰতিষ্ঠানৰ বশিষ্ট। হ’ল, 
য়ে এনে ধৰণৰ বাৱসায়সমূহ সধাৰণতে নিজ যৌথ কাৰবা।ৰৰ আকা- 
বত গঠন কৰ| হয়। তদুপৰি এনে প্ৰতিষ্ঠানে বিত্ত যোগানৰ ক্ষেত্ৰত 
বেংকসমূহৰপৰ|ও হ্সম্যাদা খাণ গ্রহণ কৰা দেখ| যায়। আনহ।তেদি 
এনে প্রতিষ্ঠানসমূহ ভাৰাদিয়৷ ঘৰবিলাকতেই প্ৰতিষ্ঠা কৰ! হয়। 
বমন যুগত অৱশ্যে খাণ দিয়৷ৰ ক্ষেত্ৰত ৰাজ্যিক বিস্তায় গঠিত সভাই 
বহুখিনি সহায় কৰি ইয়।ৰ বহুল গ্রচাৰৰ কাৰণে যতু কৰিছে । 
ডাঙৰ আকবৰ উদ্যোগ ৪ আলোচনা কৰ। কায 
অনুযায়া দেখা৷ গ’ল যে যিবিলাক উদ্যোগত ,২০ লক্ষৰ অধিক মুলধন 
সম্পত্তি নিয়োগ কৰা হয়, তেনে উদ্যোগসমূহ ডাঙৰ অ৷ক।ৰৰ উদ্যোগৰ 
ভিতৰত ধৰ| হয়। ় 


ওপৰত 


উদাহৰণ স্বৰূপে সাধাৰণ যোথ মূলধনকাৰী 
কাৰবাৰসমূহ | এনে প্রতিষ্ঠানে মূলধন সংগ্ৰহৰ ক্ষেত্ৰত জনসাধাৰণৰ 
শঙামি আৰু বেংক্‌ৃ আদি বিত্তীয় অনুষ্ঠানসমূহৰপৰ৷ পোৱ৷ সহায় 
বিশেষ উল্লেখযোগ৷ ৷ এই প্ৰতিষ্ঠানসমূহে নিজৰ ববিয়াকৈ মাটি-বাৰী, 
ঘৰ-দুৱাৰ নিম|৭ কৰি স্থ'পন কৰ দেখা যায় । 

ডাঙৰ আকাৰৰ শিল্প উদ্যোগসমূহৰ বিকাশৰ ক্ষেত্ৰত শিল্প বিপ্লৱৰ 
ভূমিকা ৱিশেষ গুৰুত্বপূৰ্ণ, কিয়নে| বতমান দেখা যায়, শক্তি নিয়োগৰ 
ক্ষেত্ৰত মানুইৰ সলনি যন্্ৰৰ নিয়ে।|গ নীতি । নতুন নতুন আবিষ্কাৰৰ 
উদ্যোগসমূহ যন্ত্ৰ শিল্পত পৰিণত হ’ল, য’ত মূলধনৰ আৱশ্যক বেছি হৈ 
পৰিল। চাৰজাণ্ট্‌ ফ্ল’ৰেন্সৰ মতে যন্ত্ৰ-শিল্প নিয়োগৰ ক্ষেত্ৰত অধিক 


উৎপাদন পাব পা ৰি, যদিহে তাক ডাঙৰ আকাৰত দুঠতন কৰ হয়, আৰু 
য'ত সম্পূৰ্ণ দক্ষতা আদায় কৰিব পাৰি ৷ তত্বপৰি ডাঙৰ আকাৰৰ শিল্প 
উদ্যে|গ প্রতিষ্ঠান স্থ'পনৰদ্বাৰ৷ বহু ধৰণৰ মিতব্যয়িত| পাব পাৰি। যেনে-- 


* ॥{[} 
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(১) উৎপাদন মিতব্যয়িতা (ক) অধিক কাৰবাৰ ঃ উৎপাদক 
ব| পাইকাৰী ব্যৱসায়ীসকলৰপৰ৷ একেলগে বহু পৰিম৷ণৰ কাম, কম 
খৰচত বেচ। মাল সংগ্ৰহ । 

(খ) ভাবাব মিতৰ্যগ্নিত।৷ £ নাও ব৷ জহাজত একে সময়তে সবহ্‌ 
পৰিমাণৰ বোজাই কবি বস্তু কঢ়িওৱাৰ ক্ষেত্ৰত ভাৰা কম পৰা দেখা 
য়ায় । 

(গ) বিশেষত্ৰ মিতব্যয়িত৷ ঃ£ঃ ডাঙৰ আকাৰৰ উদ্যোগসমূহে্‌ 
উৎপাদন ব| কাৰবাৰৰ ক্ষেত্রত কোনে এট বিশেষত্বৰ মিতনায়িত| 
অধিকাৰ কৰিব পাৰে যেনে-= 

(১) শ্রম বিভাজন £ ডাঙৰ প্ৰতিষ্ঠানে শ্রম বিভাজনৰ পূৰ্ণ সুষে!গ 
আদায় কৰিব পাৰে ৷ বাক্তিৰ বিশেষত্ব উৎপাদন কাৰ্য্যত সহায়ক হয়। 


(২) বিশেষ যন্ত্ৰ শিল্পৰ নিয়োগ 2 আধুনিক বিশেষ ধৰণৰ যন্ত্ৰ- 


শিল্প নিয়োগ কৰি, ডাঙৰ আকাৰৰ উদ্যোগসমূহে উৎপাদন খৰচ কমাৰ ৷ 


পাৰে । 

(ঘ) গৱেষণ| আৰু উন্নয়ন ( 1865691.0]11 এ] 06% ০10}0011{ )£ 
ডাঙৰ আকাৰৰ ডউ্টোঁগস্মুখত ব্যৱসায়ৰ উন্নয়নৰ কাৰণে কোনে! 
গৱেষণা বিভাগ স্থাপন কৰিব পাৰি । যিটো সৰু আকাৰৰ ব্যৱসায় 
প্ৰতিষ্ঠানৰ এটা খৰচী বিভাগত পৰিণত হ’ব। গতিকে, ডাঙৰ আক 
ব্যৱসায়ে আধুনিক গৱেষণাগাৰ স্থাপন কৰি বস্তুৰ উৎপ।দনৰ স৷লসলমি 
কৰি খৰচ কমাব পাৰে । 


তা 


(ঙ) নভ্ঠ হোৱা বস্তুৰ সদ্ব ব্যৱহাৰ £ ডাঙৰ আকাৰৰ ব্যৱসায় 


প্রতিষ্ঠানে তেওঁবিলাকৰ ৰাহি ব| অব্যৱহৃত হৈ পৰি থক| বস্তুসমূহৰ 


আৱিশ্যকীয় আনুষংগিক দ্রব্য (6 270000088 ) প্রস্তুত কৰিব পাৰে - 
কিন্তু সৰু আকাৰৰ ক্ষেত্ৰত এনে কাৰ্য্য সম্ভৱপৰ নহয় । 
(ঢ) সময়মতে কৰা| মেৰামতি $ঃ ডাঙৰ আকাৰৰ ব্যৱসায়ী 


_মজিয়|(1]00[ ) বাঢ়ি গণেও এ 


{দি 


ব্যৱনায় সংঘৰ আকাৰ ৮৫ 


প্রতিঠীানে তেওঁবিলাকৰ নিজৰ ববিয়াকৈ মেৰামতি 
সুঁবিধ| ৰাখিব পাৰে। য’ত খবচ কম হয় আৰু সময্ন কম লাগে: 
ঠিন্ত সৰু আকাৰৰ প্রতিঠানত ই এট নিশেষ খৰচী কাখ্য । 


কখিবৰ কাৰণে 


(ছ) মিতৰ্যয়িতাৰ উৎপাদন মাত্ৰ৷ বা 
বঢ়োৰ।ৰ সমানুপা।তে উৎপাদিত খৰচ বাঢ়ি 


অ৷য়তন £ঃ = উৎপাদন 


[*" ক্ষমা | 8 [ভক স্শ]| 
[ঘপ ৷ দলখ] 


নাযায় ৷ 
1ট1 ঘৰত এখন ছালৰ প্রয়োজন হয় । 
সেইদৰে, এখন দুমহলীয়! ম|নুই কঢ়িওৱা বাছত 
দুজন পৰিচালকৰ প্রয়োজন নতয়। সেয়েহে ডাঙৰ আকাৰৰ 
প্ৰতিষ্ঠানে সৱহ পৰিম|৭ৰ বস্তু একেলগে কম মূল৷ত কিনি কম দামত 
বিক্রা কৰিব পাৰে । 

ওপৰত আলোচনা কৰ মিতবাযয়িতাৰপৰ৷ দেখা গ'ল যে এখন 
ডাঙৰ আকৃতিৰ পামে সক আকৃতিৰ পামতকৈ বস্তু কম খৰচত উৎপাদন 
কৰিব পাৰে। আমি জানে| যে গড় উৎপাদনৰ খৰচ কেতিয়াও একে 
থাকিব নোৱাৰে। বস্তুৰ উৎপাদন বঢ়াৰ লগে লগে উৎপ৷দিত খৰচ 
কমিযায়| সাধাৰণতে প্রত্যেক পামৰে দুবিধ খবচ থাকিব পাৰে । 
যেনে--ত্থিৰ (1360) আবু পৰিবতনীয় ( ভ3৮183৮]2)। স্থিৰ খৰচ 
হয় মূলধন ‘সমন্ধিত যন্তৰ, মুত আৰু নিগ৷জী শ্রমিকক দিয়৷ দৰমহা ব| 
মজ্ুৰি। এনে ধৰণৰ খৰচসমূহ এবছৰৰ লগত পিছৰ বছৰৰ প্রায়ে মিল 
থক| দেখ| যায়। আন হৃাতেদি পৰিবর্তনীয় খৰচসমূহ, যেনে-- 
কেঁচাম|ল সংগ্ৰহ, দিন হাজিৰা, মজুৰি আদিৰ ক্ষেত্ৰত পৰিবৰ্তন হৈ থক] 
দেখ| যায়। যধিটেোৰে বস্তুৰ উৎপাদন খৰচ বঢ়োৱ| আৰু কমেো৷ৱ৷ 
কৰিব পাৰে; কিন্তু স্থিৰ খৰচসমূহে সিম৷|ন বেছি ধৰণে ব্যৱসায়ত 
অ|ঘাত হানিব নোৱাৰে । গতিকে দেখ| গ’ল ডাঙৰ আকাৰৰ ব্যৱসায় 
প্রতিষ্ঠানসমূহে বস্তু উংপাদনৰ ক্ষেত্ৰত প্রতি একক উৎপল৷দনত মিত- 
বায়িতা পাব পাৰে । 


এজল টালক আৰু 


চড ব্যৱসায় সংগঠন 

(২) পৰিচালন! মিতব্যয়িত| ([,00110101]105 1} [%] 3113 06116211{51ঃ 

৷[ক) শিক্ষিত লোকৰ নিয়োগ ঃ বতমান শিল্প বিজ্ঞানৰ মুগত 
বাযৱসায় এক জটিল প্ৰতিষ্ঠান। ব্যৱসায়ত শিল্প বিজ্ঞানৰ প্ৰচলনৰ 
কাৰণে বিশেষ ব্যক্তিৰ প্ৰয়োজন হয়। যিটে৷ কেরল ডাঙৰ ব্যৱসায় 
প্ৰতিষ্ঠানৰ ক্ষেত্ৰতহে সম্ভৱপৰ হ’ব পাৰে। ব্যৱসায় বঢ়াৰ লগে লগে 
পৰিকল্পনাৰ প্ৰয়োজন, য'ত প্রতিভাৱানলোকৰ প্রয়েজন হয় আৰু 
প্ৰতিষ্ঠানৰ ক্ষেত্ৰত খুব খৰচী হৈ পৰে । 
পামসমূহে কৃতকাৰ্ধ্যতা লাভ কৰিব পাৰে। 

(খ) নিম্নতম স্থিৰ খৰচ (],0দ6ে' 0ছ610680) ৪ জ্রব্য উৎপাদনৰ 
সমান্বুপাতে স্থিৰ খৰচসমূহে প্রতি একক বস্তুৰ উৎপ৷দিত খৰচ বঢ়াব 


নোৱাৰে ৷ যেনে বেছি বস্তু বিক্ৰাৰ ক্ষেত্ৰত বেছি বিক্ৰী দৰবৰ প্ৰয়ে।জন 
নহয় | 


এতেকে এনে কাধা্যত ডাঙৰ 


(গ) প্রাপ্তিষ্ঠানৰ মিভৰ্যয়িতা $ ডাঙৰ আকৃতিৰ পামে প্ৰতিষ্ঠানৰ 
মিতব;যত়্িতা পাব পাৰে। ব্যক্তিৰ উপযুক্তত৷ৰ ওপৰত নিৰ্ভৰ, কৰি 
নিয়োগ কৰাত সুবিধা হয় ৷ সেয়েহে কাৰ্ধ্য অনুযায়ী সামৰ্থ্যবানলেোকক 
নিয়োগ কৰাত ব্যৱসায়ৰ উপযুক্তত৷ অ!হৰণ কৰিব পাৰি। 

(ঘ) যান্ত্ৰিক পদ্ধতিৰ ব্যৱহাৰ $ ড৷ঙৰ আকৃতিৰ পামসমূহে 
পৰিচালনাৰ সুবিধ] আনক্চ কম সময়ত শিভুল কাধ্য সমাধানৰ কাৰ 
হিচাপ গণন৷ আদি কাৰ্ধ্যত যান্ত্ৰিক পদ্ধতি ব্যৱহাৰ কৰিব পাৰে । 

(৩) বিত্তীয় প্ৰশাসনৰ মিতব্যয়িত| ( "01101 


0} ন {[|801- 
শেন] ॥)(0]]]}[]}]9{1'3{1011] ) ৪ 


ব্যৱসায় সংঘৰ আকাৰ ৮৭ 


(থ) গুনৰ নিয়োগ আয় $ ডাঙৰ অ!কৃতিৰ পামসমুূহৰ আয় ব] 
লভ্যাংশ বেছি। গতিকে তাৰ কিছু অংশ মুলধনত পূনৰ নিয়ে।গ কৰি 
বাঘসমায়ৱ পএ্রসাৰতা লাভ কৰিব পাৰে । 

(গ) মন্দা অৱস্থাত জীয়াই থক ঃ দেশৰ বাৱসায়ৰ অৱস্থা৷ মন্দা 
.ব| নেম| ভাল ড্র৷উৰ পামসমূহৰ সকু পামত৷কে ম্ঞস্ন।ই বখাৰ সুবিধা 
বেছি। দেখ| যায় ব্যৱসায়ৰ মন্দ] অৱস্থাত কাম বেছি পৰিমাণে সন 
ডাঙৰ সকলো উদ্যোগ প্রতিষ্ঠানেই লোকচানৰ সন্মূখীন হয় ; কিন্তু বহুত 
দিন ব্যাপি তেনে এটা! অৱস্থাৰ পখশ্স্থিতি সৰু আকুতিৰ পামসমূহত জাগি 
উঠাৰ সম্ত|ৱন| বেছি ; কিন্তু ডাঙৰ আকৃতিৰ ব;ৱসায়সমূহে (তজ্র 
বজাধৰ অৱস্থাৰ সময়ত অধিক আতহৰণে পুনৰ স্থাপন কৰাত সহায় 
ক্‌ৰে। 

(ঘ) আদায় কৰিব নোৱাৰ। ধ|ৰৰ মাত্ৰ৷ কম ঃ ড[ঙৰ আকাৰৰ 
প|মসমূহৰ আদায় কৰিব নোৱাৰ] ধাৰৰ মাত্ৰা কম | কিয়নে। এনে 
ব্যৱসায় যদি একচেটিয়। হয়, গাহকসকল ধাৰ পৰিশে৷ধ কৰিবলৈ 
বাধ্য হয়। 

(ঙ) ব্যৱসায়িক নিবাপত্তা 8 ডাঙৰ আকৃতিৰ বাযৱসায়সমূহৰ 
ল৷ভ-লেোকচানৰ ক্ষেত্রত ব্যৱসায়িক নিৰাপত্ত। খুব বেছি । কিয়ন) 
এনে প্ৰতিষ্ঠানসমূহে বিভিন্ন বস্তু উংপ।দন কৰিবলৈ সক্ষম হয় ৷ প্ৰতিষ্ঠানৰ 
এট| দ্রবাৰ লোকচান আন এট দ্রব্যই পূৰ্ণ কৰিব পাৰে । আন 
হ|তেদি অকৃতক!ধ্য দ্ৰব্যসমূহ বাদ দিয়ে| ব্যৱস।য় চলাব পাৰি। 


(8) বজ৷ৰব মিতব্যয়িত| ( [ু"৬010070}1[05 01 1%]911:61171}2, ) ৪ 


(ক) কম হাৰত মৃলধন সংগ্রহ ঃ ডাঙৰ আকৃতিৰ প [মসমূহৰ 


(ক) বিক্ৰা মিতব্যয়িত। $ একে সময়তে অধিক বিক্ৰম কনি 
নিশ্চয়ত| থক।ৰ কাৰণে কম হাৰত মুলধন সংগ্ৰহ কৰিব পাৰে ৷, 


বিক্লীৰ খৰচ কমাব পাৰে ৷ উদাহৰণ স্বৰূপে প্ৰতি একক পৰিবহৃণ খৰচ 
কম|ব পাৰি, যদিহে সৰহ পৰিমাণৰ বস্তু একে সময়তে ক্ৰেয় কৰি: 
পখিবহ্ণ কৰ| হয় । 


যিহেতু_ 
"“ কীতি কাৰ্বাৰত বিত্তীয় অনুষ্ঠ'নসমূহে অংশ ব। খাণ-পত্ৰ ক্ৰয় কৰিবলৈ 


* ইচ্ছুক । 


৮ ব্যৱসায় সংগঠন 


(খ) বিজ্ঞাপন ঃ দ্রব্যৰ বিজ্ঞাপন  খৰটেও প্রতি উৎপাদন খৰচ 
বঢ়াব প৷ৰে | এনে ধৰণৰ খৰচসমূহে সৰু আকৃতিৰ পামৰ তুলনাত 
ডাঙৰ আকৃতিৰ কাৰণে বেছি সুবিধাজনক হ’ব প!ৰে । 

(গ) খৰ কাৰ্য্য ঃ ডাঙৰ আকৃতিৰ পরতিষ্ঠানসমূহে দ্ৰব্য যোগানৰ 
অ৷দেশ এহণ সে৷নক৷লে ব৷ খৰটকীয়্৷কৈ লব পাৰে । ধি কাধ্যৰ 
ক৷ৰণে ব্যৱসায়ৰ সুনাম বঢ়োৱাত সহ।য়ক হৃয় । | 

(ঘ) ব্যবসায়িক বিপদৰ মিতব্যয়িতা| 8 বিভিন্ন বস্তুৰ চাহিদ৷ 
অনুযায়ী ডাঙৰ প্রতিষ্ঠানসমূহে বেলেগ বেলেগ কেঁচ|ম৷ল সংগ্রহ 
কৰি উৎপাদিত দ্ৰব্য প্রস্তুত কৰিবলৈ সক্ষম হয়। আনহাতে বস্তুৰ 
চাহিদা বজাই ৰাখি দ্ৰব্য উৎপাদনৰ মিতব্যয়িতাৰ সুযোগ গ্রহণ 
কৰিব পাৰে । 

ডাঙৰ আকৃতিৰ পামসমূহৰ কেৱল সুবিধাই যে অছে এনে নহয়। 
ইজ আসুুবিধাও বজুখিনি দেখিবলৈ পোৱা যায়। ব্যৱসায়ৰ পএসাৰতা 
বাঢ়ি যোৱাৰ লগে লগে ই এক জটিলতাত পৰিণত হয় বিশেষতঃ 


শুঃখল।|বন্ধতা আপক্চ সমপদস্থ ব্যক্তিৰ মজত পৰিচালন| কৰ। কাৰ্য বৰ = 


কঠিন হৈ পৰে ৷ ব্যৱসায় সধাৰণতে দুট। কাৰ্য্যৰ ওপৰত নিৰ্ভৰশীল ৷ 
যেনে কোনে] বিষয়ৰ মীমাংস| 
ব্যৱসায়ৰ অ|কৃতি ডাঙৰ হলে 
এইটে। 


আৰু তাক 'কাধ্যত পৰিণত কৰ|। 
তাৰ সম্বন্ধ বক্ষ! আৰু তদাৰক কৰ] 


সত্য যে, এজন ব্যক্তিব টচিঙ্ুাধ৷ৰ৷ দুজন ব| 


অসুবিধা ৷ 


ততোধিকৰ ব্যক্তিৰ লগত তুলনা নহয়; কিন্ত আমাৰ এষাৰ কথা৷ আছে 
যে অধিক বাঢ়ৈত গুৰ ধমন| হয়। বিভ|গীয় ব্যক্তিসকলে তেওঁলোকৰ 
নিজ কাৰ্য সুন্দৰভাৱেই পৰিচালন] কৰিব পাৰে, কিন্তু যেতিয়। অ৷নৰ- 
লগত সম্বন্ধ ৰাখি কাম কৰিবলগায়। হয়, তেতিয়| ই খেলিমেলিৰ সৃধ্ধ 
‘ কৰিব পাৰে। যি কাৰণত এট। বিভাগৰ লেোকচানে আন এট| বিভাগত 
আবাত হানিব পাৰে। গতিকে আলে৷চনা৷ৰপৰ| দেখা গ’ল ডাঙৰ 


ব্যৱসায় সংঘৰ আকাৰ ৮৯ 


ডাঙৰ বাৰসায় প্রতিষ্ঠানসমূহত স৷ধাগরবণতে ্ি ভাগীয় মূৰবৰীৰ সংখ্য] 
বেছি হয়, য'ত কোনে| জনে নিজে দায়িত্ব বহন নকবি উচ্চ পৰ্্য।য়ব 
দাযিতৃ এৰি দিয়| দেখ| যায়| আলকৌ)ী গতি বি= 
অবি ভাবে] পৰিলক্ষিত ইহয়। যাৰ ফলত কে৷নে৷ 
খাটুৱাবলৈ যাখঁতে বহতো সময়ৰ প্রয়োজন হয় । এনে ক্ষেত্ৰ 
আকিতিৱ পামব দক্ষতা বঢাতকৈ কমাহে দেখা যায় । তদুপৰি মীমাংস; 
কৰৌতে যথেফ সময়ৰ প্রয়োজন, পৰিচালনাৰ দায়িত্ব বেছি গুৰুতৰ 
হয়,পামখনৱ অৱস্থা৷ সোলে৷ক-ঢোলেক আৰু লগত খাপ 
খুৱাই চাহিদ! পুৰণ কৰাত অসুবিধা আহি পৰে যি কাধ্ৰ জৰিয়তে 
বাৱসায়ৰ সুনাম দিনক দিনে কমি যায় । 

ডাঙৰ আকাৰ পামৰ অস্ুৰিষ। ৪ আকাৰ পোৰাৰ 
অৰৱস্থালৈকে ড৷ঙৰ আকাৰৰ পামসমূহে তেওঁলে৷কৰ ব্যৱসায় বহলাই 
গৈ থাকে । যি অৱস্থাত এনে ধৰণৰ পামসমূহে বহুতে৷ বাধ৷ অতিক্ৰম 
কথ্ৰিলগীয়। হয় । দেখা যায় এই অসুবিধাৰ কাৰণে কিছুমান ব্যৱসায় 
সৰ্ধ ব|মধামীয়।| অ|কাৰব গঠন কৰাবলৈ বাধ্য কৰাই নাইবা তেওঁলোকে 
বহুতে| উপ।য় অবলম্বন কৰি অসুবিধ। দুৰ কৰি বাযৱসায়ৰ আকাৰ ডাঙৰ 
কৰৰ কাৰণে যঘত্ুপৰ হ’ব পাৰে ৷ উদাহৰণ স্বৰূপে-- 

(১) পৰিচালনাৰ ৰাধা ("*]8118068131 0])5130125) ৪ 
বাক্তিৰ কাম কৰিব পৰা৷ এটা সীমিত শক্তি আছে ৷ যেতিয়া বহুতে 
বাক্তিক লৈ কোনে৷ এটা প্ৰতিষ্ঠান গঠন কৰ হয়, তেতিয়া, প্ৰতিষ্ঠাপক- 
সকলৰ কাৰণে ব্যৱসায় পৰিচালনা কৰ আৰু ব্যক্তিসকলৰ মাজত 
সমন্বয় ৰক্ষা কৰ| বৰ কঠিন হৈ পৰে ৷ য’ত অৰ্থনীতিবিদ্‌ ৰবিনছনৰ 
মতে গএ্রতিটে৷ কাৰ্য্য সমাধ| কৰে“|তে এজনৰ লগত আলোচনা, দ্বিতীয় - 


্প্ড্তা| =" 


জীক ময 


প্ৰতিজন 


ন ব্যৱসায় সংগঠন 


জনলৈ দিয়। নিৰ্দেশ, তৃতীয় জনৰ অনুমতি, চতুৰ্থ জনৰ সন্মতি আদিৰ 
ক্ষেত্ৰত বহুতে সময়ৰ আৱশ্যক হয়। এইটোৱে ব্যৱসায়ৰ অমিতবায়িতা 
প্রকাশ কৰে । আকৌ ব্যক্তি তদাৰকৰ মাজত বাধাৰ সৃষ্টি কৰে; 
লিয়োগ আৰু নিয়োগীৰ মাজত প্ৰভেদ আনে । 

সৰব্চ আকৃতিৰ বাযৱস|।য়সমূহত এনে ধৰণৰ অসুবিধা দেখ| 
নাযায় ৷ নিয়োগকতা আৰু নিয়োগা ৷ শ্রমিক ) সকলৰ মাজত বৃজা- 
বুজি অৱস্থাৰ সৃন্টি কৰিব পাৰি ৷ 
বস্ত্ৰৰ যোগান ধৰিব পাৰি । 

(২) বজাৰৰ বাধ| (]%]31'].606 0})5090165 ) 8৪ এনে ধৰণৰ বাধ| 
সাধাৰণতে ভৌগোলিক অৱস্থা আৰু মনোবিজ্ঞান সম্বন্ধীয় । যেতিয়৷ 
কোনে৷ এট বস্তুৰ চাহিদা নিজৰ অঞ্চলৰ ভিতৰত পৰে তেতিয়া ডাঙৰ 
আকৃতিৰ বাৱসায়ৰ কোনে৷ পয়ে।জন নহয় । আকৌ ই যেতিয়। বস্তুৰ 
অনা-নিয়া বা কেঁচামাল সংগ্ৰহ কাৰ্য্যত পৰিবহণ খৰচ (বছি তয় 
তেতিয়াও ডাঙৰ আকৃতিৰ ব্যৱসায়ৰ সালসলনি আৰু 
গঠন বেছি ফলপ্ৰসূ হয়। 

মনোবিজ্ঞান অধ্যয়ন কৰিলেও দেখ| যায়, প্ৰতিজন লোকৰ কুঢ়ি, 
অভ্যা|স আৰু ইচ্ছা কেতিয়াও একে হ’ব নেৱাৰে । একোখন পামৰ 
পৰা| একে ধৰণৰ বস্তু প্ৰতি গ্ৰাহকে কেতিয়।ও ক্ৰয় নকৰে ৷ গাহকৰ 
ক্ষেত্ৰত কোনোবাই হয়তো সনুলেখা৷ পেনৰ ব্যৱহাৰ, কেোনেবাই পাৰক।ৰ 
পেনৰ ব্যৱহাৰ আৰু কোনে৷বাই হয়তে|৷ পাইলট্‌ পেন বিচাৰিব 

পাৰে ৷ সেইফালৰপৰ| কবলৈ গলে এনে অৱস্থাত 
উৎপাদন বা যোগান ধৰ| উচিত নহয় | 


আনহাতেদি গআহকৰ ৰুচি অনুযায়ী 


আকৃতিৰ 


এণক্ে ধৰণৰ বসন্ত 


ভোঁগোলিক অসুবিধাসমূহ শাখা-প্ৰশাখ| খুলি হাত-সাৰিব পাৰি: 
কিন্তু সেই ক্ষেত্ৰতে| তেওঁলোকে ব্যৱসায়ৰ কেন্দ্রীয় পৰিচালন৷ মিতৰ্াযী 
তাৰপৰা বঞ্চিত হ’ব লগা হ্য়। 


ব)ৱসায়ি সংঘৰ আকাৰ 2১ 


মনে|বিজ্ঞান সম্বন্ধীয় বাধাসমুহৰ হাত-সাবিবলৈ বিভিন্ন ধৰণৰ বস্তু 
উৎপাদন কৰিব লাগিব; কিন্তু সেইসমূহো৷ সৰু সৰন্চ আকাৰত কৰিব 
লগীয়া হয়। কিয়নে| মানুহৰ ইচ্ছ৷ বেলেগ বেলেগ পামে উৎপাদন 
কৰা দ্রব্যৰ প্ৰতি বেলেগ হ’ব প।ৰে । 

(৩) বিত্তীয় বাধ| (]['}}}310]] 01751030165) 8 ডাঙৰ আকুতিৰ 


পামসমূহত বিত্তীয় যোগান এটা জাটল প্ৰশ্ন ; কিন্তু সৰু আকাৰ পামৰ 


তেনে কোনে৷ বাধাৰ সন্মুখীন হ'বলগীয়া নহয় ৷ 


(8) খবচ বঢ়াৰ বাধ্য ( 0)})+51[30[65 01 [[0]শ[2851]}}2 07051 ) 5 
ব্যৱসায় প্রতিষ্ঠানৰ প্রান্তীয় খৰচে আকাৰৰ সীমা নিৰ্ধাৰণত সহায়ক 
হয়। কিয়নো, প্ৰান্তীয় উৎপাদন বায় প্রান্তীয় উৎপাদন আয়তকৈ 
বাঢ়ি গলে ব্যৱসায়ৰ লে৷কচান হয় । 

(0) উৎপাদনৰ উপাদনসমূহৰ বধিত বাধ ( 0)})+518.0165 10 
[16 11016856 01 180015 01 1১10000001071 ) ৪. ব্যৱসায় পগুতিষ্ঠটান 
আকাৰৰ লগত সমন্বয় ৰক্ষ৷ কৰি বা অ কিতি ডাঙৰ হৈ যোৱাৰ লগে 
লগে উৎপাদনৰ উপাদ।নসমূহ বঢ়।ই যাব নোৱাৰি ৷ সেয়েহে নিৰ্দিষ্ট 
উৎপাদনৰ লগত পৰিব্তনীয় উপাদানৰ সমন্বয় ঘট|ৰবলৈ যাওঁতে 
উংপাদিত খৰচ বাঢ়ি যাব পাৰে । 

(৬) বিপদৰ অনিশ্চয়ত| ( 0580165 ॥0 10068560 115}; ) $ 
ব্যৱসায়ৰ আকৃতি বাঢ়ি যোৱাৰ লগে লগে তাৰ বিপদ ব৷ অনিশ্চয়ত। 
আতি্বি পাৰে । সেই ক্ষেত্ৰতে] ইয়াৰ আকৃতি বঢ়োৱাৰ এট’ সীম] 
ৰাখিবলগীয়! হ্য় । 

তদ্বুপণি ডাঙৰ আকৃতিৰ প্তিষ্ঠ।ানসমূহে নিয়াৰিকৈ হিচাপ-পত্র 
ৰাখিব লাগে আৰু লগতে বাৱসায়ৰ উন্নতিমূলক বহু কাৰ্য্য সম্পাদন 
কৰিবলগীয়া হৈ পৰে; কিন্তু সৰু আকৃতিৰ ব্যৱসায়ৰ ক্ষেত্ৰত ই এট। 
নৈমিত্তিক কাৰ্য্য । গতিকে সেই ফালবৰপৰ৷ 


চ৷|লৈেও দেখ যাব যে "= 


ব্যৱসায় সংঘৰ আকাৰ 


সী) ৬ ব্যৱসায় সংগনতন 
ডাঙৰ আকৃতিৰ ব্যৱসায় প্রতিষ্ঠানসমূহ্‌ উৎপ৷দনৰ ক্ষেত্ৰত বহুত সংঘ|চ পৰিচালনাৰ দায়িত্ব একেট। অনুষ্ঠানৰ মাজত হ'ব লাগিব। হই 1 


মৰ্ম নতুন ব্যৱসায়িক সন্মিলনত পৰ্ণিত হ’ব, য'বপৰা ব৷ৱর্সায়ৰ 
উপৰোক্ত আলে৷চনাৰপৰ৷ দেখ| গ’ল যে বাৱসায়ৰ আকৃতি স্পুণ সুযোগ আৰু উৎপাদনৰ মিতবায়িতা আদায় কৰিব পাকে 
সৰক্ুৱেই হওক বা ডাঙৰেই হওক প্রতি অ৷কাৰৰে যি কোনো এবণৰ এনে ধৰণৰ সন্মিলন বলহু ধৰণৰ হ’ব প৷।ৰ ৷ যেনে-- 
মন্বিধা বা অসুবিধা, থাকিব প্াৰে। এতেকে৷ এইবিলাক কাাতি৷ __ (ক) সমান্তৰাল সন্মিলন ( 1]0112011{31 101(62131[1011 ) 3 


পৰিণত কৰি ব্যৱসায় পৰিচালন| কৰাৰ ক্ষেত্ৰত পৰিচালকসলৰ দক্ষতা | যেতিয়া একে ধৰণৰ ব্যৱসায়িক বককসমূহে তেওঁলোকৰ মাজত সমন্বয় 
আৰ্চি গুদ্যোগিক পাৰিবাৰিক অৱস্থাৰ ওপৰত একোখন দেশৰ ব্যৱসায় | ঘ্টই একোটা গে|ট তৈয়।ৰ ক্ৰ তাকে সম!ত্তৰাল সন্মিলন বে!ল| হয় । 
বিশেষভাবে নিৰ্ভৰশীল । _ জটদাহৱণ হ্কৰূপে দুটা বা ততে৷ধিক মৰাপ!ট শিল্প উদ্যোগে উৎপাদিত 


দ্রব্যৰ সন্মিলন ব| গোট তৈয়৷।ৰ কৰি উংপান কাও! কৰে তেনে ধৰণৰ 
গোটসমূহকে মমান্তৰাল সন্মিলন বে!লা হ্য় । এনে ধণণৰ সন্মিলনসমূহৰ 
মমুপ উদ্দেশ্য হ’ল পৰিচালন।ৰ শিতন্যয়িতা, বঙলাৰ, বিত অ৷ক্ু একচেটিন্ 
বারসায়ৰ লভ্যাংশ ভোগ কৰ। | 

(খ) ধিয় ব শীনৰ্ন্দু সমন্হ্ধীস্ম স্বন্মলদন্ম ( " চয়) }1806013- 
॥0)% তন্মিভজ ভন্যে৷নমসমূহে একোট৷ উৎপাদিত দ্ৰব্য পাবৰ 
= "বি নিও । ৷ জ্বমম্ূং বৃদ্ধ কহ, কংখ্যাকত ৷ কৰণে কোনে! গেট বা সন্মিলন স্থাপন কৰ৷ কাৰ্য্যকে থিয় বা 
ন একৰ কে ,ক্টীখী৮ এনে ক্ষেত্ৰত নতুন অৰ নি শীৰ্ষবিন্ৃ সম্বন্ধীয় সন্মিলন বে৷লা হুয়। এই ক্ষেত্রত কেঁচামাল সংগ্ৰহ 
৮7 বা টীকৰ), কপাহ শিল্পৰ ক্ষেত্ৰত | কৰাৰপৰা উৎপাদিত দ্ৰব্য পোৱালৈকে যিবিলাক কাৰ্য্য কৰা হয় 
আৰম্ভণিতে হয়তে৷ ১০,০০০ হেজাৰ টাকুৰী উৎপন্ন কৰিবলৈ সক্ষম হ’ব = একোটা গে|টৰ মাজত তাকে এনে ধৰণৰ সন্মিলন বুজায় । উদাহৰণ- 
পাৰে; কিন্তু কিছু বছৰৰ পিছত নিয়ে৷জিত মূলধন আৰু যন্ত-পাতি = ষ্বৰপে লো-তীখা শিল্পৰ ক্ষেত্ৰত কয়লা, লোৰ আকৰ আৰু বিভিন্ন 
উল্লেখযোগ্য পৰিবৰ্তন নকৰাকৈ আভান্তৰীণ সম্প্ৰস৷২ণৰ ফলত হয়তো ৷ আৱশ্যকীয় কেঁচামাল সংগ্ৰহ কৰ। কাৰ্য।ৰপৰ৷ উৎপাদিত লে৷|হাৰ কাৰ্য্য 
১,০০,০০০ লক্ষ টকুৰী উৎপন্ন কৰিবলৈ সক্ষম হ’ব । [ৰ শীধবিন্দ (৮০:৷০১] ) সম্বৱীয় সন্মিলন বোলা হয় । 

আকৌ শীৰ্ষবিন্দু সম্বন্ধীয় সন্মিলন কাৰ্্য পিছত আৰু আগত 
সংযোজক আকু বজাৰ । 

পিছৰ সন্মিলন হ’ল কেঁচামালৰ যে৷গা৷ন কাৰ্খ্য। যেনে--'লোৰ 
উপাদনৰ কাৰণে আৱশ্যকীয় লোৰ অ|কৰ ৷ 


ব্যপ্তসায় সত্নসাবণ ( [}019]11659 [:স[}811510171 ) ৪ বাৱসায়ৰ ॥ 
সম্প্ৰসাৰণ দুটা ধৰণে হ’ব পাৰে ৷ যেনে-_ 

(১) আভ্যন্তৰাণ সন্ত্ৰসী ৰণ ( [01[21081 1%])8115101] ) | 

(২) বাহ্যিক সম্প্স৷ৰণ ( ]} ৭] চঢ:ম]28115101]] ) | 

আভা্যন্তবীণ সম্প্ৰস।ৰনণ 8৪ (কোনে। শাঘস|য়িক ওদ্যোগিক প্ৰতি- 
শ্টনৰ বাযৱহৃত যন্ত্ৰ-পাতি, কলাকুশলীপুৰ্ণ ব্যৱহ।ৰৰ স।ধন কৰি আৰু | 
বিভিন্ন বিভাগৰ মাজত সমন্বয় ঘটাই উৎসৰ 


বাহ্যিক সম্প্ৰসাৰণ ঃ বিভিন্ন প্রতিষ্ঠানৰ মাজত মূলধন৷ 57 
মাজত মূলধন অ|ধুনিক সা-সৰঞ্জাম নিয়োগ কৰি একে ধৰণৰ উদ্যোগৰ 


‘মজত সমন্বয় থটাই এট নতুন উদ্যোগ স্থাপন কৰি বাযৱসায়ৰ 
"০ সম্প্ৰসাৰণ কৰা ক৷ধ্যকে বাহ্যিক সম্প্রস৷ৰণ বে|ল৷ হ্য়; কিন্তু এই ক্ষেত্ৰত 


| +, ও মি 


৯৪ ব্যৱসায় সংগঠন 


ৰণ 


অ৷গৰ সন্মিলন হ’ল উৎপাদিত দ্ৰব্যৰ লগত সমন্নিত আগৰ কাৰ্য্য, 
যেনে--সূতা উৎপাদন কৰ] কাধ্যৰ লগত কাপোৰ উৎপাদন কাধ্য। 

সংযোজক সন্মিলন হ’ল উৎপাদনত সহায় কৰিবৰ ক|ৰণে আৱশ্যকীয় 
সহায় কাৰ্য্য, যেনে--একে বাযৱসায়ৰ ভিতৰতে যন্ত্ৰ-পাতিৰ মেৰামতি 
কায্য সম্পাদন কৰ ৷ 


বজ৷ৰ সন্মিলনে ৰুজ।য় নিজৰ তত্ত্ৰ৷ৱধানৰ যোগেদি বস্তুৰ বিতৰণৰ 


কাৰ্য | এনে ক্ষেত্ৰত বাহ্ৰি| কোনে| প্রতিষ্ঠানৰ সহায় নোলোৱাকৈ 
কৰ কায, যেনে--উৎপাদিত দ্ৰব্যৰ বিতৰণৰ কাৰণে খুচুৰ| ব্যৱসায় 
প্রতিষ্ঠান স্থাপন কৰাৰ কাণধ্যলৈকে । 


শীৰ্ষবিন্দু সম্বন্ধীয় সন্মিলনত কাৰিকৰী মিতব্যয্নিত| পাব পাৰি ৷ _ 
উৎপাদনৰ বিপদ কম হয় আৰু মধ্যস্থতাকাৰীক লাভ লোৱাৰপৰ] বঞ্চিত 


কৰিব পাৰি । ৰ 

(গ) একাষৰ সন্মিনন (1],8[213] [00{681.3 1101] )5 এনে ধৰণৰ 
সন্মিলন হ’ল কোনো এক কেঁচ। মালৰ একোট] প্রতিষ্ঠানৰপৰ] 
কৰ বিভিন্ন ধৰণৰ সামগ্রা, যেনে--চামৰ| উদ্যে|গ শিল্পৰ ক্ষে 
কৰ। জোটা, চেণ্ডেল, বেগ, ইত্যাদি । আকৌ এনে ধৰণৰ সন্মিলন 
বিভিন্ন কেঁচা মল সংগ্ৰহ কৰি কোনে। এটা বস্তু উংপ দন কৰ 
হ’ব পাৰে ৷ উদাহৰণ স্বৰূপে মাছ ধৰিবৰ কাৰণে অআ|ৱশ্যকীয় বৰশী 
জৰী, পুঙা অ৷দি উপাদানসমূহ ৷ গেয়েহে এনে ধৰণৰ সন্মিলনক ঠঁট৷ 
ভাগত ভগে৷ৱা তৈছে । যেনে এট৷ৰপৰ। বিভিন্নট।লৈ বিয়পিপৰ] 
এটা বস্তুলৈ বিয়পি পৰ৷। 


একাযৰায়| সন্মিলনসমূহ ব্যৱসায়ত উপৰুৱ| আয়। বা লভ্যাংশ 
বঢ়াবৰ কাৰণে আৰু কোনে৷ এটা দ্ৰব্যৰ একচোটিয়৷ ব্যৱসায় স্থাপনৰ 


ু 


উৎপন্ন 
ত্রত উৎপন্ন 


কাধাৰে। | 


আবনব্ু 


বাযরসায় সংঘব আকাৰ ১0৫ 


(ঘ) আঞ্চলিক সন্মিলন ("[6011007191 [[1(৫৮01[8[]011 ) 2 
আঞ্চলিক সন্মিলন সাধাৰণতে অঞ্চল বিশেষে ব: নতুন শাখা স্থাপন 
কবি ব্যৱসায় কৰ! কাৰ্য্যকে বুজায়। এনে ধৰণৰ সন্মিলনসমূহ হ’ল 
যেনে--ইলেকট্লিক কোম্পানী বা বাছৰ কাৰ্য্যনিবাহক কাৰ্য; ইত্যাদি ৷ 
আঞ্চলিক সন্মিলনৰ মূল উদ্দেশ্য হ’ল স্থানীয় বজাৰৰ ওপৰত নিজ 
প্রভাৱ পোলোৱ| আৰু পৰিবহণ বায় কম কৰে।ৱ্। | 

(৬) য্ুৰণীয়া সন্মিলন ( ('01'60]31 [069৪198010101 ) 8 বিভিন্ন 
উদ্যোগসমূহৰ মাজত একে|ট'। পৰিচা!লনাৰ ভিতৰত কৰ। সন্মিলন ব 
গোটকে ঘূৰণীয়! সন্মিলন বেল| হয়৷ যেনে--কপাহ শিল্প, চেনি 
শিল্প, গোথ৷ শিল্প আদি বিভিন্ন উদ্যোগসমূহৰ মাজত কৰা একোটা 
গোট। দেশৰ ওঁদ্যোগিক শক্তিৰ প্রাধান্থা বঢ়াবৰ কাৰণে আৰু ইটোৰ 
লগত সিটোৰ অ'ৱশ্যকীয় সহা!য় কাৰ্য্যৰ কাৰণে এনে ধৰণৰ সন্মিলনব 
অধিশ্যক অনুভৱ কৰা ইয়। ভাৰতৱৰ্ষত আগতে একোট" পখিচালন৷ 
কমিটীৰ { %[818.01116 /১৪০০৷০%৮ ) তলত থক| উদ্যোগসমূহ ৷ 

ওপৰৰ আলোচনাৰপৰ] গল যে প্রত্যেক বাযৱসায়িক 
প্রতিষ্ঠানে যি কোনো এটা ধৰণৰ জৰিয়তে ব্যৱসায় একীভূত কৰ। দেখ। 
যায়। কিয়নো ব্যৱসায়ৰ উন্নতিৰ লগত ইয়াৰ আপেক্ষিক এটা সম্বন্ধ 
আছে। অৱশ্যে প্ৰতোক একীাভুতৰ ক্ষেত্ৰত একে ধবণে প্ৰুৰা দেখা 
নাযায় । লাভ লোৱাই হৃ'ল ব্যৱসায়ৰ মূল উদ্দেশ্য । ব্যৱসায়ৰ আকাৰ 
বাঢ়ি, যোৱাৰ লগে লগে লভ্যা'শ বাঢ়ি যাব পাৰে । এই অশাবাদী 
মনোভাবৰ ওপৰতে ভিত্তি কৰি ব;ৱসায়ৰ আকাৰ বঢ়োৱা হয় ৷ আকৌ) 
শন্গ্সাৰণৰ ক্ষেত্ৰত মিতব্যয়িতা আৰু স৷ম৷জিক উপক৷ৰিতাও দেখ] 
যায়| যদি বস্তুৰ চাহিদ৷ আৰু দক্ষতাৰ ওপৰত নিৰ্ভৰ কৰি ব্যৱসায়ৰ 
আকৃতি বঢ়োৱা হয় তেনে‘ধৰণৰ সম্প্ৰসাৰণ গেো৷টেই সমাজৰ উপকাৰত 


দেখ] 


উদ্দে? | ূ আহে, আৰু যদি কেৱল্‌,লাভ লোৱাৰ উদ্দেশ্যত সম্প্ৰসাৰণ কৰা হয় 
‘, উদ্দেশ্যে কৰা দেখা যায়। 


00 


৯৬ ব্যৱসায় সংগঠন 


তেনে কাৰ্য্যই সমাজৰ কোনো তহিত সাধন কৰিব নোৱাৰে ৷ সেই 
ক্ষেত্ৰত প্ৰতিযোগিতাৰ মিতবায়িতা পাব নোৱাৰে। তদ্বুপৰি জন- 
সাধাৰণৰ উপকাৰৰ কাৰণে এট| সমাজ কলাণক৷মী দেশত এনে ধৰণৰ 
প্ৰতিযোগিতাৰ মিতব্যয়নিত৷ পাবলৈ ব্যৱসায়ৰ আকৃতি বঢ়োৱাটে৷ 
উচিত; কিন্তু সম্প্ৰসাৰণ বা একীভুতকৰণ নিৰ্ভঁৰ কৰে বিত নিয়ে৷গৰ 
ওপৰত ৷ প্রকৃত অর্থত কবলৈ গলে ই জনস৷ধাৰণৰ হ্তিৰ কাৰণেই 
ইণওক ব| অন্য কে৷নেো কাৰণতেই হওক, এটি সময়ত ইয়াৰ সম্প্ৰসাৰণ 
সম্তৱপৰ নহয় যিটো! ব্যৱসায়ী গোষ্ঠীয়ে মন কৰ! উচিত । 


ডাঙৰ আকাৰ উদ্যোগৰ সামাজিক অনিষ্ঠ (50013}] 6%}}5 0| 


],3186 5০৪[6০ ]]স00801165 ) 8 ডাঙৰ আকাৰৰ ব্যৱসায়সমূহ গণ্ঠন 
কৰ। হয় কেৱল খহ্চ অৰু মিতব্যয়িতাৰ ওপৰত নিৰ্ভৰ কৰি। 
সেয়েহে তেওঁলোকে জনসাধানণৰ হিত সাধনৰ কাৰণে ব্যৱসায় স্থাপন 
কৰ উচিত । এনে শাৱসায়ৰ যদিও বহুখিনি সুবিধা দেখ| যায়, 


তথাপি ইয়।ৰ সামাজিক অনিষ্ক বহুখিনি হ’ব সা! আবি... 
খ [৷৷ ৬ ইৰূগাৰে।। সমাজৰ ত 
তলত দিয়া ধৰণে হ'ব পাৰে । ব অনিষ্ক 


(১) আঅমিকক শে|ষণ কৰ|। আকৃতি ডাঙৰ হোৱাৰ লগে লগে 


নিয়োগকতীা আৰু নিয়োগী বা মালিক অমিকৰ মাজত বহুখিমি পাৰ্থক; 
আলহি পৰে । ইজনৰ পৰ। সিজনৰ সম্বন্ধ দূৰ হৈ পৰে । 
(২) শ্রমিকৰ অস্বাস্থযকৰ পৰিবেশত জীয়।ই থকাৰ অৱস্থ| ৷ 
(৩) একচেটিয়া কাৰবাৰ ৷ 
(৪) কেঁচামাল উৎপাদন কৰ কাৰবাৰী আৰু উদ্যোগকাৰীয়ে কৰ 
শেোৰণ । 
(৫) গএ|হকক কৰা শোষণ ৷ 
(৬) অৰ্থ শক্তিৰ গেট তৈয়।ৰ কৰি জনসাধাৰণক বঞ্চিত কৰ| 
আৰু কিছুমান লোকে সেই অৰ্থ ভোগ কৰ ৷ - 
(৭) আয়ৰ ( ]1]]000]6 ) অসমত ৷ 


বারসায় সৃংঘৰ আকাৰ ২৯৭ 
(৮) অধিক লাভৰ (বেপ্াবৰ ভয়নাবহত৷ আৰু অধিক মূলঘম্ৰন 
নিয়োগ । 
(১) সক্চ সৰু ক৷ৰব।বৰী আকু শিল্পীসকলৰ পতন । 
(১০) মূলধনৰ তীব্ৰতা, কিন্তু বেকাবৰ সংখ্য। বঢ়। । 


(১১) যান্ত্ৰিক ব্যৱহাৰ কাৰণে ক্কম-কজত অহ। নিৰাপত্ । 
(১২) দক্ষত।|ৰ অভ|ৰ আবু অকৃতকাধতাৰ কাৰণে সঘনে দুখটন 
হতোৱ|। 


(১৩) সঘলে ধৰ্মঘট আৰু বাৱসায় বন্ধ তোৱাৰ সন্তাৱন৷ | 

(১৪) আদমোল৷তন্ত্ৰৰ অভ!ৱর ৷ 

ভাৰতীয় উদ্বোগসমূহৰ আকাৰ (5126 "3106701 01 [00131 
]700901169 ) ৪ ভাবৰতৱৰ্ষত অৱস্থিত উদ্যোগসমূহৰ প্ৰকৃত অকাৰৰ 
সত্যত| পাবলৈ বৰ কঠিন ৷ সহজে বুজিব পৰা বঃৱসায়ৰ আকাৰৰ 
অভাৱ আকু অসম্পূৰ্ণ ;_ কিন্তু আমাৰ দেশত সকু, মধ্যমীয়। আৰু ডাঙৰ 
আকাবৰ উদ্যোগ দেখিবলৈ পোৱ যায়। 

দেশৰ অৰ্থনীতিত অৱশ্যে৷ তিনিও ধৰণৰ উদ্যোদগাৰ অ৷কাৰ গাণ্ডনৰ 
নিৰ্দেশ আছে। সেইবিলাক হৃ’ল কুটীৰ শিল্প আৰু সৰু আকাৰৰ 
উদ্যোগ, মধ্যমীয়া! অ৷ক৷ৰ আৰু ডাঙৰ আকৰ ৷ যিবিলাক উদ্যোগৰ 
মূলধন ৫ লক্ষৰ কম আৰু সেই অনুপাতে শ্রমিকৰ সংখ্য।, তেনে ধৰণৰ 
উদ্যোগসমূহ আৰু আকাৰ ব৷ ঘৰুৱা শিল্পৰ ভিতৎত ধৰ। হয় ৷ অৱস্যে 
কুটীৰ শিল্পৰ বাৱহাৰ আৰু আকাৰৰ উদ্যোগৰ লগত কিছু পাথক্য দেখ 
যায়। কিয়নে| কুটীৰ শিল্প এখন ঘৰৰ লে।কসকলক লৈ তৈয়।ৰ কৰ: 
ধি কোনে! বস্তুৰ বিষয়ে কোৱ। হয় । 

মধ্যমীয়| আকাৰৰ ব্যৱসায় হ'ল যিবিলাক ব্যৱসায়ত ৷ লক্ষৰ 
অধিক মূলধন নিয়োগ কৰ হয়, কিন্তু ২০ লক্ষব কম । 

ডাঙৰ আকাৰৰ বন্রসায় হ’ল, ২০ লক্ষ্য বা ততোধিক, মূলাধ, 


ণঁ 


৯ঢ- ব্যৱসায় সংগঠন বারসায় সংঘৰ আকাৰ ১ 


দু 


দেশৰ বিভিন্ন অঞ্চলত শিল্প-সম্পদসমূহ স্থাপন কৰি অঞ্চল বিশেষে 
উন্নতি সাধন কৰ|ৰ উপৰিও অন্থান্থা বহুতো সুবিধ৷ আদায় কৰিব পাবি । 
যেনে ঠ]ইৰ উন্নতি, পানী যোগ|ন, না|ও-জাহাজ, অ৷লি-পদূলি আদিৰ 
বহুল প্ৰচলন কবি দেশৰ উন্নতি স৷!ধন কৰিব পাবি । 
আমাৰ দেশত পঞ্চবাধিক পৰিকল্পনাৰিল।কত সৰ্চ আকাৰৰ 
উদ্যোগসমূহত ওুদোগিক বিত্তীয় সাহায্য দি তাৰ উন্নতিৰ অৰ্থে বহুতে] 
টক| নিৰ্ধাৰণ কৰ] হৈছে । এনে ধৰণৰ বেছিভাগ উদ্যোগেই এজনীয়। 
ব্যৱসায়ী ভিত্তিৰ ওপৰত স্থাপিত ৷ আকৌ|,, অংশীদাৰী ব;ৱস।য়সমূহ 
নিজা স|ধাৰণ কোম্পানীত পৰিবৰ্তন কৰি চৰকাৰে আগবঢোৱ।| 
মধ্যমীয়া আকৰৰ ব্যৱসায়ত দিয়। সুবিধাসমূহ আদায় কৰা দেখ৷ যায়৷ 
এই ধৰণৰ উদ্যোগৰ পৰিসৰে দিনক দিনে বাঢ়ি যাবদল ববিছে । 
সেয়েহে গুদ্যোগিক অর্থনীতিৰ উন্নতিত সৰু আৰু মধ্যসীয়। আকাৰৰ 
উদ্যোগসমূহে এক গুৰুত্বপূর্ণ ভূমিক। গ্ৰহণ কৰিছে । এনে ধৰণৰ উদ্যে।গ- 
সমুইৰ বহুল প্ৰচলন কেৱল ভাৰতৱযষঁতেই নহয় ; পৃথিৱীৰ উন্নত দেশ- 
বহুল প্রচলন এতিয়াও চপি আছে। ১৯৫৬ চনৰ ওদ্যোগিক প্রস্তাৱ তাৰ ঢ় পয়ানে ৰ যায় জিম লোৰ 
নল ভৰিভতনৰ্য ৰ নিচিন| দেশ য’ত প্ৰথম শিল্প বিপ্লৱৰ উদ্ভৱ হৈছিল, তাত সন্ষ সস্কু 
অনুযায়ী 2. অৱস্থিত ডাঙৰ অ৷কাৰ উদ্যোগসমূহৰ উৎপাদনৰ _। উদ্বোগসমূহে ডাঙৰ উদ্যোগৰ লগতে সমানে উন্নতি কৰি আহিছে । 
পৰিমাণ নিধ।ৰণ কৰি সৰু উদ্যোগসমূহক আৱশ্যকীয় বিত্তীয় সহায়ৰ _ ৰ আৰু ইয়ৰ্কছায়াৰত ডাঙৰ কপ।হৰ মিলবিলাক অৱস্থিত; 
যোগেদি প্ৰতিপালনৰ দিহা কৰা হৈছে৷ তৰহ্বপৰি কাৰ্ড কমিটীয়ে দিয় গা অন্যহাতেদি সৰু সৰু কাৰবাৰীসকলেও ঘৰ ভাৰা কৰি কাপোৰ 
নতো কোৰা হৈছে বেডচিৰা | চৰ কাম চলাই থক দেখ! যায়। ছেফিল্ড্‌ মহানগৰী ডাঙৰ 
বিজ্ঞানৰ বহুল প্ৰচলন কখ্লে, ই দেশৰ অৰ্থনীতিত বেছি সহায়ক হ’ব দি ৰ চি থিৱীব ভিতৰতে বিখ্যাত : ত দেখ যায় 
নোৱাৰে। প্রতিবেদন দাঙি ধৰ৷ মতে দেশৰ খৰটকীয়৷ উন্নতিৰ ফ্ষেত্ত ৰি ' গট সু 7 চিৰ 1] 
গ্ তাতে| চুৰি, (কৈছি অ।দিৰ উৎপাদন কাখ্য পূৰ্ণোদমে চলিছে ৷ 
] ] বতাতিলবং তৰাৰ কতি হি খল আনো ত এট জাতিৰ স্থিতি অৱস্থা তেওঁলেো৷কৰ সক সৰু কাৰবাৰৰ জখিয়তেও 
হৈছে । কিয়লে|, ই দেশৰ অর্থনীতিৰ উন্নতিৰ লগে লগে মানুহ্ক শন্তি দেখুৱাবপাৰে আৰু অন্য অৰ্থত কবলৈ গলে তেওঁলোকহে দেশৰ একোজন 
.. হিচাপে নিয়ে।গ কৰি বেকা৷ৰৰ অৱসান ঘট।ৰ প্ৰাৰে । |. মূল্যৱান নাগৰিক । কিয়নে| মানুহৰ দক্ষত৷ আধুনিক সা-সৰঞ্জামে , 


খটুৱাই কোনে! উদ্যোগ স্থাপন কৰ! কাৰ্য্য । দেশৰ অৰ্থনীতিত এনে 
_ যমৰণৰ বেলেগ বেলেগ উদ্যে|গসমূহে যথেষ্ট প্রভ৷ৱ বিস্তাৰ কৰিছে। 
_ প্রত্যেক আকাৰৰ উদ্যোগসমূহৰ একোটা! নিজ্ঞা কাৰ্ধ্য-পন্থ| অছে। 
সেয়েহে দেশৰ অর্থনীতিৰ কাৰণে প্রতিটো! উদ্যোগৰ নিজ আকাৰৰ 
স্বকীয় কাধ্যৰপৰ৷ আঁতৰাই নিয়াটে। যুক্তিসংগত নহয়। আমাৰ দেশত 
এফালে কপাহৰ মিলৰ ব্যৱহাৰ থাকিলেও হাতে বে|ৰ| কাপোবৱ 
ব্যৱসায় পোৱ| যায়। সেইদৰে ডাঙৰ ডাঙৰ যোৌঁথ মৃলধনকাৰী 
কাৰবাৰৰ লগে লগে এজনীয়। ব্যৱসায়ৰ পৰিসৰে। কম দেখা যায়। 


বতমান শিল্প নীতিয়ে ডাঙৰ আকৃতিৰ উদ্যোগ স্থাপন কৰাত 
বেছি সহায় কৰিছে। কিয়নে৷, দিনক দিনে এনে ধৰণৰ উদ্যোগসমূহ 
স্থাপন কৰাত বেছি গুৰুত্ব দিয়া দেখ৷ গৈছে। অৱশ্যে’ কবলৈ গলে 
শিল্প-নীতিৰ উন্নতিৰ ক্ষেত্ৰত পশ্চিমীয়া উন্নত দেশবিলাকৰ তুলনাত 
ভাৰতৱৰ্ম এতিয়াও বহুখিনি পিছপৰি আছে। সেই ভাৰতীয় অর্থ- 
নীতিত মুগ-যমুগান্তৰপৰ| গ।৷ৰঁলীয়। বা ঘৰুৱ| শিল্প অ 


ত ৷ ন হস্ত-শিল্পৰ প্ৰভ৷ৰ 
মন কৰিবলগায়। ৷ আনহাতেদি ভাৰতীয় উদ্যে৷গিক অথনীতিত ইয়াৰ 


১০০ ব্যৱনায় সংগঠন 


বহুখিনি বঢ়াব পাৰে; কিন্তু এট| সৰু কাৰবাৰত য’ত বিজ্ঞানসন্মত 


সঁজুলিৰ প্রচলন ন।!ই তেনে উদ্যোগত নিজৰ দক্ষত|ৰ জৰিয়তে বস্তু 
উৎপাদন কৰ৷টেোহে আচল কথ। । | 
ভাৰতৱৰ্ষত বিভিন্ন ধৰণৰ ডাঙৰ আ৷কাৰৰ শিল্প উদ্যোগৰ প্রচলন 
আছে ৷ যেনে, মৰাপাট, কপাহু, লো-তীখ|, আকা'শীজান, জাহাজ 
নিৰ্মাণ, ইত্য। দি ৷ দেশৰ শিল্প পথিকল্পনাৰ ক্ষেত্ৰত ডাঙৰ আক৷ৰৰ 
ডদ্যোগসমূহে অর্থনীতিৰ উন্নতিৰ ক্ষেত্ৰত যথেঞফ্ট অবিহণ। যষে|গ।ইছে। 
কাৰণ, বস্তুৰ উৎপাদন বস্তুৰ চাহিদাৰ ওপৰত নিৰ্ভৰ কৰি হ্ৰাস বা বধিত 
কৰিব পাৰি। আকৌে৷ উৎপাদিত খবচৰ ফালে মন কৰিলে দেখা যায় 
ই মিতব্যয়ী আৰু অন্তহাতে গ্ৰ৷হকৰ কচি অনুযায়ী বস্তু যোগ৷ন ধৰাটে| 
ইয়।ৰ এট। ডাঙৰ বৈশিষ্য্য । 
ডাঙৰ, সৰক্চু আৰু মধ্যমীয়। আকৃতিৰ ভদ্যোনসমুহে অমৰ দেশৰ 
কিছু উন্নতিৰ পবিৰৰ্তন সাধন কৰিছে, যিটে। ভাৰতীয় অৰ্থনীতিত এই 
উদ্যোগসমূহৰ ভূণিকা নুই কৰিব নোৱাৰি | নিপুণ লোকে বাছি 
উলিওৱ৷ বিচাৰ আৰু সংজ্ঞাৰপৰ৷ ইয়াৰ গুৰুত্ব কিমান সেই কথ| 
অনুভৱ কৰিব পাৰি। জাতীয় আয় সমিতিয়ে বাছি উলিওৱ| দেশৰ 
আয় ৯০০ কোট টকাৰ অধিক কোটিৰ আৰু সৰু আকৃতিৰ উদ্যে৷গসমূহৰ- 
পৰ| পোৱ| হৈছে। আনহাতে ডাঙৰ উদ্যোগসমূহৰপৰ| ৫০০ কোট 
টকাৰ অধিক। তথ্‌পৰি ২০ নিয়ুত লোকে সৰু আকাৰৰ উল্যে|গত 
নিয়োজিত হৈ জীৱিকা নিৰ্বাহ কৰিছে। আকৌ হাতেবোৱা কাপোৰ 
শিল্প আৰু ডাঙৰ উদ্যোগসমূহতে| ৫০ লক্ষৰ অধিকলোক নিয়োজিত হৈ 
আছে। এইটে৷ কেৱল ভাৰতৱৰ্ষতে নহয়, পৃথিৱীৰ অন্যান্য উন্নত 
দেশবিলাকতে|-যেনে--আমেৰিকা, গ্ৰেট-ৰবটেইন, জাৰ্মীনী, জাপান, 
আদি! দেশসমূহতে| সৰু আকাৰৰ উদ্যোগসমূহৰ ভুমিক| মন কৰিব- 
লগায়! ৷--আমেৰিক| মহাদেশৰ শতকৰ| ৫০ 'ভাগৰ অধিক বাযৱসায় 


-আস্নম৷ = এ - 


লোক সক আকাৰৰ উদ্যোগসমূহত নিম্ন।জিত হ্‌ অনু | 


ব্যৱসায় সংখব আকাৰ ৩৮৩ 
অক আকাৰত অৱস্থিত। গেট বৃেইনৰ শতকৰ৷ ১০ জন "লাক 


নিয়োগ অৰু শতকৰ| ১১ ভাগ ডংপন্ন সনক্চট আকাৰৰ উদদ্যা৷গৰপৰ] 


(হাঁৱ| দেখা যায়। য’ত নিয়োগ সংখ্যা ৫ জনবপৰ। ৩০ জনন ভিতৰত । 
জাপানত সক সৰু উদ্যোগসমূতহে উন্নতিৰ শাৰ্ষ বিন্দুত উপনীত হ'ব 
পাৰিছে। সেই দেশৰ শিল্পত নিয়োজিত লে৷কৰ অধিক সংখ্যক 
এনে ধৰণৰ 
উদ্যোগসমূহত অমিকসকলে নিজ দক্ষত৷ প্রকাশ কৰি বস্তু উৎপাদন 
কৰিব পাৰে। অন্য হাতেদি চৰক৷ৰে জাপানৰ খীয়| আৰু 
মধাবিতভ্ত পৰিয়ালৰ লোকসকলে যাতে নিয়ে৷গৰ ক্ষেত্ৰত সুবিধা পায় 
তাৰ কাৰণে উদ্যোগসমূহ স্থাপনৰ ক্ষেত্ৰত বিশেষ চকু ৰখা হৈছে । 
(সেইফালৰপৰা ইয়।ৰ নৈতিক আৰু সাম৷জিক গুৰুত্ব মন কৰিবলগীয়া ৷ 
তেওঁলোকে জনস৷।ধাৰণৰ গুণ আৰু প্রতিভ৷ বিকাশৰ ক্ষেত্ৰত সম্পূৰ্ণ 
সহযোগ আগবঢ়ায়। আকৌ), দেশৰ বাণিজ্যিক অৱস্থা ভাল আৰু 
বেয়াৰ সময়তে| উদ্যোগসমূহে নিয়ে।গৰ ক্ষেত্ৰত কম-বেছি পৰিমাণে 
নিবনুৱ| সমস্য| ৰৃদ্ধি কৰি দেশৰ অৰ্থনৈতিক ক্ষেত্ৰত এটা জটল 
অবস্থাৰ সৃষ্ট কৰ] দেখ! যায়। ডাঙৰ উদ্যোগসমুহত সঘনে 
হৈ থকা শ্রমিক অৰু পৰিচালন।ৰ মাজৰ গণ্ডগোল দূৰ কৰ৷, অতিৰিক্ত 
জনতা দুৰ কৰা, গোট খে!ৱ৷ লেতেৰ। জীৱন দূৰ কৰ৷ অ।ৰু সামাজিক 
নিবাপভাৰ বিশেষ প্রয়োজন ; কিন্তু সৰু আক৷ৰৰ উদ্যোগৰ ক্ষেত্ৰত 
এনে অৱস্থাৰ প্রয়োজন নহয়। আকৌ  অৰ্থনীতিবিদ্‌ ৰবিন্ছনে কৈছে--- 
ডাঙৰ আকৃতিৰ পামৰ ক্ষেত্ৰত কোনে| এট বিষয় মীম।ংস। কৰেঁ।তে 
বহুতে| সময়ৰ আৱশ্যক হুয়। কিয়নে| বিষয়টে।াৰ ওপৰত এজনৰ 
লগত আলোচনা, দ্বিতীয় জনলৈ প্ৰেৰণ কৰ৷, তৃতীয় জনৰ অনুমতি 
আৰু চতুৰ্থ জনৰ সন্মতিৰ প্রয়োজন ৷ সেয়ে যি কোনো কাৰণত 


ব্যৱসায়ত অমিতব}য়িভ'" আহিব পাৰে, বিশেষকৈ পৰিচালনা, বজাৰ- 


[ন 
৷ 


১০৬১. ব্যৱসায় সংগঠন 


সংগঠন, বিভ্ীয় নিয়োগ, উৎপাদন খৰচ আৰনক্চু বিপদৰ সময়ত, এনে 
_ ধৰণৰ অৱস্থাই বাধাৰ সৃধ্টি কৰিব পাৰে, ব্যক্তি পৰিদৰ্শন, নিয়ে৷গকঙ৷ 
আৰু নিয়োগীৰ মাজত হোৱা কেোনে| মীমাংসাৰ আলে৷চন|, উংপাদক 
আৰকু গ্ৰাইকৰ মাজত হোৱ| ৰুচি আৰু আদৰ্শৰ মিলৰ ক্ষেত্ৰত ; কিন্তু 
এনে ধৰ্ণৰ ব্যৱসায়ৰ খেলিমেলি বা বাধা সৰু আৰু মধ্যমীয়| আকাৰৰ 
উদ্যোগসমূহত দেখ| লায়ায় । অন্যহাতে সৰু অ৷ক৷ৰৰ উদ্যে৷গসমূহে 
তেওঁলে।কৰ উৎপাদিত বস্তুৰ গৌৰৱ অনুভৱ কৰিব পাৰে, যিহতেতৃ 
শ্রমিক, গ্ৰাহক আৰু পৰিচালনাৰ মাজত এট ভাল বুজাবুজি অৱস্থ৷ 
সৃষ্টি কৰি লব পাৰে । 


ওপৰৰ অলোচন।ৰপৰ। বুজা গ’ল যে সৰু আৰু মধ্যমীয়া অআক৷ৰৰ 
উদ্যোগসমূতে অৰ্থনৈতিক উন্নতিৰ সম্পূৰ্ণ সুযোগ আদায় কৰিব পাৰিছে! 
ই দেশৰ জাতায় আয় বঢ়োৱাৰ উপৰিও ডাঙৰ উদ্দযোগসমূহ্ক সহায় 
কৰিছে ৷ এনে ধৰণৰ উদ্যোগসমূহ ডাঙৰ আকাৰৰ উদ্যোগৰ সহায়ক ! 
সৰক্চ আকাৰৰ উদ্যোগসমূহত উৎপাদিত সৰু সৰু যন্ত্ৰ-পাতি, সা-সৰঞ্জাম, 
কেঁচামাল আদি ডাঙৰ উদ্যোগসমূহৰ কৰণে আৱশ্যকীয় । অন্য হাতেদি 
ডাঙৰ উদ্যোগত এনে ধৰণৰ বস্তুবোৰ উৎপাদন কৰিলে উৎপাদিত খৰচ 
খুব বাঢ়ি যব পাৰে, য’ত উৎপাদন কাখ্যত অমিতব্যয়িত৷ আহিব 
' পাৰে । গতিকে ডাঙৰ উদ্যোগে প্ৰতিষেগিত 
মধ্যমীয়া উদ্যে৷গৰপৰা আৱশ্যকীয় দ্রব্য সংগ্ৰহ কৰিব শাৱে। যি 
ক্ষেত্ৰত প্ৰতিযে৷গিতামূলক দৰত ডাঙৰ আকাৰৰ উদ্যোগসমূহে দীৰ্্ব দিন 
ধৰি কম খৰচত দ্ৰবসমূহ উৎপাদন কৰিব পাৰে। শিল্প উদ্যোগ 
দেশসমূহে এনে ধৰণৰ বস্তু ড|[৪ৰ আক।ৰৰ উদ্যোগৰ জৰিয়তে 


পা ৷ সজ্জা 


ত ভন্নত 
উৎপাদন 
নকৰায় সৰু আকাৰৰ উদ্যোগসমুহৰ জৰিয়তে কৰায়৷ উদ!তৰণ- 
স্বৰূপে ছুইজাৰলেণ্ডৰ ডাঙৰ ডাঙৰ ঘড়ী শিল্প কাৰখান!সমূহে সৰু সৰু 
যন্ত্ৰপাতিসমূহ সৰু আৰু মধ্যমীয়া আকাৰৰ উদ্যোগসমূহৰ জৰিয়তে 


[মূলক মূল্যত সৰু আৰু 


ব্যৱনায় সংঘৰ আকাৰ ১০৩ 


উংগাদন কৰায়। সেইদৰে জাপানতে৷ দেখ৷ যায় ডাঙৰ আকাৰৰ 
উদ্োগৱ আৱশ্যকীয় স!-সবপ্জললপম সৰক্চ আৰু কুটীৰ শিল্পবিলাকৰদ্ব!ৰ৷ 
উংপন্ন কৰ| হয়। ভাৰতৱৰ্ষ যদিও শিল্প উদ্যোগৰ ক্ষেত্ৰত উন্নতি 
ম্পৃ্ণৰূপে কৰিব পৰ ন৷ই, তথ৷পি কবলৈ গলে উন্নত দেশসমূহক 


, অনুসৰণ কৰি সৰু আৰু ডাঙৰ আকাৰ উদ্যোগৰ জৰিয়তে সমানে 


উংপ|দন কাৰ্য্য কৰিলে দেশখন বহুখিনি উন্নতিত আগবাঢ়ি যাব পাৰিব । 
ওপৰত উনুকিওৱ| আলে৷চন।ৰপৰ| দেখ গ’ল যে ভাৰতৱৰ্ষৰ 
নিচিন| এখন দেশত ( শিল্প উদ্যে|গত পিছ পৰি থক! ) দেশৰ উপযেগিত। 
আৰু উন্নতিলৈ লক্ষ্য ৰাখি ড|[ঙৰ অ৷কাৰৰ উদ্যোগসমূহৰ লগতে সৰু 
আৰু মধ্যমীয়া আকাৰৰ উদ্যোগসমূহৰ উন্নতি নিতান্ত অৱশ্যকীয় ৷ 
প্রতিষ্ঠানৰ স্থান ( ]")]911{[ [,003[01011) ) : ব্যৱসায়ৰ স্থান নিৰ্ণয় 
কৰাটো] ব্যৱসায়ীসকলৰ এট প্রথম প্ৰধান কাম ৷ যদিও স্থান নিৰ্বাচনৰ 
কাৰণে বহুখিনি উপাদান লক্ষ্য কৰিবলগীয়। হয়, তথ।পি কবলৈ গলে 
উৎপাদিত কাৰ্খান| ব|ছি উলিওৱ৷ এট। হঠাতে পোে৷ৱ৷ সুযোগ ৷ 
ব্যৱসায় প্ৰতিষ্ঠান স্থাপনৰ ক্ষেত্ৰত দেখ| যায় যে কোনে এটুকুৰা ঠাইত 
বাৱসায় এটা স্থাপন কৰি লোৱাৰ পিছত, সেই ঠাইত সেই ব্যৱসায়ে 
যথেষ্ট কৃতকাধ্যত৷।ৰ সৈতে চলাব পাৰিছে, য’ত স্থান বাছি লোৱাৰ 
কোনে| কুতক|ধ্যতা ব্যৱসায়ীসকলৰ হয়তে৷ দেখা নাযায় । আকৌ |. 
যেতিয়া কোনো এট বস্তুৰ ভাল চাহ্দি৷ আছে সেই ক্ষেত্ৰতে] স্থান 
নিৰ্ণয়ৰ কোনে৷ প্রয়োজন নকৰে, কেৱল প্রচাৰ কাযষ্য আৰু বিক্ৰণ 
দক্ষতাৰ ওপৰত শিৰ কৰিয়েই ব্যৱস৷।য়ত কৃতকাৰ্য্যত৷ লাভ কৰিব 
পাৰি। তেনে কাধ্যত হয়তো,কিছু আহক অসন্তুষ্ট হ’ব পাৰে ; যদিতে 
বস্তুৰ মূল্য বেছি কৰ| হয়। তদুপৰি ব্যৱসায়ত পৰিচালনাৰ সুবিধ। 
আৰু অসুবিধাৰ ওপৰত উৎপাদনৰ মনিতব্যয়িত৷ আৰু বিতৰণ কাৰ্য্যত, 
কিছু সংঘাট সৃণ্টি কৰিব পাৰে | এক কথাত কবলৈ গ’লে স্থান নিৰ্ণয়- 


ত ১০৪ 


ব্যৱসায় সংগঠন বাযরসায় সংঘৰ আকাব সত 


বিক্ৰী কাৰ্য্যত ( ৪০]]}৷02 ) 

(১) ওচৰ সম্বন্ধায় আৰু সহজ লভা বজ্ঞাৰ ! 

(২) জ্বনসংখ্য| 

(৩) পৰিবতিত দ্ৰব্য 

কিন! কাধ্যত ? 

কেঁচামালৰ ওচব ব| কাষৰ অৱস্থিতি ঃ--কেচামাল সংগ্ৰহ কৰ] 

কাৰ্যত ভৰিব লগীয়৷ খৰচে স্ব|ন নিৰ্ণয়ৰ ক্ষেত্ৰত যথেষ্ট প্রভাৱ বিস্তাৰ 
ক্ষৰে। বাৱসায়ৰ ধৰণ লৈ কেঁচামালৰ অৱস্থিতিৰ গুৰুত্ব নিভঁৰ কৰে । 
কিয়নে| কেঁচামাল যোগানৰ ক্ষেত্ৰত দুট| কথ৷ বিশেষভাৱে মন কৰিব- 
লগীয়া। প্ৰথমতে, কোনে পৰিবহণৰ ওপৰত নিৰ্ভৰ কৰি যেতিয়াই 
অ|ৰশ্যক তেতিয়াই কম মূল্যত যোগান ধৰাৰ প্ুতিশ্ৰুতি, আৰু 
দ্বিতায়তে, যদি সবহ পশৰিমা৷ণৰ কেঁচামাল কঢ়িওৱাব ক্ষেত্ৰত অধিক 
পৰিবহণ ব্যয় বহন কৰিবলগীয়া হয়, তেতিয়। ই উৎপাদন খৰচ 
বঢ়াই তুলিব ৷ যি কাৰণত উৎপাদিত দ্ৰবাৰ ওপৰত অধিক লাভ 
কৰিব নোৱাৰি। উদাহৰণ স্বৰূপে চিমেণ্ট কাৰখানাসমূহ সাধাৰণতে 
কেঁচ| মালৰ ওপৰত অৱস্থিত ক’ব ল।গে ৷ নহলে ইয়৷ত পৰিবহণ বায় 


“?ত্রত বিশেষভাবে মন কৰিবলগীয়া যে জনস|ধাৰণৰ সুযোগ সুবিধালৈ 


পক্্য ৰাখি উৎপাদকসকলে কম খৰচত বস্তু উংপাদন কৰাই মূল উদ্দোশ্য 
কব লাগে। 


ব্যৱসায়ৰ স্থান নিৰ্ণয়ৰ উপায় $  কোনে|৷ প্ৰতিষ্ঠান লভ্যাংশ 


ৰু ৰ গে 
পল ব্যৱসায় স্থাপন কৰিবলৈ তলত দিয়৷ উপায়ৰ ওপৰত নিৰ্ভৰ কৰি 
হান নিৰ্ণয় কৰ| দেখ| যায় | 


‘কিন কাৰ্য্যত ( ]0৷খ][} 2 ) 
১) কেঁচামালৰ ওচৰ ব| কাষৰ অৱস্থিতি | 
(২), কেঁচ৷মালৰ সুলভ ৷ 

উৎপাদন কাৰ্ষ্যত ( খাঞ্জা]0[8০0001019 ) ? 
(১) কাাধ্যক্ষম শ্ৰমিকৰ সান্নিধ্য । 

'_ £২।) সহজ লভ্য শক্তিৰ ওচৰ সম্বন্ধ । 

(৩) ওচৰত অৱস্থিত মেৰামতি কৰ। কাৰখান৷ । 
(৪) বেংক আৰু,বিভ্তীয় অনুষ্ঠানৰ যোগান ৷ 

৷৫৷ সহজ লভ্য পৰিবহ্ণ আৰু 
(৬) ব্যৱসায় প্ৰতিষ্ঠান কম 


যাতায়ত । :৷ 


"২টত ডাঙৰ কৰিব পৰ! সুবিধা আৰু 


সামথ্য ৷ অধিক বহন কবৰিবলগাঁয়। হ’ব । গতিকে দেখা গ’ল স্থ।ন নিৰ্ণয়ৰ ক্ষেত্ৰত 
_-_ (৭) চৰকাৰী সহায় আৰু ব্যৱস্থ| । কেঁচ৷-মালৰ ওচৰ সম্বন্ধ বিশেষ গুৰুত্বপূৰ্ণ বিষয় বস্তু । সেয়েহে ব’ম্বেৰ 
৷৮) পৰিচালনাৰ অৱস্থা আৰু শিক্ষ৷ ৷ ' কপাহ শিল্প, কলিকত।ৰ মৰ।পাট শিল্প, জামছেদপুৰৰ লেো-তীখা শিল্পই 

ঢ় ওঢৰ সনম্ব? ৷ ব্ক।ৰ্যাভ মৰ চে 

(৯) উপযোগী মাটি, জলবায়ু অদি | কেঁচা-মালৰ ওচৰ সম্বন্ধ তেৱাত বাৱস|য় কাখ়াত যথেষ্ট উন্নতি লাভ 


কৰিব পাৰিছে । 
(১০) আৱশ্যক অনুযাগ়া জুই নিৰ্বাপক বাৱস্থা অন্যান্তা -উদ্যোগৰ 


লগত যেোগ ( %৪৪০০ে৪[]01] 1 []] 0[]161 ]]]00801[169 
(১) পৰিপূৰক উদ্যে|গ | 
(২) প্রতিষযে|গী উদ্যোগ । 


কেঁচা-মালৰ সুচলত৷ কেৱল অধিক পৰিম৷ণৰ কেঁচা-মালৰ ওচৰ সম্বন্ধ 
হলেই নহ’ব, তাক সহজে আহৰণ কৰিব পৰাৰ সুবিধা থাকিব লাগিব । 
যদি কোনে৷ এটুকুৰ৷ অঞ্চলত অৱস্থিত কেঁচ৷-মাল সংগ্ৰহ কৰা অৱস্থাত 


নাই, তেনে বস্তু মানুহৰ, কাৰ্য্যত লগ৷ব পৰা নাযায় । গতিকে তাৰ- 
(৩) সোনকালে স্থাপন কৰ৷ উদ্যোগৰ দৰ'। অৱস্থিতিয়ে কোনে| ক’ৰ্ষাত আহিবি নোৱাৰে ৷ তদ্বপৰি শ্রমিকসকলক = 


সায় সংগঠন বাৱসায় নংঘব আকাৰ ৰ 
১০৬ | ব্যৱস।য় সংগতল 


বেংক প্রতিষ্ঠানৰ ওচৰত অৱস্থিত হোৱ৷ উচিত৷ অৱশ্যে ডাঙৰ আকাৰৰ 
বাৰসৰ্রি সমূহৰ ক্ষেত্ৰত ইয়াৰ প্ৰয়োগ নহয়। কিয়নে৷ ডাঙৰ আকাৰৰ 
উদ্তেগসমূহে খণ সংগ্ৰহ কৰিবলৈ বহ্ুতে৷ সুবিধা পাৰ পাৰে । তত্বপৰি 
থণ সংগ্রহৰ বিশেষ সুবিধ| থাকিলে কেঁচামাল সংগ্ৰহ্ৰ আৰু শ্ৰমিক 
সংগ্রহ ক্ষেত্রত ভৌগোলিক মিতব্যয়িত!| পাব পাৰি । আঅ৷ওহতীয়| 
| অঞ্চলত সুতৰ হাৰ কম হলেও চহৰ অঞ্চলত ইয়াৰ যোগানৰ সুবিধা 
বেছি। য’ত গুদ্যোগিক বিকাশৰ সুবিধ| পাব পাৰি ৷ 


উপযোগী আহাৰ পানীৰ যোগান, উপযুক্ত পৰিবহণ ব্যৱস্থা, সাকৱা 
মাটি আৰু বিশুদ্ধ বায়ুৰ বিশেষ প্ৰয়োজন । 
উৎপাদন কাৰ্য্যত শ্রমিকৰ যোগান ঃ বিভিন্ন ধৰণৰ কাণ 
বিশেষতঃ উৎপাদনৰ কাৰণে নিপুণ আৰু অনিপুণ শ্রমিকৰ যোগান 
বিশেষ প্রয়োজন ৷ য’ত পটু বা নিপুণ শ্রমিকৰ বিশেষভাবে আৱশ্যক 
হয় তেনে কাৰ্ধ্যত কবলৈ গলে অমিকৰ যোগান অ৷তাইতকৈ গুৰুত্বপূৰ্ণ 
_বিষয়। শিল্প কাৰ্যাত নিপুণ অমিকৰ যোগ|ন থকাত ভাৰতৱৰ্ষত 
অৱস্থিত ব’ম্বে, জামছেদপুৰ, মাদ্ৰাজ, ক৷ণপুৰ, নাগপুৰ আৰু অন্মদ৷- 
বাদ আদি অঞ্চলসমূহে শিল্প ,উদ্যোগত উন্নতি লাভ কৰিব পাৰিছে। 
শক্তিৰ যোগান ঃ ওঁদ্যে৷গিক উন্নতিৰ ক্ষেত্ৰত আনু স্থান নিণয় 
কাৰ্ষ্যত শক্তিৰ যোগান এট অপৰিহাৰ্য্য অংগ স্বৰূপ । কিয়নে৷ শিল্প ৷ 
উদ্যোগ চলাবৰ কাৰণে শক্তিৰ যোগ৷নৰ প্ৰয়ে।জন খুব বেছি ৷ অৱশ্যে 
বতমান যুগত পানীৰদ্ব৷ৰ। তৈয়।ৰী শক্তি আৰু বৈদ্যুতিক শক্তি (যাগ৷ানৰ 


যোঁগাধবোঁগৰ পৰিসব বাঢ়ি অহাৰ লগে লগে ওগুদ্যোগিক অঞ্চলসমূহ্ৰ স্থান 
নিণয় কাৰ্য্যৰ শক্তিয়ে বিশেষ অসুবিধাৰ সৃষ্টি কৰ| দেখ) নাযায় ৷ ৷ পৰিবহণ আৰু যাতায়তৰ সুবিধ| থক অঞ্চল বিশেষে উদ্যোগসমূহ স্থাপন 
' কৰ] দেখা যায়। 


মেৰামতিৰ, স্থুযোগ ৪ সক্ষ আকবৰৰ উডদ্যে৷গসমূহৰ ক্ষেত্ৰত্ত মেৰা- 
ী ৷ পৰিচালনাৰ অৱস্থা আৰু শিক্ষা 3$ বাযৱসায়ৰ পৰিসৰ উন্নত 


_ পৰিবহণ আৰু যাতায়ত $ পৰিবহণ খৰচে বস্তুৰ উংপাদন কাৰ্ধযত 
[; যথেষ্ট প্ৰভাৱ পেলাব পাৰে। সেয়েহে স্থ।ান নিৰ্ণয়ৰ ক্ষেত্ৰত ই এক 
গুৰুৱপূৰ্ণ ভূমিক] গহণ কৰ| দেখ| যায়। পৰিবহণ বা যাতায়তৰ 
আৱশ্যক হয় কেঁচামাল সংগ্ৰহ কাৰ্ধ্যত আৰু উৎপাদিত দ্ৰব্য বিতৰণৰ 
কাধ্যত। কোনে) এডোখৰ স্থান নিৰ্ণয় কৰাৰ লগে লগে তাৰ লগত 
সন্বন্ধিত ৰেল, জ|হাজ, মটৰ, উৰা-জাহ্‌।জ আদিৰ যোগাযোগৰ সুবিধাৰ 
প্রতিও লক্ষ্য ৰাখিব লাগে। নিয়মীয়। খৰচ বহন কৰি এনে ধৰণৰ 


মতিৰ সুযোগ এট| বিশেষ গুৰুতৰ বিষয় ৷ ব্যৱসায় সম্বন্ধীয় কোনে৷ 
আপদেশৰ ক্ষেত্ৰত সময়মতে বস্তুৰ ষে৷গ!ন ধৰাটে। ব্যৱসান্ৰ উন্নতিৰ ৬টা! ধৰণে বহলাবলৈ ব| নতুন কোনে উদ্যোগ প্রতিষ্ঠা কৰিবলৈ গৱেষণ৷ 
আৰু আধুনিক উপায় অৱলম্বনৰ বিশেষ প্ৰয়োজন ৷ তদুপৰি ব্যৱসায়ত 
লভ্যাংশ পাবৰ কাৰণে শিক্ষিত লে]কৰ নিয়োগ বিশেষ আৱশ্যক ৷ তাৰ 
কাৰণে শিক্ষ৷ অনুষ্ঠান অ|৷ক গৱেষণাগাৰৰ প্রয়ে।জন হৃয়। এনে ধৰণৰ 
সুৱিধাসমুহে বাৱসায়ৰ উন্নতিত সহায় কৰে ৷ 
কম খবচত চল।ব পৰব! স্ন।বধ৷ আৰু সামৰ্থ্য ৪ বাৱসায় প্ৰতিষ্ঠান 
কম থবচত আক কম সময়ৰ ভিতৰত উৎপাদন কৰিব পৰাটে। গভণ্ন _ 
 প্রণালীৰ বিশেষ পাৰদণিত৷ৰ নিদৰ্শন ৷ বাৱসায়ৰ কাৰ্য্য বা উৎপাদন 


প্রধান কাম ৷ নহলে তেওঁলোকৰ সন্মান হানি হেৱাৰ উপৰিও 
ব্যৱসায়ত লোকচান হোৱাৰ সম্ভাৱন| খুব বেছি ; কিন্তু ডাঙৰ আ/কাাৰৰ 
পামসমুূহৰ নিজা মেৰামতিৰ ক।ৰখানা| থাকিব পাৰে । 

বেংক আৰু ব৷৭ যোগানৰ স্মুবিধা $ ব্যৱসায় প্ৰতিষ্ঠানৰ উন্নতি 
কৰিবলৈ হলে তাত যথেষ্ট পৰিম৷ণৰ টক: খটুৱাবৰ আৱশ্যক হয়। 
সাধাৰণতে এনে ধৰণৰ বিত্ীয় সাহায়্য দিবৰ কাৰণে বেংক আৰু বিভিন্ন 
বিত্তীয় অনুষ্ঠান আছে। সেয়েহে সৰু আকাৰৰ উদ্যোগ স্থাপন কোনে৷ 


এ; =; % ৯৫. 


১০৮ ৷ ব্যৱসায় সংগঠন 


কাৰ্য্য বন্ধ নকৰণকৈ আৱশ্যক অনুষায়া পুনৰ গঠন আক সংযোজনাৰ উৎপন্ন কৰি নিজৱ উৎপাদন কাথ্যত বাৱহাৰ কৰে 
সামথ্য থাকিব লাগে।  কাৰ্খান| তৈয়াৰ কৰাৰ ক্ষেত্ৰত কম খৰচত 


হ'ল সকলো| উদ্যোগ একে ঠাইতে কেন্ৰৰাভুত কৰি স্থাপন কৰা আৰ 
মাটি সংগ্ৰহৰ ব্যৱস্থা হ’ব লাগে ৷ 


[৷ তাৱ সুবিধাসমূহ আদায় কৰব|।। অৱশ্যে আকে) হয়তে৷ নৱস।স্ী 
চৰকাৰী ব্যৱস্থ৷ ঃ ব্যৱসায়ৰ উন্নতিৰ ক্ষেত্ৰত চবকাৰী সহায় আৰু । প্ৰতিষ্ঠানৰ মাজত হোৱা প্ৰতিযোগিত।ই বাযৱসায়  বিকেন্ৰীভুৰ 
আৱশ্যক অনুযায়া ব্যৱস্থ। লোৱাৰ ওপৰত বহুখিনি নিৰ্ভৰ কৰে।- 
ব্যৱসায়ৰ ওপৰত ৰাজনৈতিক দুৃঢ়ত| নাথাকিলে ব্যৱসায় ধ্বংসপ্ৰাপ্ত 
হোৱাৰ সম্ভাৱন৷ থাকিব পাৰে । 


উপযোগী মাটি, জলবায়ু আদি ঃ ব্যৱসায় স্থাপনৰ ক্ষেত্ৰত মাটি 
অ৷ৰু জলবায়ুৱে অতীজৰপৰাই প্রভাৱ পেল|ই আহিছে। ওগুদ্যোগিক 
বিকাশত জলবায়ুৰ অৱস্থ৷ান মনকৰিবলগীয়। । চেঁচ। জলবায়ু শিল্প 
-উদ্যোগিত কান কৰা শ্রমিকৰ কাৰণে বিশেষ প্রয়ে|[জন । আকৌ|, গৰ্ম_ 
জলবায়ু অমিকৰ কবননমপে অনুপযোগী, বিহেতু, বেছি পৰিশ্ৰম কৰিবা৷ 
সক্ষম নহয় ৷ শমিক থাকিবৰ কাৰণে ঘৰ-দুৱাৰ নিমা৭ কাধ্যৰ কাৰণে 
ম।টিৰে| বিশেষ প্ৰয়োজন৷ 


কৰতে সহায় কৰে। তলত দিয়। কাৰণ সমুহৰ কাৰণেই উদ্যোগ 
প্রতিষ্ঠান একে ঠাইতে স্থ|পন কব! হয | 

(ক) কেটীমাল সংগ্রহ কার্যত অকলশৰীয় কৈ কোনে এট 
উদ্যোগ স্থাপন কৰিলে যি সুবিধা পাব পাৰিব, একেলগে বহুতে) উদ্দযে!গ 
| ইপন কৰিলে বেছি সুবিধ| পায়৷ 

(খ) উদ্যোগৰ কেন্র্ৰাভূত বিশেষত যদি একে ধৰণৰ হয়, প্ৰতি- 
ষোগিতা| আহি পৰে, বস্তুৰ উৎপাদন ভাল হয় আৰু শ্রমিকৰ দক্ষত৷ 
বঢাত সহায় কৰে। যি কাৰণত তেওঁলোকৰ চাহিদ৷ ব৷ঢি যোৱাৰ 
সুৱিধ| হয়। 

(গ)  কেন্ত্ৰাভূত উদ্যোগৰ ক৷ষত, ইয়াৰ লগত সম্বন্ধিত উদ্যোগ- 
সমূহেও উন্নতি কৰিবলৈ সুবিধ৷ পায়। কিয়নো কাৰখানাৰ মেৰামতি 
ম্নতিৰ ক্ষেত্ৰত ৷ আদি কাৰ্য্যৰ কাৰণে মেৰামতিৰ দোকান আৰু যন্ত্ৰ পাতিৰ দে৷কান 

৷ বহুল প্ৰচাৰৰ সুবিধা হয়। 


তদুপৰি ডাঙৰ পৰ্বতৰ অৱস্থিতিয়ে 
সা উন্নয়নত বাঃ ; '. কলি । ূ 
ওদ্যোগিক উন্নয়নত বাধ দিয়ে ; কিন্ত ডাঙৰ নদীৰ অৱস্থিতিয়ে যদিহে 
তাত ন|ও, জাহ|জ চলাচলৰ সুবিধা হয় ওুদ্যোগিক উ 
বিশেষ প্রভাৱ বিস্তাৰ কৰিব পাৰে । 
জুই নিৰ্বাপক ব্যৱস্থা ৪ ব্যৱসায় প্ৰতিষ্ঠানত জুই যি কোন্যে 
কাৰণতে ল৷গিব পাৰে। ভিতৰত লগ| জুই হয়তে| লুমুৱাবৰ সুবিধৰ 
হ’ব পাৰে; কিন্তু ব|হিৰৰপৰ৷ লগা জুই বিশেষ বিপদজনক | 


(ঘ) অঞ্চল বিশেষে উদ্যোগৰ উন্নতিৰ ক্ষেত্ৰত বেংকেও বিলৰ বাট 
সম্বন্ধীয় কার্যত সহায় কৰাৰ সুবিধ| অ(৷ছে। 
সেই (৬) কোনে| এক অঞ্চলত উৎপন্ন হোৱ দ্ৰব্যই সেই ঠাইত উৎপাদিত 
টী ৰল কাৰখানা লোকচানৰ হাত সাৰিবৰ কাৰণে নিজা জুই | কৰিবপাৰে।৷ কিয়নো; অঞ্চলৰ নামৰ কাৰণৈই 
ব্যৱস্থ৷ৰ বিশেষ প্রয়োজন | বস্তুৰ চাহিদ৷ থাকিব পাৰে। অন্যহাতে ই সেই অঞ্চলৰ ব্যৱসায়ী- 
অন্যান্য উদ্ভোগৰ লগত যোগ ঃ কিছুম৷ন উৎপ।দনকাৰীয়ে উদ্যোগ মকলৰে| সন্ম|ন বঢ়ে।ৱ|ত সহায় কৰে । 
স্থাপনৰ ক্ষেত্ৰত স্থান নিৰ্ণয় কৰেশতে দেখ| যায় অন্য উদ্যোগৰ কাষত 
স্থাপন কৰিবলৈ বিচৰ৷ ৷ সাধাৰণতে যিবিলাক উদ্যোগে কেঁচাম 


মোনকালে স্থাপন কব| উদ্থো|গৰ দব $ঃ সচৰ।|চব দেখা যায় যে 
যি ঠাইত কোনো,উদ্যোগ অ৷গতীয়।কৈ স্থাপন কৰি ওঁদ্যোগিক বিকাশ 


বাৱসায় সংঘৰ আকাব ১১১ 


9 (১১% (ৰ ু পৰিবতিত দ্রব্য ঃ সাধাৰণতে সঘনে পখিবতিত দ্ৰব্য বা বাৱহাৰৰ 
সাধনত উন্নতি লাভ কৰিব পাৰিলে পিছত স্থাপন হোৱা উদ্যোগসমূহে 
তাৰ সুফল ভোগ কৰিবলৈ পায়। কোনে| এক অঞ্চলত উদ্যোগৰ ন 
বিকাশ ব| উন্নতিৰ লগত পিছৰ উদ্যোগ স্থাপনত সেই গুণৰ অধিকাৰ ৰ্‌ ন 
হোৱাত সহায় কৰে । সেয়েহে কবলৈ গলে আগতে স্থাপন কি ছান এ গা জৰ ) 8 মাৰ্চি। নগৰ অ।ৰু নগৰৰ 
জনসাধাৰণৰ মাজত পৰিচিত অঞ্চলসমূহ স্থান নিৰ্ণয়ৰ কাৰণে ৰি ূ | জী ৰ 7, দি বিপিন ৮৮৯ সুবিধাসমূহ কাৰখানাৰ 
প্রশঙ্ট ৷ ই অন্যহাতে নতুন উদ্যোগ স্থাপনৰ প্ৰচাৰ কাৰ্য্যৰ খৰচৰ ৰ); ত মন কাৰবলগায়। । গাওঁ অঞ্চলত সাধাৰণতে মাটিৰ 
মিতব্যয়িত৷ আনিব পাৰে । পক টা টা 79 ৯ মূিধ| নিযি ৷ আন 
1 তুই লগাৰ বিপদ খুব কম । সেয়েহে একতল। 
| বৰত বাৰগায় চলাব প|খি ৷ আকৌ সুত, ভাৰা আৰু কৰৰ হেঁচা বা 
বিক্ৰী কাৰ্য্য বোজা কম। অমিকৰ সংখ্যা বেছি আৰু তেওঁলোক স্বাস্থাৱান হোৱাৰ 
ওচৰ সন্দজ্জীয় আঅক্ফ সহজ লভ্য বজাৰ ঃ কেঁচামালৰ কাষত ্‌ বাবে সহজে যি কেনে| কাম কৰিব পাৰে ; কিন্তু গীৱলীয়। অঞ্চলত 
_ স্াৱস্থিত উদ্যোগে যেনেকৈ প্রসাৰতা| লাভ কৰাত সুবিধা পায়, ঠিক | বিশেষ নিপুণ, শ্রমিকৰ অভাৱ দেখ| 
তেনেকৈ উৎপাদিত দ্ৰব্য বিক্ৰাৰ কাৰণে সহজলভ্য বজাৰৰ ওচৰ স্থান | কাৰণেও মেৰ|মতি কাৰখান|ৰ অভাৱ ৷ 
নিৰ্ণয়ৰ কাৰণে বিশেষ প্রশঙ্ক। কিয়নে|, গ্র৷'হ্থকৰ ওচৰ সম্বন্ধই বিক্ৰী _ লগৱসমূহত যথেষ্ট দক্ষতাসম্পন্ন শ্রমিক 9 
বঢ়োৱাত সহায়ক হয়। তদুপৰি গহকসকলৰ নাৰী নক্ষত্ৰ লক্ষা ৰাখি অনুগাতে তেওঁলোকৰ মজুৰি খুব বেছি । তিৰে৷ত| অমিকৰ কাৰণে 
অৰ্থাৎ ৰুচি অনুযায়ী উৎপাদনকাৰীয়ে বস্তু উৎপাদন কৰিবলৈ সক্ষম | নগৰ অঞ্চলত অৱস্থিতি কাৰখান। বিশেষ সুবিধাজনক । কাষত অৱস্থিত 
হয় । কেঁতিয়াব| দেখ। যায়, উদ্যোগৰ কেন্ৰ্ৰাভূত অৱস্থাৰ অৱস্থিতিয়ে ৷ মেৰ৷মতি কাৰখানাৰ সুবিধা থকাৰ বৰলে নগৰ অঞ্চল সৰু সৰু 
এ৷1হকসকলক সেইফ৷লে আকৰ্ষণ কৰে । | কৰিবাঁনা স্থাপনৰ কাৰণে বিশেষ প্রশষ্ট ; কিন্তু ম 
জনসাধাৰণৰ ইচ্ছা ৪ সাধাৰণতে দেখ৷ যায় উন্নতিৰ ক্ষেত্ৰত কৰ আৰু সুত অ৷দিত বেছি ভৰিবলগীয়। হয়। 
গ্ৰাহকৰ ৰুচি অনুযায়ী বস্তুৰ যোগান কাধ্যৰ ওপৰত । আকে বস্তুৰ অঞ্চল ডাঙৰ আকাৰৰ কাৰখানা উদ্যে ৰ 
বজ্ঞ'ৰ নিৰ্ভৰ কৰে সেই অঞ্চলত বাস কৰ৷ জনসাধাৰণৰ আশধিক অৱস্থা সক অ|কাৰৰ কাৰখান| উদ্যে 
আৰু বস্তু ব্যৱৱাৰ কৰ| ধৰণ বা কা্ধ্যৰ ওপৰত। দৈনিক জীৱনত বমন যুগত ড|ঙৰ নগৰৰ দা 


অনুপযোগী হোৱ দ্ৰব্যৰ প্ৰতি জনস।ধ।ৰণ আকৃষ্ণ হোৱা দেখা নাযায় ৷ 
গেয়েতে বস্তুৰ উপযোগিত] অনুষ।য়া বখোগান ধৰা উৎংপাদকসকলৰ বিশেষ 


যায় আৰু মেৰামতি কৰাৰ 


যায় । সেই 


1টিৰ মূল্য, ভাৰা, 
সাধ৷ৰণতে গাওঁ 
আৰু নগৰ ব| চহৰ অঞ্চল 
গৰখ কাৰণে বিশেষ উপযোগী ৷ অৱস্যে 
তি-কাষৰৰ, অঞ্চলসমূহত কাৰখান| উদ্যোগ 


জীয়াই থাকিবৰ কাৰণে ব| বিশেষ লাগতীয়াল হিচাপে যিবিলাক বপিন কৰা দেখ| যায়। দীতি কাষৰ অঞ্চল নগৰ আৰু গঁ৷!ৱৰ মাজত 
।|ৰ হয় আৰু যেনে ধৰণৰ বস্তুৰ প্ৰতি গ্ৰহ্কৰ আকৰ্ষণে৷ অৱস্থিত হোৱাত গাৱত পোৱা আৰু চহৰত পোৱা দুয়োটা স্ৃবিধাৰ 
বস্তুৰ ব্যৱহ ্‌ ি 


প্ৰৱল, তেনে ধৰণৰ বস্তুৰ যোগান বিশেষভাবে মন কৰিবলগীয়| ৷ 


আদ্বাৰহা]ৱ কৰিব পাৰিছে ।’ 


০০৩ ব্যৱসায় সংগঠন 


বিকেন্দ্ৰাভৃত আৰু বিক্ষেপণ 
[)]5[)21581] ) £. স্থান নিৰ্ণয়ৰ নিদৰ্শন সকলে৷ সময়তে বা সদায় একে 
হ’ব নে৷ৱাৰে ৷ মানুহে পৰিবতন কৰাতকৈও প্ৰকৃতিৰ ওপৰত নিৰ _ 
কৰিও স্থান নিৰ্ণয় কখিবলগী৷য়া৷ হয় । উদাহৎণস্বৰূপে কপ।হইৰখ শিল্প; 
কিন্তু বৰ্তম|ন যুগত তাব আমুল পৰিবৰ্তন সাধন কৰি জলব।য়ুৰ ওপৰত ৷ 
নিৰ্ভৰ কৰি উদ্যোগ স্থাপন কৰ৷ দেখ| নাযায় । সেই কথা৷ স্বীকাৰ 
কৰিব লাগিব যে উৎপাদকসকলে প্রকৃতিৰ অৱদানৰ ওপৰত নিতঁৰ 
কৰি উদ্যোগ স্থাপন কৰিলে বেছি লাভৱান হ’ব পাখিব ; কিন্তু বৰ্তমান ৷ 
মুগত দেখা যায় বহুতে উদ্যোগপতিয়ে আগৰ উদ্যোগৰ চালুকীয়| শাধ৷ 


( [)60601}[13]}58.01011. 810] 


হিচাপে কিছু দূৰত নতুন উদ্যোগ স্থাপন কৰি উদ্যোগৰ বিকেন্দ্ৰীকৰ্ণ ৷ 


কৰিছে । আনহাতে কবলৈ গলে একেডে৷খৰ ঠাইতে উদ্যোগৰ 
হেঁচ|-টেপাৰ হাত সাৰিবৰ কাৰণে উদ্যোগসমূহৰ নিজ| শাখা হিচাগে 
দূৰণিত বেলেগে স্থাপন কৰ। দেখ| যায় । উদ্যে|গৰ বিক্ষেপণ সাৰ্বজনীন 
নিদৰ্শন । ভাৰতৱৰ্ষঁতে৷ সকলে| অঞ্চল বিশেষে উদ্যোগ স্থাপনত সমানে 
উন্নতি কৰাঁৰ ওপৰত গুৰুত্ব আৰ্প কবিছে। 
আণঞ্চলিক উন্নতি ঃ আমাৰ দেশত পঞ্চ বাশ্িিক পৰিকল্পনাৰ 
জৰিয়তে ফিছংকেল কমিশ্যনৰ উপদেশ অনুযায়া দেশখনৰ সকলে 
অঞ্চলতে সমানে ওদ্যে৷|গিক উন্নতিৰ কাৰণে পৰিকল্পন1 কৰ হৈছে। 
সেয়েহে দ্বিতীয় পঞ্চ বাধষিক পৰিকল্পন।তে হাতত লে।ৱ৷ কাৰ্য ? 
(বক) 

(যাগান পৰিবহণ আৰু যাতায়াতৰ যোগান ধৰা । 
(খ) গী৷ৱলীয়৷ কুটীৰ আৰু ঘৰুৱ| শিল্পৰ উন্নতি সাধন কৰ। ৷ 


(গ) দেশৰ ওঁদ্যোগিক উন্নতিৰ সমতা সকলে৷ ঠাইতে ৰা 
কাৰণে সাধাৰণ আৰু নিজ| যৌথ কাৰ্বাৰী ব্যৱসায়সমুহৰ, স্ 
নিৰ্ণয় । 


গুদ্যোগিক বিকাশত পিছ পৰি থকা অঞ্চলত শক্তি, পান৷৷ 


এক গুৰুত্বপুৰণ বিষয়, যখিহ্রটাৱে 


ব্যৱলনায় সংঘৰ আকাৰ 


স্থান নিৰ্ণয়ৰ ক্ষেত্ৰত মিতব্যয়িত৷ আৰু কেঁচা মলৰ 
বিশেষ গুৰুত্বপূৰ্ণ বিষয়, আৰু গ্ৰাহকৰ দৈনিক লাগতিয় 
আঞ্চলিক উদ্যোগৰ উন্নতি মন কবৰিবলগীয়। ৷ 
ৰাজস্থান, উৰিষ্যা, অসম অ৷ৰু পণ্ড:বত কপ।হ শিল্পব 
শিল্পৰ ক্ষেত্ৰত অন্ত্ৰ, বিহাৰ, তামিলনাত্‌, 
_লো-শিল্প ক্ষেত্ৰত অসম, কেৰাল।, ম্ধাগজদেশ অদি । বৰ্তমান সময়ত 
"অনুমতি দিয়াৰ ক্ষেত্ৰত চবক৷নে তেনে নীতি ভাল কৰিছে। 
নতুন নতুন কেঁচ৷মালৰ চাহিদ।ই ওদ্যে৷গিক উন্নতিৰ যথেষ্ট 
বৱঙণি যোগ|য় । যেলেকৈ কুঁহিয়।ৰ উৎপন্ন হোৱা অঞ্চলত চেনি শিল্পৰ 
উপবিও কাগজৰ শিল্প গঠন কবৰ সুবিধ৷ আছে । 
সহযোগত গাৰলাীয়| ঘৰুৱা! শিল্পই বৰ্তম।ন গোটেই দেশতে প্রভাৱ 
বিস্তাৰ কৰিব পাৰিছে। সেই দেশৰ প্রত্যেক গাওঁ আৰু সৰু সৰু 
চহৰৱিলাকত ওদ্যোগিক ভূ-সম্পত্তি গঠন কৰ (উে | 


আবৱ্শ্যাক । চোন 


স্মৰ": আৰ ৰমন স্ল্ম; = সক = 
মহাশুখ মহাবাস্ত্ী আদি । 


চৰকাৰী সহায় 


দেশৰ প্রত্যেক অংশৰ ওদ্যোগিক বিকাশৰ কাৰণে তৃতীয় পখৰ্কিল্পনাত 
বিশেষকৈ ডাঙৰ ডাঙৰ উদ্যোগসমূহ স্থাপনৰ কাৰণে বহুতে] সুষোগ 
আগবঢ়োৱা হৈছে। চতুৰ্থ পৰিকল্পনাতে! ঠিক একে ধৰণৰ উন্নতিৰ 
ওপৰত বিশেষ চকু দিয়া| হৈছে । নিজা ক৷ৰব|ৰী বাৱসায়সমূহ 
স্থগনৰ কাৰণে চৰকাৰে অনুমতি দিওঁতে অঞ্চল বিশেযে উন্নতিৰ 
ওপৰত নিৰ্ভৰ কৰিহে স্থাপন কৰিবলৈ দিয়। দেখা গৈছে। এই সূত্ৰৰ 
ওপৰত নিভঁৰ কৰিয়েই দেশৰ গুৰুত্বপূৰ্ণ উদ্যোগ, যেনে--কপাতহ্‌ শিল্প, 
ঢেনি শিল্প, চিমেণ্ট শিল্প আৰু কাগজ শিল্পৰ ক্ষেত্ৰত সকলো গুৰুত্বপূৰ্ণ 
অঞ্চলত স্থাগন কৰাত অনুমতি দিয় দেখা গৈছে। 
এক অঞ্চলত থুপ খাই থাকিব নে৷ৱাৰে । 

গএ্রকা|ম্য স্থান $--ব্যৱসায়ৰ প্রকাম্য পে৷ৱাৰ দৰে স্থানৰ প্রকাম;য 
প্রতি উৎপাদিত খৰচ কমাব পাৰে, 


যাতে কোনো 


৮ 


"০১৪ বাৱসায় সংগঠন 


আকু গ্রাহকক কম মূল্যত বস্তু বিক্ৰী কৰিব প।ৰে। ব্যৱসায়ৰ বিভিন্ন 
ধৰণৰ খৰচৰ ওপৰতে এখন পামৰ প্রকাম্য নিৰ্ভৰ কৰে যেনে--কেঁচামাল 
সংগ্ৰহত বহন কৰা ভাৰা, বৈদ্যুতিক খৰচ, পানী আৰু বিজুলী, 
সংস্থাপন খৰচ, ঘৰ সঙ্গা, অ্মিকৰ খৰচ অ৷কৰু উংপাদিত দ্ৰব্য বিতৰণৰ 
কাৰণে দ্ৰব্য পৰিবহণ ব্যয়। ব্যৱসায়ীসকলে স্থানৰ প্রকাম্য পাৰলৈ 
হলে এই সকলে| খৰচ ফঁহিয়াই চাব ল৷গে যাতে উৎপাদিত খৰচ 
ক্ৰম হয় । 


ঢততুৰ্ব অধ্যায় 
ব্যৱসায় সংগঠন আৰু পৰিচালন] 


উংগাদন আৰু বিতৰণ ব্যৱস্থা বিভিন্ন সংগঠনৰদ্বাৰ৷ সম্পন্ন কব! 


হয়৷ এই সংগণনবিল|কৰ গঠন অৰু ম৷লিকীস্বত্ৰত্ৰ বেলেগ বেলেগ । 


‘যি বাজিয়ে ব্যৱসায় কৰে তেওঁ সংগঠনৰ বিষয়ে জ্ঞ।ন থাকিলেহে 


তেওঁৰ প্রয়োজনীয়ত| পুৰণ কৰিব পাৰিব। গতিকে এইটে। এট’ বৰ 
গুৰুতবগুণ বিষয়। বাৱসায়ৰ মূল চাৰিট। সংগঠন আছে। ষযেনে-- 
এক স্বত্ব৷ধিকাৰী বা ব্যক্তিগত বাৱসায় পুতিষ্ঠান ; অংশীদাৰী ব৷ মুটীয়] 
ব্যৱসায়; জইণ্ট ষ্কক্‌ৃ কোম্পানী ব৷ যৌথ বাৱসায় প্ৰতিষ্ঠান আৰৰ 
সমবায় প্রতিষ্ঠান ৷ ব্যৱস।য় এই চ৷খিটা৷ সংগঠ্তনৰ ভিতৰত যেই কোনে! 
এটা আহিতেই প্ৰতিষ্ঠা কৰিব পাৰি। ব্যৱসায় সংগঠনৰ নিবাচন 
কেইটামান উপাদানৰ ওপৰত নিৰ্ভৰ কৰিহে কৰ। হয় । তাৰ পগুধান 
প্রধান উপাদানবিল৷ক তলত দিয়৷ হ’ল । 

৷১) প্রবত্কসকল আৰু তেওঁলোকৰ বিভিন্ন সংগঠনৰ ওপৰত 
ধাৰণ| | 

(২) আৰম্ভ কৰিব লগ| ব্যৱসায়ৰ আকৃতি আৰু প্ৰকৃতি ৷ 

(৩) মুলধনৰ পৰিমাণ আৰন্চ সংগ্ৰহৰ সুবিধা ৷ 

(৪) বাৱসায়টে।ৰ ম্যাদ কিমান । 

(৫) বা!ৱসায়টোৰ লগত কাৰিকৰী ব্যৱস্থা জড়িত অ৷ছেনেকি ৷ 

(৬) উৎপাদিত আৰু বিক্ৰা দ্ৰব্যৰ প্ৰকাৰ (']"১])26 01 1}>[00001) । 

(৭) উৎপাদনৰ পৰিম।৭ আৰু বিধি । 

(৮) বজাৰ বাযৱস্থ| ৷ 

(৯) ব্যৱস।য়টোৱে প্রতিযোগিতাৰ সন্মূখীন হ’ব লাগিবনেকি ৷ 
(১০) লাভ বিতৰণৰ ব্যৱস্থা আকু বাৱসায়ৰ দ৷য়িত্ব । 


(১১) চৰকাৰৰ আইনৰ প্রভাৱ । 


|. * “চু দক। "7 টি _-“++ + ষ্ট নি সা লোৱা 


ত ব্যৱসায় সংগঠন ব্যৱসায় সংগঠন আকু পবরিচালন] ১১৭ 
ৰণ ন শাক ৷ লক ল'কো | ন ল 3 | - ৰ 1 দল 
প্ৰত্যেকটো সংগঠনৰ বিষয়ে বিশদভাৱে তলত বিৱৰণ দিয়া হ’ল এনে প্রতিষ্ঠান স্থাপন কৰোতে এট কথা৷ মন কবিব ল৷গিব যে এই 


একম্বত্ৰাধিকাৰী ব| ব্যক্তিগত কাৰবাৰ । 1: 15, [উট মম জী 

একস্বত্বাধিকাৰী ব| বাক্তিগত কাৰবাৰ এক অবিহিত ব্যৱসায় কৰিবলৈ কোনে| অনুজ্ঞা পত্ৰ আদিৰ প্ৰয়োজন হয় তেন্তে তেনে বাৱস্থা- 
সংগঠন ৷ এই ব্যৱসায়ত এজন মাত্ৰ ব্যক্তিয়ে তেওঁৰ নিজৰ ভুমি, যে লাগিব৷ ) 
শ্রমিক আৰু মূলধনৰ সহায়ত স্বাধীনভাৱে উৎপাদন কাৰ্ষ্য কৰেৰা 
যেতিয়। এজন মানুহে নিজৰ মূলধন, ভূমি আৰু বুদ্ধিৰে আৱশ্যকীয় ৷ 
অমিকৰদ্বাৰ| ব্যৱসায়ত থক| অনিশ্চিত বিপদৰ সন্মুখান ইয় তেনে 
ব্যৱসায় প্রতিষ্ঠানক একস্বত্বাধিকাৰী ব। ব্যক্তিগত বাৱসায় সংগঠন 
বোলে। ব্যৱসায় ইতিহাসত এইটোৱেই একেব।ৰে পুৰণি বাৱসায় 
সংগঠন ৷ কাৰ্বাৰৰ সকলে৷ লাভ-লোকচান একেজন মানুহে বহঁন ৷ 
কৰে । ব্যক্তিগত বাযৱসায় প্ৰতিষ্ঠানত মালিকীস্বত্ৰ, পতি্চালনা| আৰু ৷ 
দায়িত্ব একেজন ব্যক্তিৰ ওলৰতেই থাকে । 


যদি বলৱ্লসায় আবন্ত 


স।ধাৰণতে এই বাৱসায়ৰ অ৷কাৰ সৰু হ্য় । 
মূলধন কম হ'লেও এই ব্যৱসায় আৰম্ভ কৰিব পাবৰি। মৃঠৰ 


এনে বাৱসায়ত প্রথম লেন-দেনৰপৰাই গুতিঠানটে| 
উপতিবণ/য্বৰূপে এজন মানুহৰ মুলধনেৰে আৰম্ভ কৰ| ডাঙৰ 0 


পৰ | 
দামত { ][,13]}}[}{!165 ') ৪ বা্যক্তিয়ত বাৱসাগ্ত মালিকৰ দায়িত্ব 
অসীম (00]1]}]00}[60)। এই কাৰবাৰৰ বেলেগ সন্ত। নাই : অথ 


মালিক আকু কাৰবাৰ অভিন্ন । সাঃ পুল 
ৰ্যক্তিগত কাবব।বৰ বিশেষত্ব আৰু গঠন 8৪ ব্যক্তিগত বা)ৱস৷য়ত বাৱসায়ৰ মালিকৰ ব্যৱসায়ৰ 


একেজন মানুহেই সৰ্বেসব৷। তেওঁ ব্যৱসায়ৰ মালিক, সংগঠক আৰু ৷ অতিৰিভ্ত : 8, 
1}; | অতিৰিক্ত অংশ তেওঁৰ ব্যক্তিগত তৰী ভমক ভাত ৰা 
পৰিচালক ৷ ব্যৱসায়ত তেওঁক সহায় কৰিবৰ বাবে অৱশ্যে অন্ত /ক্তিগত সম্পত্তিৰপৰা বহন কৰিব লাগিব । 


্‌ ৰ | উদ|হ্বণদ্বৰ'পে এট| বাৱসায় প্রতিঠানৰ স:-সম্স ত্রৰি মলধনলৈ পবঠরিমাণ 

মানুহ নিয়োগ কৰিব পাৰে। এজনতকৈ অধিক মানুহে মালিকীয্ ৰ _; নলিনী ্তি লৈ পীত । 
ই ')' শ হ|জাৰ টক|৷]; কিন্তু ব্যৱরৱস।য়ৰ ন৷মত দেন 

বহন কৰিলে সেই প্রতিষ্ঠান অন্য সংগঠনত পৰিণত হয়। বাযক্তিগছ ন্ত্ু বল} 

ব্যৱসায় বুলিলেই ব্যৱসায়ৰ সকলে৷ সা-সম্পত্তিৰ গৰাকী মাত্ৰ এজন 


সংক্রন্তিত থাণ আৰু লোকচানৰ পৰিমাণ মূলধনতকৈ বেছি হ’লে সেই 


আছে ৬০,০০০"00০ ষাঠি হাজাৰ টক|। বাৱস।যষ্নীজনৰ সা-সম্পত্তিৰ 
ডি তেওঁ ইচ্ছা অনুযায়ী বা] । সম নি. ব্যৱহাৰ | পথিম|৭ দেনাত:ক ১০,০০০%০০ দহ হাজাৰ টক৷ৰ কম হয় ) এই 
১০,০০০"০০ টক! ধা|ৱ দিওঁত৷সকলে ( ০016010015 ) ব্াৱসায়ীজনৰ 
দু | ত ৷ বাক্তিগত সম্পত্তিৰপৰ| আদায় কৰিব পাৰিব । ব্যৱসায়ৰ্সকলে৷ 
ব্যক্তিগত ব৷ৱসায় প্রতিষ্ঠান গঠন সম্পৰ্কে কোনে আইবর 0; ত যেনেকৈ তেওঁ অকলে বকন কৰে সেইনবৰেই লাভৰ 
নিয়ম নাই । এই বিষয়ে চৰকাৰে কোনো অ!ইন বান্ধি দিয়| নাই।৷ [ ] াতিয তৱলেই ভোগকবকৰে। তেওঁ ঘাৱসাযৰ নামত বা 
যেই কৌোনে৷ প্ৰাপ্তবয়স্ক সুস্থিৰ জ্ঞানৰ ব্যক্তিয়ে এনে প্ৰতিষ্ঠান গধন বান্তিগ'ত ন৷মত লোৱ| খাণৰ কোনে| পাৰ্থক্য নাই। গতিকে দেখা 
কৰিব পাৰে। ভাৰতীয় কন্‌ট্ৰেষ্ট আইনৰ ১১ ধাৰ৷ অনুযায়ী চুদ্জি খল ষে এক স্বত্বাধিকাৰী ব্যৱসায়ৰ দায়িত্ব অসীম ৷ 
নামত চহী কৰিবৰ কাৰণে সাবালক সুস্থ মনৰ ব্যক্তি হ’ব লাগিব। 


মূলধন ঃ ব্যক্তিগত ব্যৱসায় প্রতিষ্ঠান স্থাপন কৰেৌঁতে কোনে। 


১১৮ ব্যৱসায় সংগঠন 
আটঠইন ব্যৱস্থাৰ পালন কৰিব নলগাৰ বাবে বিশেষ খৰচ পাতি নহয়। 
তদুপৰি এই ব্যৱসায়ৰ পৰিসৰ সাধাৰণতে সৰু হে৷ৱাৰ বাবে অধিক 
মূলধনৰ প্ৰয়োজন নহয়। বাযৱসায়ত দুই প্রকাৰৰ মূলধনৰ আৱশ্যক 
হয় । ঘৰ-দুৱাৰ, আচবাব আদিৰ বাবে কিছু পুজিৰ আৱশ্যক ৷ এই 


পুঁজি সাধাৰণ খুচুৰ৷ ব্যৱসায়ত কম পৰিমাণৰ আৰু ৰুহৎ পাইকাৰী = 


ব্যৱসায়ত কাৰ্য৷৷লয় গদামঘৰ আৰু আৱশ্যকীয় নান৷ সৰঞ্জামৰ বাবে 
সৰহ পৰিমাণৰ টকাৰ প্ৰয়োজন। এনে প্রকাৰৰ খৰচক স্থায়ী মূলধন 
বোলে ৷ আন হাতেদি দৈনিক খৰচ, সন্ত।ব আকু কেঁচা সামগ্ৰী ভ্রয় 
কৰিবৰ বাবে যি ধনৰ প্ৰয়োজন সেই টক৷ক চলতি বা প্ৰয়োগ মুলধন 
€11070198001192 07 "01101]1) 8, ০2018] ) বোলে ৷ ব্যক্তিগত ব্যৱসায়ত 
মালিকৰ সঞ্চিত টকাৰে বা! তেওঁৰ বন্ধু-বান্ধৱ সকলৰপৰ৷ থাণ লৈ 
ব্যৱসায় কৰিব পাৰে। কোনে| কোনে| ক্ষেত্ৰত ব্যৱস!য়ৰ সম্পত্তিৰ 
তযবিনত বেংকৰপৰ্ণও থাণ লৈ কাৰবাৰ কৰিব পাবৰি। মুগুৰ ওপৰত 

এক স্বত্ৰাধিকাৰী ব্যৱসায়ৰ বাবে কম পণখিম।ণৰ মূলধনেৰে কাৰবাৰ 
আৰম্ভ কৰিব পাৰি। 


পৰিচালনা ( ৷ফ]ঞ1৷386006010) 8 ব্যক্তিগত ব্যৱসায়ৰ পৰিচালনাৰ = 


সকলে৷ দায়িত্ব ম'লিকৰ ওপৰতেই থাকে । কাৰবাৰৰ মালিকেই 
পৰিচালনাৰ নাতি-নিয়ম নিৰ্ধাৰণ কৰি ব্যৱসায় চলায় । সাধাৰণতে 
কাৰ্ধ্যদক্ষ আৰু চতুৰ ব্যক্তিয়েই এনে ব্যৱসায় সুচান্জ্ভ।ৰে পৰিচালন] 
কৰিব পাৰে। নিজে নিজৰ পৰিচালক হোৱাৰ বাবে কাৰবাৰত 
দোষবোৰ বাছি উলিয়াই তাৰ প্ৰতিকাৰ কৰিব পাৰে। এজন মানুহে 
পৰিচালনা কৰাৰ কাৰণে বাৱসায়ৰ কৃতকাৰ্ধ্যতাৰ গোপন কথা, সময়ৰ 
সদ্ব্যৱহাৰ উপযুক্ত সিদ্ধান্ত আদিৰ সুন্দৰ ব্যৱস্থা কৰিব পাৰে। সদে) 
শেষত অ|৷মি ক’ব পাৰোৌঁ| যে, ব্যক্তিগত ক৷ৰবাৰেই পৃথিৱীৰ ভিতৰত 
উত্তম ব্যৱসায় সংগণন যদি মালিকজন কার্ধ্যদক্ষ হয় । 


ব্যৱসায় ন:গঠন আৰু পরিচালনা ১১৯ 


ব্যক্তিগত ব্যৱসায়ৰ নিয়ন্থ অৰু লাভ ৰিতৰণ ( (01][[0] গ110 
1)1807]}0010171 01 ]}"।'0110) ৪ বাযৰস।য়ৰ মালিকৰ কাৰবাৰৰ ওপৰতেই 
মন্প্ণ নিয়ন্তণ থাকে। তেওঁ নিজৰ নামত ক্ৰয়-বিক্ৰয় চুক্তি আদি 
মকলোবিলাক সম্পন্ন কৰ। ব্যৱসায়ৰ সকলোবিলাক কথাৰ সংক্ৰান্তত 
তেৱে'ই সবৌচ্চ বিচাৰক ৷ 9॥0[2721]2 ]00262 ) । তেওঁ ইচ্ছা নুষায়া 
ব্যৱসায়ৰ স্থান পৰিবৰ্তন আৰু পৰিসৰ বৃদ্ধি কৰিব পাৰে । ব্যৱসায়ৰ 
সকলোবিলাক খৰচ-পাতি কৰি থক। সকলোবিল!ক লাভেই তেওঁৰ 
বাকচলৈ যায়; কিন্তু তেওঁৰ কামৰ বাবে ল৷|ভৰ বা পাৰিশ্ৰমিকৰ কোনে) 
নিশ্চয়তা নাই। সকলে।খিনি তেওঁৰ দক্ষত।ৰ ওপৰতেই নিৰ্ভৰ কৰে ; 

ব্যক্তিগত ব্যৱসায়ৰ অৱস্থিতি আৰু স্থায়িত্ব ম|লিকব ইচ্ছাৰ ওপৰতেই 
নিভঁৰ কৰে; কিন্তু কেতিয়াব৷ ব।পেকৰপৰ। পুতেকলৈ বয়সানুক্ৰমে 
ৰাৱসায় প্রতিষ্ঠান চলি থাকিব পাৰে, যদিও আইনৰ চকুত বৱসায্ৰ, 


মালিকৰ অৱসৰ ব। মৃত্যুত ক৷ৰবাব বন্ধহৈ যায় । 


ব্যক্তিগত কাৰবাৰৰ স্কবিধ৷ আৰু অসুবিধাসমূহ 


(১) গঠন স্তবিধা| ঃ ভ্ত কৰ] 9: 
চঢলোৱর| সহজ । যেই কেোনে| বাযক্তিয়েই এনে ধৰণৰ ক৷ৰবাৰু আৰম্ভ, 
কৰিবলৈ ইচ্ছা কৰিলে তেওঁ আইনৰ কোনে৷ বাধ|-বিধিনি নোহোৱাকৈ 
অথাং পৰ্জীয়ন নকব|কৈ বাৱস।য় আবম্ভ কৰিব পাৰে । 

(২) সামান্য থৰ্চ 8 কোনে কোনে! বাৱসায়ত অনুজ্ঞ। পত্ৰৰ 
খৰচৰ বাবে কোনে] খৰচৰ প্রয়োজন ন|ই ৷ অন্যবিল৷ক্চ সংগম্তনৰ 
তুলনাত এই সংগঠনৰ গণ্ডন খৰচ অতি সামান্য । 

(৩) অসীম দায়িত্বৰ স্নবৰিধা 8 ব্যৱসায়ৰ দায়িত্ব অসীম হোৱৰ 
বাবে ম|লিকে ব্যৱস|৷য় পৰিচালনা কৰেঁ।তে বৰ সাৱধানতাৰে চলি 


এনে প্রক৷ৰৰ ব্যৱসায় অ৷!ৰ 
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১২০ ব্যৱনায় সংগঠন 


দেন| অসীম হেৱাৰ কাৰণে কাৰবাৰৰ মালিকে সহজে ধৰণ 
ল’ব পাৰে। যেহেতু এনে খাণৰ বাবে ব্যৱসায় আৰু ব্যক্তিগত দুয়োটী 
সম্পত্তি স্ম।|মিন থাকে। 

(৪) মালিকৰ ৰ্যক্তিগত সম্পৰ্ক প্রত্যক্ষ অৰু তত্ত্বান্ৰধান লোৱাৰ 
স্নুবিধ| ৪ সাধাৰণতে কাৰবাৰৰ মালিকে ব্যক্তিগত মনযোগেৰে প্রতাক্ষ 
তত্বাৱধান লব পাৰে। তেওঁ কৰ্মীসকলৰ লগত ঘনিষ্ঠ সম্পৰ্ক গঢ়ি 
তুলিব পাৰে । 

(৫) ব্যৱসায়ৰ মালিকে সকলে। ক্ষেত্ৰতে তংলৰত! ৰখাৰ বাবে মিত- 
ব্যয়িতা| বেছি হয় আৰু যিমানদূৰ সম্ভৱ অপচয় কম হযয়। ইয়।ৰ ফলত 
উৎপাদিত দ্ৰব্যৰ সুবিধামতে মূল্য ত্ৰাস পায় । 


লগ৷-হয় | 


(৬) এই সংগণ্ডনৰ মালিকৰ ব্যৱসায়ৰ ওপৰত সম্পূর্ণ নিয়ন্তণ 
খথক।ৰ বাবে আৰু সকলে বিষয়তে সৰ্বোচ্চ সিদ্ধান্তক।বী তেৱাৰ বাবে 
তেওঁৰ কাৰ্য্যত আনৰপৰ| কেনে বাধ| লাহে । তেওঁ নিজৰ ইচ্ছ্‌[নুযায়া 
বাৱসায় পৰিবতন আৰু বিভিন্ন সমস্যাবোৰৰ সম্পৰ্কত আতি শীঘে 
লব পৰে ৷ 

৭) প্রত্যেক ব্যক্তিৰে উন্নতি কৰ। কিছুমান গোপন কথা আৰত 
ব্যৱসায়ত তেনে গোঁপন কথা নোকোৱা নহয়। এই তথ্যবিলাক 
গোপন কৰি ৰাখিব নোৱাৰিলে আধুনিক ব্যৱসায়ত উন্নতি কৰিব 
নোৱাৰি । গতিকে ব্যৱসায়ত এজন ম৷লিক থং।কিলেও 


্ি ব্যৱসায়ৰ 
গুৰুত্বপূৰ্ণ কথাবিলাক গোপন কৰি ৰাখিব পাৰি। 


(৮) বাযক্তিগত ব্যৱসায় সাধাৰণতে সক আকাৰৰ । সেই কাৰণে 


মালিক আৰু গ্ৰাহকৰ ব্যক্তিগত সম্বন্ধ হোৱাৰ বাবে গ্৷হকৰ ৰুটি আৰু 
সম্ভৱ অনুযায়ী ব্যৱসায়ৰ সেৱ| আগবঢ়৷ৰ পাৰে। 


(৯) নিজৰ ল৷|ভৰ বাবে এজন মানুহে যথেষ্ট কষ্ট স্বীকাৰ কৰিব 


পাৰে ৷ এনে ক্ষেত্ৰত তেওঁৰ কাৰ্ধ্যদক্ষতাও অনেক বৃদ্ধি পায়। 


ব্যৱসায় সংগঠন আৰু পবিচালন! ১১ 
প্ৰতিষ্ঠানৰ অস্তুবিধাবোৰ 


( ])}স80%911[3866 01 1[1'8.0}11}; €011001']1 ) 


ৰল 
| 


(১) এই ব্যৱসায় প্রতিষ্ট৷নবিল।৷কৰ অসুবিধা বহুতে৷ ৷ আধুনিক 
, অর্থনীতিবিদ্‌সকলৰ মতে ব্যক্তিগত বাৱসায় প্ৰতিষ্ঠানবিলাক সমাজ- 


বিৰোধী । এইবে৷ৰ প্রতিষ্ঠান পু ল্ৰিপতি সম৷জৰ প্রধান অ৷হিল:৷ 
বুলি পৰিগণিত | 
(২) যেতিয়ালৈকে এই ব্যৱস।য় মালিকৰ ক্ষমত।ব ভিতৰত থাকে 


তেতিয়|লৈকে সুন্দৰভাৱে বযৱস।য় চল|ই থকিব পাৰে । এজন মানুহৰ 
ক্ষমত| [ ০৪8}80০]1[%৮ ) সীমিত ৷ বৃদ্ধিহৈ 


ঢলাব নোৱাৰা 


নতিকে বাৱসায়ৰ পশিসবৰ 
ষোৱাৰ লগে লগেই এনঙ্গন মানুহে এই বাযৱস|য়টে৷ 
হয় ব| নানা অসুবিধাৰ সন্মুখীন হ'ব লগা হয়। 
(৩) ব্যৱসায়ৰ উন্নতি বহুপৰিম|।ণে নিৰ্ভৰ কৰে ইয়াৰ পূাজিৰ 
ওপৰত । এজন মানুহে ব্যৱসাঘ্নৰ সকলে৷ আৱশ্যকীয় পু জ যোগিন 
ধৰ।টে। অসম্ভৱ ৷ গতিকে মূলধনৰ অসুবিধাটোৱেই হ'ল ঘাঁই অসু- 
বিধ৷৷ মালিকৈ সীমাবদ্ধ পৰিমাণ মূুলধনেৰে কল-কাৰখানা, ঘৰ- 
দুৱাৰৰ সৈতে এট। বৰৃহং আক৷বৰ কাৰব|ৰ প্রতিষ্ঠা কৰা কথাটো] 
চিন্ত| কৰিব নোৱাৰে । আন হাতেদি পুৰ্ণজৰ অভাৱত ব্যৱসায়ৰ অৱস্থ৷ 
টনকিয্লাল কবা দুূবৈৰ কথ। ইয়।ক চলাই নিয়।ও কঠিন হয় । পু-জিৰ 
অৱ দুৰ কৰ| কাধ্যও মালিকলন সদায় বাস্ত থকাৰ কৰণে ব্যৱসায় 
পণ্চিলন৷ত ভালকৈ চকু দিব নোৱাৰ৷ৰ ফলত ব্যৱসায় ধ্বংস হয় । 
(৪) কাচিৎহে এজন ব্যক্তি ব্যৱস।য় চলে।ৱাত সকলেবিল।ক গুণৰ 
অধিক।ৰী হ’ব পাৰে। দাতিকে কোনে| কোনে! ক্ষেত্ৰত মালিকৰ 


দুৰ্দণিত।ৰ অভাৱত ব্যৱস|য় ধ্বংস হোৱ| দেখা যায় ৷ কেৱল পু জন্য, 


দ্বাৰ!ই এই বাৱসায় পৰিচালন| কৰাটে। অসম্ভৱ ৷ 


লষ 


‘ধ্বংস হোৱাৰ সম্ভাৱনা বেছি। 


১১১ ব্যৱসায় সংগঠন 


(৫) ব্যক্তিগত ব্যৱসায়ৰ দেন| অপৰিসীম । গতিকে কেতিয়াবা 
কাৰবাৰত লোকচান কৰি নিজৰ পৈতৃক সম্পদে৷ হেৰুৱাব লগা 
পৰে। ব্যৱসায়ৰ এই অনিশ্চিত বিপদৰবাবে ব্যৱসায়ীসকলক বহু- 
সময়ত সংকুচিত কৰি পেলায় আৰু সংকেো৷চন ব’ৱসায় সম্প্ৰসাৰণৰ 
ক্ষেত্ৰত বাধ| স্বৰূপ তৈ পৰে | 

(৬) এই কাৰবাৰত স্থায়িত্বৰ কোনে| নিশ্চয়ত| নাই। যেই 
কোনে! মুহূততে মালিকৰ অক্ষমতাৰ বাবে পৰিসমাপ্তি হ'ব পাৰে। 
তদ্পৰি ব্যক্তিগত প্ৰতিষ্ঠান অনুপযুক্ত ব্যক্তিৰ হাতলৈ যায়, যাৰ বাবে 
ব্যৱসায় অতি সোনকালে লুপ্ত হয়। 


একস্বত্বাধিকাৰী ব্যৱসায়ত কৃতকাৰ্ম্যত| লাভ কৰিবলৈ হৃ’লে সাধা- 


বণতে তলত উল্লেখ কৰ ক ৰি 
বণতে তলত উল্লেখ কৰ৷ কথাকেইটালৈ চকু দিয়াৰ বিশেষ প্ৰয়োজন । 


(১) সমাজ কল্যাণলৈ লক্ষ্য কৰি গএহকৰ ৰুচি অভিৰুচিৰ প্রতি 
চকু দিয়াটে৷ প্ৰত্যেক ব্যৱসায়ীৰ কওঁৱ্য | গাহকক সন্তেয ঢ্ 
পাৰিলেহে বিক্ৰাও বেছি হ্য়। ৃ 
কৰ্মচাৰীসকল পটু বিক্ৰাদাৰ হব লাগিব। মালিক আৰু কগমচ।বীৰ 
মাজত সদায় সদভাৱ থাকিব লাগিব তেহে ব্যৱস।য়ৰ উন্নতি ক’ব । 

(২) ব্যৱসায়ৰ কাৰণে অধ্যৱসায় আৰু উদ্যমৰ অতি লাগতিয়াল 
গুণ । উদ্যোগী ব্যক্তিয়ে সকলোতে কৃতকাৰ্য্যতা লাভ কৰিব পাৰে। 


গতিকে মালিকজন উদো|গী হতে ব্যক্তিগত ব্যৱসায় জীয়|ই থাকিব 


গড] 
ৰ (৩) বিভিন্ন পৰিস্থিতিত পৰিবৰ্তনশীল বজাৰৰ লগত খাপবুৱাই = 
ব্যৱসায় চলোৱাটো একান্ত প্ৰয়োজন। বহুত সময়ত নীতি আৰু 
কৰ্মপন্থাৰ সলনি নকৰাৰ কাৰণে ব্যৱসায়ত অণ্গতি লাভ কৰা দেখা 
নাযায়। তথ্ৃপৰি অপচয় বন্ধ কৰি দক্ষত| বৃদ্ধিৰ ব।বে চে!ক দু 


ৰাখিব লাগিব। মূলধন খণলৈ যধেমধে বিনিয়োগ কৰিলে ব্যৱসায় 


মুৰ ওপৰত মালিক বা] তেওঁৰ 


ব্যৱসায় সংগঠন আক পবিচালন৷ 


১১৩ 


ওপৰত উল্লেখ কৰ| সকলে।বিল।ক কথা ব্াক্তিগত বযৱসায়ত ভালক 
পালন কৰিব পাৰি। ইয়।ৰ বাবে ব্যৱসায়ীজন যথেষ্ট পৰিশ্ৰমী হ’ব 
লাগিব আৰু অকলেই সকলোবিলাক নিয়াবিকৈ 
ব্যৱসায়ত কৃতকা্ধ্য তোৱাটে৷ নিশ্চিত ৷ 


== =====*- }; === 
ঢ় 


টল৷শব 


অংশীদাৰী ব| যৃটীয়। ব্যৱসায় ( [১80 1110105]0}[) [3 0151]11655 01 
8/}) 8 ব্যক্তিগত ব্যৱসায়ত গৰাকাজন উপযুক্ত বাৱসায়ী হলে লাভৰ 
পখিমাণে| বেছি হয়; কিন্তু এইটে। এট। স্বতঃসিদ্ধ কথ৷ যে সকলে৷বিলাক 
মানুহেই সকলোবিলাক বিষয়ত সমানে পাকৈত হ'ব নোৱাৰে । 
সকলোবিল৷ক মানুহ সমানে পটু হেৱ৷ হলে ব্যক্তিগত 
কারণে অসুবিধা৷ নাথ৷কিলেছহেঁতেন । ব্যৱসায়ত 
বিনিয়োগ কৰিবলৈ যথেত্ঠ ধন আছে ; কিন্তু ব৷ৱসায়ৰ বাবে বিখিনি 
বুদ্ধি-বৃত্তিৰ প্রয়োজন সেইখিনি ন৷থাকিব পাৰে । আকৌ আন 
এজনৰ হয়তে৷ ব্যৱস।য়িক বুদ্ধি-বৃত্তি সকলে৷খিনিয়েই আছে ; কিন্তু 
তেওঁৰ মূলধনৰ অভাৱ | সেয়েহে ব্যক্তিগত ব্যৱসায়ীৰ কাৰণে যিটে৷ 
সম্ভৰ নহয়, সেইটে। কেব|জনে| একগে৷ট হ’লে সম্ভৱ হ'ব পাৰে । 
এইদৰে বিভিন্ন ক্ষমতা সম্পন্ন বাযক্তি গোট-খাই একেলগ হৈ কৰ 
ব্যৱস|য়েই হ’ল অংশীদাৰী ব্যৱসায় । বজাৰব চাহিদা পূৰণৰ বাবে 
দ্ৰব্য উংপাদন কৰিবলৈ সৰহীয়াকৈ মূলধনৰ আৱশ্যক হোৱাত, ব্যৱসায়ৰ 
নিয্নন্্ৰণ অক তনত্ত্বাৱধ৷ন সুচাৰ্বৰূপৈ কৰিবলৈ মালিকৰ মাজত কমৰ 
বিভাজন কৰিবলৈ আৰু অনিশ্চিত ব্যৱসায়ৰ বিপদ কেবাজনৰ মাজত 
ভগাই লবৰ বাবেই অংশীদাৰী ব্যৱসায় সংগম্ঠনৰ উৎপত্তি হৈছে। 
ব্যৱসায় সম্প্ৰসাৎংণ কখিবলৈ আঅৰ্চ ব্যক্তিগত ব্যৱসায়ীক বিভিন্ন 
'ব|জ্াৰপৰ| উপসম দিবলৈ এই সংগঠনেই সহজ উপায় । তথাপিও 
অ:শীদাৰী ব্যৱসায় সংগঠন বিপদৰপৰা মুক্ত বুলি ক’ব নোৱাৰি । 

এই ব্যৱসায়ৰ কৃতকাৰ্ধ্তা নিৰ্ভৰ কৰে অংশীদাৰসকলৰ পৰস্পৰ বিশ্বাস’ 


| 


কাৰবাৰৰ 
এজনৰ ভয়তে 


টি ব্যৱসায় সংগঠন 


আৰু আন্তথাৰ ওপৰত। এজন অংশীদ।ৰ অন্য এজন অংশীদ৷ৰৰ প্ৰতিনিধি 
আৰু তেওঁলোকৰ উন্নতিৰ বাবে এজন অ৷নজনৰ ওপৰত নিৰ্ভৰশীল। 
গতিকেই অংশীদাৰী ব৷ৱস।য়ত অংশীদাৰ নিৰ্বাচন কৰাৰ সময়ত 
সাঁৱধান হ’ব লাগে। যেতিয়।ই অংশীদাৰৰ কথা ভব! হয় লৰালৰি 
কৰাৰ কেনে প্ৰয়োজন ন৷ই তেওঁক পৰীক্ষা-নিৰীক্ষা কৰাৰ পাছতহে 
বিবেচন৷ কৰিব লাগে। অংশীদাৰ নিৰ্বাচন কৰ| আৰু ঘৰৰ ঘৈণী 
নিৰ্বাচন কৰা| প্রায় একেই কথা । খৰখেদ।কৈ বিয়।-বাকু কৰি পাছত 
অনুতাপ কৰিব লাগে । এই দুয়োট। ক্ষেত্ৰত সম্পূৰ্ণ জ্ঞানেৰে দ্বিতীয়বাৰ 
চিন্তা কবি লোৱাৰ প্ৰয়োজন হয় । 
অংশীদাৰী ৰ্যৱসায় প্রতিষ্ঠানৰ অৰ্থ ([%]€০911]11}; 01 1]]0 
1"311110375]1}]) ])0151106535 ) 5 চুক্তিন৷ম|।ত চমঙ্তী কণপ্ভিবপৰ| সাবালক 
সুস্থ মনৰ কেইজনম।ন ব্যক্তি একগে৷টহৈ একে উদ্দেশ্যবৈই আইন সংগত 
বিযিয়া কৰি ল।ভৰ অংশ ভগই লবৰ বাবে সন্মত হৈ ব্যৱসায় কৰাকে 
[5 % 65931 ধাৰা অনুযায়ী অংশীদাৰী ব্যৱসায় 
হ'ল কেইবাজনে| মানুহে একেলগে ন|ইবা সকলে৷ৰে হৈ এজনে কৰ| 


লাভৰ অ:শ ভগাই ল’বলৈ কৰ৷ চুক্তি। “][']]6 1218.001] [00210 %খ6671] 
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100 31].”* এই 
সংজ্ঞাৰপৰ৷ অংশীদাৰী ব্যৱসায় প্ৰতিষ্ঠান কৰিবলৈ হ’লে তলত উল্লেখ 
কৰ৷ মূল কথ।কেইটালৈ লক্ষ্য কৰিব লাগিব । 

(১) অংশাদাৰী বাৱসা|য় অ'শীদ৷ৰসকলৰ ভিতৰতে চুক্তিৰ প 
উৎপত্তি হয়। অংশীদাৰ কেইজনৰ ভিতৰত এট পাৰস্পৰিক সন্বন্ধ 
থাকিব লাগিব আৰু এই সম্বন্ধৰ বাবে তেওঁলোকে লিখিতভাৱে নাইবা 
এমালিকভাৱে হ’লেও যুগীয়। সিদ্ধান্তৰ চুক্তি তৈয়।ৰ কৰিব লাগিব। এই 


ৰাতে 


ব্যৱসায় সংগঠন আৰু পবরিচালন| দ্ 

বাৱসায় যৌথ কাৰবাৰ হ্ন্দি পৰিয়ালৰ দৰে মর্য্যদ’ ৰপৰা উৎপত্তি হ'ব 
নোৱাৰে । 

(২) চৃক্তি স্বাক্ষৰিত হ’বলৈ হ’লে অন্ততঃ দুজন বক্তিৰ প্রয়োজন। 

১৯৫৬ চনৰ ভাৰতীয় কোম্পানী আইনৰ ১১ ধ!ৰ৷ অনুযায়ী অংশীদানী 


গঠনত কমেও দুজন বাক্তিৰ আৱশ্যক আৰু বেংক বান্ধস৷য় কৰি্বিলৈ 


হ'লে ২০ জনতকৈ অধিক লে৷ক হ’লে নো৷ৱাতিবি । 

(৩) তৃতীয়তে যেই কোনে। ব্যৱসায়ৰ বাবেহে চুক্তি কৰিব লাগিব। 
অংশীদাৰী কাৰবাৰে ব্যৱসায়কতে বুজায় বাৱসায় নহ'লে অংশীদাৰী 
সংগঠনে| হ’ব নোৱ|বে । 


(9) চতুৰ্থতে ব্যৱসায়টে] কেৱল ল৷ভৰ উদ্দেখ্যততহে৷ কবিব লাগিব 
অৰু সকলে| অংশীদ৷ৰব ভিতৰত লাভ বিতৰণ কৰিব লাগিব। 
গতিকে লোক হিতৈষী কাৰ্য্যত ব্যৱসায় থাকিলেও অংশীদাৰী বাৱসায় 
হ'ব নে।ৰাৰে ৷ যদিও লাভ বিতৰণ বৱ্স্থ। এক উল্লেখযোগ্য কথ।, 
তথাপিও লাভৰ অংশ গ্রহণ কৰ।৷ সকলে৷ৱেই অংশীদাৰ হ’ব নোৱাৰে । 
ংশীদাৰী ব্যৱসায়ৰ ব্যৱস্থাপকে লাভৰ অংশ পালেও (তেওঁ ব্যৱসায়ৰ 
কমমীহে, অংশীদাৰ নহয়। সেইদৰে বাৱরৱসায় লাভৰ অংশৰ বিনিময়ত 
টক| খণ ল’লে টক৷| ধাৰে দিয়।জন খণদাতাহে হয়, অংশাদাৰ হ’ব 
নেৱাৰে ৷ 
(৫) পঞ্চমতে অংশাদাৰসকল ম।লিক আৰু প্রতিনিধি দুয়ে।ট৷ 
হ’ব লাগিব ! অংশীদাৰৰ প্রতিনিধিত্ব আৰু নিজৰ বাবে মালিক হ’ব 
লাগিব। বাৱসায়টে| সকলে। কেইজন মানুহে একেলগ হৈয়ে| কৰিব 
পাৰে নাইব| সকলোৰে হৈ এজনেও কৰিব পাৰে । 
ব্যৱসায়িক ভাষাত যিবিল।ক ব]ক্তি অন্যৰ লগত লগ হৈ কাৰবাৰ 
আৰম্ভ কৰে তেওঁলেো৷কক ব্যক্তিগত হিচাপে অংশাদ।ৰ আকু সমুহীয়।কৈ, 
বাৰসায় সন্থা (£& [1।}}) বে।লে আৰু যি ন৷মত ব্যৱসায়টো৷- 


সক 


১২৬ ব্যৱসায় সংগঠন 


চলোৱ|৷ হয় সেইটোৱেই সন্বাটোৰ নাম হয়। অংশীদাৰসকলক, 
বুজাবলৈহে ব্যৱসায় সন্থা শব্দটো ব্যৱহাৰ কৰ৷ হয় আৰু অংশীদাৰ-- 
সকলৰ বাবে এই ন৷মৰ কোনে! বিধি সন্মত অস্তিত্ব নাই ( [0 16831 
কেৱল ব্যক্তিগত মানুহহে অংশাদাৰ হ’ব পাৰে 
ব্যৱসায় সন্থা হ'ব নোৱাৰে ৷ প্রত্যেকজন মানুহেই ব্যৱসায়ৰ নামত 
নিয়মীয়া সকলোবিলাক কাম, যেনে--ব্যৱসায় সন্থাৱ কিনা-বেচা, 
নিয়োগ কৰ, টকা ধাৰে লোৱা আৰু হস্ত|ন্তৰযোগ্য দলিল প্ৰেৰণ অন্য 
অংশীদাৰ প্রতিনিধি হিচাপে কৰিব পাৰে। অংশীদাৰৰ এনেবিলাক 
কামক ব্যৱস।য়ৰ কাম বুলি বিবেচন৷! কৰ| হয় আৰু অংশীদাৰৰ 
এনেবিলাক ক্ষমতাক মৌলিক ক্ষমত| বুলি ধৰি সকলে৷ অংশীদাৰক 


সামৰি লব পাৰে। অৱশ্যে এজন অংশীদাৰে মৌখিক চুক্তিত তলত 
দিয়াবিলাক কাম কৰিব নোৱাৰে । 


6.019[81106 ) । 


(১) বাযৱসায়ৰ বিবাদৰ কথ| মামাংসগা 


ৃ ৰ বাবে দিব নোৱাৰে। 
(২) তেওঁ নিজৰ নামত ব্যৱসায়ৰ বে 


কৰ হিচ৷প খুলিব নোৱাৰে। 


কোনে দাবী মকামিল| কৰিব নোৱাৰিব 
( ০0]]])[0]]]]86 ) 


(৩) বাৱসায়ৰদ্বাৰ 


বাযৱসায়ৰ কোচ ত 
(৪8) বাযৱসায়ৰ কোনে গোচৰ তেওঁ তুলি ল’ব নোৱাৰে ৷ 


(৫) ব)ৱসায় প্রতিষ্ঠানৰ কোনো গোচৰৰ দেন| তেওঁ পলৰ 
কৰিব নোৱাৰিব । 


(৬) ।বাৱসায় প্ৰতিষ্ঠানৰ বাবে কোনে! অহ্থাৱৰ সম্পত্তি লব 


নোৱাৰিব। 


(৭) ব্যৱসায় প্রতিষ্ঠানৰ বাবে কোনে| অস্থাৱৰ সম্পত্তি হস্তান্তৰ 
কৰিব নোৱাৰিব । 


৮) ব্যৱসায় প্ৰতিষ্ঠানত অন্য অংশীদাৰ সোমাব নোৱাৰিব ৷ 


নোৱাৰে । 


ব্যৱসায় সংগঠন আকু পবিচালনা ১১৭ 
কোনে] এজন অংশীদাৰেই যদি তেওঁ ক্ষমতাৰ ভিতৰত কোনো 


অৰতেল| কৰে তেন্তে তেওঁৰ লগতে সকলে৷ সমানে আধিক দায়িত্বত 
পৰিব। যদি ৰাজভুৱা জাননী নিদিয়াকৈয়ে কোনো এজন অংশীদাৰ 
অৱসৰ হয়, তেতিয়। অংশীদাৰী বাৱসায় প্রতিষ্ঠানেকৰা৷ কামৰ বাবে 
সেই অৱসৰ হোৱা! অংশীদা৷ৰবজনে৷ অন্য অংশাদ।ৰৰ লগতে জগবায়। 
হ'ব| সকলোবিলাক গুৰুত্বপূৰ্ণ বিষয়, যেনে ব্যৱসায়ৰ নীতি নিধ'া৷ৰণ 
আদি বিষয়ত সকলো অংশীদ।ৰেই একমতহৈ কাম কৰিব ল’গে। 
যদিও সাধাৰণ কমত সৰহ সংখ্যক অংশীদ৷বৰ মতামতেই শাসন 
কৰিব পাৰে। কোনে! অংশীদাবেই ব্যৱসায় প্ৰতিষ্ঠানৰ লগত 
প্রতিযোগিতা কৰিব নোৱাৰিব আৰু যেই কোনে প্রকাৰেই ফাৰ্মৰ 
লগত বেচা কিন| কৰি লাভ কৰিব নেোৱ।ৰিব ৷ অংশীদাৰী ব্যৱসায়ত 
অংশীদাৰীসকলৰ স্বাৰ্থ সৰ্বসন্মতিক্ৰমেহে হস্ত।ত্তৰ কৰিব পাবি ৷ 
ংশীদাৰী ব্যৱসায়ৰ চুক্তি পত্ৰত উল্লেখ নাথাকিলে অংশীদাৰৰ 
মৃত্যুঃ, দেৱলীয়', অৱসৰ আদিত এই ব্যৱসায়ৰ অন্ত পৰে ৷ এইখিনিতে 


এট কথ| মন কৰিবলগাীয়৷ যে অংশীদাৰী ব্যৱসায়ব স্থিতি অৰু উন্নতি 
অংশীদা|ৰসকলৰ পৰস্পৰৰ প্ৰতি থক|৷ বিশ্বাস আৰু আনুগত্যৰ ওপৰত 


নিভঁৰ কৰে । 


অংশীদাৰী ব্যৱসায়ৰ বিশেষত্ব 


১) অংশাদাৰীসকলে কাৰবাৰটেোৰপৰ। নিজকে পৃথক কৰি ৰখিব 
শীৌদাৰ আৰু ফাৰ্মৰ মাজত কোনে বিধিসন্মত পাৰ্থক; 
_নাই। সেই কাৰণেই প্ৰত্যেক অংশাীদাৰেই ব্যৱসায়ৰ নামত নিজেই ্ 
_বৰসায় চল|ব পাৰে ব| ব্যৱসায়ৰ অংশীদাৰ আৰু ফামৰ-মাজত 
এই পাৰম্পৰিক সম্বন্ধ পক| কাবণেই এজন অংশীদ।ৰৰ স্বত্যু:ব), অন্য 


ৰ" 


দা 


১২৮ ব্যৱসায় সংগঠন 


অসুবিধাত গোটেই কাৰবাৰটে। অচল হৈ যায়। ব্যৱসায় প্রতিষ্ঠানৰ 
খাণ থাকিলে থখাণদ।ত৷সকলে ( গে'০০0।চ[013 ) অংশীদ৷ৰৰ ওপৰত গাই- 

গুটীয়। ব' যুটীয়াভাৱে গোচৰ তৰিব পাৰে ৷ তত্লুপৰি ব্যক্তিগত সম্পত্তি 
নিলাম কৰি সেই খাণ আদায় কৰিব পাৰে । আইন অনুযায়ী অংশী- 


দাৰী ব্যৱসায় প্রতিষ্ঠান গঠনত জইণ্ট, স্টক্‌ কোম্প৷নীৰ দৰে পৃথক 


“আইন সংগত বৃত্তি ( 1.6881 ০701) ) বুলি পৰিগণিত হয়।’ 
(২) সাধাৰণ নিয়মমতে অংশীদাৰী বাৱসায়ত প্ৰত্যেকজন অংশী- ৷ 
দাৰৰ দেন| অপৰিসীম । প্রত্যেকজন অংশীদাৰ ব্যক্তিগতভাৱে আৰু | 
সমূহীয়াভাৱে অংশীদাৰী ব্যৱসায়ৰ দেন৷ৰ বাবে দায়ী হ’ব। অৱশ্যে 
সীমিত দায্নিত্বৰ অংশীদাৰী ব্যৱসায়ত ভুক্ত কৰিব পাৰি। তেনে | 
ংশীদাৰদ ব্যৱসায়ক সীমাবদ্ধ দায়িত্বৰ যুটীয়| ব্যৱসায় বোলে 
( ].]}}}}(60. 281"0.615]1}}) ) ; কিন্তু ব্যৱস৷।য়টেদ0ৰ আটাইকেইজন 
সীমিত অংশীদাৰ হ’ব নোৱাৰে ৷ কমেও এজন অসীম দায়িত্বৰ অংশী- 
দাৰ থাকিব লাগিব । আন হাতেদি ২০ জন (বিশ) অংশীদাৰৰ মাজত 
যদি সীমাবদ্ধ দায়িতৰ অংশীদ।ৰ থাকে তেনে ব্যৱসায় প্রতিষ্ঠানক 
সীমাবদ্ধ দীয়িত্বৰ অংশীদাৰী ব্যৱসায় সন্থা বোল। 
(৩) প্রত্যেক অংশাদাৰী কাৰবাৰত অতি কমেও দুজন অংশীদাৰ 
লাগিব আনব্রু সৰ্বমুত ২০ জনতকৈ অধিক অংশিদাৰ হ’ব নোৱাখিব। 
গতিকে অংশীদাৰৰ সংখ্যা ইয়াতকৈ বেছি হলেও ব্যৱসায়টে৷ আইন 
ংগত নহ’ব আৰু অংশাদাৰসকলে তেওঁলোকৰ সা-সুবিধাৰপৰ। বঞ্চিত 
হ’ব | 
(৪) অংশীদাৰসকল ব্যৱসায়ৰপৰা| ভীতৰি যাবলৈ হ'লে অন্য 
ংশীদাৰসকলৰ অনুমতি ল’ব লাগিব আৰু আটাইকেইজন অংশীদাৰৰ 
' সন্মতি” নাথাকিলে কোনে নতুন ব্যক্তিক অংশীদাৰ হিচাপে ভৃবত্ত 
' কৰিব নোৱাৰ |” ) 


ৰু 


গোপন অংশীদাৰ বোলে । 
অংশীদাৰ বুলি নাজানিও ব্যৱসায়লৈ খণ আগবঢ়াই শেষত তেওঁলোকৰ. 
এই 
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০৭) 


_($}) অংশীদাৰী ব্যৱসায়ৰ মূল ভিত্তি হৈছে অংশীদাৰসকলৰ 
ভিতৰত থক| আন!ন্থা। ব্যৱসায় সম্পকীয় প্ৰত্যেকটে] কথ। ইজনে 
সিজনক খোল৷যুলিভাৱে জনোৱাটো অতি অ!ৱশ্যকীয় ৷ 
ংশীদাৰী বাধস।|য় প্তিষ্টান ব’ক্ৰিগত ক৷ৰবাৰ আকু যোথ 
কাববাৱ এই দ্বহোবিধৰ ম৷জতে | 
কাৰবাৰৰ সীম।বদ্ধত| ন|ই | যদিও যেোঁথ ক৷ৰবাবৰৰ দৰে সকলে! 
উভৈনদীও নহয়। এই বাৱসায়ত ব্যক্তিগত ক৷ববাৰৰ অসুবিধ৷- 
বিলাকে ভে|গ কৰিব লগীয়া নহয় । 
_ অংশীদাৰৰ শ্ৰেণীবিভাগ ( 0]35525 ॥0{ ]231'[]]0]5]]][) ) ৪ 
অংশীদাৰী ব্যৱসায় প্রতিষ্ঠানৰ লগত সাধাৰণভাৱে ব্যৱসায়ত লিণ্ু 
থাকি কিনা বেচা, ধাৰ পৰিশোধ কৰা আদি লেন্‌দেন্‌ সনচাৰুবূপে চলি 
থাকিলে ব্যৱসায় প্রতিষ্ঠানৰ অংশীদাৰ কোন এই বিষয়ে বিচ|ৰ কৰাৰ 
আৱশ্যক নকৰে; কিন্তু যেতিয়াই কোনে লেন্‌দেন্‌ কৰা ব্যক্তিৰ দাবী 
পূৰণ কৰিব নোৱাৰ] হয় তেতিয়াই সেই প্ৰতিষ্ঠানৰ অংশাদাৰ কেন 
অ|ছে বিচাৰ কৰিব লগা হয় । দাবীকাৰীয়ে কোন কোন অংশাদাৰ 
আছে আৰু তেওঁলোকৰ দাঁম্িত্বৰ সাম৷ কেনে তাকো জানিবলৈ বিচাবে । 
অংশীদ!ৰী ব্যৱসায়ত বহু প্ৰকাৰৰ অংশীদাৰ আছে তাকে জনাৰ বাবেই 
এই বিচাৰৰ প্ৰয়োজন । যিবিলাক অংশীদাৰে কাৰবাৰটোৰ দৈনন্দিন 
কাম-কাজৰ লগত ওতঃপ্োতভাৱে জড়িত থাকি ব্যৱসায় পৰিচালন। 
কৰে, তেনে অংশীদ।ৰক সক্ৰিয় অংশাদ।ৰ (০৮1৮০ ])01'01101') বোলে । 
যিবিল৷ক বাক্তি বাস্তৱিকতে অংশীদাৰ বুলি নজানে । এওঁলোকে 
বাৱসায় পৰিচালনাত ভাগ নলয় । তেওঁলোকক সুপ্ত বা নিক্ক্ৰীয় ব। 
যিবিলা|ক তৃতায় পক্ষই এওঁলোকক 


অংশাদাৰা বাৱসায়ত ব্যক্তিগত 


অংশীদাৰবিলাকক পিনি পায় আৰু তেওঁলোক খাণৰ বাবে" 


9 
॥॥ 


৷ এ |, ৰদ 
) / এএ]“ল । 
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ৰি 
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দামী হয় । তৃতীয়তে ব্যৱসায় প্ৰতিষ্ঠানৰ কিছুমান অংশীদাৰ আছে 


যিবিল৷।কৰ নাম মাত্ৰ ব্যৱসায়ত অংশীদাৰ তিচা৷পে বাৱহাৰ কৰা হয়। 
কিন্তু আচলতে তেওঁলোক অংশীদ।ৰ নহয় অ৷ৰু ব্যৱসায়ৰ কোনে৷ 


লাভৰ অংশও এওঁলোকে নাপায় । তেনে লে৷কক নাম মাত্ৰ অংশীদাৰ 


এনে অংশীদাৰে বাৱসায়ৰ সকলে৷ 
তনহ্লসৰি কিছুমান অংশাদ৷ৰ আছে 
যিবিলাকে এনে চুক্তিত সোমায় যে তেওঁ লাভৰ এট অংশহে ল'ব 
কিন্তু লোকচানৰ কাৰণে দায়ী নহয় । 
অংশীদাৰ বুলি কোৱ| হয় । 


চব'ালে ( [বব01]1118] |১81[ [0121 ) | 
কামৰ কাৰণে দায়ী হয় | 


তেনে অংশীদাৰক লাওৰ 
এনে অংশীদাৰে নিয়ম অনুসৰি কোনে 
|শ গ্ৰহণ নকৰে; কিন্তু তৃতীয় পক্ষৰ লগত ব্যৱসায় কৰ| সকলে 
কামৰ কাৰণে জগৰীয়া হয়। যদি কোনো লেোকে নিজৰ কামৰদছাৰা 
আন কাৰোবাৰ মনত বিশ্বাস জন্মায় যে তেওঁ কোনে বাৱসাঁয়ন্ 
অংশীদাৰ আৰক্ু তেনে বিশ্বাসত ভিত্তি কৰি যদি ব্যৱসায়লৈ কোনে খন 
আগবঢ়ায় বা কোনো ব্যৱসায় চুক্তিত আৱদ্ধ হয় তেনে অৱস্থাত সেই 
ব্যক্তিজন ব্যৱস৷য়ৰ অংশীদাৰ নোহোৱালৈ উত্ত চুক্তি ব৷ খণৰ বাবে 
ব্যৱসায়ৰ অংশীদ।ৰ বুলি অ৷ইনমতে গণ্য হয়। এনে লোকক স্ম-স্বীকৃত 
অংশীদাৰ বোলে। উদাহৰণ স্বৰূপে ক, খ আৰু গই কোনো এটা 
ব/ৱসায়ত লাভৰ বাবে এনে চুক্তি কৰিছিল ষে গই ব্যৱসায়ত মূলধন 
যোগান ধৰিব আৰু পৰিচালন৷| কৰিব নোৱাৰিব; আৰু তেওঁ কোলে 
লাভৰ অংশও নাপাব; কিন্তু অংশীদাৰ হিচাপে ব্যৱসায়লৈ টকা ধাৰে 
দিব। এনে ক্ষেত্ৰত গক অংশীদাৰ হিচ|পে ধৰি অন্য লোকে যদি সে 
ব্যৱসায়লৈ থাণ দিয়ে তেন্তে গই সেই টকাৰ ক৷ৰণে জনগবীয়া হ’ব 
কোনো কোনো ক্ষেত্ৰত এজন - 


ংশীদাৰৰ মৃত্যুৰ পাছত বাৱসায়টে 
নতুনকৈ গঠন কৰালৈকে ম্বৃতকৰ উত্তৰাধিকাৰীজনক ব্যৱসায়ৰ অংশীদ- 


হিচাপে গণ্য কৰা হয়। তেওঁ মৃত, ব্যাক্তৰ স্থান লোৱাৰ বাং 
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১৩১ 
বাৰস|যটোব অংশীদাৰ হিচাপে দায়িত্ব লব লগ হয় | 
দ|বক অধু: অংশীদাৰ বোলে । 


কোনে| অংশীদাৰ যদি বাৱস৷ায়ৰপৰা গুচি যায় আনক্চ অন্যবিলাক 
অংশীদ৷ৰে ব্যৱস।য়টে। চল।য় থাকৈ, তেনে অংশ 
মংশীদাৰ বে|লে । 


এনে অংশা- 


1দাৰক অনৱসৰবপ্ৰাপ্ত 
এনে অংশাদাৰে তেওঁৰ অৱসৰ লোৱাৰ আগতে 
তৃতীয় পক্ষৰ লগত হোৱ| ব্যৱসায়ৰ খাণৰ ব 
যদিও তেওঁ অৱসৰ লোৱ|ৰ জ্ঞাননী 
হৈ থাকতে 


বে দায়ী হ’ব। 
পিয়ে তথ৷পিও তেওঁ অংশীদাৰ 
লোহোৱা লেন্দেনৰ বাবে তৃতীয় পক্ষৰ 
ওচৰত দায়ী হ’ব। গতিকে তেওঁ দায়িত্ৰপৰ। হাত সাৰিবলৈ হলে 
সকলোবিলাক খণদ।তাকে। অৱসৰ লে৷ৱাৰ জাননী দিব লাগে৷ 


শেষ 


খণদ[ত| আৰু তেওঁ ব্যৱস।য়ৰ অংশীদ।ৰসকলৰ সন্মতি থাকিলে তেওঁ 
দাৰ্িত্ৰপৰা অব1[হতি পাব পাৰে। 
আতৰি যেৱ| 


কৰিব পাৰে। 


অংশাদাৰ্দ বাযৱসায়ৰপৰ। 
অংশাদ।ৰে কিছুমান চত অনুসৰি বেলেগ ব্যৱসায় 


কেতিয়াব। সকলোবিলাক অংশীদাৰৰ সন্মতি সাপেক্ষে বা আগৰ 
চত্‌ অনুযায়ী নতুন অংশীদাৰ ভতি কৰিব পাৰে । এনে অংশীদাৰে 


পুৰণ| অংশীদাৰসকলক ব্যৱস।য়ৰ সুনামৰ বাবে | কিছু টকা পৰিশোধ 
কৰিব লাগে। নতুন অংশীদাৰে তেওঁৰ অন্তভুক্তিৰ আগতে হোৱা 
লেন্দেন্বিলাকৰ ববে দায়ী হ’ব লাগে। 


খাণদ।তা সকলে সন্মতি 
দিলে তেওঁ ইচ্ছা কৰিলে দায়ী হ’ব পাৰে । 


কোনে এটা নিদিষ্ট 
সময়ৰ ব্যৱসায়ৰ বাবে যদি নতুন অংশীদাৰে সুনামৰ বাবে টক৷ দিয়ে 
সেই সময় শেষ নহওঁতেই ব্যৱসায় কিব| কাৰণত অন্ত পৰিলে সেই 
টকা নিয়মায়| অনুপাতত ঘ্ুূৰ৷ই পাব । 

সাধাৰণতে নাবালকক অংশীদাৰী ব্যৱসায়ত অংশীদাৰ হিচাপে 
গণ্য কৰ| নহয়। অংশীদাৰী ব্যৱসায় চুক্তিৰপৰাহে উৎপত্তি হ্য় ? 
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গতিকে নাবালকে চুক্তি কৰিব নোৱাৰাৰ বাবে এই বাৱসায়ৰ সভ্য 
ভতি হ’ব নোৱাৰে । সাধাৰণতে এজন ব্যক্তি ১৮ বছৰলৈকে ল'ৰা 
হৈয়ে থাকে। যদি চৰকাৰে কোনে| অভিভাৱক নিয়োগ কৰে তেন্তে 
এজন ব্যক্তি ২১ বছৰ বয়সলৈকে নাবা৷লক হৈয়ে থাকে। চলি থক| 
গংশীদাৰী ব্যৱসায়ত নাবালকৰ তেওঁৰ সুবিধাৰ বাবে সকলে| অংশা- 
দাবৰে সন্মতি লৈ ভতি কৰিব পাৰি। নাবালকক ব্যৱসায়ত ভতি 
কৰিলে বা্যৱসায়ৰ অন্যবিলাক অংশীদাৰৰ লগত তেওঁক ধৰ! নহয়। 
গতিকে ব্যৱসায়ৰ খণৰ বাবে তেওঁ ব্যক্তিগতভাৱে দায়ী নহয়, কেৱল 
তেওঁৰ অংশাদাৰী ব্যৱস।য়ৰ অংশ ব। লাভৰ অংশহে সেই খাণৰ বাবে দায়ী 
হ’ব৷ নাবালকক দেউলীায়। বুলি নিবেচন| কবিৰ নোৱাৰিব | 
অংশীদাৰা বঃৱসায়ৰ হিচাপৰ বহী আদি পৰিদৰ্শন কৰিব পাৰে আৰু 
তেওঁৰ হিচাপিৰ, অংশৰ বাবে নেোকপম। কৰিব পাৰে ৷" ন'নি[]9 
সাবালক হে'ৰ'৭ লগ লগেই তেওঁ ইচ্ছানুষায়ী সম্পূৰ্ণ অংশীদাৰ হ'ব 
পাঁৰে ৷ ন|ইবা, তেওঁ সেই ব্যৱসায়ৰপৰ৷ আঁতৰি যাব পাৰে। তেওঁ 
সাবালক হোৱাৰ ৬ মাহৰ ভিতৰতেই ৰাজহুৱা জাননী দি তেওঁৰ ইচ্ছ| 
প্রকাশ কৰিব ল৷গিব। যদি তেওঁ সেই সময় ছোৱ|ৰ ভিতৰত ৰাজহ্ৱ| 
জাননী নিদিয়ে তেন্তে তেওঁক অংশীদাৰ নিৰ্বাচিত বুলি বিবেচন৷ কৰ] 
হয়। এই সময়ৰ পাছত তেওঁ সৰ্বতে| প্ৰকাৰে অংশীদাৰ হয় । 


১৩২ 


অংশীদ৷ৰী ব্যৱসায়ৰ বিভিন্ন প্রকাৰৰ অংশীদাৰৰপৰ| আমি 
অংশীদাৰী ব্যৱসায়ক সংক্ষেপতে দুট| ভাগত ভাগ কৰিব পাৰৌ৷ । 
_এট| হ’ল সাধাৰণ অংশীদাৰী আনটে| হ'ল সীমিত অংশীদাৰী ব৷ৱসায় ৷ 
সাধাৰণ অংশীদাৰী ব্যৱসায়ক দুটা ভাগত ভাগ কৰিব পাৰি। 
(১) ইচ্ছাধীন অংশীদ।ৰী কাৰবাৰ | (]১810061])}}; 80 "ঘা]];) | 
২) বিশেষ অংশাদ।ৰী কাৰবাৰ (]}811000]81 ১010]1215]]}]}) ) | 


‘ইচ্ছাধীন অংশীদাৰী ব্যৱসায়ত অংশীদ৷ৰীসকলে নিজৰ ইচ্ছানুষায়ী 


তেওঁ 


ব্যৱসায় স:ংগঠন আৰু পৰিচালন! 


বাৱসায্ন অন্ত পগেল|ব পাৰে। বিশেষ অংশীদাৰী বাৱসায় কেনে] 
বিশেষ কাৰণে আৰম্ভ কৰ| হয় আৰু 
অংশীদাৰী কাৰবাৰে| অন্ত পৰে । 
অংশীদ|ৰব ব্যরসায়ব 
অংশীদাৰী বাৱস।য় কৰিবন 
চিত্ৰত এখন চুক্তি থাকিব লাগিব। কোনে! 
মানৱ সহায় নললেও হয়। কিছ্দ তেওঁলে৷'কৰ ভিতৰত এটা 
পাৰম্পৰিক বুজাবুজিৰ কাবণে শালী ন চত্‌ মানিব লাগিব ৷ 
অবিহনে এই ব্যৱসায় গঠন হ’ব নোৱাৰে । ই চ্‌ক্তি ঠি 
মোখিকভাৱেও হ’ব পাৰে । এই বশ ই অংশীদ।ৰণ চুক্তিপত্ৰ 
(]281]618]]}}) [১>620. ) বেল হয় । 
অৱশ্যে অংশীদাৰী কাৰব।ৰৰ চুক্তিপত্ৰখন লিখিত হে।ৱাটে৷ বাঞ্চনীয় ৷ 
কাৰণ অংশীদ৷ৰসকলৰ ভিতৰত পাছত মতানৈক্য বা মতভেদ কলে 
এই পত্ৰক উন্বেখ কৰিয়েই নিষ্পত্তি কৰিব পাৰি। ভাৰতীয় ফ্টাম্প 
অইন অনুযায়ী অৱশ্যকীয় টিকট লগ৷ই এই পত্ৰ প্ৰস্তুত কৰিব লাগে ৷ 
অ’শীদাৰী চুক্তিপত্ৰ কোম্পানীৰ স্মৃতি পত্ৰৰবদৰে ৰাজহুৱা দলিল নয় 
ই কেৱল ব্যৱসায়ত তৃতীয় বাক্তিকহে সামৰি লয়। ৬৪১৬ 
অংশীদাৰী চুক্তি পত্ৰত তলত উল্লেখ কৰ৷ চৰ্তবোৰ অন্তৰ্ভুক্ত কৰা থকে ৷ 
(১) অংশীদাৰী ব্যৱসায় অ|ৰু ইয়াৰ অংশীদাৰসকলৰ নাম আৰু 
ঠিকন! ৷ 
(২) বাৱসায়ৰ প্রকৃতি আৰু ম্যাদ । 
(৩) অংশীদাৰী ব্যৱস৷য়ৰ মূলধন আৰু বিভিন্ন অংশীদাৰৰ মূলধনৰ 
অৱদান । 
(৪) লাভ লোকচান বিতৰণৰ নিয়ম আৰু নিৰিখ । 
(৫) বিভিন্ন অংশীদাৰী ব;ৱসায়ৰপৰ৷ উলিয়াবপৰ। টকাৰ নিৰিখ * 
( [8 ]]]0 ) | 


5০৩৩ 
= 
এ৮] 


এই বিশেষ কামটে৷ শেষ হলেই 


চুক্তিলত্ৰ 
বালে 


(1]১31[012175]1]]}) 1)660 ) ৪ 
একেলগ হ্ৰোৱা ব৷ক্তি কেইজনৰ 


তেওঁলৈকে বিশেষ 


লহঁলেও 


৩৪ ব্যৱসায় সংগঠন 
(৬) মুলধন আৰু আহৰণৰ ওপৰত দিয়। সুতৰ হাৰ । 
(৭) নতুন অংশীদ।ৰ ভতি কৰাৰ নিয়ম প্রণালী । 
(৮) যদি কোনো অংশীদ।ৰৰ দৰমহা, কমিছন আদি দিয়াৰ বাযৱস্থা 
আছে তেন্তৈ তাৰ নিখিখি । 


(৯) ব্যৱসায় পৰিচালন৷ কবৰিবৰ বাবে অংশীদাৰসকলৰ মাজত 
কামৰ বিতৰণ । ন 
চু 
(১০) অংশাদ।ৰ ম্বত্যুত বা অৱসৰ গহণ কৰাৰ পাছত বাযৱস|য়৷ 


তব)।হৃত ৰখ| হ’বনে অন্ত (পেলোৱা হ’ব। | 
হা ৰ 
১১) বাযৱসায়ৰ পৰিসমাপ্তি ঘটিলে অংশাদাৰৰ ভিতৰত কেনেকে 
ৰ ভাগ বিতৰণ হ’ব । 


(১২) সুনাম (৪০০৭ ্}]] ) নিৰূপণৰ উপায় আৰু ইয়৷ৰ 
লিতবৰণ ৷ 
(5৩) আঅংশীদবৰবৰ 


শজত বিবাদ ব| প্ৰভেদ সৃধ্টি হলে কেনেকৈ 
ক৷ৰ জৰিয়তে মীমাংস| কৰ হ'ব । 

(১৪) বিশেষ বিশেষ ব্যনস|য়ৱ বাবে অয্বা৷ 
আৱশ্যক হ’লে তেনে চৰ্ড বিলাক ৷ 


চুক্তিপত্ৰৰ অবৰ্তমানত ভাৰতীয় অংশীদাৰী অইনৰ ব্যৱস্থ| 
চুক্তিপত্ৰ অবিহনেও অংশীদাৰী কাৰবাৰ গঠন কৰিব পাৰি । অংশীদাৰী 
চুক্তিপত্ৰ নাথ|কিলে তলত উল্লেখ কৰা কথাখিনিৰ প্ৰতি অংঃশীদাৰ- 
সকলে লক্ষ্য কৰ৷ উচিত ৷ 


(১১) সকলো! অংশীদাৰৰ লাভ-লোকচানৰ ভাগ সমান হ’ব লাগিব। 


(২) প্রত্যেকৰে বাৱসায় পৰিচা!লন| কৰাত অধিকাৰ থাকিব। 
(৩) সকলোৱে সমানে কামত মনোনিবেশ কৰিব লাগিব । 


_ 9|0]]}) 


পদ্য কোনো ব্যৱস্থাৰ 


পৰা বঞ্চিত হয় । 
হ’ল। 


ব্যৱসায় রসং গঠন আৰশব্ু0ু পৰিচালন] ১৩ 
(৫) অংশাদাৰসকলৰ ভিতৰত মত 
মতেই প্রাধান্ত ল।ভ কৰিব । 


[($) এজন অংশীদাবৰ মৃত্যুত ব্যৱস৷য়ৰ অৱস৷ন 


বিৰোধ হলে সংখ্য৷ গৰিষ্ঠৰ 


ঘটৈব | 


অংশীদাৰী ব্যরৱসায়ব পত্জীয়নকৰণ ([[6&21501"3[10 11 01 [7 }"{ 11 61"- 
১৯৩২ চনৰ ভাৰতীয় অংশীদাৰা অ৷ইনৰ ৫৮ নং 
অংশীদ।ৰী ব্যৱসায় পঞ্জীভুক্ত কৰাৰ ব্যৱস্থ। দিয়| আছে। অৱশ্য 


পঞ্জীয়নকবণ অংশীদাৰী বাৱসায়ৰ ৰাবে বাধ্যতামূলক নহয় । 


ধ্ৰাৰাৰ 


পজ্াভুক্ত- 


ব্যৱসায় প্রতিষ্ঠানৰ বহুখিনি স|-সুবিধাৰ অধিকাবী হয় । 


কে|নে| অংশীদ।ৰী ব্যৱসায় প্ৰতিষ্ঠান পঞ্জীভুক্ত কৰিবলৈ হ’লে 
আৱশ্যকীয় মাচুলেৰে সৈতে অনুমোদিত ফৰ্মত তলত দিয় বিৱৰণখিনি 
লিখি অংশীদাৰী প্রতিষ্ঠানৰ পঞ্জীয়কলৈ পঠাৰ লাগে। পঞ্জায়কলৈ 
পঠে|ৱ| বিৱৰণখিনি হ’ল। (১) প্ৰতিষ্ঠানৰ নাম ৷ (২) প্রতিষ্ঠানটোৰ, 
ক্মস্থলী । (৩) অন্য ব্যৱসায় কৰ| ঠাইৰ নম ৷ (9) অংশীদ৷।ৰ- 
সকলে ব্যৱসায়ত যোগ দিয়াৰ তাৰিখ । (৫) অংশীদাৰৰ নাম আকু 
ঠিকন| ৷ প্ৰতিষ্ঠানৰ ম্যাদ | এই সকলে৷ বিৱৰণ লিখি সকলো 
অংশীদাৰে চহী কৰি পঞ্জীয়কলৈ পঠাব লাগে। সাধ৷ৰণতে ৰজ। বা 
চৰকাৰে বাৱহাৰ কৰা| যেনে সম্ৰাট, সম্ৰ।জ্ঞা, বান্টৰপতি আদি শকব- 
বিলাক ব্যৱসায় প্ৰতিষ্ঠানৰ নমৰ আগত ব্যৱহ।ৰ কৰিব নোৱাৰিব ৷ 


যদিহে উপৰোক্ত তথ্য বিল৷কত পঞ্জীয়ক সন্তষ্ট হয় তেন্তে প্ৰতিষ্ঠ।নটে। 
৷ পঞ্জাতুক্ত কৰিব। পঞ্জীভুক্ত হে৷ৱা৷ৰ পাছত প্ৰয়োজন হলে পতিষ্ঠানৰ 


নাম ঠিকন| আদি পৰিবর্তন কৰিব প৷ৰি। অৱশ্যে পৰিবৰ্তন কৰাৰ 


লগে লগে পঞ্জায়কক এই বিষয়ে জনোৱ। উচিত । 


অংশীদাৰী ব্যৱসা য় প্ৰতিষ্ঠান পঞ্জীভুক্ত নকৰিলে কিছুম।নে অধিক।ৰৰ- 
সেই অধিক৷ববিলাকৰ বিৱৰণ তলত উল্লেখ কৰ৷ 


চৈ 


[টী 


ব্যৱসায় সংগঠন 


_(১) পঞ্জীকৰণ নকৰ| প্রতিষ্ঠানৰ অংশীদাৰীসকলে প্রতিষ্ঠানধনৰ 
বিৰুদ্ধে নাইব| অন্য কোনে| অংশীদাৰৰ বিৰুদ্ধে গোচৰ দিয়াৰ অধিকাৰ 
নাই ৷ 

_(২) পঙ্কীকৰণ নকৰ! ব্যৱসায় প্ৰতিষ্ঠানে তৃতীয় পক্ষৰ বিকন্ে 
অধিকাৰ সাব্যস্ত কৰাৰ কাৰণে আইনৰ সহায় লব নোৱাবিব । 

(৩) পঞ্জীকৰণ নকৰ। প্ৰতিষ্ঠানৰ কোনে! চুক্তিৰপৰা| উদ্ভৱ হৌোৱর| 
দাবীক গ্ৰাহ্য কৰা নহয় । 


১৩৬ 


পঞ্জীকৰণ নকৰাৰপৰ৷ অৱশ্যে তলত দিয়া কাৰণসমূহত একে| 
অসুবিষ| নহয়। 
'_(১) তৃতীয়পক্ষই প্রতিষ্ঠানটে| আৰু আন অংশীদাৰৰ বিৰূদ্ধে 
কৰিব খে।জ| গোচৰৰ অধিকাৰ । 
(২)% -এরতিষ্ঠচন্ততটে৷ ২ 
খোজ|। মোকদম| ব। ম্যাদ 
কৰিব পৰ অধিক।ৰ । 


গে কৰিবৰ বাবে কোনে। অংশীদাৰে কৰিব 
শেষ হোৱা প্রতিষ্ঠানৰপৰ৷ সম্পত্তি আদায় 


(৩) দেউলীয়| হোৱ| অংশীদাৰৰ সম্পত্তিৰ ওপৰত থক! চৰকাৰী 
তত্ব।ৱধায়কৰ বা সম্পত্তিৰক্ষী বিষয়াৰ অ৷দালতৰ অধিক।ৰ । 


(৪) ভাবতৱৰ্ষত নথক৷ কোনে অং শীদাৰী প্রতিষ্ঠান ব| অংশীদাৰ- 


সকলৰ অধিকাৰ ৷ _ 

(৫) ১০০ টকাৰ তলৰ মে৷কৰ্দম|ৰ অধিকাৰ । 

অংশীদাৰী ব্যৱসায়ৰ পৰিসমান্তি ( 1215501080107 ০1 ১9100. 
5]}}}} ) 8 অংশীদাৰা ব্যৱসায়ৰ অংশীদাৰসকলে ইচ্ছ৷ কৰিলে বা 
তেওঁলোকে হাতত লোৱ| কাম শেষ কৰাৰ লগে লগেই ব্যৱসায়ৰ 
অন্ত পেলাব পাৰে ৷ তলত উল্লেখ কৰ৷ যেই কোনে কাৰণতেই এই 
কাৰবাৰৰ পৰিসমাপ্তি ঘটিব পাৰে । 

(১) অংশীদাৰসকলৰ পাৰস্পৰিক সন্৷তি সাপেক্ষে ৰা চুক্তি- 


ব্যৱসায় সংগঠন আৰু পবিচালন|] ১৩৭ 
পত্ৰৰ অনুযায়ী $ অংশীদাৰী বাৱসায়ৰ সকলে৷ কেইজন অংশীদাৰৰ 
সব সন্মতিক্তমে হোৱ! চুক্তিৰদ্বাৰ| ব্যৱসায় ভংগ কবিব পাৰে । 

(২) বাধ্যতামূলকভাৱে ৪ (ক) যেতিয়৷ অংশীদাৰী বৱসায়ত 
অংশীদ।ৰীসকল দেউলীয়। বুলি থঘেোষণ। কৰ। হয় । (খ) যেতিয়া কোনে! 
এক বিশেষ কাৰণত কাৰব।ৰটো চলাই থকাচট। আইহনমতে যুক্তিসংগত 


শইয়, (তেনেক্ষেত্ৰত ব্যৱসায় বা|ধ্যতামূলকভাৱে ভংগ কৰ। হয়৷ 


(৩) যেই কোনে। এজন অংশীদাবে দিয় জাননী অনুযায়ী $ 
যেতিয়া বাৱস|য়টো| অংশীদাৰসকলৰ ইচ্ছানুষায়ী চলে তেনে ক্ষেত্ৰত 
“কোনে| এজন অংশীদাৰে বাকী অংশীদ৷ৰলৈ বাৱসায়ৰ ম্যাদ অন্ত- 
পেলোৱাৰ বাবে তেওঁৰ ইচ্ছা প্ৰকাশ কৰি জাননী দিলে ব্যৱসায় ভংগ 
কৰিব পাৰে । 

(৪) ব্যৱসায়টে| যদি নিদিষ্ট সময়ৰ বাবে কে৷নে৷ এট। বিশেষ 
কাৰবাৰৰ বাবে প্রতিষ্ঠ৷ কৰ। হয় তেন্তে সেই সময় অৰু কাৰবাৰ শেষ 
হ’লেই ব্যৱসায় ভংগ কৰ! হয়। 

(৫) কোনে৷ অংশাদাৰৰ মৃত্যু, অৱসৰ বা দেউলীয়া বুলি ঘোষণ৷ 
কৰিলে ব্যৱসায় পখিসিমাপ্তি ঘটে । 

(৬) আদালতৰ আদেশ অনুযায়ী 2 যদি ওপৰত উল্লিখিত 
কাৰণসমূহৰদ্বাৰ৷ এই ব্যৱসায় ভংগ কৰিব নোৱাৰি, তেতিয়া কোনে] 
এজন অংশীদাবে আদালতত গে৷চৰ উত্থাপন কৰিলে, আদালতে 
নিয়োক্ত কাৰণত অংশীদাৰী কাৰব|ৰ ভংগ কৰিব পাৰে । 

(ক) ধযেতিয়| কোনে৷ অংশীদ৷ৰৰ মগজৰ বিকৃতি ঘটে। 
অংশীদাৰৰ মগজৰ বিকৃতিত অংশীদ৷ৰী কাৰবাৰ চলি থাকে । গতিকে 
সেই অসুস্থ অংশীদ৷ৰে বা| তেওঁৰ অভিভাৱকে নাইব৷ কোনে৷ এজন 
অংশীদাৰে আদালতত গোচৰ দিলে আদালতে ব্যৱসায় অন্ত পেলোৱাৰ 
আদেশ দিব পাৰে। _) 2 


১৩৮ ব্যৱসায় সংগঠন 


(খ) যেতিয়া কোনে৷ অংশীদাৰ স্থায়ীভাৱে তেওঁৰ কাম-কাজ 


কৰিবলৈ অসমৰ্থ হয়, তেতিয়া আদালতে অন্য অংশীদাৰৰ আপত্তিত 
ব্যৱসায় অন্ত পেলোৱাৰ আদেশ দিব পাৰে। 

(গা) যেতিয়া কোনে| এজন অংশীদ।ৰৰ অসং আচৰণৰ বাবে 
গোটেই ব্যৱসায়টে1 অনিষ্ট হ’ব লগ অৱস্থ৷ হয়, তেনে ক্ষেত্ৰত কোনে৷ 
অংশাদ।ৰৰ আপতভ্তিত অ৷দালতে ব্যৱসায় ভংগৰ আদেশ দিব পাৰে । 


(ঘ) যেতিয়া কোনে৷ এজন অংশীদ।ৰে সঘনে অংশাদাৰী চুক্তিপত্ৰ 
অৱম।নন| কৰে আকু অন্য অংশীদাৰে ব্যৱসায় চলে।ৰ।ত অসুবিধা পায়, 
তেতিয়| কোনে| অংশীদাৰৰ আপত্তিত এই ব্যৱসায় ভংগ কৰাৰ আদেশ 
অ৷দ৷লতে দিয়ে ৷ 

(ঙ) শ্তিয়। কোনে। অংশীদাৰে তেওঁৰ অংশ বাকী অংশীদাৰৰ 
অনুমতি নোলোৱাকৈ তৃতীয় পক্ষলৈ বদলি কৰে, তেনে ক্ষেত্ৰত ভংগ 
কৰ] হয় । 


(চ) যেতিয়া ব্যৱসায়টে। লাভজনক ভাৱে চলোৱাৰ অৱস্থা নাই 


বুলি অ৷দালতে মাঁনি লয়, তেনে ক্ষেত্ৰতেই ভংগ কৰাৰ আদেশ দিব 
পাৰে । 

[ংশীদাৰী ব্যৱসায় পৰিসমাপ্তি ঘটোৱাৰ পাছত হ্চি 
অংশীদাৰী ব্যৱসায় ভংগ হোৱাৰ পাছতে তলত দি 
হিচাপ মাম৷ংসা কৰা হয় । 

(১) ক্ষতিৰ পৰিবেশ ৪ ব্যৱসায়ৰ লোকচান ব মূলধনৰ ঘাটি 
হ’লে, বিতৰণ নকৰা লাভ হাতত থাকিলে প্ৰথমতে লোকচান পৰিশোধ 
আৰু মূলধনৰ ঘাটি পুৰ'বৰ বাবে প্রয়োগ কৰিব লাগে। যদি লাভৰ 
টকাই যথেষ্ট নহয়, তেন্তে মূলধনৰপৰ৷ ক্ষতিপূৰণ কৰিব লাগিব। 
তথাপিও যদি লোকচান থাকে তেন্তে অংশীদ।ৰসকলে নিজৰ ব্যক্তিগত 
মম্পত্তিৰপৰা অংশ অনুযায়ী ক্ষতিপূৰণ কৰিব লাগিব । 


[পৰ বাযৱস্থ৷ ৷ 
য়া নিয়ম1নুযায়৷ 


ব্যৱসায় সংগঠন আকু পৰিচালন] ১৩ 


হা 


(২) সম্পত্তিৰ বিতৰণ ঃ বাৱসায়ৰ সম্পত্তিবিলাক 


তৃতীয় পক্ষক ব্যৱসায়ে দিব লগা থাণ পৰিশোধৰ বাবে প্ৰয়োগ কৰিব 


প্ৰথমতে 


লাগিব। ইয়াৰ পাছত সম্পত্তিৰ অংশ থাকিলে অংশীদ৷ৰক যদি 
অরীম দিয়। থাকে, তেন্তে (সেই টক পৰিশে৷ধ কৰাৰ বাবে প্ৰয়োগ 
, কৰিব লাগিব। ইয়।ৰ পা৷ছতে৷ যদি অৱশিষ্ট থাকে তেন্তে মূলধনৰ 
বাবে প্রতিজন অংশীদাবক অংশ অনুয।য়ী পৰিশে।ধ কৰিব প!ৰিব । 


(৩) ব্যৱসায়ৰ থণ আৰু ব্যক্তিগত থাণ পৰিশোধ ( ]?3 11605 
0[ ['][]1 [)0]){5 গ801{] [71] {6 [)0]){= ) ঃ অংশীদাৰা বাবৱসায়ৰ 
খণদাতবিলাকক প্রথমতে, ব্যৱসায়ৰ সম্পত্তিৰপৰ| পবিশে৷ধ কৰিব 
ল|গিব আৰু সেইদৰেই ব্যক্তিগত খাণদাতাবিলাকক বাক্তিগত সম্পনত্তিৰ- 
পব|পৰিশোধ কৰিব ল|গিব ৷ এই দুয়ো ক্ষেত্ৰতে যদি অন্ুতশিষ্ট থাকে 
তেন্তে অন্য খণদ৷তাই ইয়াৰ অংশ পাব পাৰিব । 

অংশীদাৰী ব্যৱসায়ৰ স্বুুবিধ। অস্ুবিধাৰিলাক ( /%(]% {98069 
8100 01580 71108665 0{ [)80111615]]}]) 11'0]} ) ৪ 

সুবিধ৷ $ঃ সাধাৰণতে অংশীদাৰী ব্যৱসায় প্ৰতিষ্ঠানে ব্যক্তিগত 
ব্যৱসায় প্ৰতিষ্ঠানৰ কিছুমান বিশেষত্ব লাভ কৰি সকলোবিলাক 
সুবিধ| লভ কৰে। 

(১) দুই বা ততোধিক ব্যক্তি লগ লাগি অংশীদাৰী ব্যৱসায় 
আৰম্ভ কৰিব পাৰে। এই ব!ৱসায় গণ্ডন কৰিবৰ বাবে বিশেষ কোনে৷ 
নথীপত্ৰ তৈয়াৰ কৰিব ন|ল।গে ৷ গতিকে ইয়াৰ গঠন সহজ । 

(২) অংশাদ।ৰী ব’ৱসায়ত এজনতকৈ অংশীদ।ৰ বেছি হোৱাৰ 
বাবে মূলধন সমূহীয়।কৈ গে!ট।ব পাৰি । গতিকে ৰৃহৎ আকাৰৰ শিল্প 
প্রতিষ্ঠান কৰি মিতবযয়িত| ল|ভ কৰিব পাৰি ৷ তত্্পৰি এই ব্যৱসায়ত 
থণ লোৱাৰ সুবিধাও বেছি কাৰণ কেইবাজন অংশীদাৰৰ ব্যক্তিগত- 


_ সম্পত্তি জামিন হিচাপে থাকে। 


চ্ছ 


১৪০ ব্যৱসায় সংগঠন ব্যৱনায় সংগঠন আৰু পৰিচালন] ১৪১ 

(৩) নিপুণত৷ আকু বিচাৰ শক্তিৰ সমন্বয় £ অংশাদ।ৰী ব্যৱসায়ত 
বিভিন্ন ব্যক্তিৰ নিপুণতা, পৰিচালনাৰ ক্ষমত| আৰু বিচাৰ: শক্তিৰ 
সমন্বয় হয় বাবে ব্যৱসায়ৰ শ্ৰীবৃপ্ধি বেছি হয় । প্ৰতিজন অংশীদাধৰে 
‘বেলেগ বেলেগ কগম্নৰবাবে নিয়োগ হ’ব পাৰে । এজনে কিন|-বেচাৰ 
বাবে, এজনে হিচাপ পত্ৰ ৰাখিবৰ বাবে অৰু যদি তৃতীয় জন থাকে 
তেন্তে তেওঁ উৎপা৷দনব তত্বাৱধান ল'ব পাৰে। কোনে] গুৰুত্বপূণ 
বিষয়ত সকলে কেইজন একেলগে বহ্বি নিধ ৰণ কৰিব পাৰে । 


(৪) অংশীদ৷ৰসকল কেৱল ব্যৱসায়ৰ পৰিচালকেই নহয়, ব্যৱসায়ৰ [॥ 
ম।লিকো আৰু ইয়াৰ লাভৰ অংশও পায়, গতিকে তেওঁলোকে ব্যৱসায়ত 
বেছি যত লয় । । 

(৫) অংশাদাৰী ব্যৱসায়ত অংশীদাৰ কম হোৱাৰ বাবে আৰু 
“তেওঁলোকে ব্যক্তিগতভাৱে ব্যৱসায় পৰিচালন৷ কৰাৰ বাবে তেওঁলোকে 
ব্যৱসায়ত নিক্সোল্িত কৰ্নাসকলৰ আৰু গ্ৰাহকৰ লগত এট সুসন্বন্ধ 
স্থ'পন কৰিব পাৰে যি সম্বন্ধই ব্যৱসায়ৰ শ্ৰীবৃদ্ধিত সহায় কৰে ৷ 


(৬) তিনিজন ব। ততোধিক অংশীদাৰ থাকিলে গৰিষ্ঠ সংখ্যকে 


অসুবিধাসমূহ ঃ (১) ব্যৱসায়ত সদায় বিপদ-বিঘিনি অ৷ছেই ৷ 
লাব উদ্দেশ্যেই ব্যৰসায় প্রতিষ্ঠা করা! হয়; কিন্ত কেতিয়াৰ! 
লাওৰ গৰিব্তে লোকচানহে হে।র| দেখা যায়। হু্ভাগ্যবশতঃ সাধাৰণ 
' অংশীদাৰী ব্যৱসায়ত অংশীদাৰসকলৰ দেন৷ অপথিসীম । অংশাদাৰ- 
, কলে মূলধন হেকৱাৰ পাছতে| কেতিয়াব। ব্যক্তিগত সা-সম্পত্তি হেৰুৱাৰ 
লগাত পৰে। গতিকে অংশীদাৰসকলে মুক্তভ৷বে আৰু এক৷গ্রতাৰে 
কাম কৰ|ত অসুবিধা পায় । 

(২) এজনতকৈ বেছি .অংশীদ৷ৰ থক!ৰ বাবে সহজে অৰু কম 
সময়ত ব্যৰসাগৱ কাম কৰাটে। সম্ভৱপৰ নহয় ৷ বিভিন্ন অংশীদাৰৰ 
_ বিভিন্ন মত হৌৰাৰ কাৰণৈ কেতিয়াবা! অলপ সময়ৰ কাম কেহইব।!- 
| দিনতো হৈ নঠে। 

__ (৩) অংশীদ।ৰৰ সংখ্যা সীমিত হেতবব্বদনন কৰলে বেছি মূলধনৰ 
মাধধ্বক হলে অসুবিষ্তত পৰিব লগাত পৰে । ফলত ব্যৱসায়ৰ পৰিসৰ 
বৃদ্ধি কৰ্মত ই বাধাৰ সৃষ্টি কৰে । 


ল্ 


(৪) অংশাদা৷ৰী কাৰবাৰত অংশীদ৷ৰসকলৰ মিলা-প্ৰীতি আৰু 
লখিষ্ঠ সংখ্যকক গোৰ কৰাৰ সুবিধা হয়; কিন্তু অংশীদাৰী ব্যৱসায়ৰ | বিশ্বাসৰ ওপৰতেই ব;ৱসায়ৰ উন্নতি নিৰ্ভৰ কৰে ৷ কেইব!জনে! 
আইন অনুযায়ী সৰ্বসন্মতি অনুষায়াহে ব্যৱসায়ৰ কামত আগবাঢ়িব  অংশাদাৰ, হোৱাৰ কাৰণে কেতিয়।বা মতভেদ হলেই ব্যৱসায়টো অনিষ্ট 
পাখি । অংশীদাৰসকলৰ ভিতৰত বৰ বেছি মতৰ প্রাৰ্থক্য হলে ব্যৱসায় কৰাত সহায় কৰে । ব্যৱসায় বাণিজ্যৰ ইতিহাসত বহুতে| অংশীদাৰী 

অন্ত কৰিবৰ বাবে আদ!লতক গোচৰ দিব পাৰে । কাৰবাৰৰ অকাল মৃত্যুৰ কাৰণে৷ এইটে।ৱেই । 
(৭) সকলো৷ অংশীদাৰৰ সুবিধা অনুযায়ী সৰ্বসন্মতিক্ৰমে ব্যৱসায় = (৫) অংশীদাৰী ব্যৱসায়ৰ ম্যাদৰ কোনে। স্থিবতা নাই । 

সত স্্ ন ত | ঢ় + ৰ : ট __ য়, ৰ 
স৷ল-সলনি কৰিব পাৰে । সময়ৰ লগত খাপধুৱাই চলাবলৈ এই ৷ কাৰবাৰটো| সুদৃঢ় ভেটিৰ ওপৰত প্রতিষ্ঠত নহয়। এজন অংশীদাৰৰ 
বাৱসায় নিত্যান্ত সুবিধাজনক ৷ যৃত্যু। মগজৰ বিকৃতি ব| তেওঁ দেউলীয়। হ’লে কাৰবাৰটে। ঠিতাতে শেষ 
(৮) এই ব্যৱসায় সংগঠন চৰকাৰৰ অনুশাসনৰপৰ তুলনামুলক- হ’ব গাৰে। 

ভাৱে বহুতখিনি মুক্ত । গতিকে এই বাযৱসায় ইচ্ছানুষ।য়ী অ৷গবঢ়াই অংশীদাবসকলৰ ক্ষমত| ৰ| অধিক।ৰ ( }]1']।5 ০01 1১91.607 "1 
“নিব পাৰে । ঢ} অংশীদাৰী ব্যৱসায়ত অংশীদাৰসকলৰ প্রধান অধিক।৷ৰ অৰু দায়িত্ব 


র ত স্ব  লট 


যঃ 


১৪৩ ব্যৱসায় সংগঠন 


সাধাৰণতে অংশীদ।ৰী চুক্তি-পত্ৰত উল্লেখ থাকে ৷ চুক্তি-পত্ৰৰ অবিহ্নে 
ব্যৱসায়ৰ সাধাৰণ কাৰ্য্য প্ৰণালীৰ যোগেদি অংশীদা৷ৰসকলৰ অধিকা 
নিৰূপণ কৰা হয়। যেতিয়| চুক্তি-পত্ৰ আৰু ব্যৱসায় কৰাৰ কৌনে| 
অভিজ্ঞত৷ নাথাকে তেনে অননস্থাত ভাৰতীয় অংশীদাৰী আইন অনুযায়া 
ংশাদা।ৰসকলৰ অধিকাৰ অৰু দ৷য়িত্ব নিবূপণ কৰা হয়। = 
অংশীদাৰসকলে নিয্নেোল্লেখিত স্বত্ববে।ৰ অ।ইনসন্মতভাৱে লাভকৰে ৷_ 
(১) সকলে৷ অংশীদাৰে ব্যৱসায়ৰ ল৷ভৰ অংশ সমানে তো | 
কৰিব পাৰে আৰু লোকচান হ’লে ত৷কে৷ সমানে বহন কৰিব লাগে । 
ংশাদদৰসকলে আগবঢ়োৱ। মূলধনৰ উপৰিও অঞ্জীম টকা ব্যৱসায়গৈ 
দিলে সেই অঞ্জীম টকাৰ ওপৰত শতকৰ| ৬ টক৷ হাৰত সুত পাব; 
কিন্তু এই সুত কেৱল লাভৰ পৰাহে দিব লাগিব । 


(২) প্রতে৷ক অংশীদৰেই ব্যৱসায়ৰ পৰিচ৷লনাত অংশ লে৷ৱাৰ 
অধিকা|ৰ থাকে; কিন্তু এই পৰিচালনাৰ বাবদ, তেওঁলোকে কোনে 
পাৰিআ্রমিক লব নোৱাৰিব ৷ 

৩) প্রত্যেকজন অংশাদ।ৰেই ব্যৱসায়ৰ হিচাপ পত্ৰৰ বহাঁবে৷ 
পৰিদৰ্শন কৰিব পাৱে ব। তেনে কোনে! হিচাপ পত্ৰৰ নকল গ্ৰহ ৷ 
কৰিব পাৰে । খ 

(৪) ব!ৱসায় সম্পকীয় সকলে বিষয়ত প্ৰতে৷ক অ:শীদাৰে 
মত প্রকাশ কৰিব পাৰে। সাধ৷ৰণ কামৰ বাবে গৰিষ্ঠ সংখ্যক অংশ 
দাৰৰ মতামততে গ্ৰহণীয় হ'ব ; কিন্তু ব্যৱসায়ৰ সালসলনি কৰিব: 
হ’লে সৰ্বসন্মতিক্ৰমে কৰিব লাগিব 

(৫) কোনে। অংশীদাৰে ব্যৱসায়ৰ কাৰণে নিজৰ টক| বাদ কৰিছ 
বা ব্যৱসায়ৰ লেন্দেনৰ বাবে লে৷কচ৷ন ভৰিৰ লগ৷ হ’লে সেই ট 
ব)ৱসায়ে ক্ষতিপুৰণ দিব। অৱশ্যে তেনে কামত ব্যৱসায়ৰ 
উপকাৰৰ বাবেহে হ’ব লাগিব । ৰ 


ব্যৱসায় সংগঠন আৰু পৰিচালন] 


১৪৬৩ 
অংশীদাৰসকলৰ কৰ্তব্য ( 1)0{165 ) ? (১) সকলো অংশীদ৷ৰেই 
এল|কচান হলে সমান ভাৱে বহুন কৰিব ল৷গিব ৷ 

(২) অংশীদা৷ৰসকল সাধু আৰু বিশ্বাসা হ'ব লাগিব৷ বাযৱসায় 
সংঙ্ষন্তি সকলে৷ কথ| ই'জনে সিজনক খে৷ল৷-খুলি ভাবে জনে৷ৱাটে। 
বাঞ্ছনীয় । 

(৩) সকলো অংশীদ।ৰকে সুবিধাৰ কাৰণে ব!ৱসায়ে পৰিচালন) 
কৰিব লাগে। 

(৪) কোনে| অংশীদাৰেই ব্যৱসায়ৰ বস্তু ্িন।-বেচা কৰি কমি- 
ছন লৈ নিজৰ (কানে| লাভ কৰিব নোৱাৰিব । এনে 
পুঁজিত জম| দিব লাগিব । 

(৫) কোনে| অংশীদাৰেই বাৱসায়ৰ সন্মতিত বা নামত বাযৱসায় 
কবি নিজা কোনে| লাভ কৰিব নোৱ৷ৰে আৰু 
সন্বুপ'য় লাভ ব্যৱসায়ত জম। দিব লাগিব । 

(৬) সকলো|৷ অংশীদ।ৰৰ অনুমতি নেো৷লোৱ। 
দাঁৰেই বাৱসায়ৰ লগত প্রতিষে৷গিত৷ চলাই 
নোৱাৰিব। 

(৭) কোনে| অংশীদ।ৰে ব্যৱসায় পৰিচালন৷ কৰেশতে প্রতান্থণ] 
কৰি বাৱসায়ৰ লে৷কচ৷ন কৰিলে সেই লোকচান নিজে বহন কৰিন 
লাগিব। 


খাণ ব্যৱসায়ৰ 


তেনে লাভ কৰিলে 


ক কেনে অংশী- 
কোনো বাৱস।য় কৰিব 


অংশীদাৰী ব্যরসায়ত অংশীদাৰৰ তৃতীয় পক্ষৰ লগত দায়িত্‌ 
( ],1}8[]]}{1]65 (0 ]}]}] 12316109 ) 5 অংশাদাৰসকলৰ বাতি 
লে|কৰ লগত থকা দ।য়িত্ব তলত আলোচন। কৰ। হ’ল ৷ 

(১) প্ৰত্যেকজন অংশীদাৰেই একেলগে বা এজন এজনকৈ ব্যৱ- 
স।য়ৰ থাণৰ বাবে দায়া হ'ব ৷ খণদাতাই কোনে এজন ব সকলে। 
কেইজন অংশীদাৰৰ ওপৰত মেকৰ্দম| দিব পাৰিব, যদি বাৱসায়ৰ্‌ 


১৪৪ ব্যৱসায় সংগঠন 
সম্পত্তিয়ে খণদ।তাৰ খাণ পুৰাবলৈ যথেষ্ট নহয় আৰু অংশীদাৰসকৰ্লৰ 


বি; 
ব্যক্তিগত সম্পত্তিও খণদ।তাৰ খণ পৰিশোধৰ বাবে ব্যৱহাৰ কৰিব পা ৰি 
(২) আনকি অৱসৰ লোৱা অংশীদাৰেও তেওঁ অংশীদাৰ হৈ থক 


অৱস্থাত হৱা খাণৰ বাবে দায়ী হয়, যদিহে তেওঁ কোনে] লিখিত _ 


' জাননী খণদাতাসকলক দিয়| ন।ই । 
(৩) প্রতিঙ্গন অংশীদাৰেই বৱসায়ৰ প্রতি দিন হিচাপে তৃতীয় 


পক্ষৰপৰ৷ টক৷ ষদি অসৎ ব্যৱহাৰ কৰে (|*]}]53)])]128) তেন্তে ব্যৱসা 


সেই তৃতীয় পক্ষক অংশীদাৰজনে অনা টক পৰিশে।ধ কৰিব লাগিব ৷ 
(৪) কোনো৷ ব্যক্তিয়ে যদি নিজকে অংশীদাৰ বুলি অংশীদাৰৰ 


দৰে দায়িত্বত সোমাই স্ব-স্বীক্‌ৃত অংশীদাৰৰ সূত্ৰত আবদ্ধ হয়, তেন্তে 


তেওঁক অংশীদাৰ ৰুলি বিবেচন| কৰ। হ’ব । 


তুংশীদঃন্য বযৰলস্নত কুতকনখ)ত| ল৷ভ কৰিবলৈ হলে অংশীদাৰ- 
সকলৰ ভিতৰত বুজাবুজি আৰু পৰম আন্ব! থকাটে। একান্ত প্ৰয়োজন ৷ 
গতিকে অংশাদাৰ নিবাচন কৰেশতে এই কথ। সদ।য় মনত ৰাখিব 
লাগে। কোনো মতৰ অমিল হলে অংশীদাৰসকলৰ ভিতৰত খোলা- 
খুলি ভাৱে আলো|চন। কৰি প্রকৃত সিদ্ধান্তলৈ আহিব লাগে। যিজন 
অংশীদাৰ পখি্চালনৰ ক্ষেত্ৰত পাৰ্গত তেওঁক পৰিচালন।ত, যিজন হিচাপ 
পত্ৰত পাৰ্গত তেওঁক সেই কামত নিয়োগ কৰিব লাগে । প্ৰতিজন 
অংশীদ।বেই নিজৰ উন্ন তব ক।ৰণে যেনেকৈ কামত আগবাঢ়ে সেইদৰেই 
ব্যৱসায়ৰ কামতো অগ্ৰসৰ হ’ব ল!গে। অন্য অংশীদাৰৰ অজ্ঞতাত 
কোনো অংশীদাৰেই ব্যক্তিগতভাৱে ব্যৱসায়ৰপৰ৷ লাভ কৰিবলৈ চাৰ 
নালাগিব। সকলে| অংশীদাৰেই অংশীদাৰী ব্যৱসায়ৰ চুক্তি পত্ৰক 
সন্ম৷ন কৰি নিজৰ কণঁব্য কৰিব লাগিব। মুগ পৰিবৰ্তনৰ লগত খাপ- 
খুৱাই ব্যৱসায়ৰ নীতি পৰিবৰ্তন কৰিব লাগিব, তেতিয়াহে অংশীদাৰ 


“ ব্াৱসায়ত কৃতকাৰ্য্যত| লাভ কৰিব পাৰি । 


ব্যৱসায় সংগঠন আৰু পবথিচালন৷ ১৪০৫ 


জইণ্ট &ক কোম্পানী ৰব| যেৌঁথ কাৰবাৰ ( 401.1} 510৫2] 
80000])901)' ) £ এখন দেশৰ শিল্প বাণিজ্যৰ উন্নতিৰ বাৰণে উপযুক্ত 
গতিগ্রানৰ প্ৰয়োজন । শিল্প বাণিজ্য গতিশীল, গতিকে প্রতিষ্ঠান 
বিলাকে৷ গতিশীল হোৱাটো অপাবহাধ্য। প্রথিৱীাত শিল্প বিলৱৰ 
{ [00081] ]}ি(6%৮০]0100{ ) আগলৈকে বাণিজি;ক প্রতিষ্ঠানবিলাক 
ব্যক্তিগত ব| অংশীদাৰী ভিতিতহে সংগঠিত হৈছিল। এই দ্বয়োট' 
বাৱসায় সংগঠনে বৰ্তমান যুগৰ বৃহ্ত্তব ব্যৱসায়ৰ আৱশ্যকত৷ পূৰণ কৰিব: 
পোৱাৰে। এই ব্যৱসায় সংগঠনরিল।ক অসীম দেনায়ুক্ত, তাকৰীয়৷ 
সনুলধনেৰে আৰু অস্থায়ীভাবে পৰিচালন৷ কমত্বি লগাৰ বাবে বহুতো 
অসুবিধাৰ সন্মুখীন হ’ব লগ৷ হয়। গতিকেই সৰহীয়৷ উৎপাদন আৰু 
বিতৰণৰ বাবে যৌথ ব্যৱসায় প্ৰতিষ্ঠানৰ প্ৰয়োজন । পোন প্ৰথমেই 
শিল্প-বিপ্লৱৰ লগে লগেই ইংলণ্ডত যৌথ ব্যৱসায় প্ৰতিষ্ঠা কবা| হৈছিল ৷ 
ইংলণ্ডৰ চনদপ্ৰাপ্ত ইধ্ট, ইণ্ডিয়। কোম্প৷নীয়ে ভাৰতৱৰ্ষত বহুত দিন ধৰি 
ব্যৱসায় কৰিছিল। মুঠৰ ওপৰত ব্যক্তিগত কাৰবাৰ আৰু অংশীদাৰী 
ব্যৱসায়ৰ অসুবিধাসমূহ দুৰ কৰিবৰ বাবেই যৌথ বাৱসায়ৰ উৎপত্তি ৷ 
যৌথ ব্যৱসায় প্রতিষ্ঠান বুলিলে সাধাৰণতে বনহুতলে৷কে স্বেচ্ছাই 
একেলগ হৈ লাভৰ অংশৰ কাৰণে কোনে৷ ব্যৱসায় কৰাকেই বুজায়।- 
এই ব্যৱসায়ৰ প্ৰত্যেক সদস্মাৰ ব্যক্তিগত বৰঙণিৰে শকত মূলধনৰ বাযৱ্সস্থ৷ 
কৰ। হয়, আনু 'প্রত্যেকজন সদস্যই মূলধনৰ একো অংশৰ অংশীদাৰী 
হিচাপে পৰিগণিত হয়। যোঁথ কোম্পানীৰ মুল বৈশিষ্ণ্য হ’ল ইয়।ৰ 
অংশীদাৰসকলৰ দেন৷ সীমিত ৷ পৃথিৱীৰ ব্যৱসায় ইতিহাসত যোথ 
ব্যৱসায়ৰ ক্ষিপ্ৰ সম্প্ৰসাৎণৰ প্ৰধান কাৰণ হ’ল সীমিত দেনাৰ ব্যৱস্থা । 
ব্যক্তিগত ব্যৱসায় বা অংশীদাৰী ব্যৱসায় সংগণনৰ যোগেদি কোনে] 
বৃহৎ আক৷ৰৰ কাৰবাৰ পৰিচালন| কৰ। সম্ভৱপৰ নহয় ৷ এই ব্যৱসায় 
প্ৰতিষ্ঠানৰ সভ্যসকলে তেওঁলোকৰ অংশসমূহ তৃতীয় পক্ষলৈ হস্তান্তৰ 
কৰিব পাৰে । " 

১০ 


দু 


2৪8৬ ব্যৱসায় সংগঠন 


ভাৰতৱৰ্ষৰ যৌথ কাৰবাবসমূহ ইংলণ্ডৰ যৌথ কাৰবাৰৰ আহিছ, 


প্রতিষ্ঠা কৰ৷ হৈছে । গতিকে ভাৰতৱৰ্ষৰ যে৷থ বাৰস।য়সমূহৃৰ গঠন 


আৰু কম বেছি পৰিমাণে আইন-কানুনবিলাক ইংলণ্ডৰ ষৌধ 
কোম্পানীৰ নিচিনাই ৷ 

১৯১৫ চনত ষৌঁথ কোম্পানীৰ বিভিন্ন আইন পৱন কৰা হৈছিল। 
ইয়াৰ পাছত কোম্পানীৰ আইন বহুল ভাৱে সংশোধন কৰা হৈছে৷ 
53৯৭৫ চনৰপৰাই সং 
মহাসমৰৰ পাছত দেশৰ সামূহিক স্বাৰ্থৰ লগত 


সমিতিবিল৷কৰ প্ৰতিবেদন অনুসৰি কোম্পানী 
হৈয়েই আছে। ভাৰতবৱৰ্ষ স্বাধীন হোৱাৰ পাছত ১৯৫০ চনৰপৰ। কোম্পানী 
আইন সংশোধনৰ গতি বেছি হৈ পৰিছে। 'সকলে৷বিলাক সমিতিৰ 
পরতিবেদনৰ পৰিপেক্ষিতত যুগৰ অর্থনীতিৰ লগত খাপ খুৱাই পুৰণি 
কোন্প৷না আইন বাতিল কৰি ১১৫৬ চনত নতুনকৈ এখন কোনল্পানা 
আঠহন প্রণযর়ন কৰ। হয় ; কিন্তু পাচ বহুৰ নে] হওঁতেই ১৯৬০৮ 
১৯৫৬ চনৰ আইনখন সংশোধন কৰিব লগত পৰে দি ংশোৰি 
আইনে ১৯৫৬ চনৰ আইনৰ ২১৮ট। ধাৰ৷ সংশোধন ১ টি 


পাছতো৷ কোম্পানী আইন সংশোধন কৰ] হ্ছে। 
4 কোম্পানীবোৰ ১১৫৬ চনৰ সংশে,ধ্ৰিত আইনৰ 
আৰু পশখৰ্চালিত হৈ আছে। 

- জহইণ্ট ষ্টক কোম্পানীৰ সংজ্ঞা 8 যোথ ধ্াৱসায় পতিহ্'ন নিছা 
চাব মোহৰ থকা এটা সমধ্টিগত অনুস্থান। এই অনুস্থানত কিছুমান 
মানুহে একেলগে বাযৱসায় কৰে আৰু ইয়াৰ মূলধন সকলে৷বিলাক সভাই 
সমূহীয়া ভাবে যোগান ধৰে। ১১৫৬ চনৰ কোন্পানী অ৷ইনৰ ৩(১)ক 
খাৰা অনুসৰি কোম্পানী শব্দৰ অর্থ এই আইনৰছাৰ৷ গণিত আৰু 


=, 


১৯৬০ টনৰ 
বত‘মান ভাৰতীয় 
বিধি অনুযায়ী গঠিত 


_ }8010813[0[601011061' {]}15 00070 


ভাৰতৱৰ্ষত ১৮৫৫, ১৮৬০, ১৮৬৬, ১৮৮৩ আৰু - 


‘শধন আইনবিল৷ক বলবং কৰা হয়। দ্বিতীয় ৷ 
খাপ খোৱাকৈ আইন ৷ 
প্রণয়ন কৰিবৰ বাবে কেইবাখনে। সমিতি নিয়ে৷গ কৰ| হৈছিল। এই 


অ|ইন সংশোধন কৰা৷ _ 


 নিধিবদ্বাবাই কোম্পানী পৰিচালন৷ কৰে ৷ 


ব্যরসায় সংগণন আকু পৰিচালন! ৰ 


অজ্ঞ 


] 


8 


পঞ্জীয়ন কৰা বা এটা বিদ্যমান কোম্পানী “=;/% 071) }]; |0111100 
01]. ৫%15[01112. 011])00[] %/ 
86০ 3৷1)(3) ), ইংলণ্ডৰ মাননীয় বিচাবপতি লিণ্ডলেই [| 91০%) 


কোম্পানীৰ সংজ্ঞা এনেদৰে দিছে--/"%1। 0১২53০০108 11011 ০/ 1]]:] [1 
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সংস্থাত 
মিলিত হৈ অর্থ ব৷ অৰ্থৰ সমমূল্যৰ সম্পদ প্রদান কৰি মূলধন গঠন কৰি 
এটা সাধাৰণ উদ্দেশ্যত উক্ত পুৰজি বিনিয়ে।গ কৰে, তেন্তে উত্ত 


=; =; 


011[|60.19 ]}]|9 ৪]}}81'6'', যদি কেইজনমান বক্ৰক্তি এট! 


সংস্থাক 


| যৌধ মূলধনী ব্যৱসায় বেলে । এনেদৰে যৌথ মুলধনৰ বাবদ যি 


সংশ দিয়| হয় তাক টকাৰে প্ৰকাশ কৰ। হয় আৰু এয়েই কোন্পানীৰ 
মূলধন ৷ যি এনেভাৱে বৰঙণি দিয়ে তেওঁলোকেই ইয়াৰ সদস্য । 
প্ৰত্যেক সদস্যাই যি অনুপাতত মূলধনৰ অধিক।ৰী হয়, সেয়েই তেওঁ- 
লে|কৰ অংশ। কোম্পানীৰ মালিকসকলক অংশীদাৰ বুলি কোৱা৷ 


হয়| অংশীদাৰসকলে কোম্পানীৰ মূলধন শক্তি আৰু সাম্য 


অনুযায়ী কিনি লয়। অংশীদাৰসকলে তেওঁলে৷কৰ নিবাচিত প্রতি- 
যেতিয়া"ই কোম্পানী 
পঞ্জীয়ন" কৰা| হয়, তেতিয়াই এক নতুন বৈধ ব্যক্তিৰ জন্ম হয়। 
কোম্পানীৰ অংশীদাৰসকল কোম্পানী নহয়। যোঁথ কোম্পানীয়ে 
নিজে বেলেগ সত্তা লাভ কৰে । এই ব্যৱসায় প্ৰতিষ্ঠানে সম্পদ আহৰণ, 


কৰ], বিতৰণ কৰা| আৰু সকলে৷ প্রকাৰৰ চুক্তি সম্পাদন কৰাৰ ক্ষমত৷ 


১৪৮ ব্যৱসার সংগঠন 


পায়। কোম্পানী এটা স্বেচ্ছামূলক স্বায়ত্বশাসিত আৰু চিৰন্তন অন্তিত্ব 
সম্পন্ন প্রতিষ্ঠান । কোনল্পানীৰ পু জিক সম মূল্যৰ অংশত বিভক্ৰ 
কৰ। তয় । 


যৌথ কোম্পানীৰ প্ৰধান বৈশিষ্ঠ্যসমূহ 


(১) গঠন ঃ প্রথমতে কেইজনমান ব্যক্তিয়ে এই ব্যৱসায় গঠনৰ [ 
বাবে প্রস্তুতি চলাই আৰু এওঁলোককে প্ৰৱৰ্তক (]১)[0010160) বোলে।, 
প্রৱৰ্তকসকলে প্ৰাৰম্ভিক কথাখিনি শেষ কৰি ৰাইজৰ মাজত অংশ, ট 
বিক্ৰা কৰি মুলধন গেট।য় । অৱশ্যে (কোম্পানীয়ে আইনগত স্বাকৃতি । 
নোপোৱালৈকে প্রৰৱৰ্তকসকলে ৰাজলুৱাভাৱে অংশ বিক্ৰী কৰিব 
নোৱাৰে | কোন্পানী হিচাপে স্বীকৃতি পাবলৈ বহুতো বিধি বাৱস্থ৷ 
কৰিব লগা হয় । অণ্ড প্ৰকাৰৰ অর্থ৷াৎ ব্যক্তিগত বা অংশীদাৰী 
ব্যৱসায্নৰু দৰে সহজে এই ব্যৱসায় প্ৰতিঠান গঠন কৰিব নোৱা] [| 

(২); লিজসভঙা ৷ ফোন) হিচাপে আইনত স্বীকৃতি পোৰাৰ ৷ 
পাছত এই ব্যৱসায় প্রতিচ্ানে পৃথক সত্ত। লাভ কৰে। এই ঘহি 
ষ্ঠানত অংশীদাৰসকলৰ অৱসৰ দেউলীয়| বা স্বত্যাত একো ক্ষতি 
কৰিব নোৱাৰে । যিবিলাক অংশীদ্বাৰৰদ্ধাৰ৷ এই গঠিত হয় 
ত৷তকৈ কোম্পানীটো এট বেলেগ ব্যক্তি হয় । কোম্পানীটোক ৷ 

মানুহৰদৰেই ব্যৱহাৰ কৰ] হয়। গতিকে ই সম্পত্তিৰ মালিক হ’ব 
পাৰে, খণ ল’ব পাৰে, বেংকত হিচাপ ৰাখিব পাৰে, মনুহ নিয়োগ ৷ 
কৰিব পাৰে, চুক্তিত আৱদ্ধ হ’ব পাৰে আৰু ব্যক্তিগত মানুহৰ দৰেই 
গোচৰ দিব পাৰে । অংশীদাৰসকল কোম্পানীৰ মালিক আৰু খণ-| 
দাতা হ’ব পাৰে। গতিকে ইয়াৰ এটা বেলেগ সত্ত৷ আছে। কোনো। 
“এজন অংশীদাৰে কোম্প৷নীৰ গোটেই অংশ ক্ৰয় কবিলেও তেওঁক 


কোম্পানীয়ে বাস্তৱ ব্যক্তি এজনব দৰে কিছুমান সুবিধা পায়: 


কৰিব নোৱাৰি। 

আইনৰ দৃষ্টিত কোম্পানী এটা অদ্বশ্য নিবাকাৰ কৃত্ৰিম বাক্তি। 
্রিন্ু 
স্বাভাৱিক ব্যক্তিৰ দৰে কিছুমান অধিক৷ৰ কোম্পানীৰ নাই--যেনে £--= 
কোম্পানীয়ে বিয়া কৰাব, শপত ল’ব আৰু 

শৌণাৰ হ’ব নোৱাৰে । দোষৰ শাস্তিবূপে ইয়াক 
নোৱাৰি কিন্তু ভাঙি দিব পাবি। 

(৩) মালিকীস্বতুব হস্তান্তৰ ঃ 
কৰি অংশীদ।ৰসকলে বিক্ৰ৷ দান হস্তান্তৰ কবিব পাৰে । 
সন্মতি নে৷লে।ৱাকৈয়েই অংশীদাৰসকলে অংশ হস্তান্তৰ কৰে । 
কাৰণে কোম্পানীৰ গৰাকী সলনি হৈ থ|কে । 
নীক একো অসুবিধ|ত নেপেলায় ৷ 


অংশীদাৰী ব্াযৱস।য়ৰ 
ফ'1টেক দিব 
কোম্পানীৰ মূলধন অংশত বিভক্ত 
সদস্যৰ 

সেই- 
এই পৰিবতনে কোম্পা- 


অআঅনল্য 


(8৪) সীমিত দেন 3 সীমিত দেনাই কোন্প্ৰ৷নীৰ প্ৰধান বৈশিক্ট্য । 
এজন সদস্থাই কোম্পানীৰ লে৷কচানৰ বাবে তেওঁ মূলধনৰ অংশৰ 
সমালহে স্থামমী হ’ব ৷ যদি অংশৰ বাবদ কোনো টক! অনাদায় হৈ 
থাকে তেন্তে অংশীদ।ৰে সেই অন।দায় টক|হে পৰিশোধ কৰিব লাগিব, 
ত|তকৈ নেছি নহয় | (কোল্পানীৰ খণদাতাসকলেও কোম্পানীৰ 
সম্পত্তিৰপৰাহে তেওঁলোকৰ দাবী পূৰণ কৰিব পাৰিব। 

(৫) স্থায়ী ব্যৱসনায়ঃ অংশীদাৰী ব্যৱসায়ত কোনে৷ অংশীদাৰৰ 
মৃত্যু বা অক্ষমতাত অন্ত পৰে ; কিন্তু অংশীদপৰসকলতকৈ কোম্পানী 
বেলেগ সত্ত| হোৱ| বাবে টেনিছনৰ নিজৰাৰ দৰে অংশীদাৰ আতে 
আকু যায় ; কিন্তু কোম্পানী অনন্ত দিনলৈ চলি থাকে ৷ কোম্পানীৰ 
জীৱন কাল ইয়াৰ স্মাৰব্চ পত্ৰইহতে নিৰ্ধাৰণ কৰে । 


"১০ বাযরসায় সংগঠন 
(৬) নিজ|| চাব মোহৰ ঃ কোম্পানীৰ নিজ| চাব মোহৰ ৷ 


থাকে ৷ ইয়াৰ সকলে৷ কাগজ পত্ৰত এই চাব মোহৰ মাৰি দিয়া হয়, 


ইয়াক সংক৷ায় মোহৰ (0070011710171 9০8]) বোলে ৷ কোম্পানীৰ 
শাসকীয় চহীত সংকায় মোহৰে কাম কৰে ৷ এই মোহৰত কোম্পানীৰ 
নামটো খোদিত কৰ। হয়৷ কোম্পানীৰ মোহৰ নথকা নথী-পত্ৰ আইন 
মতে বলবৎ হ'ব নোৱাৰে । 


(৭) সীমিত উদ্দেশ্য ঃ কোম্পানীয়ে ইয়।ৰ চনদ স্মাৰক পত্ৰ 
দিয়া অধিকাৰতকৈ বেছি কাম কৰিব নোৱাৰে ৷ গতিকে ইয়াৰ কাঃ৷ ৰ 
সামিত। কোনে| কোনে| ক্ষেত্ৰত কোম্পানীয়ে কৰ্ডব্য পালন কৰৌনে ৷, 
ন৷পাবলৈ স্মাৰক পত্ৰৰে৷ যথেষ্ট অধিকাৰ থাকে; কিঃ ৷ 


অসুবিধ| 
এবাৰ যদি স্মাৰক পত্ৰত লিখ| হয় তেন্তে তাৰ বাহিৰে একে৷ কৰিব 


নোৱাৰে যেতিয়।লৈকে স্মাৰক পত্ৰ সালসলনি কৰ। নহয় । 


৮) লাভৰ ব।ৰে স্বেচ্ছাই একত্ৰিত হোৱা৷ $ কোম্পানী হ'ল 
"শাদ।ৰসবল স্বেচছ। ই একাতিত হৈ ল 
ৰাইজৰ সুবিধাৰ ববে ব্যৱসায় কৰি যি 
মাজত সেই লাভ বিতৰণ কৰ] হয় 
কোনে কাম কৰিবলৈ কো'্পানী 


(৯) বিনিয়ে|গৰ স্মুবিধা ঃ 
বিনিয়ে।গৰ সুবিধা দিয়ে ৷ 
হোৱাত আৰু অংশবোৰ বিভিন্ন ধৰণৰ হোৱাত সকলে৷ অৱস্থাত ধনী 
দুখীয়া সকলোৱে বিভিন্ন ঠাইৰ লোকে কোম্পানীত ধন বিনিয়োগ কৰি 
লাভৰ অংশ পাব পাৰে । 

(১০) পৰিচালনা 8 কোম্পানী এটা কৃত্ৰিম ব্যক্তি হোৱাৰ বাৰে 

হয়াক কিছুমান স্বাভাৱিক বাক্তিৰ নিৰ্বাচিত সঞ্চ৷লকৰদ্বাৰ।ই পৰিচালন৷ 
‘ কৰা হয়। অংশীদাৰসকলেই কোম্পানীৰ মালিক যদিও তেওঁলোকে 


ভখ বাবে ব্যৱসায় কৰা। 
লাভ হয় অংশীদাৰসকলৰ 
’ খাইজৰ নীতি বিৰোধী আৰু নথকা 
গন হব নোৱাৰে । 


কোম্পানীয়ে মকলে| শ্ৰেণীৰ মানুহকে 


কোম্পানীৰ মূলধন সক সৰু অংশত ভাগ।৷ 


ব্যৱসার লংগপ্তন আকু পবিচালন৷ 


এতাক্ষতাৱ্বে ব্যৱসায় পৰিচালনা কৰিব নোৱাৰে। সঞ্চ।লকসকলে 
কেষ্প৷পীৰ কামবোৰ প্রতিনিধি আৰু ন্যায়ৰক্ষী তিচ৷পে 
কৰে। 


ধৌঁধ ব্যৱসায় অৰু অংশীদাৰী ৰ্যৱসায় 2 ওপৰৰ সংজ্ঞ৷ 
' অনুসৰি কোম্পানীৰ উপৰিও অন্য বহুত ব্যৱসায় কৰ৷ সংগঠন অংছে 
যদিও সেইবিলাক কোম্প৷নীতকৈ বহুতে৷ পাৰ্থক-_ 

(ক) কোল্পানী আৰু অংশীদাৰী ব্যৱসায়ৰ প।ৰ্থক; তলত দিয়’ 
হ'ল-- 

(১) অ|ইন অনুযায়ী কোম্পানীৰ গঠনত আইনগত নিজ। সত] 
আছে। হই এট| কৃত্রিম বাযক্তি হিচাপে গণ৷ হয় । এই সত্তাটে৷ ইয়াৰ 
সভ্যৰপৰ| পুথক ; কিন্তু অংশীদাৰী ব্যৱসায়ক অংশীদ।ৰসকলৰপৰ্া 
পৃথক কৰিব নোৱাৰি৷ অংশীদ।ৰী ব্যৱসায় বুলিলে সকলে৷ অংশীদাৰকে 
একেলগে বুজায়৷ ই অংশীদাৰ সকলতকৈ পৃথক নহয় । 


(২) দ্বিতীয়তে কোম্পানীত অংশীদ৷ৰসকলৰ দেন৷ সীমিত; কিন্তু 
অংশীদাৰী ব্যৱসায়ত অংশীদাৰসকলৰপৰ। দেন। অপবিসীম ৷ 
দাৰী বাৱসাঁয়ৰ থাণদ।ত!সকল ব্যক্তিগত অংশীদাৰৰে৷ খাণদা|তা ৷ 
বারসাম্বৰ বিপক্ষে কেোনে৷ ৰায় পালে এই অংশীদাৰসকলক একেলগে 
ব| এজন এজনকৈ খটুৱাব পাৰি; কোম্পানীৰ ক্ষেত্ৰত কেৱল 
কেম্প৷নীৰ ওচৰতহে ওজৰ-অ|পত্তি কৰিব প।ৰি । অংশগদ৷ৰসকলৰ 
ওচৰত একে৷ কৰিব নোৱাৰি ৷ 


অআঅংশী- 


(৩) কোম্পানাৰ সম্পত্তিবিল৷ক অংশীদাৰসকলবৰ সম্পত্তি নহয় ; 
কিন্তু অংশীদাৰী ব্যৱসায়ৰ সম্পত্তিবিলাক অংশাদ৷ৰসকলৰ সম্পত্তিহে । 


কোম্পানীৰ নিজৰ ন|মত থক] সম্পত্তিবিলাক ইচ্ছানুষায়া ব্যৱহৃ|ৰ’ 


কৰিব পাৰে। 


ম্দ্দধ 


১৫ ব্যৱসায় সংগঠন ্‌ ব্যৱসায় সংগঠন আকু পবিচালন। ১৫৩ 


স্দ 


ওপৰ হ’ব নোৱাৰিব । বেংকৃ সম্পীয় কাম-কাজত অংশীদাৰৰ সংখ্য অংশীদাবাঁ ব্যৱসায়ত অংশীদাৰে ব্যৱসায়ৰ সম্পত্তি বেচা-কিনা কথৰিব 
দহৰ (১০) ওপৰ হ’ব নোৱাৰিব; কিন্তু যৌথ কোম্পানীত সৰবৌচ্চ | পাৰে, কোনে| দায়িত্ব ল'ব পাৰে, কে৷ম্পানীৰ সদস্যসকলৰ (তেনে 
সদস্যৰ সংখ্যাৰ কোনে| ধৰাবন্ধ| নিয়ম নাই | ব্যক্তিগত কোম্পানীৰ | কোনে| ক্ষমতা নাই। 

ক্ষেত্ৰত সবোচ্চ সদস্থৰ সংখ্যা ৫০ জনতকৈ বেছি হ’ব নে৷ৱাবিব । 


(৪) অংশীদাৰী কাৰবাৰত অংশীদাৰৰ মুঠ সংখ্য| বিছতকৈ (২০) | মসদস্ন্মকলে ব্যৱায় প্ৰতিষ্ঠানৰ প্রতিনিধি হিচাপে নাম কৰিব নে'ৱ।ৰে । 


(১০) আইনৰ ধাৰ৷! অনুযায়াহে কোম্পানীৰ পৰিসমাপ্তি কৰিব 
(৫) কোম্পানীয়ে ইয়াৰ স্মাৰক পত্ৰত থক| উদ্দেশ্যৰ বাহিৰে পাৰি; কিন্ত চুক্তি অনুযায়ী ব্যৱসায় যেই কোনে! সময়তে পৰিসমান্তি 
অন্য কাম-কাজ কৰির নোৱাৰিব ৷ অংশীদাৰী ব্যৱসায়ত অৱশ্যে অগ্য৷ । কৰিব পাৰি। 
লে 1) ৷) 0} 1, ৷()) আমবায় সমিতি $ সমবায় সমিতিবিল৷কে যদলিও ব্যৱসায় 
(৫) কোম্প।নীয়ে ইয়াৰ স্মাৰক পত্ৰত থক| উদ্দেশ্যৰ বাহিৰে | কৰি লাভ কৰিব পাৰে, তথাপিও এই সমিতিবিলাক কোম্পানাৰ 
অন্থা কাম-কাজ কৰিব নোৱাৰিব । অংশীদাৰী ব্যৱসায়ত অৱশ্যে অন্থা । আইনৰদ্বাৰা পৰিচালিত নহয়; কিন্তু সমবায় সমিতিবিলাক নিজ! 
এ) 59 8820, | আইনৱদাবাহে পৰিচ|লিত হয়। সমবায় সমিতি গঠন কৰিবলৈ 
ব্যৱসায়ৰ লগত | সৰ্বনিয্ন দই জন ব্যক্তিৰ প্রয়োজন ৷ ইয়।ৰ উপবিধি কোম্প!নীৰ স্মাৰক 
ভ্রত এজন সদস্থই | পত্তৰ দখেই প্রস্তুত কৰা আৰু এই সমিতিবিলাক ১৯১২ চনৰ সমবায় 
সমমিতি অইন অনুযায়ী পঞ্জীয়ন কৰিব লাগে। কোম্পানীৰ দৰেই 
(৭) অংশীদাৰী ব্যৱসায়ত অংশাদাৰে তেওঁৰ অংশ হস্তান্তৰ কৰি মমবায় সমিতিবিলাকৰ নিজ। চাব-মেোহৰ আবৰ সত্তা থ্মাকে ৷ 


অংশ গ্রহণকাৰাক অন্ত অংশীদাৰ সন্মতি নোলোৱাকৈ অংশীদাৰ | (|) ৰীম|, ৰেংকিং আৰু ইলেকৃট্বিক যোগান কোম্পানী 8 এই 
কৰিব নোৱাৰে; কিন্তু কোম্পানীৰ অংশবিলাক কোনে বাধা-বিঘধিনি | কোম্পানীবিলাক যদিও কে৷ম্পানা আইনৰ অনুযায়ী গঠন কব। হয় 


নোহোৱাকৈ হস্তান্তৰ কৰিব পাৰি। তথ|পিও বিশেষ বিশেষ অইনৰ ব্যৱস্থ। অনুযায়ীহে কাম চলায় ৷ উদাহৰণ 


(৬) অ’শাদাৰীা ব)ৱসায়ত এজন অংশীদ।ৰে 

৯ ॥ ৷ 

চ্‌ক্তি কৰিব নোৱাৰে ; কিন্তু কোম্পানীৰ ্ফে 
কোম্পানীৰ লগত চুক্তি কৰিব পাৰে ৷ 


(৮) যোঁথ কে৷ম্প৷নী এটা স্থায়ী ব/ৱসায় সংগঠন ৷ (কোনে| ৰ ১৯৩৮ টনৰ ৰি আইন, ১৯৪৯ চনৰ ইলেকৃট্ৰক যেগ৷ন আইনৰ 
অংশীদাৰৰ অস, দেউলীয়া বা যৃত্যুত এই ব্যৱসায় বন্ধ নহয় ; কিন্ত ৰহৰ] লাকগতন কৰা হয় ৬") লোৰ লৰ 
অংশীদাৰী ব্যৱসায়ত অংশীদাৰৰ মৃত্যুত ব্যৱসায় অন্ত পৰে। _ আইনৰ ৬১৬ নং ধ'ৰ|ত স্পঞ্টভাৱে উল্লেখ কৰ। হৈছে যে বীমা, বেংকিং 

0, আক ইলেক্‌ট্রিক অদি অন্য কোম্পানীবিলাকক বিশেষ আইনে 
ব্যৱসায় গৃৰিচ৷লন| কৰিলেও সেই বিশেষ আইন বিল।কত নথকা বাৱস্থা বিল।কৰ 


(৯) অংশীদ৷ৰাঁ বাৱসায়ত প্রতিজন অংশীদ।ৰেই 
'প্রতিষ্টানৰ পতিনিধি তিচাপে পৰিগণিত ; কিন্তু যোঁথ কোম্পানীত বাবে কোণ্পানা অ৷ইনেই পৰিচালন| কৰিব । ৬ "্% 


১৫৪ ব্যৱনায় সংগঠন 


(ঘ) চনদ প্রাপ্ত কোম্পানী 8 ৰজাৰ বিশেষ চনদৰদ্বাৰা এই 
কোম্পানীবিলাক গঠন কৰ! হয়। ৰাজকীয় চনদৰদ্বাৰ| গঠন হোৱা 
কোল্পানীবল|কৰ পৰিসৰ বৰ বেছি। সাধাৰণ ব্যক্তিয়ে যেনে ধৰণে 
নিজৰ সম্পত্তিক ব্যৱহাৰ কৰে, চ্‌ক্তি কৰে, সেইদৰেই এই কোম্পানী- 
বিলাকে কাম কৰে। অৱশ্যে এই কোম্পানীবিলাকৰ কাৰ্ষ্য ইয়াৰ 
টলগৰ অনুযায়ীয়েই পৰিচ|লন৷ হয়। পূৰ্ব-ভাৰত কোম্পানী (ইষ্ট 
ইণ্ডিয়া ) এনে প্রকাৰৰ কোন্প৷নী ৷ 


টি (ঙ) | অন্থযায়ী গঠন কৰ| কোম্পানী $ এই কোম্পানী- 
নি নদি ব' বিধানসভাৰ বিশেষ আ!ইনৰদ্বাৰ| গঠন কৰ| 
হয় । ভাৰতৱ্য়ৰ বিজাভঁ বেংক, শিল্প বিন্তু লিগম, বৰজ্যিক বিত্ত নিগম, 


(১২% উপত্যকা ডিম নিগম আদি কোম্পানীবিলাক বিশেষ 
আহইনৰদ্বাৰাই প্রতিষ্ঠা কৰ৷ হৈছে । কোম্পানী অইন অনুযায়ী 


প্ৰতিষ্ঠা কৰা৷ কোন্পানীবিলাকৰ আছিৰেই এই কে৷ম্পানীবিলাক গঠন 
কৰা হয় । এই কোন্পানাবিলাকৰ অধিকাৰ আইনত উ ৰ} কু 

ল্লেখ কৰা থাবে 
যদিও কোম্পানী ১) গঠন কৰ] ‘কাপ্পানীতকৈ এই কো৷ম্পানী- 
বিলাকক বিশেষ ক্ষমত| গিয়| (হবে | এই কোম্পানীবিল!কৰ নিজ] 
সভা থাকে অ৷ৰু নিজৰ নামত মোহৰ মাৰিব পাৰে । 


যৌথ কাৰবাৰৰ শ্ৰেণীবিভাগ ( চে ঢ় 
৷ গ ধন 09.01 খঁ0]01{} 5000]; ৫০]]1- 
02305) ৪ ১৯৫৬ চনৰ কোম্পানী আইন অনুযায়ী আম. 


় ি [ৰ দেশৰ 
কোম্পানাবিলাক নিয়োল্লেখিত শ্ৰেণীত ভাগ কৰিছে । 


(১) সীমিত জামিন প্ৰাপ্ত যৌথ কোম্পানী 
(২) সীমিত দেন| যোথ কোম্পানী 


(৩) অপৰিসীম দেন|ৰ যৌথ কোম্পানী 
(৪) চৰকাৰী যোথ কোম্পানী 


তে গঠিত 


ণচে ৮৬ 
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১৯৫৬ চনৰ আইন অনুযায় 


কৌোম্পানীসমূহ 


চবকাৰা 


৷9| | 


| (৩) 
অংশক্ৰমে সামাবদ্ধ 


| (২) 


অপবিসীম দেন।ৰ 


|) 
সীমিত জামিন প্ৰান্ত 


কোম্পানা 


ত ম্ 


কোন্পানী কোম্পানী 


৮ম, 


কোম্পানা 


কোন্প৷নী 


থলুৱা ব| ৰ!জনুৱ। 


ঘৰ্ুবৰু| ন) ৰাজলুৱ 
কোনম্পানা 


ৰবাজভুৱ্ব| 


ঘৰুৱা] ব| গণ্ড 


_--কৰ] হৈছে। যেতিয়। কোনে| এটা কোম্প।নীৰ মূলধনৰ শতকৰ| ৫০ 


ব্যৱসায় সংগঠন 


(১) সীমিত জামিন প্রাপ্ত যৌথ কোম্পানী 8 এই কোম্পানীচ 
ংশীদাৰসকলে নিজে কিন| অংশ পত্ৰৰ অন৷দায়ী অংশৰ বাহিৰেও 
কোম্পানী খণৰ বাবে নিদ্দিষ্ট পৰিমাণৰ জামিন লৈ কোম্পানীক থণ্‌ 
মুক্ত কৰে । এই জামিনব টক৷| সকলো সদস্যৰ সম|ন । এই কোম্পানী 
লাভৰ বাবে স্থাপন কৰ৷ নহয় । সাধাৰণতে শিল্প, সংস্কৃতি আৰু ধৰ্মৰ 


0৫৬ 


উন্নতিৰ বাবে এনে ধৰণৰ যৌথ কোল্পানী গঠন কৰা হয়। এনে _ 


কোম্পানীত মূলধন থাকিবও পাৰে আৰু নাথাকিবও পাৰে । মুলধন 


থাকিলে ঘৰুৱা আৰু ৰাজহুৱ| দুয়ে| প্রক।ৰৰ কোম্পলীত ইয়।ক এতি| 
কৰিব পাৰি । 


(২) আপবিস্ৰীয দেনাৰ য়ৌৱ কোম্প।লী $ এই শ্রেণীৰ যো; 
কোম্পানী সাধ৷!ৰণতে বৰ কম সংখ্য।ৰহে স্থ।|পন কৰ। হয় । 
কোম্পানীত অংশীদরাৰসল্যলৰ দেন 
সীম, এই কোম্পানী কেতিয়াৰ 
'কোম্পানা ঘৰুৱা আৰু ৰাজ 


পাৰে । 


এচনল ধৰ্ণথম্ব 
অংশীদাৰী কাৰবাৰৰ দৰে অপৰি- 
খলধন নোহোৱাকৈ আৰম্ভ কৰে । এনে 
হৱা দুয়ো গুক।ৰৰ পদ্ধতিত গঠন হ'ব 


(৩) সীমিত দেনাৰ যষেোঁথ কোম্প।নী ; কোম্পানী আইনত 
স্থাপন কৰ কোন্পানীবিলাকৰ ভিতৰত এই শ্ৰেণীৰ কোম্পানীয়েই 
উল্লেখযোগ্য আৰু সংখ্য৷ৰ ফালৰপৰা বেছি ৷ এই কোম্পানাত পতোক 

[ংশীদ।ৰে কিন| অংশৰ ভিতৰতেই তেওঁলে৷কৰ দেন! সীম।বদ্ধ । সীমিত 
দেনাৰ যৌথ কোম্পানী ঘৰুৱ| আৰু ৰাজহুৱা দুয়ে| প্ৰকাৰেই হ’ব পাৰে৷ 


(৪) চৰকাৰী যেৌঁথ কোম্পানী ঃ ভাৰতীয় কোম্পানী আইনক 
৬১৭ নং ধাৰা অনুযায়া এবিধ নতুন সীমিত দেনাৰ কোম্পানীৰ বাৱস্থ| 


ব্যৱসায় সংগঠন আৰু পবিচালন! 


ভাগতকৈও অধিক কেন্বীয় চৰক৷ৰ বা ৰাজ্য চৰকাৰে কিনি লয় 
(তন কোম্পানীকে চৰকাৰী যৌথ কোম্পানী বেলে ৷ 


ঘকর| কোলন্প।নীাত (]2[]৮8[6৫ €001012801%* ) অংশাদাবৰৰ সংখ্য 

_ মগৱকমবাপঞ্চাশশনৰবেছিহ’ব নোৱাৰে | এই বিধ কোম্পানীত 

_'কোনে| অনুষ্ঠান পত্ৰৰ প্ৰয়োজন ন|৷ই আকু ইয়াৰ অংশ হস্ত।স্তব কৰিব 

নোৱাৰে; কিন্তু ৰাজহুৱা কোম্পানী সাতজন বা তাতকৈ অধিক লোকেও 
গন কবিব পাবে আৰু ইয়াৰ অংশবোৰ হস্তান্তৰ কৰিব পাৰে । 


যোঁধ কোম্পানীৰ অবন্তুণি { ["07']]12 [1011 0[ 8; ('0]7}])31"% ) 8 
বাৱয় কৰি লাভ কৰিবৰ বাবে যৌথ কোনম্প।নী সংস্থাপন কৰা হয় । 
কেন্পানী সংস্থাপন মানে কোম্পানী হিচাপে আইনত স্বীকৃতি পোৱ৷ । 

_ ব্যৱসায় প্ৰতিষ্ঠান হিচাপে এটা কোম্পানীয়ে কাম আৰম্ভ কৰিবলৈ 
/ তিনিট| স্তৰৰ মাজেণি আগব৷ঢ়িব লাগে। 
৭) পঞ্জীয়ন কৰ্ণ ; (গ) ব্যৱসায় আৰম্ভণি ৷ 


পা নকৰ 
যেনে (কক) প্রনথভল; 


(ক) প্রৱৰ্তন 8 যেতিয়। কেইজনম।ন উদ্যোগী ব্যক্তিয়ে কোলো 

এটা ব্যৱসায় কৰি লাভৱান হ’ব বুলি বিবেচন৷ কৰি এট! কোম্পানী 

! গ্ৰতিঃ| কৰিবৰ বাবে কামত আগব৷ঢে সেই অৱস্থাক প্ৰৱৰ্তন স্তৰ বাল 
কোৱা হয়। এই বাযক্তি কেইজনক প্ৰৱৰ্তক মণ্ডলী ৰুলি কয় ৷ প্রস্তক্ষ 
শব্বৰ অৰ্থ কোনে| আইনতেই ব্যাখ্য| কৰা ন।ই, গতিকে হয়াক বি; 
কবিবলৈও অসুবিধ৷৷ ন্য।য়|ধীশ টি. ককবাৰ্ণৰ ( €"001$10001']} ) ৰঙ 
চি বাজিয়ে কোনে| আঁচনিৰ জৰিয়তে সংস্থাপন কৰে আৰু কোম্পানী 
ম'্্ঁপন কৰিবৰ বাবে বিভিন্ন ব্যৱস্থ৷ এহণ কৰে তেওঁকেই প্ৰৱৰ্তক 
বোলমে। মুৰ ণুণ্ৰত প্ৰৱৰ্তকসকলে বাৱসায্ অআঅ।৷ৰক্ত কৰিবৰ বাবে 
মুলধন আতি প্ৰস্তুত আৰু অন্যান্য মকলে৷ কাম সম্পন্ন কৰে। প্রৰৱৰ্তকৰ হে 
ৱিভ্ন্নি কভ্‌ব্যবিল৷ক তলত উল্লেখ কৰ। হ’ল । 
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৩0৫চ ব্যৱসায় সংগঠন 


ও ক ] পা ৰ্মিমিক ত্ণ কৰে । এই পাৰিশ্ৰমিক বিভিন্ন ধৰণৰ হ'ব গদৰ 
(১ এ[/ ৰ নল; র’ স্ত কৰিব? লাভজনক য়ু ৰ ';;. ;* টী 1 জ্খ প্ৰপনণাশ। এ) কা "লা 
1) কোনে| এট কোম্পানী আৰম্ভ কবিবলৈ '_ ধনে} তেওঁ গোটোৰ| সম্পত্তিৰ কিনা মুলাৰ ওপৰত কমি 


আবিষ্কাৰ কৰি ইয়াৰ বাবে বিভিন্ন বাৱস্থ| লোৱ!৷ ৷ '_ | তেখনোকে ভয় কর| সম্পত্তিবিলাক কেোম্প৷নীক বেছি 
(২) যদি কোনে| ব্যক্তিগত সম্পত্তি কোম্পানীৰ বাবে ক্ৰয় কৰিব৷ কৰি নাভ দিব পাৱে। তৃতীয়তে কো 


এৰ | ময় 
চনু ৷ল্ন্স 


দ৷ম্রত বিক্ৰণা 


লী সপানীয়ে কোনে এট। নিদিস্ধ 
শিগা য়া হয়, তেন্তে সেই বিষয়ে দৰ-দাম কৰি বেঁচোতাৰ লগত চুক্তি পৰিমাণৰ টঁকা প্ৰৱৰ্তকক পাৰিশ্ৰমিক দিক পাৱে। তদ্ধপৰি প্রবৰ্ত 
। ৰ্‌ = ভশুৰণ।৭খ পএপৱ্তপত- 
কৰ| । | 


[| গকলক পৱিচালক অভিকৰ্ত। হিচ৷পে নিয়োগ কৰি তেওঁলোকক 
(৩) ক্ৰয় কৰিবলগ| ব।ৱসায়ৰ সম্পত্তিৰ ওপৰত বিত্তধাৰী ব্যক্তিৰ | গাৰিথ্ৰমিক দিয়| হয়| 


যেনে হিচাপৰক্ষক আৰু মূল্য নিৰূপণৰপৰ! প্রতিবেদন যোগাৰ কৰ! ৷ | (২) পঞ্জীয়ন কবণ ঃ পঞ্জীয়নকৰণৰ 
(৪) কোম্পানীৰ স্মাৰকপত্ৰ অ. অন্তবিধি পত্ৰত ৰি | _ তীৰ 
3 ৰ স্ম৷ৰকপত্ৰ আৰু অন্তৱিধি পত্ৰত স্বাক্ষৰ কৰি । যৌথ কোপ্প৷নীৰ পঞ্জীয়কৰপৰ: কোন্দানী: অক্চতততে দসন 
(৫) “(ক: ঠি ি} ৰ: 1 কেইজনমান ব্যক্তি বাছি লোৱ৷ ৷ প্ৰমাণ গত্ৰ পাবা হয় তেতিয়াৰ পৰব ৷কে আইনমতে কেোন্প্ৰানী সংস্থাপন 
ৰ ত ঢ় 1; নাম, পঞ্জীয়কৰ কাৰ্ধ্যালয় আৰু উদ্দেশ কৰা বুলিব পাৰি। প্রৱৰ্তকসকলে সকলোবিলাক প্রাৰম্ভিক কায় 
৭ শৰাৰিণ কৰা, (খ) মূলধনৰ পৰিমাণ অ৷ৰু ইয়াৰ আৰ্হি ফ্বিৰ নিষ্পন্ন কৰি বিভিন্ন বিষয় অ৷লে!চন| কৰি 
[এ ঘা 


কৰ (গ) যদি উপক্ৰম দাত| থাকে তেন্তে সেই ফাৰ্মৰ লগত | কেইটাৰ বিষয়ে অ'গবাঢ়ে ৷ 
চুক্তি কৰ । ৰ 


(৬) বেংক্‌, হিচাপ পৰীক্ষক, দালাল 
আদি বাছি লে৷ৱ৷ । 
(৭) কোম্পানাৰ স্মাৰকপত্ৰ আৰু 


দাৰ৷হই কোম্পানী আৱবিম হস । 


চৈ সৰ 


তলত উল্লেখ কৰ কথ৷ 


ৰ ৰি ৷৷ [$} মূলধন বিতৰণৰ বাবে কেন্দ্ৰায় চৰকাৰৰপৰ| অনুমোদন 
0) বিধি পৰামধ মম বৰ্তমান অবস্থাত এটা কে।ল্পানীয়ে কেন্দ্ৰায় চৰকাৰৰ সন্মতি 
নাত্ৰোৱাকৈ ২৫,০০০০ ( পঁচিশ লাখ ) টক।লৈকে মুলধন গোটে৷ৱ৷ব 
নক্ক| কৱিব পাৱে ; কিন্তু মূলধনৰ পৰিমাণ ২৫ ল৷খতকৈ বেছি 
চলিবলৈ হ'লে কেন্ররীয় চৰক৷ৰৰ ওচৰত অ।৷বেদন কৰি সন্মতি ল'ব 
|যগে। এই আবেদন পত্র মূলধন বিতৰণৰ নিয়ন্ত্ৰণকাৰী; কিন্তু 
৷অরগালয় অর্থনৈতিক বিভাগ নতুন দিল্লালৈ ৫০ টক।ৰ ট্ৰেজাৰী ৰচিদৰ 
হাক অনু্ঞান গতৰ এখন নকলৰ সৈতে পঠাব ল৷গে ৷ ইয়াৰ পাছত 
[|]/ (কানে দিল্লি স্থাপনৰ বাবে মূলধন গে।টোৱ| হৈছে তেন্তে ১৯৫১ চনৰ 
(১১) মূলধন বিতৰণৰ ব্যৱস্থা কৰ| ৷ । টী! আৰু বিনিয়োগ অ৷ইন অনুযায়ী অনুজ্ঞা পত্ৰ (1,126 ) 
(১) প্রৰিতিক খৰচ পাতি কৰ| [ঢ় __ | তৃতায়তে সকলো বিলাব" বিষয়ৰ এখন বিৰূতি প্রস্তুত কৰি নাম, 
প্ৰৱৰ্তকসকলে এইবিলাক কাম সম্পন্ন কৰাৰ বাবদ কোম্পানীৰপৰ৷ 


(৯) সম্পত্তি বিক্ৰীকাৰী, উপক্ৰমদ৷ত| অৰু পৰিচালক অভিকতাৰ 
লগত প্ৰাৰম্ভিক চুক্তি কৰ৷ ৷ 


১৬৭০ ব্যৱসায় সংগঠন ব্যৱসায় সংগঠন আৰু পৰিচালন! ১৬১ 


! 
ডে 
_ কৌোপাণীৱগটিবে ব|অন্য কোনে| এজন বিচাৰকে অ৷ইনমতে নিদিষ্ট 


পঞ্জীয়ন-কাৰ্ষ্যালয়ৰ ঠিকন৷, মূলধনৰ পৰিমাণ আকু ইয়াৰ বিভাজন । 
| আহিৰ (কাদ্পনীন পঞ্জী॥কব ওচৰত ঘে।ষণ। দিব লাগে । 


কেোনে| ব্যৱসায় ক্রয় কৰিলে তাৰ হিচ|পৰ বিৱৰণ, সঞ্চালকৰ সংখ্যা, | 
নাম আৰু অৰহতা, পৰিচালকৰ অভিজ্ঞত|, সচিব, ধন ভ'ডালী আৰু| | ম্বিিলাক কোম্পানীয়ে অনুষ্ঠান পত্র বিতৰণ নকৰে সেই- 
অন্যান্থ৷ বিষয়াসকলৰ নাম আৰু নিয়েগৰ চৰ্ডাৱলী ইত্যাদিৰে বিৰুতিষন ৷ বিলাক কোমপ্পানীয়েও তলত উল্লেখ কৰ| চৰ্তবিলাক সম্পূৰ্ণ নকৰালৈকে- 
5355593437 _ বাৱমায় আৰম্ভ কৰিব নোৱাৰে । 
চতুৰ্থতে কোম্পানীৰ ন৷মটোত কিব| আপত্তি থাকিলে পঙ্জীয়কৰ-|_ 1) কোম্পাণীয়ে অনুষ্ঠান পত্ৰৰ পৰিবৰ্তে এখন বিতৰণ পত্র 
পৰা| নিৰূপণ কৰি ল’ব লাগে। তদুপৰি প্রাৰম্ভিক চুক্তি বিৱৰণ । []]][} ত দাখিল নকৰিলে। 
অনুষ্ঠান পত্ৰৰ প্রস্তুত, বেংক্‌ দাল!ল, হিচাপ পৰীক্ষক, উপক্ৰম এ প্রত্যেক সঞ্চালকে অংশ পত্ৰৰ ব।বদ দিব লগ৷ আবেদন আৰু- 
দীতা আদি বিশেষ ব্যক্তিৰ নিয়োগ কৰি কোম্পানীৰ স্মাৰক পত্ৰ আৰু | বিণিকিৰ্ণ মূল্য পৰিশোধ নকৰিলে। 
অন্তনিয়ম ছপা কৰিব লাগে। পদল্নীয়কে ক্লোম্পানীৰ বাৱসায় সম্পর্কীস্ত 
নথা-পত্ৰসমূহৰ একে৷ আসৌৱাক্‌ নাপ৷লে এখন নিৰ্দেশ পত্ৰ দিব। এই 
নিৰ্দেশ প্জঞনকে অক্তজুক্তকৰণৰ প্রম|ণ পত্ৰ বোলে । 
(৩) ব্যৱসায় আবম্ভ ৪ 
অন্তভ্ব ক্তিকৰণ প্রমাণ 
পাৰে; কিন্তু অন্য 


(|) কোম্পানীৰ সচিব ব| কোনে এজন সঞ্চ৷লকে পঙ্জীয়কৰ 
ওচৰত সঞ্চ'লিকসকলে আবেদন অ।ৰু বিলিকৰণৰ মূল্য পৰিশোধ কৰিলে 
বলি ঘোষণ| পত্ৰ নিদিলে । 

এই সকলোখিনি ক|ম নিয়।ৰিকৈ সম্পাদন কৰাৰ পাছত সাধাৰণ 
ব| বাদহৰ| যৌথ কোম্পালীবিলাকক পঞ্জীয়কে ব্যৱসায় আৰম্ভ 
কৰিবলৈ নির্পেশ পৰ্ব দিয়ে । এই নিৰ্দেশ পত্ৰ খনকে ব্যৱসায় আৰম্ভণিৰ 
প্রমাণ গত্ৰ বোলে। ইয়াৰ পাছৰপৰ।ই কাৰবাৰটেোৱে সক্ৰিয় ভাৱে 
কামত আগবাঢ়িব পাৰিব । 


ঘৰ্ুৱ| বা দাণ্ডীৱদ্ধ কোম্পানী হ’ 
পত্র পোৱাৰ লগে লগেই ব্যৱসায় আৰম্ভ কৰি 
কোম্পানীধিলাকে বাৱসায় আৰম্ভ কৰিব নোৱাৰে 
১৯৫৬ চনৰ কোপ্পানা অঠুনৰ ১৪, ধাৰ৷ অনুযায়ী বাজহুৱা কোম্পানী 


বিলাকে ব্যৱসায় আৰম্ভ কৰাৰ 1 বন তাল 
। আগতে কিছুমান আৱশ্যব | ৮৮ ৷) এ টি জী 
ব্যৱস্থা কৰিব লাগে। যেনে, যিবিলাক কো স্পানীয়ে অনুষ্ঠান সতত গণ্ডীৱদ্ধ ব| ঘবরা কোম্প।নী অৰু বাজহুৱ| কোম্পানী 8 ১৯৫৬ 


বিতৰণ কৰি ৰাইজক অংশ ক্ৰয় কৰিবৰ বাবে আহ্বান জনাই সেই চনৰ কোম্পানী আইনৰ তিনি ধাৰ৷ মতে, গমভীৱদ্ধ কোন্পানীৰ৷ 
কোপ্প৷নীবিলাকে ব্যৱসায় কৰ৷ আৰু খণ লোৱা! কাম আৰম্ভ কৰিং বিতৰণ তলত উল্লেখ কৰ] হয় । 
নোৱাৰে, যেতিয়ালৈকে তলত উল্লেখ "ৰ ব্যৱস্থাসমূহ সু 
নকৰে | | 
(ক) নগদ টক দিয়া অংশবিলাকৰ সৰ্ব নিয় বৰঙণি নাপালে। 
(খ) প্রতিজন সঞ্চালকে দিব লগা আবেদন অ৷ৰু বিলিকৰ৷ 
মূল্য যেতিয়ালৈকে পৰিশোধ নকৰে এই ব্যৱস্থাবিলাকৰ বিষ 


ইনস্ত[জ্তৰ কৰিব পাৰে | 


ইয়াৰ সৰ্বনিম্ন সদয়যৱ' সংখ্যা ৰ’ল দুজন: = ২ + ৬৮ > 
১১ 


(১) অংশীদাৰসকলে সীমানদ্ধভা ৱেহে তেওঁলোকৰ অংশ পত্ৰ 
{২ অংশীদ।ৰসকলৰ সৰ্বমুঠ: সংখ্য ৫০ ‘জনতে সীমাৱদ্ধ, অৱশ্যো 
এই সংখ্যাৰ ভিতৰত কোম্পানীত নিযুক্ত -থক৷ লোকসকল নপৰে" ৷, 


ছ-, 
ভব চু 


১৬২ ব্যৱসায় সংগঠন 


(৩) জনসাধাৰণক কোম্পানীৰ অংশ আবু এণ পত্ৰ কিনাৰ বাৰে 


আমন্ত্ৰণ জনোৱা নহয় । 


অন্তাকাতেদি ৰাজহুৱ৷ কোম্প৷নীবিল৷কৰ অংশীদাৰসকলে অংশ গত 
নিজৰ ইচ্ছানুযষায়ী হস্তান্তৰ কৰিব পাৰে । এই কোম্পানীত সৰ্বনিয় 
সদস্থাৰ সংখ্য| ৭ জন আৰু সৰ্বমুত্ সংখ্যাৰ কোনো সীম| নাই। ৰাজ- 
ভুৱা যৌথ কোম্পানীবিলাকত জনসাধাৰণক কোম্পানীৰ অংশ গন্ 
আকু খাণপত্ৰ কিনিবৰ বাবে আমন্ত্ৰণ জনোৱ| হয় । 

যৌথ কোম্পানীৰ স্মাৰক লিপি $ এই দলিল খনেই কোম্পানীৰ 
আটাইতকৈ গুৰুত্বপূৰ্ণ নথা ৷ আচলতে এই খনেই কোম্প।নীৰ চনদ। 


ব্যৱসায়টোৰ স্মাৰক পত্ৰখন সংবিধান স্বৰূপ । ইয়াৰ দফাবোৰ _ 


সহজে পৰিবতন কৰিব নোৱাৰি । দফ| পৰিবৰ্তনৰ বাবে চৰকাৰৰ 
বিশেষ অনুমতিৰ প্রয়োজন ৷ গতিকে স্মাৰক পত্ৰ প্রস্তুত কৰোতেই 
সকলোবিলাক কথা বিবেচনা] কৰিব লাগে যাতে ইয়।ক ভবিষ়াতে 
পৰিবৰ্তন কৰিবলপূয়। নহয় । 


স্মাৰ ত ্‌ 
আৰু নিয়ে।ক্ত দফ৷ কেইট৷ সন্নিৱিষ্ট টি (ট খ বাৱস|য়ৰ কাম-কাজ 
| নখ খ|জভুৱ৷ কোম্পানী হয় তেন্তে ন|মৰ 
শেষত ‘সীমিত’ শব্দটে| থাকিব লাগে আৰু ঘৰুৱ৷ কোম্পানী হ'লে 
‘ঘৰুৱা পৰিসীখিত’ এই শব্দটো! লিখিত হ'ব মাগে । আইনতে৷ 
সাধাৰণতে কোম্পানীৰ নাম বাছি লোৱাত কিছুমান বাধা আৰোপ 
কৰা আছে। সাধাৰণতে ওচৰা ওচৰি একে নামৰ কোম্পানী পঞ্জীয়ন 
কৰা নহয়। কেন্দরায় চৰক৷ৰৰ মতৰ সাপেক্ষেহে নাম দিয়৷ হয়। 
কে৷ম্পানীৰ নাম পৰিবৰ্তন কৰিবলৈ হ’লে প্ৰথমতে বিশেষ প্ৰস্তাৱ লৈ 


কেন্রীয় চৰকাৰৰপৰা লিখিত অনুমোদন ল’ব লাগিব। তেতিয়াহে 
নাম সাল-সলনি কৰিব পাৰে। 


কও 


বসায় সংগঠন আকু পবিচালন! ৰ্খ্ 


চু কৰিবলীগে। প্রত্যেক কোম্প৷নীৰেই কোনে। নিদিন্ট নগৰ ব৷ গাৱ 
আৰ্জপিবপৰ| পত্জীয়নল কারধ্যালয় থাকিব লাগে। এই 


_ ঠাইখনতেই কোম্পানীৰ প্রধ।ন কাধ্যালয় থাকে ৷ 
| চপ নু ন 
। কাষ্যলিয় যদি একেখন ৰাজ্যৰে এখন ঠ!ইৰপৰ৷ আন এখন ঠাইলৈ 


তু __ = 


(ককামল্প।লাবৱ শতহু[মল 


। স্থানান্তৰ কৰ] হয় তেন্তে কোম্পানীয়ে বিশেষ প্ৰস্ত৷ৱরৃ ভাঙণ কৰি ৩০ পিনৰ 
[ তিতৱত পঞ্জীয়কক স্থানান্তৰৰ কথ৷ জনাব ল।গিব ৷ বপবৰ] 
[ মঅদ্রখধন ৱাজালৈ স্থানান্তৰ কৰিবলৈ হ'লে বিশেষ প্ৰস্ত৷বএব উপবিও 
'[ৌ ঠ্ববকাৱৱ সন্মতি ল'ব লাগিব। 


চৰকাৰৰ সমথন  পে'ৱাৰব 
চৰকাৰ সন্ত্য হ’ব লাগিব যে স্থান|তস্তৰৰ বিষয়ে কোপ্পানাৰ 
আক থণ পত্র আহণকাৱীক আৰু পদঞ্জীয়কক অং'ক্চ অন্যান্য বাযকত্তিক 


আশিত 


ভ্ 


খমণদ’তাঅ 
ঢ় জাননী দিয়| হৈছে। আদালতৰ এলেক৷ বুজিবৰ কাৰণেই স্মাৰস্ক 
পত্ৰত (কাম্পানীৰ পঞ্জীয়ন কাধ্যালয় কোন ঠাইত প্রতিষ্ঠিত সেই কথ। 
| ঢন্লেধ থাকিব লাগিব । 

(6) কোম্পানীৰ উদ্দেশ্য 8 স্মণবক পত্ৰত কোম্পানীৰ মূল উদ্দেশ্য- 
মমূহ লিপিবদ্ধ কৰিব লাগে । সাধাৰণতে উদ্দেশ্যসমূহৰ সম্পূৰ্ণ বিপর্লব্বণ 
লিথ| হয়। এটা কোম্পানী কোনে৷ এটা নিদিষ্ট উদ্দেশ্যতহে গণিত হয় 
। অক্‌ এই উদ্দেশ্যটে| স্মাৰক পত্ৰত উল্লেখ থাকে । কোম্পানীয়ে আহইন-- 
মতে ম্মাৰক পত্ৰত থক| উদ্দেশ্যৰ বাহিৰে অন্য কোনে৷ কাম কৰিব 
_ নোৱাৰে । গতিকে স্মববক পত্ৰৰ এইটে।ৱেই গুৰুত্বপূৰ্ণ বিষয় । 

(ময়েতে এই পত্ৰখন প্ৰস্তুত কৰৌতে বৰ সাৱধান হ’ব লাগে। পাছত 

এই দফাৰ সালসলনি কৰাটে। কঠিন হোৱাৰ বাবে প্রৱৰ্তকে 

তেওঁলোকৰ ব্যৱসায় সম্বন্ধীয় সকলে কাৰ্য্যকে ইয়াত অন্তত্তুক্ত কৰে । 
প্রধান বাৱমায়ৰ লগত জৰিত থক৷ আন কাৰ্য্যবে।ৰৰে৷ বিৱৰণ দিব 


{ নাগে৷ কোম্পানীৰ উদ্দেশ্যবিলাক বৈধ হ'ব লাগিব ৷ যিবিলাক 
ৰাজুর| স্বাৰ্থৰ ক্ষতি ক্লাবক কাম সেইবিলাক ইয়াত উল্লেখ কৰিৰ, 


দ্চ 


ন্দ্দ 


৬ ৰম আসাম. হল ৮_ *এ ৰ. .: ্্= ক্ৰ লাকস্জ্জ্- পদ্ল্ন তো  ব্ৰৱল্ল ====না 


১৬৪ ব্যৱসায় সংগঠন 
নোৱাৰিব | বেপেকৱ| কোম্পানীৰ বাহিৰে আন- সকলে৷ কোম্পানীয়ে ৷ 
যিবোৰ ৰাজ্যত কোম্পানীৰ উদ্দেশ্যসমূহ কাৰ্য;কৰী হ’ব সেইবোৰ; অংশত পরৰ্ককসকলে কোম্পানী এটা প্ৰতিষ্ঠা কৰিবলৈ ইচ্ছা কবি সেই 
ৰাজহুৱা ন|ম দিব লাগিব । ১৯৫৬ চনৰপৰ| কোম্পানীৰ আনুষংগিক (কেশ্পানীৰ কিছু অংশ পত্ৰ লয় বুলি খোষণ৷ কৰে । দ্বিতায় অংশত 
উদ্দেশ্যসমূহ লিপিবদ্ধ কৰাটে৷ বাধ্যতামূলক কৰ! তৈছে। গঢ়িকে একৃত অংশ পরত্ণকাৰীৰ বাবে প্ৰবৰ্তকসকলে দিয়ে। ইয়াত প্ৰবৰ্তক- 
স্মাৰকলিপি প্রস্তুত কৰেোঁ।তে উদ্দেশ্যসমূহ দ্ভাগকৈ দিব লাগে। ধঞ্চ্াব| ৰাজহুব| কোন বিধৰ কোম্প৷নী গঠন কৰিব, তাক উল্লেখ 
মূল উদ্দেশ্য আৰু আনুষংগিক উদ্দেশ্য-- ৷ , কৰিব নালাগে। 

(8) দায়িছব দফ| ঃ কোম্পানাৰ অংশীদাৰসকলৰ দায়িত্ব সীমিত ৷ 
নে অপৰিসীমিত তাকো লিপিবদ্ধ কৰিব লাগে। প্ৰতিশ্ৰুত দামীত্ব | প্রতিদ্জন স্বাক্ষৰকাৰীয়েই তেওঁলে।কৰ সম্পূৰ্ণ ন৷ম, ঠিকন৷ অ'ক 
হ'লে প্রতিজন অংশীদাৰে নিজ কিন৷ অংশৰ বাহিৰে আন কিমান = তেওঁৰ বৃত্তিৰ কথ| উল্লেখ কৰিব লাগে । চহী কৰেতে তাবিখ দিয়া 
টকাৰ প্ৰতিশ্ৰুতি দিয়ে তাকো উল্লেখ কৰিব লাগে। সীমিত দেন ট্চিছ। চহা কৰৌতে এজন সাক্ষীৰ সাক্ষ|তত কবিব লাগে ৷ ঘৰ্ৱ| 
কোম্পানীত সঞ্চালক আৰু অন্যান্য বিষয়।াসকলৰ দেন| স্মাৰক পত্ৰত ৷ কোপ্পাদীৰ ক্ষেত্ৰত দুজন ৰ? ৰাজভুৱা| কোম্পানীৰ ক্ষেত্ৰত এ লায়া৷ 
অপৰিসীম বুলি দিয়। থাকিবও পাৰে । যদি সঞ্চালক বাঁ অন্য বিন বাজিয়ে সমৰক পত্ৰত চহী কৰিব লাগে। প্রতিজনব নামৰ বিপক্ষ 
সকলৰ দেন৷ অপৰিসীম হয় তেনে ক্ষেত্ৰত তেওঁলোকক নিৰৰাচন কৰ অংশ টলৰ্লেধ কবিব লাগে আকৰু শেষত সকলোৱে লেোৱ|৷ মুঠ অংশ যোগ 
সময়ত এই বিষয়ে উপযুক্ত জাননী চিলেট | কৰি দেখুৱাব লাগে। অংশৰ সংখ্য] অ৷থখৰ আকু সংখ্যা দুয়োটাকে 

(৫) মূলধনৰ দফৰ। £$ ক্েণন্পানীটে| কিম1ন মূলধন লৈ পঞ্জীয়ন নিাটে| বাঞ্ছনীয় । স্মাৰক পত্ৰত উল্লেখ কৰ৷ অংশৰ বাবে প্রতিজন 
কৰিব আৰা লা লা ংশত বিভক্ত কৰি প্ৰতিটে| কিকাৰীয়েই দায়ীত্বদ্ধ হয়, কোম্পানীৰ পৰিসম্পত্তিত কোনো স্বাক্ষৰ- 
অংশৰ মুল্য বি পৰিমাণৰ হ’ব এই কথ৷ ইয়াত উল্লেখ থাকিব কাৰীৰ অংশ বিলি নকৰিলেও তেওঁৰ নামৰ বিপৰীতে থকা অংশৰ বাবে 
লাগে কোল্ান| মূলধনেৰে কোম্পানী পঞ্জীয়ন পূ দামী হ'ব। 


কৰিব পাৰিব ১৮ শুলা কিমান হ’ব তাৰ কোনে| সীম| কোম্প৷নীৰ আভ্যন্তবীণ নিয়মাৱলী ৪ কোন্পানীৰ স্ম৷ৰক লিপিত 
টি চিনাই ৮৮: ধৰুৱা কোম্পানীৰ অংশবিলাকৰ শূল; ট্রল্লেধ কৰ| উদ্দেশ্যবিলাক সম্পন্ন কৰিবলৈ আৰু কোম্পানীৰ আভ্যন্তৰীণ 
ৰাজহুৱা কোম্পানীতকৈ বেছি হয়। পৰিচলিন।ৰ ব|বে ষিখন উপবিধি গ্রহণ কৰ] হয়, তাকেই কোম্পানীৰ 

(৬) সন্মিলিত দক্ষ $ এই দফ|ত স্মাৰক লিপিত স্বাক্ষৰ কৰ | জনি ৰ! অ|ভান্তৰীণ নিয়মাৱলী বে'লে । এই উপবিধিখনে স্মাৰক 
ব্যক্তি কেইজনে ইয়াৰ যোগেদি ব্যক্ত কৰিব. যে তেওঁলোকে কোম্পনীটৌ| পৰরৱসহীয়ক|বী হিচাপে কাম কৰে । স্ম৷ৰক ন কোনে। নিয়মকেই 
প্রতিষ্ঠা কৰিবলৈ ইচ্ছুক আৰু তেওঁলোকৰ ন৷মৰ বিপৰীতে থকা অংশলৈ | ই দলিলে উলংঘ। কৰিব নোৱাৰে ৷ স্মাৰক পত্ৰৰ অধীনস্থ হোৱা৷ বাবে 
মৃল্যু, পৰিশোধ কৰিব। এই ‘দফাক দুট| ,অংশত ভাগ কৰি প্রথম &ই দনিনে দ্মাৰক পত্ৰৰ ব্যৱস্থাবিলাক ব্যাখ্যা কৰিব পাৰে ৷ যিবিলাক 


ব্যৱসায় সংগঠন আৰু পবিচালন! ১৬৫ 


৮ যো কোম্পানীয়ে আভ্যন্তৰীণ নিয়মাৱলী পঞ্জীয়ন নকৰে 


ব্যৱসায় সংগঠন আৰু পবিচালনা সন 
_} সঞ্চালক, তেওঁলো।কৰ যোগ্যতা পাবিশ্রমিক, প৷!ল অৰু 
সঙ্জলিকৰ সভা ৷ ১ 
(১৮) লাঁভাংশ পুঁজি আৰু অপচয় নিধি । 
(১১ হিচাপ-নিক।চৰ ব্যৱস্থা অ৷ৰু হিচাপ-পৰাক্ষকৰ নিয়োগ 
প্ধতি। 
(২০) কোণ্পানীৰৱ মোহৰ | 
(২১) জাননী দিয়াৰ নীতি। 
1২২) কোম্পানীৰ পৰিসমাপ্তিৰ বাৱস্থ! ৷ 


১৬৬ ব্যৱসায় সংগঠন 


.সেইবিল৷ক কোম্পানীয়ে কোম্পানী অইনৰ ১নং তপচিল ভুক্ত টেব্ন। 
‘এ'ৰদ্বাৰ৷ পৰিচালিত হ’ব । | 

এই দলিলখন ছপ। কৰাই ক্ৰমিক সংখ্য|ত বিভিন্ন অংশত ভাগ কৰি 
স্মাৰক পত্ৰত স্থাক্ষৰ কৰ৷ সকলে! ব্যক্তিয়েই এজনকৈ সাক্ষীৰ সাক্ষাত 
চহী কৰিব লাগে ৷ সাধাৰণতে এই অন্তলিপিত তলত উল্লিখিত বিষয়- 
সমূহ 1লখ। থাকে-- 


(১) টেবুল ‘এ’ অন্তর্ভুক্ত নকৰাৰ বিৱৰণ ৷ 
(২) কোনা গুৰুত্বপূৰ্ণ শব্দ আৰু জটুৱ৷ শব্দৰ ব্যাখ্যা ৷ |২) পৰিচালন| অভিকৰ্ত। আৰু পৰিচালন সঞ্চালকৰ ক্ষমত৷, 
(৩) যদি কোনো প্রাৰম্ভিক চুক্তি আছে তাক গ্ৰহণ ৷ পাৰ্ধিমিক কৰ্ডব্য ইত্যাদি ৷ 
(৪) মূলধনৰ দফ৷- অনুমোদিত মূলধনৰ পৰিমাণ, আৰু ইয়ং। (৬৪) সভ৷বিলাকৰ বিৱৰণ ৷ 
যিবোৰ বিভিন্ন শ্ৰেণীৰ অংশত ভাগ কৰ। হয় তাৰ বিৱৰণ । ‘এই আভান্তৰীণ নিয়মারলীখন সকলে৷ সভ্যই মানি চলিব লাগিব ! 
কোপ্দানীৰ লগত লেন্দেন্‌ কৰ। অন্য লে।কে এই চত্সমূহ জানি শুনিয়েই 
(৬) সবঁনিশ্ন বৰঙণিৰ পৰিমাণ নিৰ্ধ।ৰণ । নৌনুদ্লেন্‌ কৃখিছে বুলি আইনে ধৰি লয়। কোম্পানী আইনৰ ৩ ধাৰাত 
(৭) অংশ প্রমাণ পত্ৰ আৰু ছেয়াৰ ওৱাৰেণ্ট । আতান্তৰীণ নিয়মাৱলীৰ বিশেষ প্ৰস্তাৱৰদ্ধাৰ!৷ সালসলনিৰ বাৱস্থ। 
(৮) অৱলেখনৰ পৰিম।৭ পৰিশোধ । __ আহে| 
(৯) অংশ তলব কেনেকৈ কৰা হয় । 
(১০) অংশ বাজেয়াপ্ত চামিল আদি। 
(১১) অংশ তন্তাত্তৰ কৰ নিয়ম৷ৱলী । 
(১২) অংশ পত্ৰব বিভাজন । 
(১৩) মূলধনৰ বুদ্ধি বা হ্ৰাস কৰাৰ ব্াৱস্থ|। 
(১৪) ধৰিলোৱ ক্ষমত৷। 


(৫) অংশৰ বালি কৰণ । 


অনুষ্ঠান পত্ৰ ঃ কোম্পানীৰ অংশপত্ৰ আৰু খা৭ বা খাণপত্ৰ বিক্ৰা 
কৰিবলৈ ৰাইজক আ৷হব।ন কৰ| দলিলখনকে অনুষ্ঠান পত্ৰ বোলে। 
অনুষ্ঠান পত্ৰৰ সংজ্ঞ৷ এনেদৰে দিয়। হৈছে--যি জাননী প্রচাৰ পত্র, 
বিজ্জাপন বা অঠ্র প্রকাৰৰ দলিলৰদাৰ।৷ ৰাইজৰপৰা কোম্পানীৰ অংশ 
আৰু থণ পত্র ক্লয় কৰিবৰ ব|বে ফৰমাচ আনে তাকে অনুষ্ঠান পত্র 
বোলে।. কোম্পানী পঞ্জীয়ন কৰ৷ৰ পাছতেই এই পত্ৰ বিতৰণ কৰ। 
_₹য়। অনুঠন পত্ৰখন তাৰিখসহ কোম্পানীৰ সঞ্চালক বা তেওঁলোকৰ 
যাবি থক| ব্যক্তিৰদ্ধাৰ৷ স্বাক্ষৰিত হ’ব লাগে । যি কেইজন ব্যক্তিয়ে 
এই পত্র স্বাক্ষৰ কৰে তেওঁলোকে ইয়াৰ ভুল ব্যাখ্য| বা মিছা প্ৰতিনিধ্ৰিত্‌ 


(১৫) সাধাৰণ সভা আৰু তাৰ কাৰ্য্য বিৱৰণী ভে।টৰ 


ইত্যদি ৷ 
(১৬) কোলম্পানাৰ পৰিচালনাৰ বা্যৱস্থ| | 


১৬৮ ব্যৱসায় সংগঠন 


ব্যৱসায় সংগঠন আৰু পৰিচালন! ১৬৯ 
কৰিলে জগৰীয়া হ'ব । অনুষ্ঠান পত্ৰ বিতৰণ কৰাৰ অ৷গতেই পঞ্জীয়কৰ (১১) সঞ্চালক, পৰিচালক ব৷ পৰিচালক অভিকতাৰ পাৰিআঅমিক । 
‘ওচৰত দাখিল কৰিব লাগে ৷ যদি কোনে! কে:ম্পানীয়ে অনুষ্ঠান পত্ৰ 0} পকগতি বিক্ৰীকাৰী থাকিলে তেওঁলোকৰ নাম আৰু ঠিকন। । 
,/বিতৰণ নকৰে তেন্তে আইন অনুযায়ী এই পত্ৰৰ পৰিবতে এখন বিৱৰ্ণা [১৩) সন্পত্তি ক্ৰয় কৱেো[তে দিয়। অংশ, নগদ টকর। বা খণ পত্র 
পত্র প্রস্তুত কৰি সঞ্চালক বা| তেওঁলোকৰ স্বীকৃতিপ্ৰাপ্ত ব্যক্তিৰদ্বাৰ৷ চহী - | দিয়| টু 
কৰি বিতৰণ কৰিব লাগিব। সাধাৰণতে অনুষ্ঠান পত্ৰখন ৰাইজক ৷ 
কোম্পানীৰ সম্পূৰ্ণ বিবৰণ জনাবৰ বাবেই বিতৰণ কৰ হয় । 
যদি অনুষ্ঠান পত্ৰখন সম্পূৰ্ণ বিবৰণ নিদিয়াকৈ কোনে বাতৰি 
ফ্গজত বা অন্য কোনে| মাধ্যমত প্ৰচাৰ কৰ। হয়, তেন্তে পৰিঙ্কাৰভাৱে | 
জনাব লাগিব যে সেইখন অনুষ্ঠান পত্ৰ নহয় ; কিন্তু ২1ইজক কোম্পানীৰ | 


লে তাৰ বিৱৰণ । সুনামৰ বাবে যদি কোনো টকা৷ পৰিশোধ 
ক্ৰ হয় তাক সম্পূৰ্ণভাৱে উল্লেখ কৰিব লাগে । 


(১৪) কোম্পানী আৰম্ভ কৰেশ৷তে সঞ্চ'লকসকলৰ কিবা স্থাৰ্থ 


'1[ভ্‌ত থাকিলে সম্পূর্ণ বিৱৰণ দিব লাগে ৷ প্ৰৱৰ্তক সকলক তেওঁলে৷ কৰ 


"ধাৰ বাৰে টক| পৰিশোধ কৰিবলগীয়। হলে তাকে উল্লেখ কৰিৰ 
লাগে। 


বিষয়ে জনোৱা এখন জাননীহে | অনুষ্ঠান পত্ৰখনৰ লগত অংশ 


নিবৰ (২৫) প্রত্যেক বিধৰ অংশৰ বাবে লাভাংশ আৰু ভে৷টৰ 
কি বাবে ব্যৱহাৰ কৰ 


এখন আবেদন পত্ৰৰ নকল থাকে । অধিকাৰ ৷ 


আইনৰ বিধি অনুযায়ী অনুষ্ঠান পত্ৰ বিতৰণ নকৰিলে জগৰীয়া হ’ব । 
অনুষ্ঠান পত্ৰত তলত দিয়৷ বিষয়সমূহ লিপিবদ্ধ কৰ| হয় । 
১) স্মাৰক পত্তমৰ সকল 
॥ ৫ গিৰ ল| দফা ৩ গৰুৱ| আৰু ৰাজহুৱা কোম্পানীৰ মাজত কিছুমান প্রভেদ আছে। 
ঠিকনা, বিৱৰ্ণ আৰু তেওঁলে।কে | সেইবিল 
ঠাট *<| অংশৰ সংখ্য।৷ ৷ ‘‘লাক তলত আলোচন। কৰ। হ’ল | 
ত 1 বা । |১) ঘৰুৱ| কোম্পানীত সৰ্বনিয় অংশীদ।ৰৰ সংখ্;। দুজন আৰু 
(৩) কোম্পানীৰ সম্পত্তিত আৰু লাভত নযা: 


১৬) সম্পত্তিৰ বাবদ কোনে! চুক্তি থাকিলে উল্লেখ কৰিব লাগে। 
(১৭) হিচাপ পত্ৰৰ ব্যৱস্থ| | 
তোেকজন স্বাক্ষৰকাৰীৰ নাম, 


শীদাৎ২সকলৰ স্বাৰ্থ ৷ সবোচ্চ সংখ্য| কোল্পানীৰ চাকৰিয়াল অংশীদাৰৰ বাহিৰে পদ্চাশজন ; 
'8) সঙ্চালকসকলৰ নাম, ঠিকনা আৰু বিৱৰণ ৷ কিন্তু ৰাজহুৱা কোম্পানীত সৰ্বনিম্ন ৭ জন আৰু সৰ্বোচ্চৰ কোনে! সীম! 
2) সক্চাপক্রমকলৰ অংশ আৰু তেওঁলোকৰ পাৰিঅএমিক ৷ সংখ্য নাই। 


(৬) হিচাপ পৰীক্ষকৰ নাম আৰু ঠিকন৷ । |২) ঘৰুৱা কোম্পানীত অনুষ্ঠান পত্ৰৰ প্রয়োজন নাই; কিন্তু 
(৭) কি নিয়তম বৰঙণিত সঞ্চালকসকলে অংশ বিলিকৰণ কৰিব । ৭|জহুৱা| কোম্পানীত প্ৰয়োজন । 

(৮) অংশ মুলধন আবেদনৰ, বিলিকৰণ আৰু তলব মূল্য ৷ ৩) গম্ডীৱদ্ধ যৌথ কে৷স্পানীত অংশীদাৰসকলে অংশ হস্তান্তৰ 
(৯) কোম্পানীৰ প্রাৰম্ভিক খৰচ । কৰাত কিছু বাধ| নিষেধ থাকে ; কিন্তু ৰাজহুৱা কোম্পানীত অংশ 
(১০) কোম্পানীৰ অন্তলিপিৰ ব্যৱস্থ| অনুযায়ী অভিকতা আৰু ৮ হস্তান্তৰ কৰাত কোনে| নিষেধ নাই । 


দগ্লালক কমিছন আৰু দালালি পৰিশোধ ৷ 


(৪৷) নাণ্ডীৱদ্ধ। কোম্পানীয়ে পঞ্জীয়ন হেৱাৰ পাছতেই বাযৰ্বসাক্ষ-, 


১৭০ ব্যৱসায় সংগঠন 
অ৷ৰম্ভ কৰিব পাৰে; কিন্তু ৰাজহুৱা কোম্পানীয়ে বাযৱস৷য় আৰম্ভ 
কৰাৰ পত্ৰ নোপোৱালৈকে ব্যৱসায় আৰম্ভ কৰিব নোৱাৰে । 

(৫) ঘৰুৱা কোম্পানীয়ে বিধিবদ্ধ সভা! পাতিব নালাগে; কিন্তু 
ৰাজহুৱা কোম্পানীৰ ক্ষেত্ৰত এইটে৷ বাধ্যতামূলক । 

(৬) ঘৰুৱা কোম্পানীত সঞ্চালক হতুজন থাকিলেই হয়; ক্ৰিস্ত 
ৰাজভুৱা কোম্পানীত অন্ততঃ তিনিজন সঞ্চালক থাকিব লাগে । 


(৭) সৰ্বনিয় বৰঙণি নোহোৱাকৈয়েই ঘৰুৱ| কোম্পানীয়ে অংশ 


বিতৰণ কৰিব পাৰে, কিন্তু ৰাজহুৱ| কোম্পানীয়ে নোৱ৷ৰে। 

(৮) সঞ্চালক হিচাপে কাৰ্য্যভাৰ গএহণকৰ।ৰ ইচ্ছ| পত্ৰ, তেওঁলোকৰ 
নাম, ঠিকন| আৰু যোগ্যতাৰ অংশ কিনাৰ চুক্তিনান| আদি ৰাজহুৱা 
র শ্পানীৰ সঞ্চালকে পঞ্জীয়কক দিব লাগে ; কিন্তু ঘৰুৱ| কোম্পানীত 
এই বিলাকৰ আৱশ্যক নাই ৷ _ 

কৌ ঘথক্ষৱ। কোম্প।নীৰ নমৰ পাচত সীমা 


(১০) ঘ্চৱ। কোদন্গানীত বিভিন্ন শ্ৰেণীৰ অংশ থাকিব পাৰে | 


কিন্তু ৰাজহুৱ৷ কে হন 
শ্ব কোম্পানীত সাধাৰণ আৰু অনগ্রাধিকাৰী এই {| 
অ’শতে থাকিব পাৰে। 
(১১) বিক্ৰীৰ কাৰণে ন 


হন অংশ ৰাজহুৱ| কোম্পানীয়ে আদায়ী 
মূলধনৰ অনুপাতে দিব লাগে । 


ৃ এই ব্যৱস্থ৷ ঘৰুৱা কে৷ম্পানীত নাই। 
(১২) থধকৰ্চর| কোম্পানীয়ে নিজৰ সুবিধ! অনুযায়ী আলত্যন্তৰীণ 
নিয়মাৱলীত কোম্পানীৰ সভ|-সমিতিৰ নীতি-নিয়ম কৰি ল’ব পাৰে; 


কিন্তু ৰাজহুৱ| কোম্পানীয়ে কোম্প৷নী অআ|ইন অনুযায়ীহে সভা সমিতি 
পাতিৱ পাৰে । 


| 


(১৩) ৰাজহুৱা কোম্পানীত কোম্পানাব সঞ্চালক মেনেলাৰ 


বদ্ধ ([?2[']৮এ[ ][.][[]][60}), 


বারণ|য় সংগঠন আৰু পশৰিচালন৷ ১৭০ 


অ|দিৰ পাৰিশ্ৰমক কোম্পানাৰ ল৷ভৰ শতকৰ৷ ১১ ভাগৰ বেছি ত’ব 
নোৱাৰে; কিন্তু ঘৰুৱ| কোম্প৷নাত এই পাৰিশ্ৰমিক শতকৰা ১১ ভাগৰ 
(বেছি ত’'ব পাৰে| 


(১৪) ৰাজহুৱা কোম্পানাত সঞ্চ৷লকসকলে পাল পাতি অৱসৰ 
ল'বলাগে; কিন্ত ঘকৰ| কোম্পানীত এনে নিয়ম নাই । 

(১৫) ৰাজহুৱ| কোম্পানীত সঞ্চালকৈ কে৷ল্প৷নাবপৰ। ধাৰ ল’ব 
নোৱাৰে; কিন্তু ঘৰুৱা কোম্পানীত তেনে বাধ| নাই ৷ 


(১৬) পৰিচালন| সঞ্চালক, পৰিচালন৷ অভিকতা অদিৰ নিয়োগ 
(তেওঁলোকেই দিয়| পাৰিশঅ্রমিক আৰু এটা কোম্প৷নীয়ে অন এটা 
কোম্পানীত ধন খুটৱাৰ ক্ষেত্ৰত থক| বাধ৷ নিষেধ ঘৰুৱা কোম্প৷নাত 
নাই। 

(১৭) ঘৰুৱ| কোম্পানীবোৰৰ আইনৰ বাধ্যবা৷ধকত৷ ৰাজভুৱ্া 
কোম্পানীতকৈ শিথিল । 


ষৌধথ কোম্পানীৰ মূলধন $ ভাৰতীয় কোম্পানী অইন অনুযায়ী 
ধি তিনিটা প্রকাৰৰ কোম্পানী পঞ্জীয়ন কৰিব পাৰি তাৰ ভিতৰত 
সীমিত দেনাৰ যৌথ কোম্পানীৰ অংশ মূলধন থাকিবই লাগিব। 
সীমিত জাগমিন প্ৰাপ্ত কোম্পানী অৰু অপৰিসীম দেনাৰ কোম্পানী 
অংশ মূলধন থাকিবও পাৰে। যিবিলাক কোম্পানীত অংশ মূলধন 
থাকে সেই মূলধনক এট নিদিষ্ট পৰিমাণৰ অংশত ভাগ কৰ হয়। 
কোম্পানীৰ স্মৰিক পত্ৰত মূলধনৰ পৰিমাণ উল্লেখ থাকে ৷ অৱস্যে 
স্ম'ৰক পত্ৰত কোম্প।নীৰ সবে চ্চ মূলধনৰ পৰিম৷ণহে দিয়। থাকে | 
কোম্পানীয়ে স্ব'সাধাৰণ ৰাইজক অংশ ক্ৰয় কৰিবৰ বাবে যেতিয়। 
বিজ্ঞাপন দিব, তেতিয়। পঞ্জীয়নকৃত মূলধনৰ সাম চেবাইযাব নোৱাৰে৷ 
গতিকে অনুষ্ঠান পত্ৰত গে|টেইখিনি মূলধন কিমান অংশত ভাগ যত্ৰ 


ব্যৱসায় সংগঠন আকু পৰিচালন] ন 
৭২ ব্যৱসায় সংগঠন 

(৬) বিত্ত অনুষ্ঠান £ বেংকৰ বাহিৰে অন্য কিছুম।ন বিভীয় অন- 
টানৰগৰ| মূলধন আহৰণ কৰিব পাৰি। এই অনুষ্ঠানবিল৷কে হুস্ব 


| 


ক’ব আৰু প্রতিভাগ অংশৰ দাম কিমাৰ হ’ব সকলো বিৱৰণ দিয়| 
থাকে । 

কোম্পানীৰ মূলধনক দুটা ভাগত ভাগ কৰিব পাৰি । (১) স্থায়ী 
মূলধন (২) কাধ্যকৰী মূলধন ৷ 

বাযস্ধসায় আৰম্ভ কৰিবৰ বাবে মাটিবাৰী ঘৰ-দুৱ।ৰ যন্ত্ৰ-পাতি আচ- 
বাবৰ আদি সংগ্ৰহৰ বাবে যি মূলধন ব্যৱাৰ কৰা হয় তাক কোম্পানীৰ 
স্থায়ী মূলধন বোলে। কেঁচামাল আৰু দৈনিক প্রয়োজনীয় বস্তুভ্ৰয়_ 


কৰিলে দৈত্িক মজুৰি দিবলৈ ব| অন্যান্য যিবিলাক খৰছ হয়সেই 
বিলাক কাধ্যকৰী মূলধন বোলে ৷ 


আকু দীৰ্ঘ দুয়োটা] খণ দি কোম্পানীক সহায় কৰে । 

সংবক্ষিত পুঁজি ( ]২6521%46 [71] ) যৌথ কোম্পানীয়ে লাভৰ 
কিছু অংশ প্রতি বছৰে জম| কৰি যায়। কিছুদিনৰ পাছত এই 
গুজি ব্যৱপায়ত খটুৱাব পাৰে | 

কোম্পানীৰ অংশ মূলধনৰ বিভাগ । 


স্মাৰক পত্ৰত লিপিবদ্ধ ব৷ অনুমোদিত মূলধন 


টী র | 
কোম্পানীৰ এই দুয়োবিধ মূলধন | এ = জা নকৰা ভটা 
তলত দিয়| উপায়েৰে সং মুণ্ণ || বিজয় মূল্য বা প্ৰতিশ্ৰুত মূলধন বিক্ৰা নকৰ| মূলধন 
ৰ ূ [ই কীষ্না হয়। [[88060 01 90}09011020 ০8 ]1)1081) (0]]}]]330260 €৪])1[3 1) 
নন | নিকলি কোম্পানীৰ মূলধন বহুতে| অংশত ভাগ । | ৷ 
তিনি জনসাধাৰণে সামথ্য অনুযায়ী কিনিৱৰ বানৰে আগ বঢ়োৱা হয়। তলবী মূলধন অতলবী মূলধন 
এই বিষয়ে পাছত উল্লেখ কৰ। হৈছে । 


'_ (80]]00 0} ০8[0]118]) (10]10811০0 0]) ০৪)]08.]) 


(২) খাণ £ঃ কোম্পানীৰ প্ৰয়োজন | 


কোনে) ব্যক্তি ব| অনুষ্ঠানৰপৰা 


(৩) খাণণ পত্র বিক্ৰা ঃ কোন্পানীৰ অংশৰ দৰেই কোম্পানীয়ে 
খাণ পত্র বিতৰণ কৰে। এই খণ পত্ৰ বিলাকৰ ন কোম্পানীয়ে 
এটা নিদিধ্ট হাৰত সুত দিয়ে। ধাণ পত্ৰৰ মালিকসকলৰ কোম্পানী 
পৰিচালনা ব| লাভ-লে|কচানৰ ক্ষেত্ৰত কোনো হাত নাই। 

(৪) বেংকৰপৰ] অঞ্ৰীম ঃ 
পৰা আগধনলৈ কাম কৰে। 


_* অনুযায়ী সম্পত্তি বন্ধক দি | ] = 
ধাণ লব পাৰে। আদায়ী মূ্‌ন  অনাদায়ী মূলধন 
([810] 0] 08]118]1) ([]]][)810] 01]}) ০8])1[8]) 

(১) স্মাৰক পত্ৰত লিপিবদ্ধ কৰা৷ মূলধনক অনুমোদিত মুলধন 
বোলে। এই মূলধনেৰে কোম্পানী পঞ্জীয়ন হোৱাৰ বাবে পঞ্জীভুক্ত 
মূলধনে| বোলে। এই মূলধন সাধাৰণতে 'ৰাইজৰ মাজলৈ বিক্ৰাৰ 


কোনে। সময়ত কোম্পানীয়ে বেংকৰ- কাৰণে আগবঢ়োৱা মূলধনতকৈ বহুত বেছি । 


(২) বিক্রয়যোগ্য বা প্রতিশ্ৰুত মূলধন £ . অনুমোদিত মূলধনৰ 
যি অংশ সব‘সাধাৰণ ৰাইজলৈ বিক্ৰাৰ বাবে আগবঢ়োৱা হয় আৰু 
গ্ৰাহকে কিনিবৰ বাবে আবেদন ক্ৰৰে, সেই মূলধনৰ অংশক বিক্ৰয় 
যোগ্য বা প্রতিঙ্ঞত মূলধন বোলে। =-৭৮৷ 


(৫) পৰিচালনা অভিকর্ত৷ £ আগৰ দিনত (কোলম্পানীবিলাক 
মূলতঃ পশখিচালন৷ অভিকত“'ই পথখিচালন।| কৰিছিল। তেওঁলোকে 


নিজৰ আৰু তেওঁলোকৰ প্রভাৱত আনৰপৰ। ধন আমনি পৰিচালিত 
কৰা কোম্পানীবিলাকত খটুৱাই ৷ + 


১৭৪ ব্যৱসায় সংগঠন 


(৩) তলবী মূলধন 2 কোম্পানীৰ প্রতিশ্ৰুত মূলধনৰ যি অধু 
ৰাইজৰপৰ৷ তুলি অন! হয় তাক তলবীা মূলধন বোলে। 

(৪) যিবিলাক বিক্ৰয়যোগ্য মূলধনৰ তলব কৰিবলৈ বাকী থাকে 
তাক অতলবী মূলধন বোলে। 

(৫) তলবী মূলধনৰ যি পৰিমাণৰ টক৷ অংশীদ৷!ৰসকলে পগৰি- 
শোধ কৰে তাক আদায়ী মূলধন বোলে। 

(৬) অনাদায়ী মূলধন £ তলবী মূলধনৰ কাৰণে আ9বেদনকাৰীয়ে 


নিপিষ্ট তাৰিখত ধন নিদিলে সেই তাৰিখৰপৰ। সেই পৰিমাণৰ মূল: ৷ 


ধনক অনাদায়া মূলধন বেলে । 

(৭) মজুত মূলধন £ 
বিশেষ সিদ্ধান্তৰদ্ধাৰ৷ কোম্পানীৰ পৰিসমাত্তিৰ বাহিৰে আন অৱস্থাত 
তলব নকৰাটে| ঠিৰাং কৰে তাকে মজুত মুলধন বেলে। 

যেঁথ কোম্পানীৰ অংশ আৰু ইয়াৰ শ্রেণী বিভাগ £ঃ যৌধ 
কোন্পানীৰ মূলধন বিভিন্ন অংশত ভাগ কৰা হয়। প্রতিটে। অংশৰ 
মুল্য স্মাৰক লিপিত উল্লেখ কৰ| থাকে। প্ৰতিজন সভ্যই অংশ 
ক্ৰয় কৰাৰ পাছত কোম্প৷নীৰ সভ্য হিচাপে পৰিগণিত হয়। 

যি অংশ অগ্ৰাধিকাৰী 
বোলে । সাধাৰণ অংশীদাৰসকল যৌথ কোম্পানীৰ পৰণীস্বৰূপ বুলিব 


পাৰি ৷ কোম্প৷নীৰ সকলে| কথাতে তেওঁলোকে সংযোগ কৰে। | 


যৌথ কাৰবাৰত মালিক বুলিলে সাধাৰণতে এওঁলেো৷ককে বুজায়। 
অঞ্ৰাধরিকাৰী অংশৰ লাভাংশ বিতৰণৰ পাছত অনুশিষ্ট লাভৰপৰ| 
সাধাৰণ অংশ অধিকাৰীসকলক অংশৰ মুল্য অনুসৰি লাভাংশ প্রদান 
কৰ! হয়। এনে অংশাধিকাৰী সকলে| বিষয়ৰ ভোটৰ অধিকাৰ 


থাকে ৷ কোম্পানী আইনত এওঁলে৷কৰ অধিকাৰ “নিৰ্ধাৰণ কৰ 


জগ ত | | 
ন = 


অতলবী মূলধনৰ যি অংশ কোনম্পানায়ে 
_নাভাংশ ঘোষণ| কৰিব নে।ৱাৰে । 
[ শিৰিখত লাভাঃশ বছৰৰ ল'াছত বছৰ জন। বা সলঞ্চিঃত (ত থাকে । 


শ নহয় তেনে অংশক সাধাৰণ অংশ_ 


ব্যৱসায় সংগঠন আকু পৰিচালন] ১৭৫ 


অগ্ৰাধিকাৰ অংশ ঃ যিবিলাক অংশৰ, ক্োম্পানীৰ- 
পৰা একনিগিষ্ক হাৰত লাভৰ ভাগ অ৷নবিলাক অংশীদ৷ৰত? 
দাবী কৰিব পাৰে। তেওঁলে৷কৰ অংশক 
ব্যৱসায়ৰ অৱস|নৰ সময়তে| অন সকলে! 
অংশৰ মালিকে মুলধন ওভোত!ই পাব ৷ 
দ|ৰিক লাভাংশ দিয়াৰ পাছত যদি লাভাংশ বাকী থাকে সাধাৰণ 
অংশীদাৰৰ মাজত বিতৰণ কৰ হয় । 
দিয়| ভাগ কেইটাত বিভক্ত কৰ হয় । 
(১) সঞ্চিত অগ্রাধিকাৰী অংশ ( ("0013{1%6 [)}০[6107106 


গ8!68) 8 (কোন্পানীৰ কোনে| বছৰত যথে৷।পযুক্ত লাভ নহলে 
তেতিয়া এই শ্ৰেণীৰ অংশশগ নিৰ্দিষ্ট 


যি 


অংশাদাৰৰ 


অংশাদ। { ্ধ 
কটি জগা জো 
অশন্রাধিকাৰ অংশ বোলে । 
অংশীদাৰৰ আগতে এই 


উল্লেখযে।গ৷ যে এই অংশা- 


অগ্ৰাধিকাৰী অংশ আকে) তলত 


বছৰতেই লাভাংশ ঘোষণা কৰে সেই বছৰেই সকলৌ| 

আগতে এই শ্ৰেণীৰ অংশীদাৰৰ প্ৰাপ্য আদায় কৰ। হয় । 
(২) অনাসঞ্চিত অগ্ৰাধিকাৰী অংশ ( খ0৷1 ৫০01010]801%6 ]}}'€- 

[66006:]৷069 ) 8 এই শ্ৰেণীৰ অগ্ৰাধিক।ৰ অংশৰ বাবে কেম্পি!- 


_নীয়ে লাভ৷ংশ ঘে|ষণা কৰিলে সকলোৱে আগত নিৰ্দিষ্ট হাৰত লাভাংশ 
দিয়ে; কিন্তু বছৰৰ পাছত বছৰ অনাদায়ী লাভাংশ জম৷ নহয়। তাকে 


অন!সঞ্চিত অগ্ৰাধিকাৰ অংশ বোলে । 
(৩) পৰিশোধনীয় অগ্ৰাধিক|]ৰ অংশ ( 1606670013])}6 [)}'616€- 


॥6006 11816) $ বধি শ্ৰেণীৰ অংশ মূলধনৰ বাবে অংশ খটোৱা ধন 
কোম্পানী চলি থকা অৱস্থাতে ওলোটাই দিব পাৰি ত৷কে পৰিশোধনীয় 
অগ্ৰাধিকাৰ বোলে ৷ এনে অংশ কোম্পানীৰ আভ্যন্তৰীণ নিয়মাৱলীৰ 


অনুমোদন ক্ৰমে কোম্পানী আইনৰ ৮০ ধাৰা চত অনুযাক্নীহে বিক্রী 
কৰিব পাৰি। ৰি 


ব্যৱনায় সংগঠন 


(৪) ভাগাদাৰ অগ্রৰাধিকাৰী অংশ (}৮০৮12]][)3 111} ])[ 06680 ৷ 
9]13৮6 ) 8 কোল্পানীৰ অৱসায়নৰ সময়ত সকলে| লেনদেন মৰাৰ 
পাছত অৱশিষ্ণ থাকিলে তাক যি শ্ৰেণীৰ অগ্ৰাধিকাৰী অংশই ভাগ ন৷ 
পাৰে তাকে ভাগাদ।ৰ অগ্ৰ৷ধিকাৰী অংশ বোলে । | 

অংশ প্রমাণ পত্ৰ (3}1806 ৫০%৮01003816) 8 কোম্পানীয়ে গতি 
অংশীদাৰক তেওঁ ক্ৰয় কৰা অংশৰ পৰিমাণ, অংশৰ সংখ্যা আৰু শ্ৰেণী, 
অংশৰ বাবদ কিমান টক| পৰিশোধ হ'ল আৰু অংশীদাৰজনৰ না 
ঠিকনা লিখি এখন প্রমাণ পত্ৰ দিয়ে । কোম্পানীৰ অনুমোদিত বানি 

বা৷ তেওঁৰ প্ৰতিনিধিয়ে এই প্রমাণ পত্ৰত চহী দি কোম্পানীৰ চাব মোঘ্৷। 
মাৰি প্ৰেৰণ কৰে । অংশ বিকিৰণৰ তিনি মাহৰ ভিতৰতে কোম্পানীয়ে 
_ এই পত্র প্রস্তুত কৰিব লাগে । যদিও প্রমাণ পত্ৰবিল।ক হস্তাত্তৰ যোগ 
দলিল নহয়, তথাপিও পৃষ্ঠাংকণৰদ্বাৰ৷ হস্তান্তৰ, কৰিব পাৰি। যদি 
কোম্পানীয়ে কোনে অংশ পঞ্জীয়ন নকৰে তেন্তে দুমাহৰ ভিতৰঃ 
অংশীদাৰসকলক জনাব লাগে। হস্তান্তৰ কৰ| অংশ পঞ্জীভুক্ত নকৰিলে 
হস্তান্তৰ কৰি লওঁতাজনে কেন্দ্ৰীয় চৰকাৰৰ ওচৰত অবেদন কৰি ইয়াৰ 
ব্যৱস্থা| কৰিব পাৰে । 

অংশ অধিপত্ৰ (5]31'6 দ৪৷ 310) $ 


১৭৬ 


এজ্দ্ৰ 


সম্পূৰ্ণ পৰিশোধ কৰিলে সেই অংশৰ 8: | নট |. টী 
হয়। লাভাংশ লবলৈ দিয়া কুপনখনো এই অংশ পত্ৰৰ লগতে দিয়ে। 
নিৰ্দিষ্ট সময়ত সেই কুপনখন দাখিল কৰিলেই কোম্পানীয়ে লাভাংশ| 
দিয়ে৷ অংশীদাৰসকলৰ ৰেজিফ্াৰ বহীত অংশ অধিপত্ৰৰ বিৱৰণ লিখ৷| 
থাকে ৷ ৰাজহুৱা কোম্পানীবিলাকে কেন্দ্ৰীয় চৰক৷ৰৰ অনুমোদনজ্ৰম| 
বাহক ( 86816 ) অংশ অধিপত্ৰ বিতৰণ কৰিব পাৰে । 

কোম্পানী অংশীদাৰ ( 35186 1010৮) ঃ যি ব;ক্তিয়েই কোম্প৷ 
__কীৰ অংশ ক্ৰয় কৰে তেওঁ সেই কোম্পানীটোৰ মালিক বা সদস্য হয়৷ 


১৭৭ 


ব্যৱসায় সংগঠন আ!বক্য পবিচালন|] 


জামিনপ্ৰাপ্ত কোম্পানীত যি ব্যক্তিয়ে কোম্পানাটোৰ পখিসমাপ্তিত 
সম্পত্তিৰ ব|বদধ বৰঙণি পিবলৈ ৰাজি হয়, সেই ব্যক্তিয়েই সদস্য হ'ব 
পাৰে| অংশ সীমিত কোম্পানীত স্মাৰক পত্ৰত স্বাক্ষৰ কবি, অংশ৷ 
ক্রয় কৰি, অশ ইস্ত| নুৰ কৰি অংশীদ৷ব হ’ব পাৰে ৷ কোনে। অংশী- 
দাবব উত্তৰ৷ধিকাখীয়ে নিজব নাম বেজিষ্টাৰত 
অন্ত ভু কৰি সদস্য হ'ব পাৰে। প্রত্যেক কোম্প৷নায়েই সভঃ পঞ্জা- 
স্নন বহীত সভ্যসকলৰ নাম, ঠিকন৷ অ৷দি লিখি ৰাখিব লাগে। 


কোম্পানীখ সভঃ 


(কোম্পানীয়ে বছৰত ৪৫ দিন সভ্য পঞ্জীভুক্তকৰণ বহীখন বন্ধ কবি ৰাখিব 


পাৰে; কিন্তু একেলগে ৩০ দিনৰ বেছি বন্ধ কৰি ৰাখিব নোৱাৰে, যদি 
ণ দিনৰ আগতে ৰাজহুৱ। জ'(ননা ব|তৃৰি কানজত নিদিয়ে | কৌোলন্পা1- 


মীৰ সদস্যবপৰ| তলত দিয়া কাৰণসমূহত অব্যাহতি হ'ব প৷ৰে ৷ (১) 
(তেওঁৰ অংশ অদ্য ব্যক্তিলৈ হস্ত৷স্তৰ কৰি (২) অংশ তলবৰ বাবে টক৷ 
দিব (নাৱাবাৰ বাবদ অংশ বাজেয়|গু কৰিলে অংশীদ!ৰৰ 
মৃত্যুত (৪) অংশ পত্র সমৰ্পণ কৰিলে প্রবঞ্চন| কৰি অংশ ক্ৰেয় 
কঁথিলে। 

অংশ বাজেয়াপ্ত &$ (কোম্পানীয়ে বিলিকৰণ কৰ।৷ অংশ বাজেয়াণ্ড 
কৰাৱে] অধিকাৰ আছে । যদি কোনে৷ অংশীদাৰে অংশৰ বাবপণ দিব 
লগ| অৱশিষ্ট টকা যথা সময়ত পৰিশে৷ধ কৰিব নোৱাৰে, তেন্তে 
(কোম্পানীয়ে সেই অংশ বাজেয়।প্ত কৰিব পাৰে । এই বিষয়ে সঞ্চালক- 
মণ্ডলীয়ে তেওঁলোকৰ সমিতিত সিদ্ধান্ত গ্রহণ কৰি অংশীদ।৷ৰক জনাব । 
সাধাৰণতে বাজেয়াপ্ত কৰৰ বাবে অংশীদাৰসকলক ১৪ দিনৰ জাননী 
দিয়।ৰ নিয়ম আছে। যদি সেই সময় ছে৷রা|ৰ ভিতৰত তলবৰ টকা 
পৰিশোধ নকৰে তেতিয়। সঞ্চালকমণ্ডলীৰ সমিতিৰ প্রস্তাৱ যে।গে, 
সেইবিল|ক অংশ বাজেয়াপ্ত কৰা| হয়। বাজেয়।প্ত কৰ] অংশবিল৷কৰ 
যি পৰিমাণৰ টক| কোম্পানীক পৰিশোধ কৰা হয় সেই টক’ 


৷), 


(৫) 


= 


ন্দক। | ঞা 1 আমাতে ভাণা ৬৬. , $ 5. && “ৰু ৰ. ৷ গয় 


১৭৮ ব্যৱসায় সংগঠন 


ব্যৱসায় সংগঠন আৰকু প 
কোন্প৷নীয়ে পায়। 


বাজেয়াপ্ত কৰা৷ অংশবিলাক 
কেম্পানায়ে ৰেহাই মূল্যত বিক্ৰা কৰে । 


অবলেখন ( []008'ল1'1{]000 ) ৪ 


ক্োতন়ারা (&৷ পঞ্জীয়নকৃত থণ-পত্ৰ ( ]২281351[0160, [)21611 111" 
1ট) বাহক খণ-পত্ৰ ( ]}608[20 1)006০111010 1 | 

জনস।ধানণৰ মজত কোম্পানী 

৷৷৭লাকৰ অংশ বিক্ৰী কৰিবৰ বাবে কিছুম৷ন বিশেষ জ্ঞান থকা বাক৷ 

‘নিয়োগ কৰে ৷ 


১১৫৮ চনৰ ভাৰতীয় কোম্পানী আইন অনুযায়ী সকলোবিলাক 


"৮ ৬ 


কোম্পানীয়েই কিছুম৷ন বহী ৰ|খিব লাগে। এই বহঁীাবিল।কক বিধিবন্ধ 


সেই সকল ব্যক্তিক ব] অনুষ্ঠানক অৱলেখন (বোলে। 
এওঁলোকে নিদিফ্য এটা কমিছনৰ বিনিময়ত 


ফ্টক্‌ বিক্ৰাময কৰিবৰ বাবে কোম্পানীৰ লগত 
ৰ| অনুষ্ঠানবিলাকে যিবোৰ অঃ 


ণ { + ন = == ঢ় = 
বহী বোলে (8[80000[% 000}05 0[ [126 .৫০001[)28 11%; ) এই [শ।ধৰলন্ 


| 
কোন্পানাৰ অংশ অত্বা মী দীৰি; ৭ (১) সদস্যসকলৰ তালিকাৰ বহী 


চুক্তিবদ্ধ হয়। এই বান্তি 
২ / শ বিক্ৰম কৰিবৰ বাবে দায়িত্ব লয় 
| গপ বজাৰত বিক্ৰী কৰিব নোৱাৰিলে বাকী থক| 
অংশবিল জে কি ৰ ত, 

| কিনি লয়। মুঠতে কোম্পানীৰ মূলধন আহৰণ 
কৰাত অবলেখকসকলৰ সেৱাই বহুতো সহায় কৰে ৷ 

কোম্পানীৰ বণ-পত্ৰ (26}6000016) 
শাণ গ্রহণ কৰে । 


ইয়াত সদ্স্াসঞ্চলন 

নাম,ঠিকন] অ|দি লিখি ৰখ হয় | |২) গাণ-পত্ৰ ধাৰকসকলৰ তালিকা 

বহী-ধিসকল বাক্তিয়ে কোম্পানা খাণ-পত্ৰ ক্রয় কৰে তেওঁলোকৰ 
নাম ঠিকনা আক অন্যান্য বিৱৰণসমূহ লিখা বহা । (৩। সঞ্চালকৰ 

তালিক| বহী। (৪) বন্ধকৰ তালিক। বহী ৷ এই বহীত কোম্পানায়ে 

ন বন্ধক দিয়| সম্পত্তিৰ বিৱৰণ থাকে । (৫) সভাৰ কাখ্যবিৱৰ্ণা বহ।- 

খাণ-প্ৰবদ্ধাৰ। কোম্পানীয়ে 

কোম্পানীৰ নিজ মোহৰ থক! দলিলত ্াণপত্র 

প্রস্তুত কৰ হয়। এই পত্ৰৰ পিঠিত খ৷ণৰ চৰ্তস 

"টি গে 

থাকে ৷ সাধাৰণতে সুতৰ হাৰ অনু 

= ৰ ষট বণ পৰিশে|।ধ কৰাৰ বাৱস্থা খণ 
ৰত পকিব এই খাণ-পত্ৰ পত্জবিল।ক কোম্পানীৰ 
সম্পত্তিৰ পরত্যাতুতিৰ বিনিময়ত বিতৰণ হয়। কেম্পানীৰিলা: 

০9 কব শপল||বল।কৰ 
অন্তলিপিত খূণ লোৱাৰ ক্ষমতা থাকিলেই ধাণ-পত্ৰ বিতৰণ কৰিব পাৰি! 
খাণ পত্ৰক কেইবা শ্ৰেণীতো বিভক্ত কৰ| হয় যেনে 

(ক) সাধাৰণ বা প্রত্যাভূৃতি নথক৷ 
][)6021]][01[6 ) | 

(খ) সম্পত্তি বন্ধকৰ বিনিময়ত দিয়৷ 

: য়| খাণ-পত্র ( [01032 
[2606171[000[6 } ৷ 124 


পৰিশোধনীয় থাণ-পত্র (160661080]16 [)602]10016 ) | 
(ঘথ) অপৰিশোধনীয় খণ-প*,} ([[[60026100.8012 


সমূহ| (৬) বাধিক বিৱৰণ (৭) পৰিচালকসকলৰ স্ব।ৰ্থ জড়িত 
থকা চুক্তিৰ তালিক| বহী৷ 1৮) পৰিচালকসকলৰ অংশ ক্ৰয়ৰ তালিক 
বহীঁ। (৯) সম্পত্তিৰ ওপৰত থক। দেনাৰ ত৷লিক৷ৰ বহী । (১০) ধন 
বিনিয়োগৰ বহা । 

এই বিধিবদ্ধ বহীবিলাকৰ উপৰিও কিছুম।ন অতিথিজ্ত বহঁী আছে 
(00031 300}:8 ) যেনে অংশ অআ৷বেদন আৰু বিলিকৰণ বহী, 
তুলব বহী, অংশ প্রমাণ পত্ৰৰ বহী, অংশ হস্ত।ত্তৰ বহঁী, খণ পত্ৰৰ সুতৰ 
_বহী, লাভাংশৰ বহী, চাব-মে।ইৰ বহী সঞ্চালকৰ উপস্থিতি বহী, 
কাৰ্য্যসূচী বহী, বিক্ৰী প্ৰতিনিধিৰ তালিক। বহী । 

যৌথ কোম্পানীৰ পৰিচালন ([খ]00৷৪267.270.6 01 01010 500০. 
(70]0[)8]]}) আ|ইনব চকুত যৌথ কোন্পানীক এক কৃত্ৰিম ব্যক্তি 
বুলি গণ্য কৰা হয়। কৃত্রিম ব্যক্তি হোৱা বাবেই কোম্পানীৰ পৰিচালন] 
আৰু দৈনন্দিন কাম-কাজ চলাবৰ কাৰণে কিছুমান বিষয়াব নিযুক্তি 
দিয়| হয়। অ৷চলতে কোম্পানীৰ অংশীদাৰসকলেই কোম্পানীৰ: 


মূহ লিপিবদ্ধ কৰ] 


খাণ-পত্ৰ  ( [খম] 


[)20617.001[6 ) | 


দ্-্ 


১৮০ ব্যৱসায় সংগঠন 
মালিক; কিন্তু তেওঁলোকৰ 
বেলেগ বেলেগ ঠাইত সিচিৰতি হৈ থকাৰ কাৰণে একগোট হৈ কোল্পানী 
পৰিচালন| কৰ| সম্ভৱপৰ নহয়। গতিকে অংশাদাৰ্সকলে তেওঁলে|কৰ 
প্রতিনিধি হিচাপে কোম্পানী পৰিচালন৷ কৰিবলৈ কেইজনমান বান্ধিক 
নিবাচন কৰে ৷ 
অৰু একেলগে পৰিচালকমণ্ডলী বোলে। 
অংশ গহণ কৰ। বিষয়াসকলৰ বিৱৰণ তলত দিয়। হ'ল । 
সধাৰণ অংশাদাৰ_ 


সন্ছগ।লক মণ্ডলী 


সটঢির ধন ভঁড়ালী হি "ৰ 
৫, 1ল। হচাপ পৰাক্ষক 
(শ০০12131'%খ/) (][[68.910[21) ২) |; 
ব্যৱস্থাপক 1ইন উ 
বয় ্‌ আইন উপদেষ্যা 
([']89113})221) ([.028] /%৫০৮।৮৫0) 
সঞ্চালক $ কোম্পানীৰ বিভিন্ন কাম 


“কাজ পৰিচালন| কৰিবৰ 
বাবে সঞ্চালকসকলক অংশীদাৰসকলে মিৰাচন কৰি লয় । 


সকলে সাধাৰণ সভ৷|ত সঞ্চালকৰ ণনিয়ে।গ অনুমোদন কৰে। 


খালী হে|৷ৱ| সঞ্চালকৰ পদত সঞ্চালক সকলে সাময়িকভাৱে নিয়ে৷ 
কৰিব পাৰে। এইদৰে নিযুক্তি দিয়।ৰ পাছত প্রতি বছেৰেকীয়া 
সাধ।বৰ৭ সভাত এক তৃতীয়াংশ সঞ্চালকে কোম্পানীৰ সঞ্চালক পদৰপৰ৷ 
বিদায় ল’ব লাগে । অৱস্যে পাছৰ বছৰৰ কাৰণে ইচ্ছা কৰিলে এইদৰে 
বিদায় লে৷ৱ৷ সঞ্চ।লকে পুনৰ নিযুক্তিৰ বাবে আবেদন কবিব পাৰে। 
কোম্পানাৰ আভ্যন্তৰীণ 


কাম কৰে । তেওঁলোক হ’ল কোম্পানীৰ প্রতিনিধি অ৷ৰু অংশীদাৰ 
সকলৰ উন্নতিৰ হকে কাম কৰষৌত৷ | 


ৰে কোম্পানীৰ পনিচালনা গণতান্ত্ৰিক ভিত্তিত কৰ৷ হয় কাৰণ 


জী 


ং্খ্য৷ ভালেমান হোৱাৰ কাৰণে অৰু ৷ 


এই কেইজন প্ৰরতিনিধিক ব্যক্তিগত ভাৱে পৰিচালক৷ 
কোম্পানী পৰিচালনাত৷ 


=== === =ঁতে। 


অংশীদাৰ = 
বছৰৰ মাজত [ 


নিয়মাৱলীয়ে সঞ্চালকসকলৰ সমূহীয়াভাৱে 


ব্যৱসায় সংগঠন আৰু ৰু পবিচালন] ৩টা 


4] চত সঞ্চালকৰ 
হৰুৱাই কোম্পানী পৰিচালন| কৰায় । 

সঞ্চজীলকব নিয়োগ $ কোম্পানীৰ অনুষ্ঠান পত্ৰ বিতৰণ কৰাৰ 
আগতে ব| আভান্তৰীণ নিয়মাৱলী পঞ্জীভুক্ত কৰাৰ 
বাজ্িয়েই সঞ্চালক হিচাপে অনুষ্ঠান পত্ৰত য়াগ কৰিব 
নোৱাৰিব, যদিহে তলত দিয়া৷ বাযৱস্থ।বিল।ক সম্পূৰ্ণ কবা নহয়। 

৷ক) সঞ্চীলিক হিচাপে কাম ঠ 
পঞ্জীয়কৰ ওচৰত দাখিল নকৰে । 

(4) যোগাতাৰ অংশ ল’বৰ বাবে স্মাৰক পত্ৰত স্ন৷ক্ষৰ নকৰে । 


অ৷গতে কোনো 
ন!ম বা নিছ 


কৰিবলৈ সন্মতি দি স্বাক্ষৰ পত্ৰ 


৷গ) তেনে অংশৰ বাবে মূল্য পখবিশে৷ধ নকৰে । 

(ঘ) তেওঁৰ যোগ্যতাৰ অংশ ল’বৰ বাবে লিখিত চুক্তি সম্পাদিত 
নকৰে | 

৪) কোম্পানীৰ পঞ্জীয়কৰ ওচৰত সাক্ষী দি তেওঁৰ নামৰ 
এগাযতৰি অংশ তালিকাভূক্ত কৰ। নহয় । 

কোম্পানীৰ স্মাৰক লিপিত প্রথমতে চহী কৰব ব্যক্তি কেইজনেই 
এথম সাধাৱণ গভ| নোকে।ৱ|লৈকে কোনল্পানীব সঞ্চালক হৈ থাকে । 
এথম বিধিবদ্ধ সভাতেই কোম্পানীৰ সঞ্চ।লকসকলক নিৰ্বাচন কৰি 
(লেৱ| ইয়। প্ৰতিটে। ৰাজভুৱা কে৷ম্প৷নাৰ অন্ততঃ তিনিজন সঞ্চ।লক 
থাকিব লাগে। সঞ্চালক নিৰ্বাচিত হে।ৱাৰ দুমাহৰ ভিতৰত যোগ্যতাৰ 
অ'শ গ্রহণ কৰিব লাগে। কোনে কোনে| ক্ষেত্ৰত কোম্পানীৰ 
অন্তণিপি অনুযায়ী বযেোগ্যতাযুক্ত অংশ গহণ নকৰিলেও আৰু অংশীদাৰ 
শইলেও সঞ্চালক হিচাপে কোনে! বাক্তিয়ে কাম কৰিব পাৰে ৷ অধ্শ্য 
তলত উল্লেখ কৰ| ব্যক্তিসকলক সঞ্চ।লক হিচ৷পে নিয়োগ কৰিব 
(ন ৱাৰি । 


(১) অমুক্ত লে|ক ঢু (২) অমুক্ত দেৱলীয়া লোক (৬) নিয়েোগ 


৮১ বাৱসায় সংগতঠণ 


কৰিবলৈ বিচৰ৷ দিনৰপৰা ৫ বছৰৰ আগতে দুম।হ বা তাৰ বেছিদি৷ 
বাবে দোষী সাবাস্ত হৈ ফাটেক খোৱা লোক (৪) অংশৰ কি 


পৰিশোধ কৰিব নে৷ৱাৰ] লোক (৫) অ৷দালতত প্রবঞ্চক বুলিবো” 
কৰ লোক। (৬) ২০ ট৷ কোম্পানীৰ সঞ্চালক হিচাপে নিয়োগ 


থক লোক । 


সঞ্চালক হবলৈ ইচ্ছুক ব্যক্তিয়েই কোম্পানীৰ সাধাৰণ সভাৰ ১৪ দি 
আগতে এখন জাননীৰ যোগে তেওঁৰ ইচ্ছাৰ কথ| জনাব না [ 


নহয় সাধাৰণ সভাৰ সাত দিনৰ অ৷গতে বাতৰি কাকতত জাননী | ৰ 


জনাব লাগে। শনিষুক্তিৰ ৩০ দিনৰ ভিতৰত সঞ্চ।লকে কোল্গানঃ ্‌ 
পঞ্জীয়কৰ ওচৰত তেওঁ সঞ্চালক হিচাপে কাম কৰাৰ ইচ্ছ| পত্ৰ দধি _ 


কৰিব লাগে। তলৰ অৱস্থা কেইটাত সঞ্চালকে কাৰ্ষ্যভাৰ এৰি দি 
নলাগে । 


১) যদি তেওঁ নিদি ড 
ৰ দিষ্ট সময়ৰ ভিতৰত যোগ্যতাৰ অংশ রং 
নোৱাৰে | | 


(২) যদি তেওঁ কোনো কাৰণ নদশ্শোৱাকৈ একাদিক্ৰমে তিনি । 


সঞ্চালকৰ সভাত বা একেলেঠাৰিয়ে তিনি মাহ কাল অনুপস্থিত থাকে৷ 


(৩) যদি ছমাহৰ ভিতৰত তেওঁ লোৱা অংশৰ বাবদ কিন্তি পৰিশে৷হ 
কৰিব নোৱাৰে । 


(৪) যদি কেন্দ্রায় চৰকাৰৰ আগতীয়| 
(কোম্পানীৰপৰ৷ খাণ লয়। 
(৫) যদি কোনে| সঞ্চালিকক দে 


অনুমতি নোলোৱাকৈ 


ৱলীয়| বুলি ঘোষণ৷ কৰ হয়। 
(৬) যদি দোষী হৈ ছম|হ বা তাতকৈ অধিক কাল ফাটেক খাটে৷ 
(৭) যদি আদ৷লতে প্রবঞ্চক বুলি ঘেোষণ৷ কৰে ৷ 


কোনম্পানায়ে এই জাননাৰ কথা প্ৰতিজন সদস্যকে হয় বাযক্তিগত্ত৷৷ 


পুনে 


ব্যৱসায় সংগঠন আকু পবিচালন!৷ ১৮৩ 


উগৱোক্ত অৱস্থাত পৰাৰ পাছতে৷ প্দত্যাগ নকৰ সঞ্চ।৷লকক প্রতি 
দিনৰ কাৰণে ৫০০"০০ টকাকৈ জৰিমন! কবৰিব পাৰিব । 

সঞ্চালকৰ ক্ষমত| আ৷ৰু কাম ঃ সঞ্চালকসকলৰ বযক্তিগতভাৱ্ৰে 
কে৷ল্প।নীৰ কাম-কাজত কোনে! অধিক৷ৰ নাই। কোন্পানীৰ 
সঞ্চালক মণ্ডলীয়ে অপণ কৰা৷ কামহে বক্তিগতভাৱে সম্পন্ন কৰিব 
পাৰে নাইবা সঞ্চালক মণ্ডলীৰ প্রস্তাৱেৰে কে৷ম্পানীৰ সকলো কাম 
একেলগে সম্পাদন কৰিব ল৷গে ৷ সঞ্চা'লকসকলৰ বিধিবদ্ধ অ৷ন্র 
কাধ্যকৰী দুই প্রকাৰৰ অধিকাৰ আছে ৷ বিধিবদ্ধ অধিক।বসমূহ 
ৰোম্দপানীৰ আইন -আৰু আতভান্তৰীণ নিয়ম।রৱলীৰপৰ৷ পোৱ|৷ হয় । 


এই ক্ষমতাসমূহ তলত উল্লেখ কৰ! হ’ল। 


(১) ন্যাসবক্ষী হিচাপ ৪ কোম্পানীৰ কামবিল৷ক ব্বা৷সৰক্ষা 
হিচাপে পৰিচালন| কৰাটোৱেই এট বৰ গুৰুত্বপূৰ্ণ বিষয় ৷ সাধাৰণ, 
অথত সঞ্চালকসকলে, ন্যাসৰক্ষী হিচাপে কোপ্পানীৰ সম্পত্তি ৰাখিব 


নোৰাৱে। সঞ্চলক হিচাপে হ।তলৈ অহ বা তেওঁলে!কৰ স্বত্বত থক!’ 


সম্পত্তিৰ কাৰণে সঞ্চালকক সদায়েই ন্যাসৰক্ষী হিচাপে গণ্য কৰ৷ ৰ 
(ৰ্দ্প।নীৰ কাৰণে কৰিব লগ য।বতীয়‘কামবেোৰ তেওঁলোকে স্যাসৰক্ষ। 
ৰূপেই সম্প৷দন কৰে। ন্বাসৰস্ষীয়ে নিজ স্বাৰ্থৰ কাৰণে স্বাস সম্পত্তিৰ- 
পৰ| উপকাৰ পোৱা লে৷কৰ হানি কৰিব নে৷ৱাৰ।ৰ দৰে কোলে) 
জৰ্স্থাতে নিজ স্বাৰ্থৰ খ|টিৰত কোম্পানীৰ স্বাৰ্থ হানি কৰিব নেৱ।ৰে । 
(২) নীতি নিধাৰণ $ কোম্পানীৰ মূলনীতি আৰু লক্ষ; সঞ্চালক- 
সকলে নিধ|ৰণ কৰে, তেওঁলোকে অংশীদাৰসকলৰ স্বাৰ্থৰ প্রতি চকু 
বাৰি আইন অনুযায়ী দায়িত্ব পালন কৰিব লাগে। সঞ্চালকসকলে 
নিৰূপণ কৰ| নীতি অ।ৰু লক্ষ্য কেনেদৰে কাৰ্ঘ/ত ৰূপায়িত কৰিব পাৰি 
তাৰ উপায় উলিওৱাটে| তেওঁলোকৰ কৰ্তব্য । চা 
৷) কোম্প।নীৰ দৈনন্দিন কাৰ্য্য'ৱলা চল৷বৰ বাবে বিভিন্ন বিষয়াৰ 


১৮৪ ব্যৱনায় সংগঠন | ব্যৱসায় সংগঠন আৰু পবিচালন৷ এচ 
ন টী 1 ্‌ 
বাছনি--কোম্পানীৰ চেয়াৰমেন, পৰিচালন! সঞ্চালক, মুখ্য পৰিচ।লি ১) কোল্পানীব কোনে এট অংশ বৰ৷ গে৷টেইখিনি অংশীদাৰৰ 


তৰি অধিহ্নে বিক্ৰা বা হস্তান্তৰ কৰিব নোৱাৰে | 
২) মঞ্চালকে কোম্প।নীক দিব লগা ধন অংশীদ।ৰৰ সন্মতি 
“পালেৱাকৈ এৰি দিব ৰ। পৰিশোধ কৰিবলৈ সময় নিব নোৱাৰে । 
৩) কোম্পানীৰ মাটি-বাৰী বা সম্পত্তি বাধ্যতামুলক =[বলে অধি 
হৰ কিবাৰ বাবদ পোৱা ধন নাযায় প্র তত্ত্বিতৰ বাহিৰে অন্যত 
বিনিয়োগ কৰিব নোৱাৰে । 


সচিব, প্ৰথম হিচাপ পৰীক্ষক আদি বিষয়াসকলক সঞ্চালক ৰ 
নিয়োগ কৰে । | 
(৪) কোম্পানীৰ বাজেট আকু কাৰ্য্যক্ৰম প্রস্তুত কৰা ঃ কে 
নাৰ বিষয়াসকলে প্রস্তুত কৰ কোনে এটা বছৰৰ আয় ব্যয়ৰ চল 
তালিক৷ খৰচি মাৰি চাই উপযুক্ত বিবেচনা কৰিলে সেই বাৰিক 
বাজেটখন অনুমে৷দন কৰে । ৃ 

(৫) কোম্পানীৰ সকলে৷ অধিকাৰ আৰকু ক্ষমতা সঞ্চালকসকলঃ 
হাতত ন্যস্ত থাকে । তিনি মাহৰ মুৰে মূৰে সঞ্চালক মণ্ডলী একেলগে 
বহি সঞ্চালকসকলৰ নিজৰ অধিকাৰৰ জবিয়তে কোম্প৷নী পৰিচালন৷ 
কৰাটো অসম্ভৱ ৷ গতিকে তেওঁলোকৰ কিছু ক্ষমত!] কোম্পানীৰ অন্ত 
বিষয়াৰ ওপৰত অৰ্পণ কব হয় । 

(ড) কোম্পানীৰ অ৷বৰজ্তণিত আৰক্ু প।ছতে| কোম্পানীৰ কিছুমান 
নথা-পত্ৰ বিধিসন্মতভাৱে প্রন্তু 
দায়িত্ব সঞ্চ'লিক সকলবেই । 
সম্পাদন কৰিব লাগে। 

(৭) ল৷ভ|ংশ বিতৰণ ঃ 


৪) আদায়ী মূলধন আৰু সাধাৰণ সংৰক্ষিত পুৰজিব মুঠ পৰি- 
মণিতকৈ বেছি ধন খণ৭ হিচাপে লবৰ নোৱ।বিৰ । 

1৫) কোনে৷ অনুগ্ঠানক সবহায়াকৈ দান দিৰ নোৱাৰিব ৷ 

৬) কোনে| বিশেষ অঞ্চলৰ বাবে একমাত্ৰ বিক্তয় প্ৰতিনিধি 
নিয়োগ কৰিব নোৱাৰে 
ত কৰি পঞ্জীয়কৰ ওচৰত দাখিল কৰাৰ 
কোোন্পানীৰ তৈ তেওঁলোকে সকলো চ্‌জ্জি 


|১) সঞ্চালকৰ অধিকাৰ ৪ প্রতিজন সঞ্চ।লকৰে কোম্পানীৰ সভা 
সিতিত ভাগ লোৱা আৰু কেোল্পানীৰ ক৷ম-বনত পিহ্‌৷। পৰামশ 
দিয়াব অধিকাৰ অ৷ছে। তেওঁলোকক এই ভতাধিকাবৰপৰা বঞ্চিল 
গট শ্ছৰৰ শেষত কেোম্পানীৰ লা৷ভ-ক্ষতিৰ কৰিলে উচ্চ নযায়ালয়ৰ আদেশবদ্ধাৰ৷ অধিক৷ৰ লব পাৰে। 
হিচাপ প্রস্তুত কৰাৰ পাছত যি লাভ হ'র( 


জী 1; [ইট্‌ [৬ অংশীদাৰসকলৰ 
মাজত লাভাংশ ঁ0][গ| ৪ৰিতৱ।] তৰাটো তেওঁলে।কৰ এনী । 


(৮) অৰ্থ যোগান ঃ কোম্পানীয়ে কেতিয়াবা সাময়িক ভাবে 
অৰ্থৰ অভাৱত পৰিলে সঞ্চালকসকলে কম খৰচত যোগাৰ কৰি দিব 
লাগে৷ অংশ, খাণ-পত্জ, আদি বিক্ৰী বেংক আৰু অন্যান্য বিজীন্ন 
অনুষ্ঠানৰপৰ| থাণ লোৱাৰ ব্যৱস্থ। তেওঁলোকেই কৰে ৷ 

অংশাঁদাৰসকলৰ সাধাৰণ সভাত প্রকাশ কৰা মতৰ অবিহনে 
- সঞ্চ'লকে তলত দিয়া কামবে।ৰ কৰিবৰ নোৱাৰে | 


(২) কে৷ম্পানীব আইন উলংঘ| নকৰ।কৈ আভ্যন্তৰীণ নিয়মাৱলীয়ে 
নিৰ্ধাৰণ কৰা৷ বানচ পোৱাৰ অধিকাৰ প্রতিজন সঞ্চলকৰে আছে। 

(৩) কোনে৷ নিদিধ্ট সময়ৰ বাবে সঞ্চালকক নিযুক্তি দিলে সেই 
সময় শেষ নে৷ হওঁতেই তেওঁৰ কাৰ্ধ্য-কালৰ সমাপ্তি ঘটালে ক্ষতি পুৰণ 
পোৱাৰ অধিক৷ৰ অ৷ছে; কিন্তু তলত দিয়৷ অৱস্থা কেইটাত সঞ্চালকে 
ক্ষতিপূৰণ দাবী কৰিব নোৱাৰে ৷ 
৷ক) ধেতিয়্। কোল্পানীৰ অইন অনুম৷য়ী দায়িত্ব এবিব ৷: 
হয়| । 


বন্ধ হৈ ষেৱাৰ উপক্ৰম হয়। 


বাযৱনায় সংগতন 


৷খ) যেতিয়া সঞ্চালকৰ অৱহেলা আৰু হেমাহিৰ কাৰণে কোম্পানী 


(গ) যেতিয়া সঞ্চালকসকল প্রৱঞ্চন৷ আ৷ৰু বিশ্বাস ভংগৰ দায়ভ৷ 
জগৰীয়| হ্য় ৷ ত 

(ঘ) যেতিয়া সঞ্চালকে নিজে তেওঁৰ কাৰ্ম্য-কালৰ সমাপ্তি ঘটোৱা 
ভাগ লয়। ট 

সঞ্চালকৰ কত'ব্য £ সাধ|ৰণতে কোম্পানীৰ অন্তলিপিয়ে সঞ্চালক 
মণ্ডলীৰ কৰ্ুব্য নিধাৰণ কৰে ৷ 


সঞ্চ।লকসকলে নিজৰ কণতঁব্য ন্যায় ভয় 
পালন কৰিব পাৰে । 


এজন জ্ঞানসম্পন্ন লে৷কে বিশেষ অৱস্থাত নিষ্বৰ 
কাম কৰৌতে খিমানখিনি সাৱধানত। অৰু বুদ্ধি খটুৱায়, কোম্পানীৰ ৷ 
কৰু|মতো সঞ্চালকে সিমানয়িনি বুদ্ধি খটুৱাব আৰু সাৱ্ধানত| অৱলম্ব 
কৰিব লাগে। সঞ্চালক মগুলীৰ, সকলে। সভাত উপস্থিত থকাঙত্৷ 
ড্‌চিত ্‌ কোম্পানীৰ আনত সঞ্চালকৰ কিছুমান কত‘ব্য নিধ 
কুৰি দিছে, সেইবিলাকৰ আভ৷স তলত দিয়| হ’ল। 
(১) সঞ্চালকসকলৰ নাম, ঠিকন!, ত আক এটা 
কোম্পানীক জনে৷ৱাটো৷ তেওঁলোকৰ ভি ডি 
কোনে| চুক্তি থাকিলে তাত তেওঁৰ কিব। ৰ তাকে৷ 
ডল্লেখ কৰিব লাগে। 
(২) অধিকাৰ নথকাকৈ চেকত 


চহী কৰা, লাভ নহলেও কোম্পানীক 
মূলধনৰপৰ।৷ ল৷ভাংশ ঘে|ষণ৷ কৰ৷, খ 


। নিজে পৰীক্ষ৷ নকবৰ।কৈ কোম্পানীৰ 
বিযয়াৰ সত্যতাৰ ওপৰত নি ৰ মৰি যয়া তিয়োনভাঁ উদ্ছ 
পত্ৰ অংশীদ।ৰ সভাত দাগখিল কৰা| অদি কামবিলাক তেওঁলে] 
ৰুত'বাৰ ভিতৰত নপৰে | 

(৩) কোম্পানীৰ অনুষ্ঠান পত্ৰত কোম্পানীটোৱে সহজেই কাঃং 
অ।গবাঢ়ি যথেষ্ট লাভ কৰিব পাৰিব বুলি ঘে|ষণ। দিব লাগে। 


ব্যৱসায় সংগতন আকু পশবিচালন৷ ১৮৭ 


(৪) কোম্পানীৰ আইন অনুযায়ী বিধিবদ্ধ সভা, বাযিক সভ।৷ অদি 
নিয়ম অনুযায়ী বহুৱাটে। তেওঁলে।কৰ কব ৷ 

(৫) কোম্পানীৰ বাধিক স|ধ৷২৭ সভ|ত কোম্পানাৰ কাম্য।ৱলাৰ 
প্ৰতিবেদন, লাভ-লোকচান হিচাপ, উদ্ধত পত্ৰ দ৷খিল আৰু ল'ভাংশ 
ঘ্বোষণ| কৰ|টে৷ তেওঁলোকৰ কতবা । 

(৬) কোম্পানীক কোনে| লোকে প্রৱঞ্চন৷া কৰিলে দোষীজনক 
বিচাৰি উলিয়াবলৈ অনুসন্ধানকাবীক সকলে সহায় সহযে৷গ দিব 


_ লমঘাণে। 


(৭) সঞ্চালকে তেওঁ ক।ম কৰিম বুলি দিয়৷ ইচ্ছ৷ পত্ত চহা কৰি 
পঞ্জীয়কৰ ওচৰত দাখিল কৰিব লগে। উপযুক্ত সময়ত মধ৷।দ।বোধক 
অংশ পোৱাটে। তেওঁলোকৰ কণুঁব্য । 


(৮) কোম্পানীৰ সম্পত্তি আৰু দেয় অ৷দিব 


গঞ্চালকসকলৰ কওঁব্য । 

সঞ্চালকৰ দায়িত্ব 32 কোম্পানীৰ প্রতিনিধি হিচাপে কাম-কাজ 
কৰে।তে তেওঁলে|ক ব্যক্তিগতভাৱে দায়ী হয় ( সাধাৎ২ণশতে তনত ডলেেখ 
কৰ বিষয়বিলাকৰ বাবে তেওঁলোক ব্যক্তিগতভাৱে দায়ী হয় । 

১ ৷ অংশৰ কিনস্তি পৰিশোধ নকৰ। ব।বদ । 

২ | অনুষ্ঠান পত্ৰত অসত্য তথ্য আৰু বিৱৰণ দিয়৷ বা ত৷ত উল্লেখ 
কৰিব লগ| তথ্য অসং উদ্দেশ্যোৰে গে'পন কৰি ৰখাৰ কাৰণে দায়ী হয় । 

(৩) তেওঁলোকৰ নিজৰ নামত কৰ। চুক্তিৰ বাবে । 

(৪) মূলধনৰপৰ। লাভ|ংশ ঘে৷ষণ| কৰিলে ৷ 

(৫) নিজৰ ক্ষমতাৰ অপব্যৱহাৰ কৰি কৰ। কামৰ বাবে । 

(৬) তেওঁলোকে বিশ্বাস ভংগ কৰিলে আৰু তাৰ বাবে কোম্পানীৰ 


হানি হলে । 


ব্যৱসায় নংগঠন আৰু, পবিচালন| ১৮৯ 
১৮৮ ব্যৱসায় সংগঠন 


দিয়া হওক লাগে তাকে সচিব আৰু কোষাধ্যক্ষ বে৷লে । কে৷ম্পানীৰ 
মঠিবক যদিও পৰিচালক মণ্ুলীয়েই নিয়োগ কৰে অ'ক সঞ্চালকৰ 
নিৰ্দেশ অনুযায়ী যদিও কাম-কাজ কৰিবলগ৷ হয়, তথাপিও সচিবৰ স্থান 
ঠলকৰ পাছতেই বুলিব পাৰি । সচিবৰ গৰাকীয়েই হ'ল কে৷ম্পানীৰ 
অংশীদ৷ৰ আক সঞ্চালক মণ্ডলীৰ মাজত (সেও 


স্স্ লজ্জ-চ যা ন }' আৰা 4 হি তল 
ৰ দেখ এ[ এড (প্ৰজবান্শা।লাশ 


(৭) সঞ্চ।লকৰ সভাত অনুপস্থিত থাকিলে, তেওঁৰ সহ্‌কাৰীমকনে 
কৰ| কামৰ বাবে । 

কাধ্যনিৰ্বাহক পৰিচালক ৷ কোম্পানীৰ পৰিচালন৷ৰ ভাৰ কেছ 
য়াবা পৰিচালক এজনৰ ওপৰত ন্যস্ত কৰা| হয়। যিজন সঞ্চালকৰ ্‌ 
ওপৰত কাধ্যভাৰ দিয়। হয়, তেওঁকেই কাৰ্ধ্যনিৰ্বাহক পৰিচালক বোলে৷ 
এই বিষয়।জনক স্মাৰক পত্ৰ, আভ্যন্তৰীণ নিয়মাৱলী, পৰিচালন মণ্ডলী 
আৰু কোম্পানীৰ বাধিক সাধাৰণ সভাই নিয়োগ কৰিব পাৰে। ৰে 
বিষয়াজনক কোম্পানীৰ মুখ্য কাৰ্ধ্যপালিক| বুলি কব পাৰি যদিও ও 
কলে কাম-কাজ সঞ্চালক মণ্ডলীৰ নিৰ্দেশ অনুযায়ী কৰে। এনে 
বিষয়াৰ কাৰ্য্যকাল কেৱল ৫ বছৰৰ বাবেহে অনুমোদন কৰা হয়।- 
একেজন ব্যক্তিয়েই একেলণে হুটাতকৈ অধিক কোম্পানীৰ ক।ৰ্ধ্য নিৰব৷হৰ 


লৰিচালক হ'ব নোৱাৰে ৷ এই বিষয়।সকলৰ নিয়োগৰ কাৰণে কেণ্ৰা। 
চৰকাৰৰ অনুনমে।দন লব লাগে। 


বেল ন ঃ কাধ্যনিৰ্বাহক পৰিচালকৰ দৰে ব্যৰস্থ- ৷ 
পককো| 3. পিচলি কাৰ্ধাত মূৰ্ববী হিচাপে গণ্য 
হয়। পৰিচালক মণ্ুলীয়েই ব্যবস্বাপকক নিয়োগ কৰিব পাৰে 2 [| 
তেওঁলোকে ইচ্ছা কৰিলে গোটেই কোম্পানীৰ পৰিচালনাৰ দায়িদ 
ব্যর্স্থাগিকক দিব পাৰে। কায়্যনিব।হক পৰিচালকৰ দৰেই ॥/; 
বিষয়াৰ নিয়োগ, পুনৰনিয়োগ,, কাৰ্য্যকাল আৰু ব।নচ আদি সা 
নীতি-নিয়ম একে ধৰণেই প্ৰয়োগ কৰিব পাৰি । 

কোম্পানীৰ সচিব ঃ যোঁথ কোম্পানীত সচিবৰ স্বান বিশেষে 
উল্লেখযোগ্য ৷ অ৷ইন অনুযায়ী |২/৪৪) ধাৰ।। সচিব আৰু কে৷ষাধ্যক্ষৰ 
অনুষ্ঠানৰ সংজ্ঞা এনেদৰে দিছে- যি অংশীদণ।ৰী অনুষ্ঠানে সঞ্চালক ৷ 
মণ্ডলীৰ অধীক্ষণ, শাসন আৰু নিৰ্দেশৰদ্বাৰ| হৈ এটা কোম্পানীৰ সম্পৃণ _ 
প।ৰচলনাৰ দায়িত্ব লয়, সেই সকলক সচিব আৰু কোষাধ৷ক্ষ যি ন|মেই 


সকলো বিষয়তেই আগ ভাগ লব লাগে ৷ সেই ক৷বণেই কোৱা হ্য় ( 
টা পি মকৰ কোম্প|নাৰ মগজু আৰু সচিব হ'ল ইয়াৰ 
আৰু হাত। 

কোম্পানীৰ সভা $ কোম্পানীৰ প্ৰশাসন সম্বন্ধায় সকলে৷বিলাক 
সিদ্ধান্ত কোম্পানীৰ সভ৷বোৰত লে৷ৱর' হয় । কোন্প।নীৰ সটচিবে এই 
পভাবোৱৰ [যোজ| কৰে | এই সভ। সমিতিবিলাক কেতিয়া কেনেকৈ 
গাতিব লাগে এই বিষয়ে কোম্পানী আইনত লিপিবদ্ধ কৰ, অছে ৷ 
কো্পাণী আইনৰ নীতি নিয়মত সভ৷|বিলাক নাপাতিলে সেইবিলাক 
সভাত লোৱ| সিদ্ধান্তবোৰ বলবৎ কৰিব নোৱাৰিব ৷ সেই কাৰণে 
কোম্পানীৰ সচিবে আইনৰ বিধি অনুযায়া সভাবেৰ পতাত বিশেষ 
যত লঁয়। 

কোমন্পানীৰ সভাবোৰ তলত দিয়া শ্রেণী কেইটাত বিভক্ত কৰিব 
পাৰি। 

(১) অংশীদাৰৰ সভ| $ঃ অংশীদ।ৰৰ সভ৷।বোৰক আকৌ 
(কইবাটাও ভাগত ভাগ কৰিব পাৰি । 
(ক) বিধিবদ্ধ সভ| (খ৷) বাধিক সাধাৰণ সভা (গ৷ বিষেশ সাধ৷বণ 
ভঙা [ঘ) বিশেষ শ্রেণীৰ অংশীদাৰৰ আছুতীয়। সভা । 
(২) খখণ-পত্ৰ গৰ|কীৰ সভ] (])6]8)621][00016 ]1010620' ) | 
(৩) অবসায়নৰ বাহিৰে অন্বাসময়ত কোম্পানীৰ ধ|ৰ দিওঁতাসকলৰ 
সভা । 


ইজ্---- 


শৰ 


ণ/ ৷] ; ৰজ ৰ : শ5 তন শ্ো ললিমদাল |}, ৰু ছু 
১৯০ বা্যৱনায় সংগঠতঠন {| ব্যরপায় সংগঠন আকু পবরিচালন ১৯ 
| বাধিক সাধাৱণ সা তি৷ লী কৰ পৰি 
(৪) কোম্পানী বন্ধ কৰিবৰ সময়ত খাণদাত৷ আৰু বৰঙণি দিংতা৷ ৷ = জা নীপাতিলে অৱহেল৷ কৰা প্ৰতিজন কোম্পানীৰ 
সভা। ৷ | ' ৫ হাজাৰ টকা জৰিমনা কৰি শাস্তি দিব পাৰে ৷ ইয়াৰ 
ৰ  ভপ।ধও পম তেৰা প্রতিটে। দ্বিনন্ত =%+৯৯৬, সমল 55 3 
৫) সঞ্চ৷!লকসকলৰ সভ। । ৷ টেৱ গএ্রতিটে। দিনৰ ক৷বলে ২৬৫০ 21, ক্ষ জ্ঞাব্ৰসন। 


১। অংশীদাৰৰ সভা ৪-- ক্ৰ ৰ। কোনো অংশীদ।ৰৰ অভিযোগত কেন্ৰরীয় চৰকাৰে 
(ক) বিধিবদ্ধ সভ| (50000 70600108 ) ঃ--কোনম্পানীয়ে ৩; সভ| পাতিবলৈ নিদেশ দিব পাৰে, এই সভ। নাপ।| 
ব্যৱসায় কৰিবলৈ অনুমতি পোৱাৰ পাছত অংশাদ৷ৰসকলৰ এই খনেই ৷ ণ  ]}][} হব পাৰে তাকো একে শনিদে‘শতেই জন৷।ই দিব 
;_ | পাৱে | 
প্রথম সভ' ৷ কোল্পু।নীয়ে ব্যৱস।য় আৰম্ভ কৰিবলৈ অনুমতি পোৱাৰ ৷ 


এমাহৰ পাছত, কিন্তু ছমাহৰ ভিতৰত এই সভা পাতিব লাগে। | (গ) বিশেধ সাধাৰণ (]স[1'8, 0101118 7") 0০11618] 01662[0111£2) 2 


৷ দা ভুল 


পভাৰ মূল উদ্দেশ্য হ’ল অংশীদাৰসকলক কোম্পানীৰ পুঁজি আয়-বু ॥"( “মি কিব! বিশেষ অ৷লে৷চনাৰ বিষয় থাকিলে 
সম্পৰ্কে জনোৱা ৷ আগতীয়া জাননী নিদিয়াকৈয়ে এই সতাই্‌ | 1] গীধাৰিণ মভ|ৰ জৰিয়তে আলোচনা কৰ৷ হয়। জবকৰী বিষয়ৰ 
৫কাম্পানীৰ বিষয়ে সকলে| কথা অআলেচন| কৰিব পাৰে। কিঃ [গীব্দও বাৰিক সাধাৰণ সভালৈ বাট নাচাই এই সভ৷ বহুৱ| হয় । 
আক কে বালে এডাৱএকাকৰিবলেহি |৷ককালক ব| অংশাদা।ৰসকলে যেতিয়াই উচিত বুলি বিবেচন৷ কৰে 
(খ) ৰাছধিক সাধাৰণ সভ| ( ৷৷৷] ০1613] 1000661018 ) & তেতিয়াই এনে সভা পত| হয়। আদায়ী 
কোম্পানীৰ বিভিন্ন বিষয়ৰ ওপৰত আলোচন! কৰি সেই বিষয়ে উপযৃদ্তু ৷ ধ'ৰণতে দই ভাগৰ এভাগ গোটখাই এই 
প্রস্তাৱ গ্রহণ কৰিবলৈ আৰু কোম্প৷নীৰ হিচ৷|প পত্ৰ অংশীদাৰসকলৰ |) কৰিব পাৰে। 
আগত দাখিল কৰিবলৈ এই সভা বছৰি এবাৰকৈ পাতিব লাগে গ1 পত্ৰৰ গৰাকাসকলেও তেওঁলোকৰ স্বাৰ্থ সংক্ৰান্ত বিষয়ততে 
কোম্পানীৰ প্রথম বাধিক সভাখন কোম্পানীৰ ভুক্তকৰণৰ ১৮ মাং কাষ্পানীৰ বিশেষ সাধাৰণ সভ| আহ্বান কৰিব পাৰে । এনে সভ] 
ভিতৰত বহুৱ|ব লাগে। ইয়াৰ পাছৰবোৰ বাখিক সভ| কোম্পানী [তিবলৈ হলে সভাৰ উদ্দেশ্য ব্যাখ্য৷ কৰি সকলোৱে চহী দি দাখিল 
বিভীয় বছৰ সমাপ্ত হোৱাৰ তিনি মাহৰ ভিতৰত পাতিব লাগে ৷ খ্ব লাগে। দাবী পত্ৰ পঞ্জীয়কৰ ওচৰত দাখিল কৰিব লাগে। 
অৱশ্যে কোম্পানীৰ পঞ্জীয়কে ইচ্ছা কৰিলে আৰু তিনি মাহ সময় বচৰ | নীৰ সঞ্চালকসকলে দাবী পত্র পোৱাৰ ৪৫ দিনৰ ভিতৰত 
দিব পাৰে ৷ পঞ্জীয়কে সময় বঢ়াই দিয়।"ৰ বাহ্ৰে অন্য কো ই সভা নাপাতিলে অধিব|চকসকলে নিজেই দাবী পত্ৰ দাখিল 
কাৰণতে কোম্পানীৰ এখন বাধ্বিক সাধাৰণ সভাৰপৰ|। আন এখনৰট | ৰ তিনি মাহুৰ ভিতৰত সেই সভ! বহুৱা|ব পাৰে ৷ অধিবাচকসকলে 
১৫ মাহৰ বেছি দিন হ’ব নে৷ৱাৰিব । ৷ পাব কাৰণে হোৰ| থৱচ কোল্পানীৰপৰ৷ আদায় কৰিব আৰু 
কোনো! কাধ্যকৰী দিনৰ কাৰ্ধষ্যকৰী সময়ৰ ভিতৰত কোম্পান | পানীয়ে গাফিলতি কৰা| সঞ্চলিকসকলৰ বানচৰপৰ| এই - খৰচ 


(টল 
পঞ্জীয়ন কাৰ্ধ্যলয়ত এই সভ| পাতিব পাৰে ৷ আইনমতে কোম্পান ট়! 


মূলধনৰ অংশীদাৰসকলে 
সভ৷| বছৱাবলৈ দাবী 


ত ব্যৱসায় সংগঠন " 
(ঘ) বিশেষ শ্ৰেণীৰ অংশীদাৰৰ আছুতীয়া সাধাৰণ সভা: 


কোনে| এট শ্ৰেণীৰ অংশীদ৷ৰসকলৰ অন্তলিপিত লিপিবদ্ধ কৰা 


অধিকাৰসমূহৰ সালসলনিৰ কাৰণে এই সভা কেতিয়াব| পতা হয়।- 


এনে সভ| প৷তিবৰ বাবে প্ৰতিজন অংশীদ৷ৰে লিখিতভাৱে নিজ 
মতামত দিব লাগে ৷৷ এই সভা পতাৰ নিয়ম-কানুন অন্তলিপিত লিষ্া 
থাকে ৷ সভাত অংশীদাৰসকলৰ চাৰি ভাগৰ তিনি ভাগে মত দিলেহে 
আগতে নিৰ্ধাৎ৭ কৰ অধিকাৰসমূহ সালসলনি কৰিব পাৰে। এনে 
সভাৰ খুলৰ কাৰণেও এই শ্ৰেণীৰ অংশীদাৰসকলৰ শতকৰ৷ ৭৫ তাঙ্ক 
ব্যক্তিগতভাৱে ব| গুতিনিধিত্বৰ দ্বাৰ উপস্থিত থাকিব লাগে। 

(২) বণ-পত্র গৰাকীৰ সভ| (||168 01 ॥]}6 ])0]})ণ[0[ 
11010০0) :- কোনে| কোম্পানীয়ে খণ পত্ৰ বিতৰণ কৰিলে খণ = 


মালিকসকলে সভ৷ পতি তেওঁলে৷কৰ অধিকাৰ সালসলনি কৰিব গাৰে 


এনেবিলাক সভাৰ নীতি-নিয়ম স৷ধাবণতে খাণ-পত্ৰত লিপিৰ 
কৰ। থাকে । 


কোম্পানীৰ খণদাত৷ৰ সভ! ৷ [৮] 066]71}; 01 1016 0160]][01[5 ; 


কোম্পানী খণদাত৷সকলৰ সভ| প্রকৃততে কোাম্পাণীৰ সভাৰ ডিতৰত 


নপৰে ৷ কোন্পানীৰ খণদাতাসকলৰ কোম্পনীৰ লগত সম্বন্ধ 
১ টা! কৰাতেই সীমাবদ্ধ । তথাপিও কোনে| কোনে 
সময়ত কৌোম্পানাৰ খণদাতাসকল একেলগে| 
প্ৰাপ্য সা-সুবিধাৰ কাৰণে সভ| পাতিব পাৰে । 

(৪) কোম্পানীৰ অৱসায়নত ঘ৷ণদাত| আৰু বৰঙণি দিওঁত৷ 
সভ৷ (*1660}7}{ 01 |]16 6011.019. 31101. ৫01]1]'}])0[10}] 
দ]00176.0]}}) ৪ (কোম্পানী দেউলীয়৷ হলে খাণদ৷তাসকলে পাব 
মুণ্ড টক] নিৰ্ধাৰণ কৰিবলৈ আৰু দেউলীয়। সম্পত্তিৰ পৰিচালক ন্ফি 


কৰিবলৈ এই সভ! পাতে ৷ বি সকল ব্যক্তিয়ে কোম্পানীৰ অৱ য়ু 


গেটখাই তেওঁলোক: 


ব্যৱসায় সংগঠন আকু পবিচালন! 


কোম্পানীৰ সম্পদৰ প্রতি বৰঙণি দিব লাগে 
বোলে । দেৱলীয়া| কোম্পানীৰ পৰিচালকে এই । 
জীনিবৰ বাবে এখন সাধাৰণ সভা প।তে। 
অনুৰোধত এই সভ| পতা হয়। 

সঞ্চালক মণ্ডলীৰ সভ| ৷[|]€00}112 01[ 1) }['€6010 

প্রভাৰু ভিতৰত এই সভাই সকলোতকৈ গুন্চত্লুণ। 
বান্তিগতভাবে কাম কৰিব নে।ৱ।বে । 
সঞ্চালকমপ্ডলীৰ অনুমে৷দলন আৰু নিদেশৰ প্রয়োজন । 
মকলোবিলাক কাম নিয়।ৰিকৈ কৰিবলৈ সঞ্চালকমগুলীয়ে নিপিষ্ণ 
সময়ৱ মূৰে মূৰে গোটখাই সভ| পাতি প্রস্তাৱ আদি গ্রহণ কৰে ৷ অই 
মর্ভ|ৰ নীতি-নিয়ম কোম্প।নাৰ অন্তলিপিত লিপিবদ্ধ কৰা থাকে৷ 
ব্ডমান আইন অনুযায়ী প্রতি তিনিট। পঞ্জিক। 
এবাৰকৈ সঞ্চালকমণ্ডলীৰ সভ| বহ্বি লাগে। সাধাৰণতে কোম্পানীৰ 
সচিবেই কোম্পানীৰ সভাবে।ৰৰ জাননী দিয়ে ; কিন্তু আইন অনুষায়া 
যেই কোনে| এজন সঞ্চালকৰ দাবীপত্ৰ অনুযায়ীহে সভ' পাতিব পাৰে ৷ 
গতিকে সচিবে নিজৰ ন৷মত সঞ্চ।লকমণ্ডলীৰ জাননী দিয়াটে৷ 
উচিত নহয়। ণ 

কোম্পানীৰ সভাবিল।কৰ কাৰ্য্য পদ্ধতি ৪ কোন্পানাৰ বিভিন্ন 
সভাৰ কাৰ্য্য পদ্ধতি প্রায় একে ধবণৰ । সভাৰ কাৰ্ষ্য পদ্ধতিৰ এটা চমু 
আভাস তলত দিয়| হৈছে । 

১। মভাৰ জাননী (0166 01 1;6 ॥0666}0.6) 8৪ কোন্পানাৰ 
মভাবিল|ক আইন অনুযায়ী পাতিবলৈ হলে সভাৰ লগত জড়িত থকা 
গ্রতিঙ্গনন লোকেই যথাযোগ্য সময়'ত সভাৰ তাৰিখ, সময়, স্থান, আৰ 
আলো|চ্য বিষয় সম্পৰ্কে অবগত হ’ব লাগিব ৷ যিখন পত্ৰবদ্ধাৰ৷ এইবোৰ 
জনোৱ| হয় ত৷|কে জাননী বোলে । বিধিবদ্ধ, সাধা২৭ অৰু বিশেষ 


নিছে 


5) $ কোন্পানাৰ্ব 
সপঞ্চালকসক লে 
(কে৷প্পানাৰ প্ৰতেক কামৰ ব’কলে 


কে৷ম্পানাব 


মহৰ মূৰে মুৰে অন্ততঃ 


১৩ 


৯৪ ব্যৱসার সংগঠন 


সাধাৰণ সভাৰ জাননী সাধাৎণতে ২১ দিনৰ আগতে দিব লাগে; ঢিন্ধ 
কিছুমান অৱস্থাত ২১ দিনৰ কম জাননীও বৈধ তৃ'ব পাৰে যেনে 
(১) সাধাৰণ সভাখন বাধিক সভ| হলে সকলে৷ অংশীদ৷।ৰৰে মতানুস|ৰে। 
(২) অন্য সাধ।ৰণ সভাৰ বাবে যদি শতকৰ। ১৫ ভাগ আদায়ী মূলধনৰ 
অংশাদাৰে মত দিয়ে । 1৩। মূলধন নথক। কেম্পানীত শতকৰ৷ ১৫ 
ভাগ ভোটাধিক৷ৰে মত দিলে। 

সঞ্চালকমণ্ডলীয়ে সভাৰ জাননীৰ নীতি-নিয়মবোৰ সঞ্চালকমণ্ডলীয়ে 
নিজে ঠিৰাং কৰি লব পাৰে ৷ এই বিষয়ে আইনত কোনো বাধা- 
বাধিকতা নাই।  কোম্প।নীৰ প্রতিখন সভাৰ জাননী কোম্পানীৰ লগত 
জড়িত থক৷ সকলে৷ লোকেই পাব লাগিব৷ অংশীদাৰসকলক হাতে 
হাতে নাইবা ডাকঘৰৰ জৰিয়তে জাননী দিব পাৰে ৷ কোনো অংশী- 
পাৰে ষদি কোম্পানীৰ পঞ্জীয়ন কাৰ্য্যালয় থক| ঠাইৰ বাতৰি কাকতত 
জাননী দিলেই হ’ব । অস্বাভাৱিক বেমেজালিৰ বাবে কোনো সদ্বই 
কোম্পানীৰ জাননী ন৷পালে কোম্পানী দ|য়ী নহয় ; কিন্তু চিঠি ডাকত 
টা জিত মাপৰ যলালিছলৈসেইজাননীৰদবাৰা এ 


দায়িত্ব পালন কৰ নহয় ৷ ় 
(তে জাননী সদস্ৰাৰ্ৰ ওপৰ, বব 

‘নোৱাৰি ৷ অৱশ্যে অনিচ্ছ। স্যাৰ ওপৰত বলবং কৰি 

সেই সভাৰ প্ৰস্তাৱ বাতিল ন 


ৰ কিৰবিল৷ক বিষয়ৰ ওপৰত অ,লোচন৷ 
হ’ব সেই সকলোবিল৷ক জাননী 


ত দিব লাগে। 


সভাৰ থূল (0 
= । ৷ খুল ( 0)001807101 101. {110 016601112 ) ৪ যি সবনিয় 


সঞখা|রব সভাৰ উপস্থিতিত এখন সভ' বৈধ বুলি 
সংখ্যাকে এখন সভাৰ থুল. বোলে। 


ধৰ হয় সেই সৰ্বনিম্ন 
কোম্পানীৰ অন্তলিপিত যূলৰ 
সংখ্যা দিয়া থাকে। অস্তলিপিত থূলৰ সংখ্য| দিয়া নাথাকিলে 
‘কোম্পানীৰ আইন অনুযায়ী থূল নিৰ্ধাৰণ কৰিব লাগে। আইন মতে 
যৰুৱ| কোম্পানাত দুজন আৰু ৰাজহুৱা কোম্পানীত পঁাচজন সভ্যৰ 


কতভাৱে কোনে৷ অংশীদাৰক জাননী নিদিলে৷ 


জনে সভাৰ জাননী, সভাব থূলৰ ওপৰত লক্ষ্য ৰাখিব লাগে ৷ 


= 


- ব্যৱসায় সংগঠন আক্ু প'্পচাললন:৷ ১৯৫ 


চে 


উপক্থিতিত সভাব দা (তহছে বলি গ্ণ৷ কৰা হয় । সঞ্চ।লব্ ১২৭ুরলীবৱ্ৰ 
মতাৱ থূলৰ বিষয়ে কোনে। নীতি নিগ্ৰম নাথাকিলে | 
তৃতীয়াংশ ব| হ্জন সঞ্চালকৰ উপস্থিতিত সভাৰ এল হৈছে বুলি ধৰ। 
হ্ঃ। সভাৰ কাথ৷ চলি থক। অৱস্থ।ত খলৰ আঅভাৱ হলে সভাৰ কাম 
অআবৈধ ত'ব | 

অংশীদাৰসকলৰ সভ।ত নিদিষ্ট সময়ৰ আধা ঘণ্টাৰ ভিতৰত সভা 


গু 
দ্‌ 
| 
1 


, থূল নছ’লৈ সঞ্চালকে নিৰ্ধাৰণ কৰ অন্যা দিনলৈ ব৷ পাছৰ সপ্তাহৰ একে 


দিনত একে ঠাইতে একে সময়তে স্থগিত সভ' বহি্বি ৷ স্থগিত সভাত 
ধুল নহলেও সভ।ৰ কাম-কাজ চলাব পাৰিব ৷ অধিগ্ৰহণ কৰা সভাৰ 


নিণি্য সময়ৰ আধা ঘণ্টাৰ ভিতৰত সভাৰ থূল নহলে সেই সভা ভংগ 


ত'ব| 

৩। সভাব কাৰ্য্য তালিক। ( /£০৷৷3 01 1116 ॥0.৩০[1]112 ) 8 
কোম্পানীৰ প্ৰতিখন সভাৰে কাৰ্ধ্য তালিকা থক৷ প্ৰয়োজন৷ কোম্পানীৰ 
ঢেয়াৰমেনৰ লগত আলোে৷|চন৷ কৰি সচিবে কাৰ্য্য তালিকাখন প্ৰস্তুত 
কৰে। 

8। সভাব সভাপতি ( 003 177037 01 11]}6 10066011112 চি 
আৰম্ভ কৰাৰ লগে লগেই সভাৰ কাম সুচাৰুভাৱে চলাই নিবলৈ এজন 


সভ। 


' আঅভাপতি নিব|চিত কৰ হয়। (কোম্পানী আৰম্ভ কৰাবৰ সময়ত 


সঞ্চলিকসকলে তেওঁলোকৰ মাজৰে এজনক চেয়।ৰমেন ৰূপে নিবাচিত 
কৰে। সঞ্চালকমণ্ডলীৰ সভ৷ অ৷ৰু কোন্প৷নীৰ সাধাৰণ সভাবোৰত 


এনেদৰে নিৰ্বাচিত সভাপতিয়েই সভাপতিত্ব কৰে । 


পূৰ্বে নিব।চিত চেয়৷।বমেন নাথাকিলে সভাখৰতে সভ্যসকলে হাত 


দঙ| ভোটৰদ্বাৰ৷ই ঢেগ্ন।ৰিমেন নিৰ্ব৷চন কৰিব পাৰে | সভাৰ চেয়াবনেলন 
সভাৰ 


কাম-কা|ল কাৰ্য ত|লিক্৷ অনুযায়ী চল৷ই নিয়৷, অগৰ সভাৰ ক্ৰাধ্য 


ব্যৱসায় সংগঠন 


বিৱৰণী সভ;সকলবদ্বাৰা অনুমোদন কৰ।, সভ| ঘৰত শৃংখলা ৰক্ষা কৰ, 


সভাত লব খোজ৷ প্রস্তাৱসমূহ লবলৈ সভাৰ ক্ষমত৷ আছেনে ন!ই ঢোঁৰা, _ 


অবান্তৰ আলোচন! বন্ধ কৰ আদিয়েই সভাপতিৰ কতঁব্যৰ ভিতৰত 
পৰে । কিছুমান বিষয়ৰ ওপৰত চেয়াৰমেনে নিজৰ ক্ষমতা প্রয়োগ কবি 
কাম চলাই নিব লাগে । 


৫। এস্তাৱ আৰু সিদ্ধান্ত (]%]01011 301 [[650]0010[01);} 
সভাত প্রস্তাৱ দাঙি ধৰাৰ আগতে আইন অনুয।য়ী জাননী দিব লাগে৷ 
সভ|ৰ ক্ষমত|ৰ বাহ্ৰিৰ কোনে| প্রস্তাৱেই গ্রহণ কমিব নোৱাৰে৷ 


প্ৰস্তাৱবিলাক সাধাৎণতে সহজে বুজিবপৰ] হোৱাটে৷ বাঞ্ধনীয়। মূল । 


প্রস্তায় সৎহ্হ সংখ্যক সভাই বিৰে৷ধিত৷| কৰিলে চেয়াৰমেনে নাকচ কবিৰ 
পাৰে। কোম্পানীৰ সভাবিলাকত দ্বিধ সিন্ধান্ত গ্ৰহণ কৰ| হয় যেনে-- 
সাধাৰণ সিন্ধান্ত ( )10]]8[}. 15501101110] ) আৰু বিশেষ সিদ্ধান্ত 
( [60181 1230101101 ) | কেোম্প৷নীৰ সাধাৰণ সভাত সংখ্যাগৰিষ্ঠত৷ 
ভোটত যি প্রস্তাৱ গ্রহণ কৰ। হয় তাক সাধাৰণ সিদ্ধ 
হাতেদি বিশেষ সিদ্ধান্ত গহণ কৰিবলৈ হলে কিছুম| 
সেইবিলাক হ’ল !(১) 


স্ত (ব|লে। আঅন্ব 


৷; জাননীত এই বিষয়ে উল্লেখ থাকিব 
লাগিব ৷ (২) প্রস্তাৱৰ সপক্ষে দিয় ভে|টৰ সং 
ভোটৰ অন্ততঃ তিনিগুণ হ’ব লাগে । সাধ|ৰণতে স্মাৰক-লিপি পৰিবন 
কৰিবলৈ, কোম্পানীৰ নাম পৰিবৰ্তন কৰিবলৈ, অন্তললিপি সাল-সননি 
কৰিবলৈ, অ-তলবা মূলধনক সংৰক্ষিত মূলধনলৈ ৰূপান্তৰ কৰিবলৈ, 
মূলধন হ্রাস কৰিবলৈ, মূলধনৰপৰ৷ 
কোম্পানীৰ অৱস।য়ন ঘটাবলৈ বিশেষ সিদ্ধান্তৰ প্রয়োজন হয় । 


কোম্পানী আইন অনুযায়ী কিছুম!ন বিষয়ৰ বাবে বিশেষ জাননী, 
যুঁক্ত সিদ্ধান্তৰ প্ৰয়োজন হয় ৷ যি সভাই এনে ‘প্ৰস্তাৱ উত্থাপন কৰিব 


নচত মানিব লাগিব - 


খ্য| বিপক্ষে দিয়৷ ৷ 


' সুত দিবলৈ, ইচ্ছাকৃত ভাৰে ৷ 


ব্যৱসায় সংগঠন আৰু পবিচালম।! ' চুনী 


বোজে যেই সভ|ৰ ১৪ দিনৰ আগতে তেদন প্ৰস্তাৱৰ কথ৷ জননী যোগে 
জনাব লাণে । 

সাধ|বণতে তলত দিয়! বিষয়বোৰত বিশেষ জংাননীয়ুক্ত সিদ্ধান্তৰ 
আৱশ্বক | 

|১) অৱসৰ গ্রহণকাৰী হিচাপ পৰীক্ষকৰ বাহিৰে অন হিচাপ 
পৰীক্ষক নিয়োগ কৰিবলৈ আৰু অৱসৰ গ্ৰহণকাৰীক অৰু পুনৰ 
নিমুন্তি দিবলৈ ৷ 

২| কোনে সঞ্চালকক কামৰ অযোগ্য বুলি পৰিগণিত কৰিবলৈ । 

৩) কাৰ্য্যকাল শেষ হোৱাৰ আগতেই সঞ্চালকক অআঁ৷তবাবলৈ 
অক গঞ্চালকৱ বয়সৰ সীম৷ ৬৫ বছৰতকৈ বঢ়াবলৈ ৷ 

৪8) নতুন সঞ্চ৷লকক নিযুক্তি দিবলৈ ৷ 


() সভ| স্থগিত বখ| ( &৫]0017000.670 01 1116 ॥016601181 ) ৪ 
কোন্পানীৰ কোনে সভ| ভবিষ্যত পাতিবৰ উদ্দেশ্যে স্থগিত ৰাখিব 
পৰে| থুলৰ অভাৱত ন।ইব। সভাৰ কাম-বন শেষ কৰিব নোৱাৰিলে 
সাধাৰণতে সভা স্থগিত ৰখ|৷ হয়। প৷ছৰ সভাত মূল সভাত শেষ 
কৰিব নোৱাৰ] বিষয়বোৰহে অ৷লেোচন৷ কৰ হ্য়। বিধিবদ্ধ সভ! 
স্থগিত ৰাখিলে যথাযথভাৱে জ|ননী দি নতুন বিষয়ৰ ওপৰত আলোচন। 
কৃৰিব পৰে । 

(৭; মভাৰ নথাঁপত্ৰ সংবক্ষণ (1ল[০001'} 01 116 ]11661111[2 ) $ 
কোম্পানীৰ সভাবোৰৰ কাৰ্ধ্যাৱলী কাৰ্যবিৱৰণী বহীত লিখি ৰখাটে। 
বাধাতামূলক ৷ 

কোম্পানীৰ অৱসায়ন ব| সামবণি মৰ ( দগ্ব][}0}]}}}; ]) 01 
(0000[80169 ) $ ভাৰতীয় কোম্পানী আইনৰ নীতি অনুযায়া 
কোন্পানী অৱসায়ন কৰিব পাৰি ।  খাণদ।ত। আৰু অংশীদাৰসকলৰ 
ন্বাথৰ প্রতিকূলত কোম্পানী অৱসায়ন কৰ। হয়। কোম্পানী সামৰণি 


১৯৮ বাৱনায় সংগঠন 


মৰাৰ সময়ত প্রত্যেকজন বষ্ঁমান আৰু অতীতৰ সভ্যই কোম্পানীৰ 
দায় পৰিশোধ কৰিবৰ কাৰণে কোন্পানীৰ সম্পত্তিলৈ আৱশ্যক হলে 
বৰঙণি দিব লাগিব। সীমিত কোম্পানীৰ ক্ষেত্ৰত অংশীদাৰসকলৰ 
অনাদায়ী অংশৰ মূল্যলৈকে দায়িত্ব সীমিত হয়। এবছৰৰ অআগতে 
অংশীদাৰ হৈ থক! সভাৰ কোনো! দায়িত্ব নাথাকে ৷ কোলমন্পানীাবিলা|ক 
দেৱলীয়া হলেই অরস৷য়ন নহয়। স্বচ্ছল কোম্পানীবিলাকে। ভংগ কৰি 
অৱসায়ন কৰিব পাৰি, যদিহে কোন্পানীটে। যি উদ্দেশ্যলৈ আৰম্ভ কৰা 
হৈছিল, সেই উদ্দেশ্য সম্পাদন কৰ হ’ল বা অংশীদাৰসকলে কে৷ম্পানীটৌ 
ভংগ কৰি সম্পত্তিবিলাক তেওঁলে৷কৰ মাজত ভগাই লবলৈ ইচ্ছা কৰে। 
অংশীদাৰসকলে কোম্পানী অৱস।য়ন কৰিবলৈ আবেদন কৰাৰ অধিকাৰ 
থকাৰ উপৰিও কেোম্পানীৰ প্ৰত্যেকজন খাণদাতায়ে| উপযুক্ত আদালতত 
আবেদন দি কোম্পানী অবস৷য়ন কৰ৷ আদেশ আনিব পাৰে। 
কে৷ম্প।নীৰ সানৰণি তিনিটা উপায়েৰে কৰিব পাৰি । যেনে £-- 


(১) অংশাদাৰসকলৰ স্নইচ্ছ।ৰে | %0]0}]}[81']]}/ []0001031|011) | 


(২) আদালতৰ জৰিয়তে! ঘা ]]10]] 11; 100 ]) ৮07).৪ 02007) 


(৩) আদালতৰ তত্ত্বাৱধানৰ জৰিয়তে । 500]600 10 50])6[%1- 
5101] 01 00011[)| 


(১৷ অংশীদ৷াৰসকলৰ স্বইচ্ছাৰে কোম্পানী সামৰণি মাৰিব পাৰে 
কে) কোম্পানাৰ আভ্যন্তৰীণ নিয়ম৷ৱলীত লিপিবদ্ধ কৰ কোম্পানীটোৰ 
নিৰ্ধাৰিত সময় অন্ত হয়। (খ) কোম্পানীৰ আভ্যন্তংীণ নিয়মাৱলী 
অনুষায়া সামৰণি মাৰিব লাগে আৰু (গ) অংশীদাৰসকলৰ বিশেষ 
সিদ্ধান্তৰ অনুযায়ী কোম্পানী সামৰণি মাৰে । কোম্পানীৰ আইন মতে 
[{ংশীদাৰ আৰু কোম্পানীৰ খাণদাত! দুয়োপক্ষই ইচ্ছাকৃত ভাৱে 
কো৷প্প৷|নী সামৰণি মাৰিব পাৰে । । 


ব্যৱসায় নংগঠন আকু পবিচালন! ১৯১ 


1২) আদালতৰ জণিয়তে যৌথ কোম্প।না অৱসায়ন কৰিবৰ বলে 
আদালতে তলত দিয়া অৱস্থাবিলাকত নিৰ্দেশ দিব পাবে ৷ 

(ক] কোম্পানীধ বিশেষ সিদ্ধান্তৰদ্বাৰ| ঠিবা: কৰে যে কেম্পানাটে 
অধসায়ন কৰিবৰ বাবে আদালতে যথে।চিত ব’ৱস্থ। লয় । 

(২) যদি বিধিবদ্ধ প্ৰতিবেদন কোম্পানীৰ পদল্জীয়কৰ ওচৰত দাখিল 
কৰাত গাফিলতি কৰে নাইবা বিধিবদ্ধ সভা পতাৰ গাফিলতি কৰে তেনে 
“কৰত আদালতৰ নিৰ্দেশ অনুযায়ী কোম্প৷নীটে। ভংগ কৰ৷ হয় ৷ 

৷) যদি কোম্পানীৰ অন্তভুক্ত কৰ|ৰ এবছৰৰ ভিতৰত বৰ৷ গে৷টেই 
বছৰটঢে| ব্যৱসায় আৰম্ভ নকৰাকৈ থাকে ৷ 

_(ঘ) যদি ঘৰুৱা কোম্পাননাৰ অংশীদাৰৰ সংখ্যা দুজনতকৈ কম হয় 
আৰু ৰাজহুৱ| কোম্পানীৰ অংশীদাৰৰ সংখ্য সাত জনতকৈ কম হয় । 

(চ) যদি আদালতে কোম্পানী ভ’গ কৰি দিয়াটে৷ যুক্তিসংগত 
বুলি বিবেচন| কৰে। 

কোম্পানীৰ অৱসায়নৰ ক্ষেত্ৰত অ৷দালতৰ ক্ষমত৷ বৰ বেছি ৷ 
(কোপ্পানী সামৰণি মৰাৰ আদেশ দিয়াৰ লগে লগেই এজন অবসায়ক- 
দিয়া| হয়। কোল্পানীৰ সকলে| সম্পত্তিৰ মূল্য নিৰ্ধাৰণ কৰাটে৷ 
অৱসায়কৰ প্ৰথম কৰ্ভব্য। কোন্প৷নীৰ স|-সম্পত্তিবোৰ বিক্ৰা কৰি 
সেই টকাৰে কোম্পানীৰ খণদাতাসকলৰ খাণবোৰ পৰিশেধ কৰাৰ 
পাছত অৱশিষ্ক কোনে| টকা থাকিলে অংশীদ।ৰসকলৰ মাজত বিতৰণ 
কৰি দিয়ে। অৱসায়কে সদায় সং আনু নিৰপেক্ষতাৰে কাম কৰিব 
লাগে। অৱশ্যক হলে আদালতে অৱসায়ককো ক৷মৰ পৰা৷ অ৷তৰাব 
পাৰে। 

কোম্পানী আইন মতে চৰকাৰী অৱসায়কসকল উচ্চ ন্বায়।লয়শ্ 
লগতে থাকিব লাগে। এই বিষয়।জনক কেন্দ্রাগ্ন চৰকাৰে নিয়ে?গ কৰে । 
আদালতত অৱসায়ন আবেদন দাখিল কৰাৰ লগে লগেই তেওঁক 


২০০ বাৱসায় সংগঠন 


অদ্ধ৷য়াভাৰে কোম্পানীৰ সামৰণিৰ বাৱন্থ|বিল৷ক ততত্বৱধান কৰিব’ল 
নিয়োগ কৰে ৷ কোম্পানীৰ অৱসায়কে সভাৰ কাৰ্ষ্য বিৱৰণা আৰু 
হিচাপ পত্ৰৰ বহী ৰাখিব লাগে। টক পইচ! গ্ৰহণ আকু পৰিশোং 
কৰ৷ হিচাপ অ৷দালতত বছৰত অতি কমেও দ্ব।ৰ দাখিল কৰিব লাগে। 
কেন্দ্রীয় চৰকাৰে অৱসায়ন কাৰ্য্যত সাধাৰণ তত্ত্ব ৱধ৷!ন ৰাখে। কেন্দ্রীয় 
চৰক।ৰে অৱসায়কৰ বিৰুদ্ধে অভিযোগ পালে অনুসন্ধান কৰি বাৱস্থা 
গহণ কৰে। ্‌ 

(৩) আদালতৰ তত্বাৱধানৰ জৰিয়তে 8 এই বিধিৰ জৰিয়তে 


সামৰণি মৰা পঙ্কতি আচলতে স্বইচ্ছাৰ পদ্ধতিৰদ্বাৰ| স|মিৰণি মৰাৰ লগত 
একে । 


আৰু আবশ্যক হলে কে৷নে| সমস্যাৰ সিদ্ধ স্ত লোৱাত সহায় কৰে । 


সমবায় ্ + সমবায় সংগণ্ডন বহুত অংশীদাৰী ব্যৱসায় 
আরবব্রু ডি) ন ব্যৱসায় সংগঠনৰ লগত কিছু মিল আছে যদিও প্ৰকৃত 
গত খেলেগ । 
ৰ ৰ টি শকত সমবায় সমিতিৰ মূলতত্্ব হ’ল লাভৰ 
উদ্দেশ্য য়ং সভ্য সকলৰ যুক্তি সংগত দ৷মত উৎপাদিত ব! 
অন্য সামগ্ৰাবিলাক বিতৰণ কৰ|। সঃ ৰি আৰ 
ডি খিজ সমৰ্ণায় সংগঠতনবৰদ্বাৰ| থক, 
সান৷|জক শক্ষামূলক কিছুমান সুবিধা লাভ কৰিব পাৰি৷ সভা- 
সকলৰ পৰস্পৰৰ সুবিধাৰ বাবে সমবায় সংগঠনবদ্ধাৰা বিভিন্ন প্রকাৰৰ 
কাম কৰিব পাৰি। সাধাৰণতে আৰ্থিক সংকটত পৰা লোকে তেওঁলোকৰ 
সকলে৷ৰে উপকাৰ হোৱা কোনো 
সংগঠন আৰম্ভ কৰিব পাৰে। এজনে ব;ক্তিগতভ ভাৰে নোৱাৰ কোনে৷ 
কাম সমূহীয়াকৈ সৰহ ধনেৰে কৰিব পাৰি। ইয়াৰ উদ্দেশ্য বৃহ্‌ং 
অ৷কাৰৰ উৎপাদন আৰু সৰহায়। পৰিমাণৰ লাভ কৰাটে। নহয়; কিন্তু 
‘সভ্যসকলৰ আখিক অনাটন দূৰ কৰটোহে ৷ অৱশ্যে কিছুম।ন বৃহৎ আকাৰৰ 
সমব|য় 


ঙ 


সংগঠনে উৎপ|দন কাৰ্য্য অৰু বহুতে অন্যান্য ক৷ম হাতঙ 


মাত্জ সামৰণি মৰ। কাধ্যবৰোৰৰ ওপৰত আদালতে চকু ৰাখে । 


উদ্দেশ্য: বাবে সমবায় ভিত্তিত 


ব্যৱসায় সংগঠন আৰু পবিছালন৷ ১০১ 


লব পাব| সাধাবণতে সৰহ সংখ্যক সমব।য় সমিতি কম পৰিসৰত কয 
সাৰ ভিতৰতেই সীম।বদ্ধ ৷ সমব৷য় সংগঠনত 
সসবাপত অংশ গএতহণ কৰে । জাতি বণ লিবিশেযে 
বাক্তিয়েই ইয়।ৰ সভ্য হ’ব পাৰে, কেৱল প্ৰাতাকজন সভ্যই সমিতিৰ 
অৱশ্বকীয় অ:শ ক্ৰয় কৰি ইয়াৰ নীতি-নিয়ম মানি চলিব লাগে। 
অভাসকলে নিজব ইচ্ছান্যায়্ী অংশ পবরিত৷|গ কৰি সভাপদৰপৰা 
অন্ন[হতি লব পাৰে। 

সমবায় সংগতন ক্ষমত| অ৷ৰু গণতাগ্ৰিক ভিত্তিত 
গকলে| ক্ষেত্ৰতে সমভাবে সদস্যসকলক ব্যৱহ।ৰ কৰ) হয়। 
সদঘ্থই তেওঁৰ সমিতিৰ পৰিচালনত একে অধিকাৰে অংশ গ্রহণ কবিব 
পাৰে। সমবায্নত সকলে৷ সদস্যই একেলগে সকলোৰে বাবে আৰু 
সকলোৱেই প্রত্যেক সদস্বাথ বাবে সূত্ৰত কান পৰ্চালন৷ কৰে। 
সমব়ত প্রতিজন সদস্থ'ৰে এট।হে ভোট থাকে আৰু সভ্যসকলে প্রতি- 
নিধিৰ দ্বাৰ৷ ভে|ট দিব নে।ৰ|ৰে । সাধাৰণতে সমবায় সমিতিবিলাকৰ 
পৰিচালিন।ৰ ভ!ৰ পৰিচালন। সমিতিৰ ওপৰত অৰ্পণ কবা হয় । এই 
পৰিচারন৷ সমিতিখন সভাসকলৰ ভিতৰৰপৰ। গণতান্ত্ৰিক নিয়মানুসাৰে 
নিবাচন কৰি লৱা সভ্যৰে গঠিত ৷ 

অভিজ্ঞতাৰপৰ৷ দেখা গৈছে বে সমবায় সংগতঠনবিলাক কেৱল নগদ 
সমবায় প্রতিষ্ঠান 


সভ'সকলে স্বইচ্ছাই 


যেই কোলনে।৷ 


প্ৰতিষ্ঠা কৰা হয় । 
শভে! থা 


লেন্‌দেনতহে জীয়াই থাকিব প্ৰাৰে। বহুতে] 
সদস্রাকলব খণ পরবিশে।ধ কৰৰ গাফিলটিৰ ফলতেই ধ্বংস হোৱা দেখ] 
গৈছে। সমূহীয়| প্রচেষ্টৰে পৰস্পৰক সুবিধা দিয়।টোৱেই সমবায়ৰ 
মূল লক্ষ্য হোৱ|ৰ ক|ৰণে ইয়াত লাভ কৰাৰ স্থল নাই ৷ সমবায়ত 
কৌনে| ক্ষেত্ৰত লাভ কৰিলেও সেই ল৷ভ সমানভাৱে সকলে সভ্যবে 
মাজত নিতবণ কৰবি দিয়|তহয় | সমবায় সংগঠন বহু প্ৰকাৰৰ অ।ছে, 


সেইবিলাক তলত আলোচন। কৰ। হ’ল৷ 


= 


১০২ ব্যৱসায় সংগঠন 


১ | খাণদ[ত৷ সমবায় সমিতি ( ০7601[:50010063 ) £ খাণদাত৷ 
সমিতিবিল!ক সেই সমিতি বিল।কৰ সদস্যসকলক খাণ দিবৰ বাবে গঠন 
কৰা হয়। গ্াম্য সমিতি বুলিলে কৃষি খাণদ।ন সমিতিক বুজায়৷ 
নগৰীয়া খাণদান সমিতিবিলাক সদস্যসকলৰ ল’ৰাছে।ৱালীৰ বিয়|, ঘৰ 


নিৰ্মাণ আদি কামৰ বাবে দিয়। হয় । 


(১) উৎপাদকৰ সমবায় সমিতি ( [271700100.02617"5 ৬5০0০161165)}_7 
এই সমিতিবিলাকত সভ্য সকলৰ উপকাৰৰ ববে কোনে৷ দ্ৰব্যৰ 


উৎপাদন কাৰ্য্যৰ ব|বৈ গঠন কৰ হয়। সভ্যসকলে মূলধন যোগান 


ধৰাৰ উপৰিও আঅম দি সমিতিক সহ|য় কৰে ৷ উৎপাদিত দ্ৰব্যসমূহ 


সভ্য অনাসভ্য সকলে।ৰে মাজত বিক্ৰা কৰ] হয় | 

(৩) ভোক্ত| সমবায় সমিতি ৷ ০07115001]18.21"5 50012[001693 } £ এই 
প্রকাৰৰ সমিতিবিল।ক সকলে৷ ব্যৱহার্ণ্য দ্ৰৱ; ক্ৰয় বিক্ৰয় কৰে গঠন 
কৰ। হয় । কেতিয়াবা এই সমিতিবিলাকবৰ ব 


বিক্ৰা কৰা হয় স্তু বাহিৰ! লোককে৷ 
ৰ |" 2) | 


(৪) বহুমূখা সমবায় সমিতি (]খ[010200632082 90866; 1; 
বহুমুখী সমবায় সমিতিবিলাক আজি কালি সকলে৷ $ঠ| 
হৈছে । এই সমিতিবিল৷কৰ উদ্েগা বিভিন্ন 
সমিতিবিলাক খণ৭ যোগান, উৎপাদন, ক্ৰয় বি 


ইতেই গঠন কৰ৷ 
ধৰণৰ ৷ বহুমুখী সমবায় 
ক্ৰয় আদি বিভিন্ন কায়৷ত 
লিপ্ত থাকে, মুঠৰ ওপৰত যি অঞ্চলত সমিতিখন প্রতিষ্ঠা কৰ৷ হয় সেই 
অঞ্চলৰ সকলো মানুহকেই আৱশ্যকীয় বস্তু যোগান ধৰাটেোৱেই এই 
সমিতিবিলাকৰ মূল উদ্দেশ্য ৷ 


সমবায় সংগঠনৰ বৈশিষ্ট্য = 


_১ ৷ সীমিত উদ্দেশ্য ( ],}0}}1060] এ00150108100। ) $ সমবায় 
প্ৰভিষ্ঠানবিলাকৰ উদ্দেশ্য সীমিত অৰ্থ৷ৎ সভ্যসকলৰ আথিক অন।টন দুৰ 


কৰণ; কিন্ত যোথ কোম্পানীবিল৷ক ইয়াতকৈ 
আপাৱৱ উংপাদনৱ বাবে প্রতিপ্ঞা কব। তয় } 


(২) সয়তাৰ ভিত্তিত অ্তিটিত % 
অধিকাৰ সমীন। প্রতোকৰে একে৷টাকৈ (ভোট 
লব পর| অংশ পত্ৰৰ] সীম| থাকে : কিন্তু কোম্পানীৰ ক্ষেত্ৰত অংশ 
পত্র ওপৱত লিভডৰ কৰিহে কেতিয়াব৷ ভেট দিবলৈ দিয়ে । 


চল 
চু 
ৰ 
[চু]! 
চ্চ 
পদ 
ক্র 
৷ 
৯৮৫ 
ন 


জআমলায় = 


৩। চৰকাৰৰ পৃষ্ঠপোষকত| ( (20%. ]"801001806 ) 8 সমলব!য় 


_অংগঠন গঠনত চবকাবে বেছিকৈ পুষ্টঠপোষকত!৷ কৰে ৷ এই সমিতি- 


বিলাক পঞ্জীয়ন করতে কোনে] মাচুল আদিভনিবৰ ন!ল!গে ৷ সমৰ য় 
ৰত্নৰ আয়ৰ ওপৰত আয়কৰ লোৱ। নহয় । আন্ৰাহাতেদি যোথ 
কোম্পানীৱ সংস্থাপনৰ বাবে আইনৰ নীতি নিয়ম মানিব লাগে। 
পঞ্জীয়ন খৰচে| নহুত বেছি আৰু (কোম্পানী অ!ইনৰ দ্ব৷ব৷” এইবিলাক 


। মিৰ়ক্তিত হয়| 


ি্ 


পগশমণায় প্রতিষ্ঠানৰ অন্যৱিল।ক সংশগ্ঞ্জনৰ দলে বহুতো কফ।[পবধ্৷ 


সুৰিধ| ঃ 1১) সমাজৰ সাধাৰণ শ্ৰেণাৰ লোকৰ পুজি একেলগ কৰি 
| কোনে! গঠনমূলধ কাধ্যত খটুৱাবলৈ সমবায় সমিতিৰদ্ব।ৰ২৷ সহজ হয় । 


(২) কোনে| অঞ্চলৰ মানুহৰ মাজত সহযে।গৰ ভাগ উন্নত কৰাত 


| সহায় করে | গতিকে ইয়াবদ্ব।ৰ৷ কেৱল আখিক উদ্দেশ্বট সিদ্ধি নহয়, 


মমাজিক উদ্দেশ্বও সাধন কৰিব পাৰি । 


|৩) সমবায় স:গঠনৰ ন|মত ই এটা আন্দোলনহে ৷ যদি গোটেই 
দেশতে (ভোকজ্তাসকলৰ সমবায় সমিতি প্রতিষ্ঠ৷ কৰিব পাৰি তেোজ্তে = 


বাৰসাগত পক! মধ্যৱৰ্তী "লে|[কসকলক সমাজৰপৰা অতৰাই ভাল 


ব্যৱসায় সংগঠন আৰু পরিচালনা ৬ *্থ 


২০৪ ব্যৱসায় সংগঠন 
(১) চৰকাৰী বিভাগৰদ্বাৰ] (৬) পিধিবন্ধ 80 জাতুলু! নিগমৰ্দ্'ৰ 


(৩) চৱকাবী কোল্পানীবদ্বাৰ| । 

চৰকাৰী বিভাগ ঃ চৰক।ৰৰ বিভ৷গৰদ্থাৰ”  পতিচালন৷ কৰ 
৫কেবাৱেই পুৰণি উদ্োগৰ ভিতৰত ৰেল পশিবহণ, ডাক আৰু 
ঢেলিগ্াম, আকু প্ৰতিবক্ষ| শিল্পই প্ৰধান ৷ এই স'গঠনব মূল বৈশিষ্ট: 
চল (ক) চবকাবৰদ্ব।ৰ| পৰিচ|লিত আনু নিগ্নত্ৰিত ৷খ। এই উদদ্য।দ- 
ব্লিক!লৈ ব|ধিক বাজেটবদ্বাব অনুদান দিয়৷ হয় অৰু ইয়।ব সৰহ 
আগতআয়বাজকোষত জম|হ্য় । ।শ) চবকাৰী নীতি নিয়মত হিচাপ 
বধ| আৰু হিচাপ পৰীক্ষা কৰা| হয়। |খ) এই অনুষ্ঠানবিল৷কৰ 
কর্মীসকল হ্থায়্ী চৰবক|বী চাকবিঃ়াল | (৬। চৰকাৰৰ অনুমতি 
(নালে।ৰ!কৈ এই উদ্যোগণিলাকব ওপবত কোনে অইন বলবং কৰিব 
নঁৱাবি | 

চৰকাৰী বিভাগবিল।কৰ প্রধ।ন প্ৰধ।ন সুবিধা অসুরিধাবিল!ক তলত 
মালোচন| কৰ। হ'ল । 


গুণবিশিষস্ষ দ্ৰব্য উপযুক্ত মুলত সমাজে ব্যৱহাৰ কৰেব পাৰি৷ 
সমাজবাদৰ ই এট| বাহ্ন । 

সমবায়ব অনুবিধাসমূহ ঃ (১) সমবায় প্রতিষ্ঠান সাধাৰ্সছে 
সভ্যসকলৰ প্ৰচেষ্টী৷ আৰু সংগঠন দক্ষতাৰ ওপৰতেই নিভৰ করে 
সভ্যসকলৰ দক্ষত৷ আৰু অভিজ্ঞত৷ৰ অভাৱ ইলে সমিতিবিল|ক 
হোৱাৰ উপক্ৰম হয় । 


(২) খাণদান সমিতিবিলাকে উপযুক্ত অনুসন্ব|ন নকৰাকৈ ₹ 
দিয়াৰ কাৰণে বাজে দেনাৰ সন্মুখীন হয় । ব্যৱসায়ৰ নীতিকেই | 
থকাৰ বাবে কোনে কোনে] ক্ষেত্ৰত লোকচান ভৰিব লগা য় _ 
সমবায় সংগণনত পৰস্পৰ বুজাবুজি অৰু অ!ঞ্চলিক ব্যৱস্থাই বাৱসায়৷ 
নীতিতকৈও বেছি কাম দিয়ে । 


(৩) অতি কম মূল্যৰ অংশ ক্ৰয় কৰি সভ্য হ’ব পৰ ক্ষমতা থকা৷ 
কাৰণে কোনে| কোনো সময়ত সভ্যৰ সংখ্য| বেছি হৈ নিয়ন্ত্ৰণৰ বাহি 


ব্চ ক্ৰ 
হয়। পথখ্চালন| কৰ| দলৰ ভিতৰত দলাদলি হৈ সংগঠন ধংস হোৱ 


দেখাঁ যায়। স্লুৰিধা ঃ (১) চৰকাৰে কোনে দ্ৰব্য উৎপংদন কৰাৰ লগতে 


৷ সেই দ্রব।ৰ ওপৰত সম্পুৰ্ণ নিয্নন্ত্ৰণ ৰাখে | 
এই উদ্যোগবিলাক চবকা৷ৰৰ একচেটিয়। বাযৱসায় হোৱাৰ 
বাবে চৰকাৰে মুকলমে আখিক আৰু সান।জিক উদ্দেশ্য স৷ধন কৰিব 
পানে। এই ব্াৰস্থ|হ'’ল সম|জতন্ত্ৰ দিশৰ পদক্ষেপ ৷ 
অসুবিধ| 1 (১) চৰকাৰৰ ব্যৱসায়বিলাকৰ নীতি নিয়ম কম সময়ৰ 
চিত্ৰত মাল সলনি কৰিব নোৱাৰ|ৰ বাৰে বহুতো অসুবিধ| হয় । 
ধ্ৰসায়ত যুগৰ লগত ব্যৱসায়ৰ নীতি নিয়ম পৰিবৰ্তন কৰাটে। অতি 


গুয়োজনীয় বিষয় | 
(২) কোনে] এট| সিদ্ধ|স্তত উপনীত হ’বলৈ বহুতো নীতি নিয়মৰ :' 


(৪) হিচাপ পত্ৰৰ ক্ষেত্ৰত চৰকাৰৰ চোক| দুধ্টি নথকাৰ বাম 
বহুতে| বেমেজালিয়ে দেখ| দিয়ে। এই ক্ষেত্ৰত আইনৰ কোনে| ডা 
ব্যৱস্থা নাই। 


চৰকাৰী উদ্যে।গ ( ৪16 চ:]1(61:]}} 156 ) 8 ভাৰতৱৰ্ষত চৰক 
লাহে লাহে শিল্প উদ্যোগবিলাকৰ মালিকীস্বত্ব আৰু পৰিচালন৷ত অ 
বেছিকৈ গহণ কথিছে। ১৯৫৬ চনবরব ভাৰতৰ শিল্প নীতি অনুযাঃী 
কিছুমান বিশেষ শিল্প চৰকাৰে প্রতিষ্ঠ৷ কৰাৰ কথা উল্লেখ আছে৷ 
সংগণনৰ ফালৰপৰ৷ তলত উল্লেখ কৰা তিনিট। আত্ৰি যেই (কা! 
এটা অ৷হিতেই চৰকাৰে ব্যৱসায় প্রতিষ্ঠা কৰে । 


স্ট০৫৮ ব্যৱসায় লংগঠন ব্াৱসায় সংগণন আবু পবিচালন! ১০৭ 


। সুবিধ| ঃ (ক) সীমিত (দেন| ত বল্তুত ল৷ভূৰলপল আহধ| শিনি’য়।গা দ 
মুব্ধ| (|) অংশ পত্র হস্তান্তৰত কোনে বাধ৷ নাইট ঘ। বিভ'গীয় 
নিয়ন্রণৰগৰ| মূক্ত | খ 


অন্গুবিধা $ পৰিচালকসকলে সাধাবণতে জনগণৰ সুবিধালৈ 


মাজেৰে পাৰ হওঁতে বহুত সময় লে!বাব ফলত উপযুক্ত সময়ত বিনে 
শ্্যৱস্থাৰ অভাৱত, লোকচান তোৱ৷ দেখ ঘায়। 
(৩) লোকচ!ন হলেও কোনেও বিশেষ চিন্তা নকৰে, যিমে। 
সামাজিক কামৰ বাবে লে৷কচানৰ কথ। বাদ দিও ক!মত আগি 
লাগে ৷ আওকাণ কৰি নিজ দায়িত পালন কৰে ৷ গতিকে নিয়োগ ক্ষেত্ৰত 
(২) বিধিবদ্ধ ব| ৰাজহুৱ। নিগম ঃ ৰা্তীয় উদ্যোগৰ ক্ষয়৷ কিছুমান অসুবিধা থাকে। দ্বিতীয়তে বাক্তিগত ব্যৱসায়ৰ দৰে সঘনে 
প্ৰথম মহাযুদ্ধৰ পাছত এইটোৱেই এট| গুৰুত্বপূৰ্ণ পৰিৱৰ্তন । এ. নীতি পৰিবৰ্তন কৰিব নোৱাৰে। চৰকাৰী কোম্পানী-- ব্যক্তিগত খণ্ডৰ 
সংগণনৰ প্রধ।ন বৈশিষ্ট্যসমূহ হ’ল--দেশৰ বিশেষ আইন প্রণয়নবদ্৷ যোঁধ কোম্পানীবিলাকৰ দৰেই কোম্পানী আইন অনুযায়ী চৰকাৰী 
এই প্রতিষ্ঠানবিলাক সৃধ্টি কৰা হয়। আইনত ইয়াৰ ক্ষমতা, কে কোন্প।নীবিল|ক প্ৰতিষ্ঠা কৰা| হয়। অৱশ্যে চৰক।ৰী কোম্পানীৰ 
সুবিধা পৰিচালন৷ আৰু ইয়াৰ লগত অন্ত চৰকাৰী বিভাগৰ লগত সা ক্ষেত্ৰত আইনৰ কিছুমান বযৱস্থা মানি চল৷ নহয় ৷ 
আদি বৰ্ণনা কৰ৷ অ৷ছে ৷ কৃত্ৰিম ব্যক্তি হিচ|পে ইয়াৰ বৈধ সত্তা থাঃ | ই প্রকাৰৰ সংগঠন বিলাকৰ প্রধান বৈশিষ্টসমূহ হ’ল (কক) ম৷লিকী 
আক্র নিজৰ নামত গোচৰ দিব, চুক্তি কৰিব আকু সম্পণ্ডি আহৰণ কৰি৷ দ্বত্ব চৰকাৰৰ হাতত। (খ) ইয়াৰ সঞ্চালকসকল আৰু প্রধান বিষয়।- 
পাৰে ৷ এই অনুষ্ঠানবিলাকৰ আৱশ্যকীয় পুঁজি নিজেই যোগান ধন _ সকলৰ নিয়োগ কৰাৰ ক্ষমত| চৰক।৷ৰৰ বিশেষ বিভাগৰ ওপৰত অপিত 
এই অনুষ্ঠানে খণ লোৱ।ৰ সুবিধ৷ পায় আৰু নিজৰ আয়কে গুন াকে। 
ব্যৱসায়ত বঃৱহাৰ কৰিব পাৰে । চৰকাৰী বিভাগবিল।কৰ দৰে ইয়াং 
বাজেট হিচাপ আৰু হিচাপ পৰীক্ষা আদি নীতি নিয়ম সাধাৰ্ণা৷ 
মানিব নালাগে। এই অনুষ্ঠানবিল।কৰ চাকৰিয়ালসকল চৰকাই| 
চাকৰিয়াল নহয়। নিগয়ৰ নিজ নীতি-নিয়ম অৰু চত অনুয়াঁ| 
কৰ্মীসকল নিয়োগ কৰা হয়। এই নিয়মবিলাক যেঁথ কোম্পানীৰ দ| 
সঞ্চালকমণ্ডলীয়ে নাইবা চৰকাৰী বিভাগৰ দৰে এজন বিষয়াই গা 
চালন! কৰে। সঞ্চালকসকল বা প্ৰধান বিষয়।ক চৰকাৰে নিবীঃ৷ 
কৰি পঠায়। 


ভাৰতৱৰ্ষত এনে সংগঠনৰ ভিতৰত দামোদৰ উপত্যকা মি 
ভাৰতায় অকাশাযান নিগম, আৰু জীৱন বীম নিগমেই উল্লেখযোগ 
* এই সংগঠনবিলাকৰ সুবিধা অসুবিধ| দুয়ে|ট। আছে । 


উপবোকভঞ বৈবিদ্ধ্য; কাৰণে এই সংগঠনবিলা|ক আকৃতি প্ৰকৃতিত 
আৰু আইনত কোম্পানীৰ দৰে, কিন্তু বাস্তৱ ক্ষেত্ৰত ব্যক্তিগত বৱসায় 
মংশগঠনৱ দবে। ভাৰতবৰ্ষত এনে প্ৰকাৰৰ সংগঠনৰ ভিতৰত ছিন্দি 
সাৰক|ৰধখ৷ন| আৰু ৰাসায়নিক লিমিটেড্‌, দি হিন্দুস্থান ধ্টীল লিমিটেড, 
ত্ন্দুস্থান মেচিন টুল লিঃ, হেভি ইণ্ডজিনীয়।ৰিং নিগম লিঃ আদিয়েই 
প্রধ1ন। 

এই কোম্পানীবিলাকে স্বাধীনভ|বে নীতি-নিয়ম তৈয়।ৰ কৰিব 
| গাৰে। কোম্পানীবিলাকত জনসাধাৰণক অংশ পত্ৰ ক্ৰয় কৰিবলৈ 
সুবিধা থক| বিনিয়োগ কৰিবলৈ দিয়ে আৰু এইবিলাক বাৱস্থ।৷ই দেশৰ 
| মিঙিত অৰ্থনীতিত সহ।য় কৰে । 


শিল্পৰ একত্ৰীকৰণ ১৩১ 


অভুতপূৰ্ব পৰিবেশৰ সূচন| কৰে । পুঁজিপতিসকলে অধিক মুনাফ’ৰ 
পুতি নাল।য়িত হৈ নান| বিধ কৌশল অৱলম্বন কৰিছিল। মূন।ফা বুক্ধিন 
কাৰণে অসুস্থ গতিযোগিত!ত অৱতীৰ্ণ হ'বলৈকে৷ কুণ্ড বে'ধ কৰ 
নাছিল। অসুস্থ চক্ৰত পৰি অ।ন কিছুম।ন ব্যৱস৷য় সংগঠন শ'ল ঠেকত 
পৰিব লগ| হৈছিল। এই প্রথম পথ্যায়ৰপর৷ পৰবতা কালত 
কৰ্ণত ভিন্‌ ভিন্‌ পৰিবেশত বিবিধ শিল্প ব৷ৱসায় সংঘ গঢ় 
তলত ইয়াৰ মূল ক৷ৰণসমূহ ফঁহিয়াই চে৷ৱ৷ তৈছে-- 


পঞ্চম অধ্যায় 
শিল্পৰ একত্ৰীকৰণ 


( [00051] 0'01]]]}]]]£ {101} /) 


ব্যৱসায় বাণিজ্য আকু শিল্প প্রতিষ্ঠাতাসকলে মুনাফ৷ৰ ক্‌!ৰণেই 
এনেবিলাক ক্ষেত্ৰত বিত্ত বিনিয়ে৷গ কৰে । ‘এই উদ্দেশ্যেই বাগত 
অংশীদাৰী অ৷ৰু যৌথ কো৷ম্পানীৰিলাক গঢ়লৈ উঠে। মুনাফা যানে 
ক্ৰমাৎ বৃদ্ধি পায় যায় তাৰ কাৰণে বা৷ৱস৷য়ী শিল্পপতিসকলে নানা ধব্বঃ 
কেঁশল প্রয়োগ কৰিব লগ হয় ৷ মুনাফ| ত্।স হবলৈ ধৰিলে তেওঁলোকে 
শিল্পৰ কৌশল প্ৰয়েগৰদ্ধাৰব! তাক বাধা দিবলৈ চেফ্টী কৰে। এই 
মনোভাবৰ দ্বাৰ] (2110200%) ) পৰিচালিত হোৱাৰ ফলত প্রতিকৃল 
পৰিবেশত পৰি তেওঁলোকে কেব।টাও প্ৰতিষ্ঠান একত্ৰ ( ৫0006 _ 
হোৱাৰ আয়োজন কৰে। ব্যৱসায় ৰা শিল্প সংগঠন একত্ৰিতবৰ্ণগৰ 
দ্বাৰ’ ( ৫০0070117181101 ) মুন।ফ| হ্ল'সত বাধ৷ দিয়াৰ উপৰিও উংগাদন 


পৰিচালনা, বিত্ত বিনিয়ে৷গ আৰু ব/ৱস।য়ৰ ক্ষেত্ৰত মিতবাযয়িতা বাহ 
ৰখাত লক্ষ্য ৰখ| হয় ৷ 


শিল্প ব্যৱসায় একত্ৰ হোৱ।ৰ কাৰণ ঃ 


(ক) অসুস্থ প্রতিযোগিত| ( 0'0[-1111038 ("0701]}60[01071 ) 5 
_ধনতাত্তৰিক পৰিৱেশত শিল্প-বাণিজ্য ক্ষেত্ৰত প্ৰতিষে।গিতা| অপৰিহাৰ্য : 
কিন্তু এনে প্ৰতিযোগিত৷ যে সদ।য় সৎ উদ্দেশ্য প্ৰণে।দিত হয় তেনে 
মহয়। কিছুমান ব্যৱসায়ী ব| শিল্পপতিয়ে অধিক লাভৰ অংশাত 
নান| কৌশল অৱলম্বন কৰি এক অসুস্থ প্রতিষে৷গিত৷ৰ পৰিবেশৰ 
সূচন| কৰা দেখ| যায়। যিবিলাক ধনে-জনে আৰু কেোশলেৰে 
বলিয়ান সেইবিলাকে অন দুৰ্বল চামৰ ব্যৱসায়ৰ পথত 
প্রতিৰন্ধক ৰূপে থিয় দি সিবিলাকৰ ব্যৱসায়ৰ ক্ষেত্ৰকে নিজৰ 

এনে একত্ৰিত শিল্প বা বাণিজ্য প্ৰতিষ্ঠানবিলাক কিছুমান বান্তি ৰ) আয়ত্তলৈ আনে। এই শক্তিশালী গোঠীয়ে অধিক বিনিয়ে।৷গৰ-- 
প্ৰতিষ্ঠানৰ সংঘ বুলিও কব পাবি। বিভিন্ন ব্যক্তিগত বাৱসায়৷, দ্বাৰা ন ন উৎপাদন গোট নিমাণ কৰি উৎপাদন বঢ়ে৷ৱ!ৰ লগে লগে 
অংশীদাৰী কৰিবাৰ বা] কোম্পানীৰদ্ধ৷ৰ| এনে একত্ৰিত সংগঠন বৰং ব্যাগক বছাৰে| দখল কৰে। ব্যাপক পৰ্ধ্যযায়ৰ ! [.৪1966 ৪০৪]62 /, 
“সংঘ” গঠিত হ’ব পাৰে ৷ উৎপাদনৰ ব্যৱস্থা লোৱাত এই চাম শিল্পপতিয়ে উৎপ।দন ব্যয় ( €০৪৮ 

এনে ধৰণৰ ‘“বাৱসায়ী সংঘ” ( ০017]1211181101] ) গন] 01 }100000011) হ্ৰাস কৰিবলৈ সুবিধ| পায়; ফলস্বৰূপে বজাৰ 
আন্দোলন আৰম্ভ হয় যেোৱ| শতিকাৰ মাজ ভাগতে ৷ শিল্প বিপ্লৰে বিশেষে পণা মূল/ৰে| সাল-সলনি ঘট।ই আনবিলাকৰ বিক্ৰ৷ হ্ৰাস 
পশ্চিমীয়! দেশবিলাকত বাণিজ্য আৰু শিল্প সংগঠনৰ ক্ষেত্রত এক৷ ঘটায়। সৰু সৰু ব| কম শক্তিসম্পন্ন বাৱসায়বিলাকে এনে গ্রীতি-- টী 


-১১৮ বাৱনায় সংগঠন 


‘যোগিত৷ত খাপ খাব নোৱ।ৰাত পৰে । 
বিলক বন্ধ হৈ যাব লগ৷ হয়। 
এনে প্রতিযোগিত৷ ডাঙৰ ডাঙৰ প্রতিষ্ঠানবিল।কৰ ক৷ৰণেও মংগল 
জনক নহয়। ভাল অৱস্থ৷ত সিবিলাকে অধিক বিত্ত বিনিয়োগ কৰি 
অধিক উৎপাদনকৰ্ণৰ অ৷চনি ল’ব পাৰে ৷  বিক্ৰা বৃদ্ধিৰ কাৰণে দামে 
কমাই ৰাখিব পাৰে; কিন্তু বজাৰ সদায় তেওঁলোকৰ অনুকৃলে 
নাথাকিবও পাৰে৷ যিকেনে৷ কাৰণত মন্দাৱস্থাৰ সুধ্টি হলে এনেবিলাক 
শিল্পলৈ দুধ্যোগ অ|হিব পাৰে ৷ মন্দাৱস্থাৰ কালত চাহিদ৷ হ্৷স গাই 
অহাৰ লগে লগে দামে দ্ৰুতগতিত কমি যব | তেতিয়৷ এইবিলাৰ =_ 
অত্যাশাবাদা, প্ৰতিযোগী শিল্প ব্যৱসায় (গাণঠীয়ে পৰিস্থিতি নিয়ন্ত্রণ কং 
কঠিন হৈ পৰে । নিয়মান বজাৰৰ লগত খাপ খাবলৈ হাত উৎপাদনৰ ৷ 
মাত্ৰ৷ ১০৪1০ 0[ }7909.08০৮1০। ) ভ্ৰ।স কৰ। সহজ্ঞ নহয় । তদুপৰি এনে 


অৱাহাতি দশা লো লিখাতকোও কম মূল্যতে মজুত পণাা বিক্ৰা কৰি দি 
লাগ৷।ত লাখে | ) 


বিক্ৰাা হ'স হ'বলৈ ধৰাত মেই- 


দেখা গ’ল যে শিল্প ব্যৱসায় প্ৰতিষ্ঠানবিলাকে একান্ত ব্যক্তিগত 
নীতি গ্রহণ কৰি শ্বেচ্ছাচাৰাভাৱে বাঘ্বসায় চলাই যি 


সৃধ্টি কৰে, তাৰ ফলত গোটেই শিল্প বাণিজ্যৰে 
পাৰে । এনে প্রতিযোগিত! শ্বংসমূলক। এনে প্ৰতিযোগিত|ত বাধা দিবৰ 
উদ্দেশ্যেই এনে জাতৰ উৎপাতক ন: ব্যৱসায়ীসকলে একত্ৰ হৈ উং’ 
ব1 ব্যৱসায় নিয়ন্ত্ৰণ কৰাৰ আচনি গ্রহণ কৰে । 


অশুভ প্ৰতিযোগিতাৰ 
উলন্নয়ন্ত বাধ| আহিং 


(খ) ব্যক্তিগত সক্ষমত| ( [[00]ক]0] 09] 3]1)}]}|ঘ৮; ) ৪ বাধিসাজ 
বাণিজ্য বা শিল্প সংগঠনৰ কাৰণে কাৰিকবী কৌশল, প্ৰশংসনীয় দক্ষত৷ 
''আধিক ক্ষমতা আৰু ব্যৱসায়ী বুদ্ধিৰ বিশেষ প্রয়োজন ; কিন্তু জ' 
ব্যক্তিৰ গাত এই কেইটা উৎপাদন একেলগে থক। সদায় সম্ভৱ নহয় 
সীমিত ক্ষমতাৰে ব্যক্তি বিশেষে শিল্প ব!ণিজ্যত সাফল্য লাভ কাৰ 


নোৱ|ৰে। সেই কাৰণে বিভিন্ন ক্ষেত্ৰত দক্ষতা আকু ক্ষমত৷ সম্পন্ন 
একাধিক ব্যক্তিয়ে অথব| ব্যৱসায় প্ৰতিষ্ঠানে একত্ৰিত তৈ শিল্প ৰাণিজ্য 
সংশঠনত নামি পৱ| দেখ! যায় 

(/) বজাব লিয়ন্লণ (0"001{10] 0{ ছখান।।](61 ) 3 
প্রতিযোগিতাৰ কাৰণেই ব৷ৱস।য় জগতত অ৷লে৷চিত শ্ৰবণণ 


পুকুতাথত 

“তত 
বিলাক সৃষ্টি হয়। অশুভ প্ৰতিষো৷গিত৷ প্রতিৰে৷ধ কৰি সুস্থ প্রতি- 
যেগিতাৰদ্বাৰ৷ বজাৰ নিয়ন্ত্ৰণ সম্ভৱ হয়। বজাৰৰ ওপৰত বুৃহং 
বাৱমায়ী গোষীয়ে ব্যাপক প্ৰভাৱ বিস্তবৰদ্বাৰ। নিজৰ অনুকূলে বজাবৰ 
নিয্্ত্ৰণ সম্ভৱ কৰি তোলে ৷ য়াৰ ফলত মুনাফা বৃদ্ধি পায়। যি- 
বিলাক শিল্প বৃহৎ আকাৰত বিস্তাৰ কৰি ব্যাপক বজাৰ লাভ কৰিব পৰ। 
যায়, তেনেবোৰ শিল্পৰ ক্ষেত্ৰত উৎপাদক সংঘ ( ]2[00006["5 ('0]}- 
8|]8(101} ) গঢ় দি উঠে । 


(ঘ) শুন্কৰ প্রভাৱ ( [[[দ]06000 01 ]['81]]][5) 8 নিজ নিজ দেশৰ 
শিল্প-বাণিজ্য যাতে বৈদেশিক প্রতিযোগিতাৰদ্ব৷ৰ৷ আক্ৰান্ত হৈ পতনমুখী 
ইব নোবাৱে তাৰ কাৰণে দেশবিলাকে শুল্ক ব্যৱস্থা প্রৱতন কয়৷ 
উদাহ্ৰণত্বৰূপে ভাৰতৰ চেনি শিল্পৰ বিস্তাৰ তথা উন্নয়নৰ কাৰণে বিদেশ 
চেনিৰ আঁমদানিত বাধ| দিবৰ লাগিব । ইয়াৰ কাৰণে চেনিৰ ওপৰত 
আমদানি শুদ্ধ নিবন্ধীকৰণ প্রয়োজন হ’ব | এই বৱস্থাৰ প্রভাৱত 
চেনি উংপাদকসকলে একত্ৰিত হৈ চেনিৰ উৎপাদনত একচেটিয়৷ প্রভাৱ 
বিস্তাৰ কৰিবলৈ সুবিধ| প।ইছে। সেইদৰে জাৰ্মানীৰ লো-শিল্পৰ 
ক্ষেত্ৰতে অনুৰূপ বাযৱস্থ| বৰ্তম৷ন ৷ 

(৬) বাণিজ্য চক্র ( [180০ €')৮০16) $ কোনে। দেশঞে 
নৈতিক অৱস্থা সদায় স্থিৰে ন৷থাকৈ । অর্থনৈতিক অৱনস্থ৷ৰ পৰরিবতনৰ 
কাৰণে চাহিদা] যোগান মূল্য ৰখাৰ ক্ষেত্ৰতে। অস্থি৭ত। ই দেখ| দিয়ে ৷ 
এনে পৰিবেশত সৰুমুৰ। শিল্প ব। ব্যৱসায়বিল।কৰ ক।ৰণে জীয়াই থকাই 


অহ - 


১১১ ব্যৱনার সংগঠন শিল্পৰ একত্ৰাকৰণ ১১৩ 


টান হৈ পৰে ৷ তেনে অৱস্থাৰ কোনো স্বচ্ছল বৃহৎ প্ৰতিষ্ঠানে ঠেকহিগ৷ 
সক্চসুৰ| কাৰ্বাৰবিলাক সামৰি লয়, তাথৰ। সৰ্ুসুৰ| কাৰব।ৰবোৰে এক- 
ত্ৰিত হৈ ৰূহ্‌ৎ প্রতিষ্ঠান সৃধ্টি কৰে । 
বাণিজ্য চক্ৰৰ দুট| বিশেষ স্তৰ আছে। নিয় স্তৰক ‘মন্দাৱস্থা' 
( 5[0]]7[} ব| 0০01639101} ) অৰু উচ্চ স্তৰক তেজী অৱস্থা ( 1300] ) 
বোলা হয় । নিয় স্তবত সৰুসুৰ৷ কাৰবাৰবিলাকে বতি থাকিবৰ ক!বণেই 
তঘৰদ্ধ হ ব লগাত পৰে ৷ আনহাতে তেজী বজাৰৰ অৱস্থ|ত অধিক 
অর্থনৈতিক সা-সুবিধা লাভৰ জৰিয়তে অধিক মুন৷ফ। অৰ্জনব আশাতে৷ 
সিবিল৷ক সংঘবদ্ধ হয় ৷ 
বাণিজ্য চক্ৰৰদ্বাৰ৷ আক্ৰান্ত নহলেও আনকি স্থিৰ অর্থনৈতিক 
অৱস্থাৰ কালতে) শিল্প-বাণিজ্য প্রতিষ্ঠানবিল৷ক সংঘবদ্ধ হোৱ| দেখ 
যায় । : 

(৮) অষ্ঠান্য কাৰণ ৪ নান| কাৰণত কিছুম।ন শিল্পই গ|৷ কৰিব 
নোৱাৰি, লোঁকচানৰ সন্মুখীন হ'ব লগাত পৰে। এনে পএতিঃান 
একাধিক সন্মিলিত হৈ অধিক দক্ষতাৰে উন্নয়নমূলক আচনি গ্রহণ কৰি 
ফলপ্ৰসূভাৱে পুতিষে৷গিতাৰ সন্মুখীন হ’ব প] 


নোৰাৰে। সন্মিলিত শক্তিৰ বলত সিবিল।কে উৎপাদন ক্ষমত৷ বুন্ধি 
কৰিবলৈ বিহ্তি বাৱস্থ। গহণ কৰিব পাৰে । তদহ্বপৰি পণ৷ৰ মানদ্ড 
বছাই ৰখাৰ প্রতি অধিক মনোনিবেশ ক্ৰহাত সুবিধ৷ হয় । 
ধিবিলাক্‌ প্লেন্ট (])]8[1[। উৎপ।দনক্ষম নহয় বন ফলপ্ৰসূ ৷ নহয় 
(তেনেবোৰ প্লেণ্ট বন্ধ কৰি উৎপাদনক্ষম প্লেণ্টবিলাকৰ দক্ষত৷ বৃদ্ধি কৰ 
সহষ হৈ উঠে | বিভিন্ন প্লেণ্টৰদ্বাৰা বিভিন্ন উংপাদনত বিশেষীকৰণৰ 
ম06010|1580101} ) অ।চনি গ্রহণ কৰি একচেটিয়া । [| 0110]201% ৷ 
ক্ষমতা বাহাল ৰখাৰ সুবিধা হয়। বিভিন্ন প্লেণ্টবিলাকৰপৰা বিখিনি 
লোকচ!নী (ঘ18819886) মাল ওলায় সেইবিলা কৰপৰা অন্যান্য উপাজিত 
পণা উৎপাদনৰ সুকীয়| প্লেণ্ট নিৰ্ণয় কৰি মুন।ফা বৰৃন্ধিৰ উপবিও ভোগৰ 
হিত সাধন কৰ|ও হয়। বৃত্ৃৎ ক্ষেত্ৰত ব্যৱসায়িক নিয়ন্ত্ৰণ থক।খ ফলত 
চাহিদ| আৰু যোগানৰ মজত অধিক সমন্নয় সাধন কৰ|ত এনে একত্ৰী- 
কবণে সহায় কবে | তদ্পপৱি বিজ্ঞাপন বায় ভ্।'স পায়, যিহেতু 
উৎপাদনৰ ওপৰত প্ৰায় একচেটিয়। নিয়ন্ত্ৰণৰ ( [<[0110]20])}' €01007901 
0%670 0000000011 ) উপৰিও একত্ৰিত গোট ( 0070.011 1018 01111 ) 
বিলাক বিভিন্ন ঠ৷ইত সিটঁৰতি হৈ থাকে কাৰণে স্থানীয় বজাৰ বিশেষৰ 
লগত পোনপটীয়া! যে|গ।যে।গ ৰাখি চাহিদা সৃষ্ট কৰিব পাৰে । 

বিত্ত যোগান ধৰ৷ প্রতিঠ্ানবিল।কে ( বেংক, নিগম ইত্যাপি ) বুহ্‌ং 
শিল্প সংগঠনত অধিক পৰিমাণে টক৷ ঘট।বলৈ ইচ্ছা কৰে ৷ সক্চসুৰ। 
প্রতিষ্ঠানৰ থাণৰ বোজ। গ্ৰহণ কৰাৰ ক্ষমত৷ অতি ক্ষীণ, ততপৰি এনেদৰে 


ৰে। তদ্থপৰি প্ৰশ৷সনৰ 
সৃচলতা, শক্তিশ৷লী পতিষে৷গিত] অক্লৰি স্থায়িত্বৰ দিশৰ পৰাও বৃহং 
সংগঠন কেতিয়াবা অপৰিহাৰ্য্য হৈ পৰে। তদুপৰি চৰকাৰী সা-সুবিধ৷ 
বা বিভ্ীয় নিগঃ বিলাকৰপৰ| অধিক সাহায্য পাবলৈ হলেও কিছুমান 
ক্ষমত৷|লোভাঁ বা অত্যাকাংক্ষী ব্যৱসায় প্ুতিষ্ঠান একত্ৰ হোৱ| দেখ! 
যায়। চু 
ক্ষেত্ৰত বিত্ত যোগান ধৰ৷ লাভজনক নহয় । 

একত্বিত হোৱ| শিল্প গেটৰ উৎপাদন ক্ষমত| বেচ|-কিন৷ ইত্যাদি 
সকলে| কাধ্য ক্ৰমাৎ বৃদ্ধি হোৱাৰ সম্ভাৱনা অধিক ; ফলত লাভে বূক্ি 
পায়। বাধ্বিক অৱশেষ ল৷ভৰ ( থৈ 27০81) পৰা কিছু অংশ 
আচুতীয়াকৈ ৰাখি ("[০৪০৮%৮০ ) থব পাৰে | এই আ1ছুতীয়৷ শুবৰ 


শ্ল্সি ব্যৱসায় এবত্ৰ হোৱাৰ ল৷ভা৷ল৷ভ (৫ ঘ্্না৷{র {65 810 
0590 %1108003 0{ 00002}091010। ) ৪ শিক্ম-ব|ণিজ।ৰ পৰ্সিৰ 
ক্ৰমাৎ বঢ়াই নিয়াই প্রতিষ্ঠাতাসকলৰ একান্ত ইচ্ছা । সৰু সৰু 
কাৰবাৰ বিলাকে সীমিত ক্ষমতাৰে ব্যৱসায়ৰ পৰিসৰ বঢ়াই নিব 


২১৪ বাৱনসায় সংগঠন 


( [6561%46 [01110 ) আৱশ্যক অনুযায়ী মূল ধনলৈ কূপান্তৰ (000180- 
1158381[1011 0{ 16861%629) কৰি বাযৱসায় বঢ়াব পৰা যায় । বৃতহৃং গ্রতিষ্ঠান- 
বিলাকে প্রতি বছৰে ল৷ভৰপৰ| আচুতায়াকৈ ৰখা ধন ( 10080 
630} 2170) শিল্প বা ব্যৱসায় সম্প্ৰসাৰণত বায় কৰিব পাৰে। 

আ'ধিক স্বচ্ছলতা আৰু স্থিৰত। একত্ৰিত শিল্প বা ব্যৱসায়ৰ এক 
অন্যতম আকৰ্ষণীয় লক্ষণ । 

একত্ৰিত শিল্প সংগঠনবিল।কে বেচাঁ-কিনাৰ উমৈহতীয়া পদ্ধতি গণ 
কত কাৰণে এই ক্ষেত্ৰত বহুতে৷ মিতব্যয়িতা অৱলম্বন কৰিব পাৰে। 


উদ্ৈক্তীয়া আচনি গ্রহণ কৰি বৈদেশিক বজাৰ সম্প্ৰসাৰণ কৰিবও _ 


পাৰে। 
র অন্যহ৷তে একত্ৰিতকৰণৰপৰ] কিছু কিছু ক্ষেত্ৰত অপকাৰ নোহোৱ৷- 
চ কে | ১৯ শতিক।ৰ মাজ ভাগৰপৰাই ইউৰেপ, আমেৰিকাত 
ই সী [বান ( 020110011]81101] 1]]0%21]121]11 ) অআবসদ্ভু হয়। 
|) গু পেশে ক্িছুম।ন ৰৃহৎ আকাৰৰ একচোটয়া কাৰবাৰ 

ৰ হি নে কিছুমান পশ্চিমীয় একচেটিয়া কাৰব|ব গোঢ়েই 
নি ৰ ৰ প্রভাঙ্ব বিস্তাৰ কৰে। ইয়াৰ ফলত বহুতে| শির্ 
একটচেটিয়। পুঁজিব| ‘বঃ 

ৰ ! ্ি ৷’ পৰিব লগাত পৰে । এনে বুহ্‌ৎ শিৱপ- 
পতিবিল৷কে অধিক শুলা ধায্য কৰি অধিক মুন৷ফ।ৰ প্রতি মনোনিবেশ 

ৰ য় 
কৰে ৷ গতিকে দেখ ৰ, 
ৰ দেখা ৰ য় একএীকৰণৰ ফলত মুক্ত প্ৰতিষে৷গিত৷ 

বাধাপ্ৰাপ্ত হয় আৰু একত্ৰীকৰণৰ অন্তভূক্ত একে ধৰণৰ শিল বা্যৱসায়- 


বিলাক ধ্বংসৰ কে কলে ৰ বাৰ 


দেশৰ সম্পদৰাজিব সমবিতৰণত এ 
জনদিয়েক ব] গে 


তয়! 


কত্ৰিত কৰণে বাধা সৃষ্টি কৰে। 
।ঠীদিয়েক বৃহৎ বাৱসায়ৰ হাতত সম্পদৰাজি কেন্দ্ৰীভূত 
এনে বৃহৎ গোষ্ঠীয়ে দেশৰ ৰাজনীতি অৰু প্ৰশাসনৰ ওপৰতে] 


শিল্পৰ একত্ৰীকৰণ টী 


অনুঃ প্রভাৱ পেলায়। ভাৰতৰ প্ৰধান প্ৰধান শিল্পবে।4ৰ ক্ষেত্ৰত এনে 
অভিযোগ প্ৰযোজ্য | 

দেশৰ মূলধনৰ অধিক।ংশই এনে বুহুং গেটাৰ নিয়ন্ত্ৰণত থাকে ৷ বল 
ক্ষেত্ৰত আৱশ্যকতকৈ অধিক পৰিমাণৰ মূলধনে৷ (কলে কোনে শিল্প = 
বিনিয়োগ কৃৰ| দেখ৷ য।য় । শুলধন নিনিয়োগৰ এনে বৈষম;তাৰ ফলত 
দেশৰ অৰ্থনৈতিক ঠ্বিৰত| বাধাপ্ৰাপ্ত হয়। 

প্রথম মই|সমৰ পান্ত পৃথিৱীৰ সকলে৷ দেশতে বাধাহীন ভা’পে 
(|18887 ]78[) শিল্প-বাণিজ। চলিছিল ;: কিন্তু প্ৰথম মহাযুক্ষব 
পিছৰপৰ| প্রায়বোৰ দেশৰ চৰক।ৰে দেশৰ শিল্প-বাণিজ্যত নিয়ন্ত্ৰণ 


_ আৰোপ কবরাৰ লীতি গ্রহণ কৰে ৷ পুঁজিব|দীা দেশবোৰত এনে নিয়ন্ত্ৰণ 


নীতি বিশেষ কঠোৰ নহলেও বৃহৎ শিল্পগে।ঠীবিলাকৰ কারৰ্য্য-ক্লাপ যাতে 
দেশৰ সামগ্ৰীক অৰ্থনীতিত বিশেষ আথ্াত হানিব নোৱাৰে তাৰপ্ৰতি 
দুণি ৰাখি আইন প্ৰণয়ন কৰ৷ হৈছে । ভাৰতৰ দৰে সম৷জবাদী মিশ্ৰিত 
অথনীতিৰ দেশত বৃত্‌ং শিল্প-বাণিজ্য প্ৰতিষ্ঠানবে।ৰত নিয়ন্তণৰ কাৰণে 
বিশেষ আইন এ্রহ্থণ কৰ| হৈছে । বৃহৃৎ গোটঠীয়ে উৎপাদন, বিতৰণ তথ৷ 
মূলধন বিনিয়োগ কৰৌতে ব্যক্তিগত স্বাৰ্থতকৈ দেশৰ সাম গ্পীক কল;াণৰ 
প্রতিচে বিশেষ লক্ষ্য ৰাখে তাৰ প্ৰতি চোকা দৃধ্টি ৰখা হয়। তদুপক্ৰি 
[দেশৰ স্বাৰ্থৰ খাটিবত বেচৰকাবৰীখণ্ডৰ যি কোলে] গুৰুত্বপূণ শিল্প ৰাজঁলছৱ! 
খণ্ডলৈ ৰূপান্তৰ কৰাৰে। আইনগত বাৱস্থ। ৰখ| হৈছে ৷ 

বিভিন্ন ধৰণৰ একত্ৰিত সংগঠন (']')])65 01 ('0115110.00101185 ) 5 
মালিকীত্বত্ব আৰু বাৱস|য়ৰ ধৰণ অনুযায়ী একত্ৰিত সংগঠনবিলাকক 
(কঁব| ভাগতে| ভাগ কৰ! যায়। মূলতঃ একত্ৰ হেৰ শিল্প ব| বাণিজন্ত 
গোটবিল৷কৰ উমৈহতীয়া উদ্দেশ্য থাকে । একত্ৰিত সংগঠন ঘ!ইক্ে- 
চাঁৰি বিধ। ৃ 7 

(ক। সমান্তৰাল একত্ৰিত সংগঠন (}]0112901}1[81 070171011]12010777 


২১৬ ব্যৱসায় সংগঠন 


(৷খ) ভা৷টকেল একত্ৰিত সংগঠন ( %০৮01০৪| €"0100.0111811011 ৷ 
(গ) মিশ্ৰিত একত্ৰিত সংগঠন (("[[00]ফ1 0/[ [.0 [218] 0[1|10 
(:011011]81101]) 


(ঘ) ডায়েগনেল একত্ৰিত সংগঠন ! [210 8011081 ("017]01]8[|00._/ 


কে) সমান্তৰ।ল একত্ৰিত সংগঠন (}ন0112011.8] €071500000101) } 
একে ধৰণৰ শিল্প ব|ণিজ্য পৰিচালন৷ কৰা প্রতিষ্ঠান কিছুমানে মেই 
জাতিৰ কাৰবাৰত প্রতিষযোগিত৷ হাস কৰিবলৈ সকলে৷ মিলি এ. 
উমৈহতীয়া ৰৃহৎ প্রতিষ্ঠান নিৰ্মাণ কৰে। এই নকৈ হোৱা প্রতি্ানৰ 
এট। উমৈহ্তীয়া প্ৰশ৷সনীয় সংগঠন থাকে ৷ এনে ব্যৱসায় বৃহং এক 
চেটিয়া ব্যবসায়লৈ পথিণত হৃয়। অ৷মাৰ দেশত চিমেণ্ট, চেনি, কাগজ, 


৷; আদি শিল্প ক্ষেত্ৰত এনেবিধ একত্ৰিত সংগঠন দেখিবলৈ পগোৱা 
যায় ৷ 


উদাহৰণন্বৰূপে ।(ক) চিম্েণ্ট- 
ভাৰতৰ - উৎ ৰ 
ৰ ৰ ত কিছুৱে চিমে্ট্‌ উৎপ|দনত প্ৰতিষোগিতা হাস 
} আকৰণ অ'ন্দোলন $ঃ ্‌ 
। ৰি চলাই আহিছে । ১৯৩০ চনত 
|; 7 গিহ100006 "01281 য়ে অৱশ্যে বিশেষে 
লাভ কৰিব পৰা না + 
গৰাল লী পথ নাছিল; কিন্তু ১৯৩৭ চনত ভাৰতৰ চিমেণ্ট 
শিল্প গোটবোৰে সন্মিলিতভাবে স্থাপ 
€'0, [.[].' দেশখ 


লাভজনকভাবে চলাবৰ উদ্দেশ্যে স্থাপিতৃ হৈছিল 

| 
বিলাকৰ চিমেণ্টৰ মূল্য নিৰ্ধাৰণ কবি 
স্থিৰ কৰি দিয়ে । ("00180 09816800,0, [,9., [<৪৷0৷] 91001 
0. [.[]., ]}[[]]0]1 1201[[৭3110] €"61]1611{ €0, [.[0., 0.60. 66161 


€0. [.[0]., 0018 1270[[[8110] 20120 020. [][,[]., ঢেচ৪|10[- 


শিল্পকে ধৰ| হওক ৷ ১৯৩০ চনৰেগৰ৷_ 


এট ন কৰা *%55৪০০1৭06] (6100. 

সীদ।*] উ ' বৃহৎ সমান্তৰাল একত্ৰিত সংগণন ৷ এই কোম্পা- 
নীৰ অংশীদাৰ) উৎপাদক কোপ্প৷নীবিলাকৰ চিমেণ্টৰ বিক্ৰা কাধয 
কোম্পানীয়ে গোট- 
দিয়াৰ উপৰিও ব্যৱসায় ক্ষেত্ৰত 


শিল্পৰ একত্ৰীকবণ ২১৭ 


(গণ]00]0[.00, ['[]., []2001]00 |)+0[1[]0]1] ("21]16]][ "0, ].[0].*"*" 


ইত্যদি চিমেণ্ট, কোল্প।নীবিল।ক /৯৪২৪০০1 [০৫ ("01610 ("0. |[.[]..ৰ 
অন্তভুক্ত ইয়” )। 

(খ) ১৮৮৬ চনতে ভাৰতীয় আকু ইউৰোপ মৰাপাট শিল্প প্ৰতিষ্ঠান- 
বিলক একগে|ট হৈ ভাৰতায় মৰাপাট শিল্প সন্ধা ( ]101311 ]01[2 
[|]; /১১১০০1801011 ) স্থ৷পন কৰে । এই সন্মিলিত সন্ধ৷ই মৰাপাট 
বস্তু উংপাদন আক বজাৰ নিয়ন্ত্ৰণৰ উপৰিও এই শিল্প উন্নয়ন আৰু 


আধৰুনিকী কৰ্ণৰ প্রতি প্রচে্ট৷ আৰু গৱেষণ। চলাই আহিছে । 


ডাবতৰ মৰাপাটৰ বস্তু উৎপাদন আৰু বজাৰৰ ওপৰত ৯৫%, নিয়ন্ত্ৰণ 
আৰোপ কৰিছে। এইবিল|ক অ!ম৷ৰ দেশৰ উল্লেখযোগ্য সমান্তৰাল 
একত্রিত সংগঠন ৷ এইদৰে অন্যান্য শিল্প যেনে--চেনি, কাগজ, 
কেধাচিনতেল আদিৰ বিতৰণৰ কাৰণে “সমাস্তৰাল একতিত সংগণন গাঢ় 
লৈ উঠিছ | উদাহৰণ স্বৰূপে তিতাগড় কাগজ কোম্পানী, ভাততায় 
কাগজ-মণ্ড কোম্পানী আৰু বেদিল কাগজ কল লৈ গঠিত হোৱা “কাগজ 
উংপাদন সন্থাই” ( ]১8])6[ ]%খ ৪1218” /%৪50018.101011 ) এই কোম্পানা- 
(বোৰৰ উৎপাদিত কাগজৰ মূল্য নিয়ন্ত্ৰণ কৰে । ভ।৷ৰতৰ চেনি শিল 
সমূহক লৈ ১৯৩৭ চনত গঠিত হোৱ! “চুগাৰ টিণ্ডিকেট” 
পিছত নিষ্ক্ৰিয় হৈ পৰে | বৰ্তম|ন “ভাৰতৰ চেনি কাৰখান। সন্থ।”টেৱেই 
[ ]]0|81} 90880 [%]|]]8 /৪৪০০1[1011 ) শিল্প ক্ষেত্রত উল্লেখযোগ্য 
সমাত্তৰাল একত্িত সংগন্তন । 

(খ) দণে[0৪| €0]01})]}0131071 ৪--এইবিধ একতজ্ৰিত সংগণ্ডনৰ 
ক্ষেত্ৰত এটা উমৈহতীয়া প্ৰশাসনে কোনে এট বিশেষ শিল্পৰ লগত 
স্লি্ট সুকীয়া সুকীয়! উৎপাদন গে৷টবিলাকৰ ওপৰত নিয়ন্ত্ৰণ আখে।প 
কৰে| এই ক্ষেত্ৰত একত্ৰিত হোৱা গোটবিলাকৰ কোনোৱে উৎপাদন 
কৰ| বস্তু অন্য এটা গে।টৰ কেঁচামাল হ’ব পাৰে ৷ কাগজ, কাগজৰ মণ্ড, 


১০২৪৩ চনৰ 


7; ব্যৱসায় সংগঠন 


লো|-তাখ।৷ ইত৷া দি শিল্প ক্ষেত্ৰত এনেরিধ একত্ৰিত সংগঠনে অআনপ্ৰিয়৷ 
অৰ্জন কৰ৷ দেখ যায়। এনে সংগঠনে নিজা প্ৰশ৷সনৰ অধীনস্থ (গট 
বিশেষৰ সকলে৷ উৎপাদন আৰু সিবিল।কৰ কিন।-বেচ’ৰ ক্ষেত্ৰত সন্দৃণ 
নিয়ন্ত্ৰণ ৰাখিব পাৰে । প্ৰকৃতপক্ষে এবিধ সংগঠনে কেঁচা৷মালৰ সৰবৰাহ 
কৰা।ৰপৰ।৷ উৎপাদিত পণ্য বিতৰণলৈকে নিয়ন্ত্ৰণ আৰোপ কৰে। 

টাট| লে৷-তীখ] শিল্প এই ধবণৰ সংগঠন ৷ এই কোম্প।নীৰ নিয়ন্ত্ৰণত 


কয়ল৷ খনি, লোৰ-খনিকে ধৰি তীখ৷ শিল্পৰ লগত সংশ্লিষ্ট অন্যান্বা খনি 
শিল্পঞ আছে ৷ 


উভয় বিধ কাধ্যকে সামৰি এই বিধৰ একন্ৰিত-সংগঠন গঢ়ি উঠিব পাৰে। 

এইবিধ সংগঠন মধ্যবৰ্তী লাভখোৰৰ প্রভাৱৰপৰ৷ মুক্ত । যিহেতু 
এট শিল্পৰ বিভিন্ন স্তৰ পৰস্পৰে পৰস্পৰৰ লগত জড়িত হৈ পৰে। 
প্রত্যেক গোটে, উমৈহতীয়। স্বাৰ্থলৈ লক্ষ্য ৰ 
তুপব্ৰতে| 


ৰ ।খি চলে। কেঁচামালৰ 
ন্ন্ৰ শকত মানদণ্ড বিশিষ্ট কেঁচ৷মালৰ যোগান সম্ভৱ হৈ 
পৰে আবু কেচামালৰ সমুলাও নিয়ন্ৰিত হয় 

গ) মিখশ্রিত এ ৰ 

ত {} ০ ন ( 01100191" 01' [৮] }।%€০0[. 01 1,300] 
এ }]]ন ন ) ৷ আন কিছুমান টকমিত সংগঠন ভৰথা], 
যিবিলাক ওপৰত উল্লেখ কৰা| লৰ্ষায়ত নপৰে ৷ এই ক্ষেত্ৰত বিভিন্ন 
উৎপাদন শিল্প ব| সেৱা শিল্প (96৮12 [0005[%)) একত্ৰিত হৈ এক 
উমৈহতীয়া প্রশাসনৰদ্ধাব!া পৰিচালিত হৃয়। একত্ৰিত হোৱা দি 
বিলাকৰ এটাৰ লগত আনটে৷ দেখাত কোনে| সাদৃশ্য নাথাকে৷ 
ডদতবৰণ স্নত্ৰা! 'শ “|}['"1[1[9]) ]]]0]1; 0120181101]"' ( ১৯২০ ) নামৰ 
বৃহৎ নিগমটো ভালেকেইট। কপাহ, উল, চামৰ। আৰু আভিযান্ত্ৰিক 
শিল্পক লৈ একত্ৰিত স'গঠনৰূপে গঠিত হয় । বৃহৎ শ্যাস (][[051[) বিলাকৰ 
লগত নানাবিধ শিল্প সংশ্লিষ্ট হোৱ| দেখ৷| যায়।“ কিছুমান কোম্পানীয়ে 


এইদৰে বোৱ|-কটা ("['6%016 [[000301)' | শিল্পৰ _ 
ক্ষেত্রত সৃত|-কটা আৰু কাপোৰ বোৱা (5])211]]]]}[1৮. 8110 ৮০8%|]8, { 


শিল্পৰ একত্ৰাকনণ ৪ 


নান| দিন্লন আৰু সেৱা কাধ্য নিয়ন্ত্ৰণ কৰবাৰ উপবিও বিখ;।ত খবৰ 
কাগজ, সাণ্ডাহিক আদিৰ পৰিচালন!ও কৰ। দেখা য’য় 
ডালমিয়া,বিৱল| আদি গোষ্ঠীকেই এনে মিশ্ৰিত একত্ৰিত সংগঠন বুলিল 
পাৰি। 

(ঘ]) [)]}[[0118] ("0]]])}[1}{]0}1] £ 
কোনে৷ কোন্পানায়ে প্ৰকৃত উৎপ!দন ক৷য৷ৰ উপবিও, 
গৰিবথণ আৰু বিতৰণ কাধ্যও সামৰি একত্ৰিত সংগঠন গঢ়ি তোলে ৷ 
এনে বিধৱ সংগঠনক "[)188008] ("00]1011801]01}" আঅ'খ'৷ দিয়! 
হৈছে! 


একত্ৰিত সংগঠনৰ বিবিধ কূপ ( [01015 0 (0101) }11:0;011 10 


এ "71" ঞ্ডি তেনচছ টি 


কোনে৷ কোনে৷ ক্ষেত্ৰত 


মেৰামতি শঙ্ক, 


110} ]][80[00150105 ) 38 বাৱস।য় আঅ!শ্ শিল্পৰ 
বিবিধ কূপ ধ[ৰণ কৰা দেখ| যায় যেনে ?-- 

(১) পুল ([১০019) 

৷ কা্টেল: (81613) ব| ছিণ্ডিকেট্‌ (৪%11010816) 

(৩) ন্ব|স ([[0091) 

(৪8) কমিউনিটি অব; ইণ্টাৰেফ্ট । 07017] 01711} ০1 ]1)[216281) 

(৫) তল্চিং কোম্পানী ([]0]011]82 0"0]][)।]]"%) 

[৬) এম।লগেমেচন্‌ (/%]}]র‘স1.2817]811011) 


৷৭৷ মাৰ্জ|ৰ ([%[01'001") 


পুল (20019) $ঃ শিল্প বাণিজ্য ক্ষেত্ৰত প্ৰতিষোগিত৷ সমুলি হ্ৰাস 


 কৰ৷ সম্ভৱ নহয়। বহু ক্ষেত্ৰত প্ৰতিযোগিত৷ই শিল্প-বাণিজযৰ প্ৰণগততিত 


বাধাও সৃষ্টি কৰ। শিল্প-ব|ণিজা প্রতিষ্ঠানবিল।কে সন্মিলিত সন্থা 
পতি অ|লোচন|-বিলে৷চন|ৰ মাজেদি প্ৰতিযোগিতাৰ সুস্থ পশখিবেশ 
সৃধ্তী কৰাৰ [চষ্ট| কৰে । এনে আলে৷চন।ৰ সিদ্ধাত্তসমুহ লিখিত হয় ্‌ 
ব| লিখিত নহ্ববও পাৰে; কিন্তু প্ৰায়ে এনে সিদ্ধান্ত কাৰ্য্যকৰী হোৰ 


২২০ ব্যৱনায় সংগঠন শিল্পৰ একত্ৰীকবণ ১৬১ 


দেখা নাযায়। যেতিয়া এনে প্রচেই্টাৰে শিল্প বাণিজ্যৰ প্ৰতিযোগিতাৰ (| যাতায়ত বা পৰিবহণ সম্পৰ্কীয় পুল ( [এ1}}৬ 1১০০] ) £ 
ক্ষেত্ৰত সুদ্ব বাত|বৰণ বাহাল ৰখা কঠিন হৈ পৰে তেনে ৰেল পৰিবহণ, জাহ|জ্জ পৰিবহণ ব| পথ পৰিবহণত জড়িত থক৷ বিভিন 
ব্যৱসায়ীসকল সন্মিলিত হৈ ‘পুল গঠন কৰে ৷ পুলৰ সভ্যসকনে! সত । এত্ষ্টানবিদাকৰদ্বাৰ! এনে পুল’ গঠন কৰব হৃয়। যেতিয়৷ ?/ 

নিজ স্বাধীনতা বাহাল ৰাখি চলিব পাৰে । গতিকে ‘পুল’ হ'ল ৰি " পৰিবথণ বেচৰকাৰী কোম্পানী কিছুমানে পশিচালন৷ কহমতিছিল- 
ব্যক্তিগত স্বাধীন শিল্প-বাণিজ্য সঃ গঠনৰ ফেডাৰেচন ৰ; | তেতিয়া ঘাইকৈ 'ভাৰ| নিৰিখ’ লৈ সিবিল৷কব ম৷জত্‌ তাবৱৰ প্ৰতিয়ে 
এনে সংগঠনৰ মুখ্য উদ্দেশ্য হ’ল মূল্য অৰু উৎপাদনৰ ক্ষেত্রত সঃ পিতাৰ মৃটি কৰিছিল। এনে প্রতিষে।গিত৷ বন্ধ কৰি সুস্থ ৩2 
প্ৰতিযোগিতা বাহাল ৰথ৷ ৷ মূল্য নিৰূপণৰ বিভিন্ন উপাদানস্: | যোগিতাব মৃষ্টি কৰিবৰ কাৰণে ৰেল- কেোম্পানাবিল৷কেৈে ‘পুল’ গল্ন 
একত্ৰিত কৰি পুলৰ সভ্যসকলে মূলা নিৰ্ধাৰণৰ ক্ষেত্ৰত ্বকাঃ ঠি | কৰি নবৈছিন। সিষধিকি নহওক পৰিবহণ পুতিষ্ঠ।নবিলাকৰ গতিপথ 
বাহাল ৰখা।ৰপৰা বঞ্চিত নহ্‌য়। ॥[[ বাৱসায় ক্ষেত্ৰ (160. 0[ 00.8171655) আৰু ‘ভাৰা’ নিয়ন্তণৰ 


্. 
৷ 
| 

প্‌, 


সংগঠন বিভিন্ন ধৰণৰ ত’ব পাৰে, 


[ 
য় 


ষেনে £-- | গীৰণেই এনে পুল গঠিত হয় । 
(ক৷) উৎসাদন সম্পৰ্কীয় পুল (001)৷01১001) ৷ (%) ব্যৱসায় ক্ষেত্ৰ সম্পৰ্কীয় পুল ( ]90]006 0৮ '['601]007*% 
(২) যাতার্ত বা পৰিবহণ সম্পৰ্কাপ্ পুল ]ে5মিত 60 00])8 যিবিলাক উৎপাদকক লৈ ‘পুল’ গঠন কৰ। হয়, সিবিলাকৰ 
ৰ পাঘসায় ক্ষেত্ৰ সম্পৰ্কীয় পুল (18120 "001 07 61110 টা ৰ টিমন [ৰ আঁকা কোন কোন বজাৰত বিতৰগ 
৷: ইৰ ত|ক নিদদিষ্ঠ কৰি দিয় হয়। প্ৰধানতঃ একেবিধ দ্ৰব্য উৎপাদক- 

ঘ 
ৰ ট্যালন] সক মূনাফ] সম্পৰ্কীয় পুল। (][01001]]6 ]]]0 ও কিলে 'ণে পুল গঠন কৰে যাতে তেওঁবিল।কৰ মাজত অসুহ 
001) 


[তযোগিতাই দেখ| দিব নোৱাৰে ৷ এনে পুলৰ সভ্যসকলৰ কাৰণে 
(ক) উংপাদন সম্পৰ্কীয় পুল (০0% ৮00৮ ০০1); < |নিৰ্দি এলেকাত নিৰ্দিহী পৰিম|৭ বিক্তয়ৰ কাৰণে খাটাং বন্দৱস্ত 
ধৰণৰ উৎপাদকসকলে উৎপাদনৰ পৰিমাণ নিৰ্ধাৰণ তথা গমৰ ৰ কত চাহ্িদ| ব্যাহত হে|ৱাৰ অ৷শংকা নাথাকে ৷ এনে পুলে ‘উৎপাদন 
কাৰণে একঞ্জিত হৈ ‘পুল’ গঠন কৰে ৷ আগতিয়।কৈ উংপাদন[[" (00000:0091) আৰু ‘পৰিবহণ পুল’ৰ [লি চি০ 86) 
পৰবখিমাণ নিৰ্ধাৰণ কৰি সভ্যসকলে কোনে কফ্কিমান পৰিমাণৰ দ্ৰ্বগত সহযোগ কৰি চলাৰ প্রয়োজন আহি পৰে । 
উৎপাদন কৰিবি তাক স্থিৰ কৰি লোৱ| হয়। এই ব্যৱস্থা কলন প্ৰমৃত্ উল্লেখযে|গ্য যে এনে ‘পুল’ দেশীয় কিম্বা! আন্তৰ্দেশীয় উভয় ক্ষেত্ৰতে 
যেন লাগিলেও নিগিষ্ট সময়ত কিমান পৰিম|ণৰ দ্ৰবা উৎপাদন হবীস্তৱ হ'ব গাৰে। ৰপ্তানি আমদানিত জড়িত প্রতিষ্ঠানবিলাকেও 
ত|ক ঠাৱৰ কৰিব পৰা যায় আৰু আঅৱশ্যকতকৈ অধিক উৎপাদনৰ টঃ বাণিজ্যত সুবিধাৰ কাৰণে এলেকা নিয়ন্ত্ৰণৰ কাৰণে ‘পুল গণ্ডন 


(20% 270000001)) বাধ| দিব পৰ| ষায়। যিহেতু পুলৰ সভাক দেখা যায়৷ এই ক্ষেত্ৰতো পৰিবহণ পুলৰ লগত সহযোগিতাৰ 
এক নিদিষ্ট পৰিমাণতে উৎপন্ন কৰিব পাৰে ৷. প্রয়োজন । 


২২৬ ব্যৱনায় সংগঠন 


এনে পুলত শিল্প প্রতিষ্ঠানবিলাকে সামিত এলেকাত নমি 
প্রতিযোগিতাৰ বাতাবৰণত ব্যৱসায় কৰিব লগা হয় যদিও বস্তুৰ 
প্রতিযোগিতাৰ বজাৰতকৈ কিছু ওপৰত নিধাৰণ কৰি দিয়ায় 
ফলত পুলৰ সভ্যসকলে যথেষ্ণ মুনাফ৷ পে।ৱাৰ স্থল থাকে। 
(ঘ) ডউপাৰ্জন আৰু মুনাফা সম্পৰ্কীয় পুল (][100; ৷ 
[1000{ 1)001]) $ ‘পুল!’ পথ৷৷য়ৰ একত্ৰিত সংগঠনবিলাকে য্ু 
উৎপাদন পৰিমাণ । ব্যৱসায় ক্ষেত্ৰ সম্পৰ্কে ভালেখিনি বাধ 
চলিব লগাত পৰে । প্ৰকৃত পক্ষে ‘পুলৰ’ অন্তৰ্ভূক্তিৰ ফলত সঙ ৷ 
উৎপাদন অৰু বিতৰণৰ স্বকীয় স্বাধীনত৷) হেকৱ|ই পেলায়। |॥৷ হই 
সীমিত ব্যৱস্থাৰ পৰিবৰ্তে ‘উপ।ৰ্জন আৰু মূনাফা’ পুল ( ]]}0000৷ | 
]}[00]10 29901 ) গতিত হয় । এই ব্যৱস্থাত গ্ৰাহকে স্বেচ্ছাই যি কে 
এলেক।ৰ পৰ নিজ৷ ৰুচি-অভিৰুচি অনুযায়ী ক্ৰয় কৰাৰ স্বাধীনতালা 
কৰে পুলৰ কাধ্যক্ৰম এনে ধৰণে হয়-- 
কোনে এবিধ দ্ৰব্য উৎপাদক বা বেটেত| কিছু সন্মিলিত এ 
‘কেন্দ্ৰীয় সন্থা’ ( 0600191 8০810) গঠন কৰে। কেন্দ্ৰীয় মত 
দ্ৰব্যৰ বিক্ৰা মূল্য স্থিৰ কৰে। সভ্যসকলে এই নিৰ্দিষ মূৰ 
গ্াহকক দৰ লবেচিব লাগিব। বিভিন্ন এলৈক।ত বেচিবৰ কাৰণে সই 
সকলে কেন্দ্ৰ'য় সন্থাৰ লগত চ্‌ক্তি কৰি লব লাগে। কেন্ৰীয় সন্বাৰসং 
ইচ্ছুক সভ্যই ডাক কৰি (010 ) বিক্ৰীৰ কাৰণে চুক্তি কৰি লব লাজে 
যিসকলে কেন্রই বান্ধি দিয়া দ৷মতকৈ অধিক ‘ডাক’ আগবঢ়া 
তেওঁলোকেই নিদিষ্য দ্ৰব্য বিক্ৰী কৰাৰ সুবিধা পাব ৷ সভাই চাৰ 
কৰি অ৷গবঢ়োৱা দাম আৰু কেন্দ্ৰই বান্ধি দিয় দ৷মৰ যি পাৰ্থকা মে 
পুলৰ লাভৰূপে পৰিগণিত হয় আৰু সভ্যসকলৰ মাজত সভাক 
উপাৰ্জন-ক্ষমত৷ । [)000001%6 ০৪])8]0৮ ) অনুসৰি ভাগ কৰি [৷ 
‘ত্য়। সভাসকলৰ সকলে৷ খৰচ আদি যাতে তেওঁলোকে ২ 


শিল্পন একত্ৰাকবণ ১৬ 


টি) 
সম্স্প 


উপাজনবগর] ওলাৰ পাৰে তাৰ বাকে পুলে লক্ষ৷ ৰাখে ৷ (কোনে! 
টঙঠভিমতে নিন্নিষ্ট পৰিম৷৭তকৈ অধিক বিক্ৰী কৰিলেও লত৷।শ 
অধিক পাব নোৱাৰিব । সেই ক৷।ৰণে অত্যধিক উংলাদন 06০ 
[010000000}] ) কৰাৰপৰাও সভাসকল বিৰত থাকে ৷ 

‘পুল’ বিশেষ জনপ্ৰিয় সংগঠন নহয় ৷ 


সংগঠনক আজিকালি বে-আইনী থে|ষণ) 


আমেৰিকা যুক্তৰবাস্ট্ৰত ‘পূল' 
কৰ’ হৈছে । পুলৰ সিদ্ধান্ত 
বা চুঞ্জিসমূই আইনৰদ্বাৰ| বলবং কৰ।তে| ভালেখিনি বাধা দেখ| যায় ৷ 
কিয়নে| বহু ক্ষেত্ৰত সকলে।বিল।ক চ্‌ত্তি লিপিবদ্ধ নহয় বা অইনসংগাতে]৷ 
গহয়। সেইবোৰ কাৰণত পুলৰ সভ্যসকলৰে পুূলৰ প্ৰতি আস্থা নথকা 
ইয়। গতিকে এনে একত্ৰিতকৰণ স্থায়ী হোৱাৰ সম্ভাৱন৷ ক্ষীণ ৷ 

২। কাৰ্টেলছ, (৫0619) ৪ কোনে৷ এবিধ দ্ৰব্যৰ বিক্ৰা ক্ষেত্ৰত 
একচেটিয়া খেল লাভৰদ্বাৰ| বিশেষভ।বে ল।ভৱান হ’বৰ উদ্দেশ্যে সেই 
দ্ৰবাৰ উংপাদক কিছু সন্মিলিত হৈ এনে ধৰণৰ সমান্তৰাল একত্ৰিত সংগঠন 
বাপিন কৰে। ‘পুল’ সংগঠনৰ অসুবিধ।নিল।কলৈ লক্ষ্য কৰিয়েই কোনে] 
কোঁনে৷ উৎপাদকে এই ধৰণৰ সংগঠন গঢ়ি তোলাৰ পৰামৰ্শ দাঙি ধৰে । 
জাগানীত প্রথমে এই ধৰণৰ বৃহৃৎ একচেটিয়। একত্ৰিত সংগঠন 
| [00000] €01001171801011 ) বিলাক গঠিত হৈছিল । 

কাটেল বা ছিণ্ডিকেটবিলাক প্ৰকৃততে বিক্ৰীসন্ত। । 58125 /%৪৪০- 
68001) | কোনে বস্তুৰ উৎপাদকসকলেই সেই বস্তুৰ বজাৰত 
একচেটিয়া দখল লাভ কৰাৰ উদ্দেশ্যে সুকীয়াকৈ ক।ঢটেঁল গঠন কৰে । 
কাটেল মংগঠন কৰ| উৎপাদকসকলে উৎপাদিত দ্ৰব্য বিশেষৰ বিক্ৰীৰ 
াৰহ্| কবিবৰ ক!ৰণে কাৰ্টেলক সমুদায় বিক্ৰা কৰি দিয়ে। ভাৰতৰ 
চিমেণ্টৰ ক্ষেত্ৰত থক! কাটেল । 060721716 1310[ত510171 86, 017]])3.1] %)/ 
0[]]]0]18 |.0., ) উল্লেখযোগ্য ৷ ক|৷টঢটেঁল সংগঠনৰ ঘাই উদ্দেশ্য কেইট। 
চৃ'ল-- 


ছ্বাস্দ 


১৩৪ ব্যৱসায় সংগঠন 


(ক) মুল্য নিবূপণ কৰ। ( [126 []ম 1110) 

(খ) সভ্যসকলৰ কাৰণে বিক্ৰমৰ পৰিমাণ ধাৰ্য্য কৰা| (0০০ 
]|স][02. }) 

(গ) মুন।ফ৷! বিতৰণৰ বাযৱস্থা কৰ৷ ( }}70110 015111001107] 

এনে উদ্দেশ্যসমূহ বাস্তৱত ৰূপায়িত কৰিবৰ কাৰণে কাঁটেলৰ মতি 


সকলে কিছুমান চত ( ]' 61713 20710. ০০10910107) ) মানি চলিব ৰ} 


হুর্ন | 


শিল্পৰ একত্ৰীকৰণ ১২৫ 


র, শূল আৰু কাৰ্টেল চিত্ৰাকাৰে দেখুৱা হৈছে ( [)1গ1'310159 5]10 ল= 


[] 
8 ৪ 12001 0000] 3 ('31{€] ) $ 
পুল 


টী % 


ক্ৰ 


দ্ী 


ৃ ভবশা ত 
ৰ্‌ /, খা 
স্‌ __ ত 


নট 


০০" 


৬ 
হল্দগ = 


কাঢটটেন ব| চিণ্ডিকেট, 


২২৬ ব্যৱসায় সংগঠন 
পুল সংগণঠনতকৈ কাৰ্টেল সংগঠন অধিক সুবিধাজনক বুলি কেৱ _ 


হইয়। (ক) সভ্যসকলৰ কাৰণে ন্যুনতম বিক্ৰীৰ ব্যৱস্থা থাকে। তগৰ 


অ অনুযায়ী কোম্পানীত স্বত্ব ল।ভ কৰাৰ দবে এই ন্যায় গুমাণ পত্ৰৰ 


দ্বাধ| শ্ন্সৰ সভ্যসকলে ন্যাসৰ লাভ ব। উৰ্জপানৰ ওপৰত নিজন স্থত বাত।ল 
বাধিব গাৰে। পাৰম্পছিক অসুবিধাৰ 1= ন 
বাজ্িগতভাবে অৰ্জ| ধন একত্ৰে ন্থাস পূজিত জমা) হয় ৷ ন্যাস-পালিক।ই 


প্ৰ [ ণ ৰ | ক্ল ৰ 


মূল্য নিবূপণ কৰেঁ।তে উৎপাদকৰ উৎপ!দন ব্যয়ৰ ( ("0801 0{ [20000 


[}01] ) প্রতিও লক্ষ্য ৰখ। হয়। সভাসকলণ মুনাফা সীমিত কৰি দ্য আসয় গমম্েে সভঃ।গকলব ন্বাস-প্ৰম।|ণ৭ণ প্ৰত্ৰৰ ভিত্তিত তেওঁকে কৰৈ 
ন্‌হয়। (খ) উৎপাদকসকলে উৎপাদিত দ্ৰব্য বিক্ৰীৰ প্রতি মন নিগিলে৪ | লাংন { 110০0 ) আগবঢ়ায় ।  ন্যাস পালিকাই সভ্যসকলৰ শিল 
চলে, কাৰণে তেওঁলে|কৈ উৎপাদন কাৰ্ধ্যত আত্ম নিয়োগ কৰিব গাবে। [ বাণিসদ্জাত চকু দিবলৈ তেওঁলে।কৰ প্ৰতিনিধি পৰিচ৷লক ॥(]} 2[)[251- 


[8186.11060001 ) নিয়োগ কৰিব পাবে ৷ এনেভাৱে ব্কাসৰদছ্াৰ 

মতাগকলৱর শিন্ধ-নীতি ব| পৰিচালন। ব্যৱস্থা নিয়ন্ত্ৰণ কৰা হয় । স্য৷স 

বাৰদ্থাৰদ্বাং| কিছুমান প্ৰতিষ্ঠানৰ মাজত বাৱসায়িক সমন্বয় স্থাপন কৰ। 

গহ হৈ পৰে। অৱশ্যে সভাসকলবৰ বাযক্তিগত অৱন্থিতি অৱলুপ্ত 
তলৱ টিতৱদ্ধব] ন্থাস সংগঠন সহজে বুজিব পব| যাব £ 


গে) কাটে লৰ্দ্বাৰা সুসংগঠিত ব্যৱসায় ক্ষেত্ৰ ৷ [81161 ) সৃতি হয়। 
(ঘথ) উৎপাদকসকলে উৎপাদনৰ ক্ষেত্ৰত স্বকীয় স্বাধীনতা বজাই ৰাধিব 
পাৰে কাৰণে উৎপাদন ক্ষেত্ৰত উৎপ।দকসকলে নিয়মায়।ভাবে গা 
যে|গিত: চলই য৷ব পাৰে। যিহেতু উৎপাদকসকল একেট।৷ কাটে লৰ 
- সভ্য । তেওঁলোকৰ মাজৰ প্রতিষোগিত৷ পৰিস্থিতিৰ প্রতিকূলে যোৱাৰ 
সম্ভ৷বনা কম । 
কোল শক্তিশালী একচোটয়| কাববাৰত ( %![্‌0110])0[7 ) উগনীদ্ 
হয়গৈ । একে খ্ৰবাৰ আন সৰু সৰু ব্যৱসায়ীসকল এই শতঙ্তিশালী 
ৰ আগত তিঠিব নোৱাৰ| ইয়। বহুতে| সৰুসুৰা কাৰবাৰ ভাগিয়ে৷ 
যায় । 


নহয় । 


ন্যা|স ।'['[10151) 


স্থাস (30505) ৪ কোনে! ব্যৱসায় ব| শিল্পৰ একাধিক গোট- 
বিলাক একত্ৰ হৈ কেন্দ্ৰীভূত ( ০০11018]1]560 01122০11011 ) পৰিচালন 
অআক্য প্রশাসনৰ ( 17111] ]511"8110;;1 ) ব্যৱস্থা গহণ কৰ| দেখা যায়৷ 
একত্ৰ হোৱা গোটবিলাকে এখন ন্যাস চুক্তি ( [10080 88160], 
গ্ৰহণ কৰি তেওঁলোকৰ ফষ্টঁকৰ কিচু কিছু পৰিমাণ, এখন ন্যাস পালিকাৰ 
(80810 01 1[1098066 ) তত্বাৱধানলৈ হস্তান্তৰ কৰে ৷ ফটকৰ মালিক 
_( 50001; [101[0215 ) সকলে তেওঁলোকে ন্য৷|সলৈ হস্তান্তৰ কৰ| হ্ঁকং 
বিনিময়ে ন্ব।স-পালিকাৰপৰ। একেখন ‘শ্যস প্ৰমাণ পত্ৰ’ (][[0১ 


০0110816) লাভ কৰিব । কোম্পানীৰ ৷ অংশীদাৰীসকলে নিভ্ৰ 


বৰ 


২১২৮ ব্যৱনায় সংগঠন _। 


চিত্ৰত দেখুৱাব দৰে %, }, ৫ আৰু [2 কোম্পানীৰ নিজ নিজ ব্‌ 
বা অংশ ( 510001£.01' 9]1816 ) ন্যাসলৈ হস্তান্তৰ কৰ] হৈছে৷ নাসে 
অংশসমূহৰ মালিকী স্বত্ব লাভ কৰাৰ সূত্ৰে &, ৪, ৫ আৰু [), কোম্মা- 
নীৰ শিল্প ব্যৱসায় পৰিচালন৷ কৰিবলৈ বাধ্য হৈ পৰে। তদ্বুপৰি ন্বামে 
কোনম্পানীসমূহৰ ক্ষেত্ৰত ভোটাধিকাৰ (৮০10008 20860) লভ 
কৰিবলৈ সমৰ্থ হয়। 
উল্লেখযোগ্য যে আমেৰিকা যুক্ত-ৰাস্ত্ৰতে ১৯ শতিকাৰ মাজ ভাগৰ 
পৰ] এনে স্থাস সংগঠনে গা-কৰি উঠে যদিও চৰকাৰে শ্যাস সংগঠনৰ, 
গ্রতিণ্লে (/১৮} ']['8;$0 1.3%9 ) বিধিবদ্ধ ব্যৱস্থা এইণ কৰিছিল; ॥ 
কিন্তু ১৮৭০ চনৰপৰ। পুনৰ এনে ন্যাস সংগমশ্তনে জনপ্ৰিয়ত| লাভ কৰি 
বলৈ ধৰে ৷ বিখ্যাত শিল্পপতি জন, ডি, ৰ’কফেলাৰৰ (]0]]]} [); 
1০০৮০/০116চ ) উদ্যোগত ফ্টেণ্ডাৰ্ড অয়ল টাফ্ট ( ১৮৭৯ ) ( ৪01100108 
011. 1[7050) নামৰ এটা বৃত্ত ন্যাস প্ৰতিষ্ঠিত হয় । এই তেল গ্বাসটৰ 
কৃতিত্বলৈ লক্ষ্য ৰাখি চেনি আদি শিল ক্ষেত্ৰতে! ন্যাস গঠিত হবলৈ 
ব়ীদেশ্নী || 
মা. টো) _ভোচিংট্ৰাফয’ ( ৮০0]]8 "]'[0180) বোল৷ 
তান্ত এবিধ গান যা এইবিধ স্কাসৰ সভ্য কোম্পানী 
সকলে ( [*1০111[0061' 0011})81)} ্‌ ৰ ৷ লভ ্ 
এ 11168 ) তেওঁলে৷কৰ অংশসমূহ ন্থাসজৈ 
হস্তান্তৰ কৰাৰ লগতে শ্থাস-প৷লিকাক ভেোট।দ্ৰিকাৰ দিয়।ৰ বিনিময় 
কো্পানীবিলাকে নিজ নিজ ভাগৰ অংশ বিশেষৰ বিক্ৰণ কৰ| আৰু 
লভঃ।ংশ (পাৰাৰ অধিকাৰ নিজৰ হাতত ৰাখে । ১৮৯৫ চনত মুক্তৰ৷উং 
প্ৰতিষ্ঠিত তোৱ| ‘1[7]]['6 )]] (-01]01])8])/’ নামৰ ন্যাসটে| এনে বিহৰ 
ন্থাসি ( ৬০০18 17080) ৷ এনে শ্যাসৰ নিয়ন্ত্ৰণত থকা ফ্টক্‌ বা অংশ- 
বিলাকক ‘সন্যাস অংশ’ ("['[109[ 9])8165 ) বোল|৷ হয়। ১৮১৯০ চনৰ 
'৭খন আইনৰদ্বাৰা ( 91160087. /%011 "8086 ১০৮ ০£1890)8 


ধৱণৱ একতিত গংগঠনে ণ| কৰি উঠ্তে । 


শিল্পৰ একত্ৰাকবণ ১২৯ 


বিধৰ স্ত্সিক বে-আইনী ঘোষণ| কৰ হয় যদিও ১৯৩৫ চনৰপৰ। পুনৰ 
এইবিধ ন্থাসক আইনসংগত বুলি ঘে৷ষণ| কৰা হয় । 

এক শক্তিশালী মূলধন গঠন কৰাৰ ক্ষেত্ৰত ন্থাস সংগঠন অতিশয় 
মুবিধীজিনক। তদুপৰি কেন্দ্ৰীভূত পৰিচালনা আন্ু শক্তিশালী প্ৰশাসনৰ 
কাৰণে ন্যস সংগঠনবিলাক পুল সংগঠনতকৈ অধিক স্থায়ী হয়। ৰবৃহং 
পণ্যৰ শিল্প-বাণিজ্য অধিক মুচলতাৰে চল৷বলৈ হলে ব্যাস সংগঠন 
বিশেষ সুবিধাজনক । ন্যাসে সংশ্লিষ্ট কোম্পানীবেোৰত ভোটাধিকাৰ 
গাই ক|বণে কোম্পানীবিলাকৰ উংপাদন আকু বিতৰণৰ ওপৰত যথেষ্চ 
ন্মিন্তণ আৰোপ কৰিব পৰে | সেই কাৰণে কাটেলতকৈ ন্যাসবদ্বাৰা 
মল নিয্ন্তণ কৰাত অধিক সুবিধা ৷ সংশ্লিষ্ট কোম্পানীবোৰত কাৰ্খ্য- 
দক্ষত| বিচাৰ কৰিবলৈ সিবিলাকৰ উৎপাদন আৰু পৰিচালনা বায়খ 
তুলনামূলক বিশ্লেষণ কৰি চাব পৰ যায়। তদত্পৰি উৎপাদনৰ মানদণ্ড 
টনয়নৰ কাধ্যকৰী ব্যৱস্থা লোৱা সহজ । 

সিধি কি নহওক, ন্যাস সংগঠনবিলাক বৰৃহদাকাৰত একচেটিয়৷ 
গতিঠানলৈ ৰূপান্তৰ হোৱ! সম্ভাৱন৷ থাকে ৷ তেতিয়া প্রতিদ্বন্্ী ৯১৮ 
ণিন্ন প্রতিষ্ঠানবিলাক বৃহৎ পুঁজিপতি এই ন্যাসবোৰৰ অগত ন 
ষোগিতাত বি থাকিব নোৱাৰাত পৰে ৷ ন্যাসবিলাকে অধিক ১. 
লাভৰদ্ব।ৰ| মূনাফ| বৃদ্ধিৰ কাৰণে স্থান ব| বজাৰ বিশেষে সুকীয়া টা 
মূলা নিৰ্ধাৰণ ( ]*[106-0196171]]}]1801010 ) কৰি প্রতিদ্বন্দ্ৰী বিধান বজাৰ 
দু কৰাৰ কৌশল প্রয়োগ কৰ| দেখা য।য়। এই বজ।ৰত অধিক দামত 
দ্য বিক্ৰীৰ ব্যৱস্থ| লয়। এনেবোৰ কাৰণতে যুক্ত-ৰাষ্টত ১৮৯০ চনত 
দ্থাসবিলাকক বে-আইনী (ঘোষণা কৰা| হৈছিল। ১৮৯০ চনৰ পৰবতী 
কলিত ন্যাসৰ পৰিবৰ্তে কমিউনিটি অব ইণ্টাৰেষ্ট ( 00070]10}0111[% 01 
]01606{0) হল্ডিং কোম্পানী (}া01]1]88.0010012871}3) ) আদি নৰ 


ৰ), ব্যৱসায় সংগঠন 


কমিউনিটি অব, ইণ্টাবৰেষ্ঠ ( 007770}0011{) 01{ ][[1[00050) ৰ 
বিধ স্বৰূপাৰ্থত সচৰাচৰ ( পুল, কা্টেল ৱা ট্ৰাষ্ট ) একত্ৰিত মগন 
বিলাকৰ দৰে নহয়। সন্মিলিত শিল্প ব| বাৱসায়পতিসকলে কোনে ৷ 
কেন্দ্ৰায় শাসন চক্ৰৰ ওপৰত তেওঁলোকৰ প্রতিষ্ঠানবিলাকৰ প্ৰশাসন ২ 
পৰিচালকৰ দায়িত্ব অৰ্গণন নকৰে ৷ এই সন্মিলিত কো৷ম্পানীসমূহে বিনেহ 
কোনে ধৰণৰ বিধিবদ্ধ সংগঠন ( ০০01]0101118010171 ) গঠন নকৰাকৈ | 
সহযোগিতাৰ ভিত্তিত একত্ৰিত হয় । এটা কোম্পানীৰ বিষয়| ব৷ এজ 
পৰিচালকক আন এটা কোম্পানীৰ পৰিচালক সভালৈ (00000 
])1[60001'5 ) নিয়োগ কৰ| হয় । এহ্রদৰে পাৰস্পৰিক সহ্যোগিছ৷ | 


ভিত্তিত গঢ়ি উঠ! ব্যৱস|য় সংগঠনক ৷ কমিউনিটি অব ইণ্টাবেই বেছ । 
হয় | ্‌ 


নিধক ‘কমিউনিটি ইন্‌ অ’'নাবশ্বিপ” আ 


৷ভগত বিভক্ত । 
ৰ খ্য| 

০%1]1615111])) দিয়। হয় । এই ক্ষেত্ৰত জনদিয়েক প 
বান্জিয়ে কেইট৷ম৷ন কোম্পানীৰ অ 
এই ব্যক্ডিগোষ্ঠীৰ কোম্প৷নীসমূহৰ 6 


(0"0]]]]}0}}]{[}; |; 
।ৰস্পবিক স্থা্থজৰিং 
ংশসমূহৰ ম।লিকীস্বত্ব লাভ কৰে৷ 
ক্ষত্ৰত উমৈহতীয় স্বাৰ্থ ( 00} 
1171[617680) থাকিব ল৷গিব সংশ্লিউ্ কোম্প৷নীসমূহৰ পৰিচ|লকমক্ল| 
লগত এই ব্যক্তিগোণঠ্ঠীয়ে সচব|চৰ শিল ব্যৱসায় নীতি তথ৷ কা 
পৰিক্ৰমা সম্পৰ্কে আলোচন|৷ কৰিব লাগে । ভাৰতৰ আহ্মদাব৷৭২ 
কপাহৰ কাৰখানাবিলাকৰ ক্ষেত্ৰত এনে সংগঠন ব্যৱস্থা দেখিবলৈ 
পে৷ৱাযায়। 


দ্বিতীয় বিধৰ ক্ষেত্ৰত দেখা যায় যে বিভিন্ন কোম্প৷নীৰ অংশ-ক্ষেত্ব 
উমৈহতীয়৷ স্বাৰ্থ থকা ব্যক্তিগোণঠীয়ে সেই কোম্পানীৰ অংশসমূহৰ ওগং৷ 
পুণ মালিকীস্বত্বৰ উপৰিও পৰিচালন|৷ ক্ষমতাও বাহাল ৰাে 
'এ্রনেভাবে মালিকীস্বত্ব আৰু পৰিচালন৷ক লক্ষ্য ৰ৷খি গঠিত হোঃ 


শিল্পৰ একত্ৰাকবৰণ ৩৮১ 
"কমিটনিটি অব্‌ ইণ্টাৱেষ্টক" ইণ্ট।াৰলকিং ডিৰেক্টৰেট, । [0021 
1000781110600019016 ) বোলা হয়। যি ক্ষেত্ৰত বিভিন্ন উংপাদন 
গোটৱ ম|জত সমন্বয়ৰ (00=0101118[1|011 ) অভাৱ ঘটে, অন্য শিল্প 
গেটৱিলাক আধিক প্ৰশাসনিক আদি বিভিন্ন সমস্যাত জৰ্জৰিত হৈ 
থাকে৷ প্রশাসনীয় সমন্বয় । [|}3118.022118] 11]110191'811011 ) বাৱস্থাতে 
একতিত হৈ সমূহ সমস্ত সম৷ধ৷|ন কৰিব পৰ। হয় । 

(0) হল্ডিং কোম্পানী ([{0]0}6 ৫"07)]}8}1}%) ) ৪ আগতে 
উল্লেখ কর| (ছে ১৯ শতিক|ৰ শেষৰ ফ৷লে আমেৰিকা যুক্ৰৰাস্দ্ৰত 
‘টা বিলাকক বে-আইনী সংগঠন বুলি গণ; কৰ৷| হলত তাৰ ঠাইত 
অযান্ত পৰ্যায়ৰ এক/ত্ৰতকৰণ আনন্দোলনে গ|-কবি উঠাৰ ফলত জী 
“হন্তিং কোম্প৷নী” বল|ক গঢ় লৈ উঠে । আন কিছুম৷ন কোন্পান৷ৰ 
অ:শৰ ওপৰত বিশেষ নিয়ন্ত্ৰণ বাহাল ৰাখি এই কোম্পানীবিলাকৰ 
গ্রশামনৰ ওপৰত কৰ্তৃত্ব ৰাখি যি বিধ একত্ৰিত সংগঠন গঢ় লৈ উঠে 
থাক হন্ডিং কোম্পানী বোলা হয়। যিবোৰ কোম্প৷নী এই হল্ডিং 


22. ৰি ৰ ম চপ ন্শ্তন 
কোম্পানীৰ অন্তৰ্ভুক্ত হৈ পৰে সেইবিলাকৰ পৰিচালন! স ৰ 
ও ৷ ভাৰত 
কা্যতে| এই হন্ডিং কোম্পানীয়ে নিয়ন্ত্ৰণ বাইল ৰাবখে। এ} 
মৰ ।, দু মী 
১১৫৬ ৰ কোম্পানী আইন মতে ই হ’ল--“/%৷৷ ) 29102 [281] 
্ ০০10.0974 

[[60[[৮ []}2. 0120 1|001]}} 0[' 8007001121 চ 
0]][001[|}. []][00.0|। ||16 [21[0] 


গে|]160 10105 01212 10011 ]}8]{ 0[ 0016 ০8011) 51101 ০০ 
07000100]5 1006. ০00])}205101011. 0[ 11116 13010 0 যা৷ 
0[ 80016 01160 ("00)])81]168" ) হল্ডিং (কোম্পা৷নাৰ = 
(কোৌম্পিনী” ( 500310181[) 0"01010231}% ) বে|লা| হয় । চাৰচিডিয়েৰ] 
(কামল্প।নীবিলাকে নিজ নিজ নাম আৰু মোহৰ বাযৱহ।ৰ কৰি স্বাৰ্ধীন- 
ভাবে শিল্প-বাণিজ্য চলাই যব পাৰে, অথচ ইহঁত হৃল্ডি--কোম্প।নীৰ 
নি্নন্তরণাঁধীন ৷ হল্ডিং ব৷| চাবছিডিয়েৰী কোম্পানীয়ে নিজ ইচ্ছামতে, " 


শিল্পৰ একত্ৰাকবণ ১৩৩ 


২৩২ ব্যৱসায় সংগঠন 
-“মিঙরিত হল্তিং কোম্পানী” (খ[|%69] ]]0101]2100. ) বেল হয়। 
কেতিয়াব] দেখ| ষায় যে কেনে! এক চাবছিডিয়েৰী কোম্পানীও 
“হন্ডিং কোম্পানী” হৈ পৰে। তেতিয়া এই শাৰীৰ মুখ্য হৃল্ডিঃ 
কোম্পানীক “প্রাথমিক হ’ল্ডিং কোম্পানী” ( [2 [08% []919]01£ 
00708) ) বোলা হয়। এনে কোম্পানী আন কোনে৷ কোম্পানীৰ 
ছাবছিডিয়েৰী নহয়। ছাবছিডিয়েনী কোল্পানী যদি হৃল্ডিঃ 
কোপানীৰূপে গঢ় লয়, অৰ্থাৎ এনে কোম্পানীয়ে নিয়ন্ৰণতো যদি কিছু 
_আমাধাক চাবছিডিয়েবীী থাকে, ইয়াক “মধ্যৱৰ্তী কোম্পানী” 
[][[8া016018[); নি01[0]886.100. ) বোলা হয় । অৰ্থা৷ৎ অন্বা এক 
হন্িং কোম্পানীয়ে ইয়াক নিয়ন্ত্ৰণ কৰে । 

যিবিলাক হৃল্ডিং কোম্পানীয়ে চাবছিডিয়েনী কোম্পানীত টকা 
পইচা থটুউৱ| কাধ্যতে ব্যস্ত, তেনে বিধক “ফ|ইনেন্স_ হণ্ডিং কোম্প!না” 
[[]80006 ]010108.00. ) আৰু কিছুমান হল্ডিং কোম্পানীয়ে 
কেৱল উপাৰ্জনৰ কাৰণেই ঢাবছিডিয়েৰীৰিলাকৰ অংশ বা ১০% 
[১3]80[68 8110 0680270012 ) টক খটায় । এনে বিধৰ সাচ: 
| কোনশ্পানীক “ইন্ভেষ্টমেণ্ট, হল্ডিং কেোঁং” ( ][}€925[0]27]1 10008 
| (:0. ) বোল! ত্য়। তলত দিয়। চিত্ৰৰপৰ৷ “হণ্ডিং কোম্প।নাৰ’ মি ৷ 


বুজিব পৰা যায়-- 


যি কোনে| উৎপাদন বা ব্যৱসায় কাৰ্ধ্য চল।ৰ পাৰে বা উভয়ে এৰ 
ধৰণৰ উৎপাদন ব| ব্যৱসায় কৰাতে| বাধা নাথাকে । 

বহু ক্ষেত্ৰত এনে দেখা যায় যে পৰিচালন! নিয়ন্ত্ৰণ তথ| অংশ ধাৰন 
(50876 01010) কাৰণেই তণ্ডিং কোম্পানী গঢ়ি উঠে৷ এই_ 
কাষ্যৰদ্ধাৰ'াই ছাবছিডিয়েৰীনিল।কৰ উন্নয়নত অব্িহণ| যোগাই যায়। 
চাঁবছিডিয়েন্বী বিলাকৰ অধিক৷ংশ অংশ নিয়ন্ত্ৰণ সূত্ৰে সিবিলাকত হ্‌ন্কি৷ 
কোম্পানীয়ে সৰহখিনি ভোটাধিকাৰ ( ]]]8]01"1[)' ঘ0[]]}81[18]}[|; 
লাভ কৰিবলৈ সমৰ্থ হয় এট| কথা উল্লেখযোগ্য যে এট! হন্ডিং কোম্দ ন 


ষি কোনে! সংখ্যাৰ চাবছিডিয়েৰী থাকিব পাৰে আকু চাবছিডিয়েৰী 
কোম্পানী তৈয়ে] তনল্টিং কোন্পানী হ’ব পাবে ৷ 


বিভিন্ন ধবণৰ হল্ট্ৰিং কোম্পানী  (]['%}}?65 01 []0]0]|][]0 
€0007}3815 ) ৪ যেতিয়া ইতিমধ্যে থক] এট চাবছিডিয়েৰী কোম্পানী 
গণ্ডন কৰিবলৈ অআ৷গবাঢ়ি যায় অৰু কিছুমান কোম্পানীৰ অধিকাংশ 
অংশৰ ওপৰত নিয়ন্ত্ৰণ লাভ কথিবলৈ সক্ষম ইয় তেনে হণ্ডিং কো্প!নীক 
“সপেৰেণ্ট হল্ডিং পা পানী” ৷]; 8০10106 020, ) বোল| হয়। 
কেতিয়াবা আকৌ কিছুম৷ন কোম্পানী একত্ৰিত হৈ এট নতুন কোম্পানী 
| ইন | এত ৷, নতুন কোম্পান 
পাতে । এই নতুন কোনপ্প।নীয়ে অন্তৰ্ভন্তু৷ "= = ৰ ও 
+ কোম্প৷নীবিল।কৰ অধিকাংশ 
ভোটাধিকাৰ লড় ণ্ৰে | অংশ ধৰ্ণৰ- জৰিয়তে ) এনে বিধৰ হন্ডি৷ 
কোম্পানীক “কনছলিডেটেড” ব। “অফ'চস্প্ৰিং হল্ডিং কে৷ম্পানী (00৷৷- 
৪০110820 017 0198]11118 চ8া010106 €70101])81 8) বোল তয় । 
যিবিলাক হণ্ডিং কোম্পানীয়ে কেৱল অং 
নিয়ন্ত্ৰণ কাৰ্য্যবেই বতি থাকে তেনেৰিলাকক 
()701[96 11010178 1.00. ) বোল হয়। কিছুম৷নৰ নিজাকৈ উৎপাদন 
বা ব্যৱসায় থাকে বা আকো কোনে। এটা ব! দুটা চাবছিডিয়েৰীৰ 
উৎপাদন কাৰ্ষ্য চলোৱাৰো দায়িত্ব লয়। এনে বিধৰ হসল্ডিং কোলম্প৷নীক 


ন এই সমূহ 
এই প্ৰণ'লীত দেখ। গ'ল যে খ, গ, ঘ, ঙ, চ, প, ফ আক | 


কে৷প্পানীৰ নিয়ন্ত্ৰণ বহাল ৰখা ক কে|ং এটা বৃহৎ “পেৰেণ্ট” ( মুখ ৷ 
হণ্ডি! কোম্পানী, প,ফ, আনক্ু ব কোম্পানী কেইট। চাবছিডিয়েৰা, মি) 
৷কোন্পানীৰ চাৰবছিডিয়েৰী হে।ৱ| সূত্ৰে ইহঁত চ।বছিডিয়েৰাৰূপে 
পৰিগণিত তহ’ব। খ, গ,ঙ, চ,প,ফ, ৰকোম্পানীয়েও ঘ কোংৰ ৰ 
চাবছিডিয়েখী গঠন কবি যায়, তেনেহলে ‘ক’ কোম্পানীৰ নিয়ন্ত্ৰণতে? | 
এই বিস্তৃত কোপ্পানীগে|ঠী থাকিব পাৰিব । = 


শ ধাৰণ আৰু পৰিচালন৷ 
“|ৰিশুদ্ধ হল্ডিং কোম্পানী’ 


আৰ্ণতৰবতোলসচন্ছৈ তু" 


" 


১৩৪ ব্যৱসায় সংগঠন শিল্পৰ একত্ৰীকৰণ ১৩৫ 


ৰ - গী _হন্িং কোম্পানীৰ স্তু বিধাসমূহ ( ৮ম %৪11038০০5 ) ৪ (১) যিহেতু 
মে নন্য চাৰছিভিল্মেৰী কোঙ্মানীত |. ৷ খই বিধৰ একত্ৰীকৰণত সংশ্লিষ্ট কোণ্প৷নীবেোৰৰ স্বাধীনত। অক্ষুঃ থাকে, 
= অআংলশী| অঃশ ধাৰণ কৰা বিশুদ্ধ, [১ সেইকাৰণে এনে সংগঠন গঢ়ি তোল।৷ সহজ । 
গ্জাৰ্থামিক হ্মাল্ৰ’ মুপ্্ত হি ডু দু (২) সংশ্লিষ্ট কোম্প|৷নী গোটা এবক্র শুহহৎ শাৱরসাযম় দ্বিয়াল [ভূ শব। 
ৰ ত গতিকে এই ক্ষেত্ৰত বিপদজনক প্ৰতিযোগিতাৰ সম্ভাৱনা নাথাকে ৷ 
লস 


(৩) চাবছিডিয়েৰীবিলাকৰ যোগেদি শিল্প ব্যৱস৷য় চল৷ই যাবৰ 
কাৰণে হণ্ডিং কোম্প৷নীৰ নিজা কোনে| “বিস্ক_” ( ]২181|ং ) নাথাকে ৷ 

8) ইণ্ডিং কোম্পানীয়ে চ|বছিডিয়েৰীবিলাকৰ ওপৰত যিহেতু 
বিশেষ নিয়ন্ত্ৰণ ৰাখে, সেই কাৰণে বিভিন্ন চাবছিডিয়েনী কেোম্পানীৰ 
ব্ৱসায় ক্ষেত্ৰ যুগুত ( /&[]01[1]100)| 0{' (2011001"% ) কথি দিয়!ব সুবিধা 
হয়| 

(৫) বিস্তৃত হৈ থক চাবছিডিয়েৰীরিল।কৰ বাৱস|য্ন প্ৰসাৎ্ণ" 
জৰিয়তে হন্ডিং কোম্পানীয়ে নিজা ব্যৱসায়িক সুনান ( 099০9 ৷.}|1 ) 
বহাল ৰাখিব পাৰে । 


র্জ 
= নিখিল হেতুকে 
(৬) বুহৃং সংগঠনৰ কৰণ অআঅক্ৰু কেন্ৰ্রাভুত নিগল্ৰণৰ ৮৬% সে 


তিস্্স ৰ 
শহা 523 


প্ৰশাসম, বিজ্ঞাপন আৰু প্রৰচ|ৰ আনক্দ ব্যৱসায় পথিক্ৰ। ক্ষেত্ৰত " 
মিতৱ্যয়িত| ( 6০০11017}%/ ) অৱলম্বন কৰিব পৰা যায় । টা 

(৭) মূলধন সংগঠন আক মূলধনৰ ফল প্রসূ ব্যৱহাৰৰ ক্ষেত্ৰত হৃণ্ডিং 
কোম্পানী বিশেষ সৃবিধাজনক | চাবছিডিয়েৰিবিল৷কে সময় বিশেযে 
হন্ডিং কোম্পানীৰগৰ| পো৷নপটীয়া বিভীয় স৷হায্য লাভ কৰে বা 
বাহ্ৰিৰপৰ|ও পুঁজি-সংগ্ৰহ কৰত সহ|।য় কৰে । 

অস্তুবিধাসমূহ ( ])}530 988০5 ) ৪ (১১) - অতি গুৰুত্বপূৰ্ণ 
অসুৱিধ| হ'ল যে হৃল্ডিং কোম্পানীয়ে চাবছিডিয়েৰী বিলাকৰ ওপৰত 
বিভিন্ন ধৰণৰ শোষণ চল৷ই যায় ৷ হৃল্ডিং কোম্পানীৰ টকাৰ প্রয়োজন 
হলে নিজৰ সুবিধাসাপেক্ষে চাবছিডিয়েবাৰপৰ। টক ধাৰে লয় =বা 


২৩৬ ব্যৱনায় সংগঠন শিল্পৰ একত্ৰীকবণ ১৩৭ 


অধিক সুতত বা| নিজা লাভজনক চুক্তিত চাবছিডিয়েৰী কোম্পানীঃ 
টকা খটায় | ণ 
(২) হনল্ডিং কোম্পানীয়ে চাবছিডিয়েৰীৰ ওপৰত হেঁচা দি অধিক 
লভ্যাংশ আদায় কৰে । - 
(৩) চাবছিডিয়েৰী কোম্পানীৰ ইচ্ছা বা সামৰ্থ্যৰ ব্যতিৰেকে 
কেতিয়াব৷ এটা চাবছিডিয়েৰীৰপৰ। অন্য এটালৈ পুঁজি প্ৰেৰণ কৰে। 
কৰে। ' 


প্রয়ৌজনাধিক পৰিমাণৰ মূলধন বিনিয়োগৰ (0%6০0 08010 11- 
88110) সম্ভাৱনাও হন্ডিং কোম্পানীৰ ক্ষেত্ৰত তেনেই নে৷হোৱ৷ নহয়। 
অংশ বেচা-কিন|, কাৰব৷ৰৰদ্ধাৰ। ল৷ভৱান হতেৱাৰ উপলক্ষ্যত এনে 
মংগতনব ক্ষেত্ৰত সদায় বৰ্তমান | 

ন্যাম আৰু হল্ডিং কোম্পানী (]05{[ %/5. []0]0[]]1{7 (70171 [):2}] ') ৪ 
ওপৰে ওপৰে চালে এই দুইবিধ একত্ৰিত সংগঠন একে ধৰণৰ যেন 
লাগিলেও প্ৰকৃতপক্ষে ইহঁতৰ ম|জত বহুতে। পাৰ্থক্য আছে । 

(ক) ন্যাস পুঁজিলৈ অংশীদাৰসকলে তেওঁলোকৰ সমুদায় অংশ ন্থাস 
পালিকাৰ নিয়ন্ত্ৰণলৈ হস্তান্তৰ কৰে৷ ইয়।ৰ ফলত এই অংশীদাৰসকল 
স্তাস চুক্তিৰ অন্তৰ্ভুক্ত হয় আৰু ন্যাসৰ সুবিধাভোগীৰূপে পৰিগণিত হয় ; 
কিন্তু হৃন্ডিং কোম্পানীৰ ক্ষেত্ৰত, হৃল্ডিং কোম্পানীয়ে নিজৰ অংশৰ 
বিনিময়েহে আন কোম্পানীৰ অংশ ধাৰণ কৰে বা অন্যা উপায়েৰে অংশ 
ক্রয় কৰিও লয়। 
৷খ) ন্যাসৰ স|মগ্জীক মুন|ফ বা উন্নয়নৰ ফল সকলে। অংশীদাৰীয়ে 
_ ভোগ কৰিব পাৰে। কাৰণ ন্যাস এক সন্মিলিত গোট কূপে স্থাপিত 
ইয়। হল্ডিং কোম্প৷নীৰ ক্ষেত্ৰত ইয়'ৰ অংশম্বৰূপ চারছি়িংটৰ 
গুপৰ মহলৰ বিষয়াসকলে ("00 8ল%ণ্ডতে৷[| ৮০৪) কুণ্ঠ[বোঃ কোম্পানীবোৰে নিজ নিজ উন্নয়নতে ভে|গ কৰিবলৈ পায়; কিন্তু হ ৰ 
নকৰে ৷ হৃষ্ডিং কোম্পানী এক ৰৃহং সংগঠন ক।ৰণৈ কোনে বিষয়াই । কোম্পানীয়ে চাবছিডিয়েৰী বিল৷কৰ সামগ্ৰাক উন্নয়নৰ ফল (৫0118 
এনে কাৰ্ষ্যত লিপ্ত হলেও, অংশীদাৰসকলৰ চকুত পৰ। সহজ নহয়। ৷ ]|081060 16061) ভোগ কৰিব পাৰে । টী 
(গ] হন্ডিং কোম্পানীৰ পৰিচালকসকলে চাবছিডিয়েৰীবিল|কৰ 
কাম-কাজত প্রত্যক্ষ চকু দিব পাৰে; কিন্তু চাবছিডিয়েৰীৰ পৰিচালকৰ 
ক্ষেত্রত হৃন্ডিং কোম্পানীৰ কাম-কাজত মাত মতাৰ অধিকাৰ নাথাকে ; 
কিন্তু ম্থ্স গঠন কৰা গেটবিলাকে নস্থাসলৈ নিজৰ মনোনাঁত সভ্য 
পঠাব পাৰে। এই সভ্যই নিঞ্জৰ প্ৰতিষ্ঠানৰ হৈ স্থযাস পালিকাৰ 
ভ] বপে থাকে। এই ন্যাসৰক্ষী (]'[03022) গৰাকীয়ে নিজৰ ৷ 


যদিও চাবছিডিয়েৰীবিল৷কৰ স্বকীয় : মর্য৷৷দ| আৰু আইনগঃ | 
অৱস্থিতি আৰু স্ব৷ধীনত৷ ক্ষুণ৷ হ’ব নালাগে, হণ্ডিং কোম্পানীবিলাকৰ 


শক্তিৰ কবলত পৰি এই কো্পানীবিল।ক একেট৷ পৰাধীন গোটত 
পৰিণত তয় । 


শপ্ৰতিটে। চাবছিডিয়েনী কোন্পা 
প্ৰতিষ্ঠান যদিও কোনে| এক হ্‌ 
প্ৰত্যেকেই সুকীয়া সুকীয়।কৈ ক 
গে৷টেই সংগঠনটে।ৱে 


না একেটা স্ব।ধীন পঞ্জীভূক্ত সত্তাযুক্ 
ণ্ডিং কোম্পানীৰ নিয়ন্ত্ৰণত থাকে৷ 
৭ৰ বোজা] বহন কৰিব লাগে; ফলত 

এণ্চ বুহৎং পৰিমাণৰ কৰ আৰু অন্যান্থয ব্যয় বন 
কৰিব লাগে। অংশীদাৰসকলৰ স্বাৰ্থৰ পৰিপন্থী যি কোচ 
কৰিবলৈ ও 


অ!ৰু এটা মন কৰিবলগীয়। আসোৱ।হ হ’ল যে হৃল্ডিং কোম্পানায়ে 
চাবছিডিয়েখ।বিলাকত ৰুজন পৰিম|ণৰ অংশ ধাৰণৰ জৰিয়তে যি 
ক্ষমতা প্ৰয়োগ কখিব পাৰে সেই অনুপাতে চাবছিডিয়েৰীবিলাকৰ 
উন্নয়নৰ সমস্যালৈ তেনে দায়িত্বসহকাৰে কাৰ্ধ্য স'লন কৰ দেখা নাযায়। 
দায়িত্ববিজ্বান ক্ষমতা লাভ হল্ডিং কোম্পানী পৰ্য্যায়ৰ একত্ৰিতকৰ৷ 
বাণস্থ।ৰ অন্যাতম আসো|ৱাহ । 


ব্যরৱনায় সংগঠন ট;, 


১৩)" 


প্ৰতিষ্ঠানৰ হৈ ন্যাস পালিকাত 130910 ০0/ ][1095[66) মাত মাতিব, 
পাৰে ৷ ( 

(ঘ) হল্ডিং কোম্প৷নী আক ইয়।ৰ চ৷বছিডিয়েৰীবিলাক নিদ্ব নি, 
ভাৱে স্বাধান ; কিন্তু, ন্যাসৰ সভ; গোটবে৷ৰ পৰস্পৰ পৰস্পৰৰ ওপৰত _ 


নিভৰশীল ৷ কাৰণ ন্থযাস চৃক্তিবদ্ধাণ!| সকলে৷ একেডাল ডোগেৰে 
সাঙোৰ খাই থাকে । 
_- (৬) স্যাস সংগঠন হণ্ডিং কোন্পানীবিল৷কৰ আইনগত জ্বৰত 


অধিক শক্তিশালী আৰু স্থায়ী ৷ ': 


এম।লগেমেচন আব্র যাৰ্জ।ৰ (‘৮0317 8770]1301071 গ7010 8); 
পুল, ট্ৰাক, কাটে'লি ইত্যাদিৰ ওপৰত আলোচনা কৰ এক 


99) ক্ষেত্ৰত প্ৰকৃততে আংশিক ভাবেহে একত্ৰিতকৰণ হোৱা 
দেখা যায়৷ 


একত্ৰিতকৰণ তয় । 


এনে সম্পূৰ্ণ 
ৰ্ণ একত্ৰিতকৰণৰ (07011]}2]602 €01150]1081101]) উদ্দেশ্যে 


একোটা নতুন কোম্পানী গঠিত হয় আৰু এই কোপ্পানীয়ে সম প্রতিষোগী 


একাধিক কে৷৷ম্পানী ঞ্য় কৰে। এই নতুন কোম্প |নীটোৱে যথধেই_ 
ক্রয় শক্তি ধাৰণ কৰিবৰ কাৰণে শকত পৰিমাণৰ মূলধনেৰে গঠিত হয়। 
এই কোম্পানীটোৱে ক্ৰয় কৰ| কোন্প।নাৰ সকলে সম্পত্তিৰ, মূল্য 
আদায় কবিব লাগে। ফলত নতুন কোম্পানীটো আক ই সামৰি লোৱ৷ 
অন্যান্য (কাম্পিনাবোৰ এট| ব্যৱসায় গোটত 


ত পৰিণত হয়, আৰু বিক্ৰী 
হোৱা কোম্পানাবোৰৰ অন্তিত্ব লোপ 


পাগ়। এইদৰে এটা নতুন _ 


কোম্পানীয়ে কিছুমান চলিত কোম্পানী বা ৰাৱসায় সংগঠন ক্ৰয় কৰবাৰ = 


ফলত ধি এটা একত্ৰিত সংগঠন গঢ়ি উঠে তাকে “এমালগেমেনা 
( /%1]81881]811011 ) বেল! হয় । 


কপি যদি ‘0’ নামৰ নতুন কোম্পানী এটা হৈ উঠে বা */%” আৰু 'ফ্ভে 


‘এমালগেনেচন” আৰলপ্চ মাৰ্জাৰৱৰ ক্ষেত্ৰত কিন্তু দপ্‌ 


| ০০.) ক্ষেত্ৰত উমৈহতীয়া স্থাৰ্থতকৈ গুটীয়। স্বাৰ্থৰ প্রতিহে অধি 


যেনে ‘/%%’ আৰু ‘13’ €"০. ব| ৰ 


শিল্পৰ একত্ৰাকবণ ১৩৯ 


লকেলগ হৈনিজ নিজ অস্তিত্ব হেৰুৱায় ‘("’ ক্ে৷ম্প।ন"ন 
নতুন কোৌল্পানী, গঢ়ি লয় ইয়াকে “এম।লগেমেশ্থযান" বোল হ'ব ৷ এই 
একত্ৰিতিক্ৰণত ‘১’ আৰু ']’ৰ কোনে আইনগত অৱস্থিতি ন৷থ কব । 
আনহাতে '/%' আৰু ‘13’ 
গ্রতিষ্ান এটাৰ লগত মিলিত হৈ যায়,ইয়।ক : " (} 6221") বোলা 
হয়। এই ক্ষেত্ৰতো ‘%’ আৰু ‘3’ গে৷ট দুটাৰ ত নি ন।থাকে ৷ 


নাম পি এট 


কোম্পানীয়ে যদি ‘£"' নামবৰ পুৰণা 


“এমলগেমেচন” আৰু “মাৰ্ভ।ব”ৰ স্ন বিধ৷ আৰু অস্থুবিধ৷ ৪ 
_নেখ| গ'ল যে ‘এম(লদে[মচল’ আংন্দ্য ' মাজাব’ প্ৰ’ ক্ষেত্ৰত সম্পূৰ্ণ এ একব্ৰা- 
| কৰণ সম্তৱ হয়। সৰু সৰু শিল্প ব| কা৷ৰবাৰৰ ঠু|ইত বুহৃদ।কাৰৰ শিল 


৷ | সংগঠন বা কাব্বাৰ গঢ়ি তুলিবলৈ হলে এনে ধৰণব অন্পুৰ্ণ একত্ৰ৷কৰখণ 
বিশেষ সুবিধাজনক ৷ থাইকৈ শক্তিশালী মূলধন গঠন কৰিবৰ কাৰণে 


এনে সম্পুৰ্ণ একত্ৰীকবণ সুবিধাজ্জনক ৷ প্ৰশাসন তথ৷ পৰিচালনাৰ 
ক্ষেত্ৰত অধিক মিতব্যয়িত| অৱলম্বন কৰিব পৰা যায়, ক৷ব৭ এই ক্ষেত্ৰত 
কেন্ৰীভৃত বাৱস্থ| বাহাল ৰখ| হয় । আঃশিক একত্ৰাকৰণবৰ ৷ 1১8 [1:01 


€60080]1001101),, [][0]]911]185 "01771 1)8003, 
কঁ গুৰ্ছত্ৰ 


স্ন।ৰ্থ 


1,6, 081.061, "["[1151, 
আঅৰবোগপ কৰ| দেখা যায় যায়। সম্পূৰ্ণ একজতীকবৰণৰ ক্ষেত্ৰত 
শ্ব! 
[ংঘর্ষ ( 0071{1100. 111 1171(216958.) নাথাকে । এম৷লগেমেটন 
ম।ৰ্জ৷বৰ উদ্দেশ্য ই’ল উংপাদন কোশল উন্নয়ন, উন্নত প্ৰশাসন, শক্তিশালা 


| পু'জি গঠন আৰু মিতব্যগ্নিতা সম্ভৱ কৰি তোল৷, অধিক মুনাফ) অৰ্জন 
বা একচেটিয়| নিয়ন্তণ লাভ, ইয়।ৰ উদ্দেশ্য নহয় ৷ 
কোম্পানী আইনৰ ( ৭০০৮|010৷- 394 0[ ][]]10181। €:011)12811১ ১০, 
_]956) ৩১৪ ধাৰ| অনুসৰি আদালতৰ অনুমতি সাপেক্ষে এনে সম্পূৰ্ণ 
| একত্ৰীকৰণ সম্ভৱ ই’ব পাৰে । 
কৰ| ব| অইন ভংগ কৰাৰ সম্ভ|ৱনাও ক্ষীণ ৷ 


১৯৫৬ চনৰ ভাবতীয় 


গতিকে এনে সংগঠনে বে-আইনী কাৰ্য্য 


১৪০ ব্যৱসায় সংগঠন শিল্পৰ একত্ৰাকবণ ২৪৮ 


এনে সংগঠনৰ বিশেষ অসুবিধ৷ বা আঁসোৱাহ চকুত নপৰে৷ ম্পুৰ্ণ একত্ৰীকৰণ আৰু কাৰ্টেল (001]1}0]626 €0719501107.010711 
তথাপি দেখা যায় যে এনে সংগণন গঢ়ি তোল!'ক্ষেত্ৰত শিল্প বা বাণিল্ছ ৷ 
গে।টবিলাকৰ অধিকাংশ অংশীদ।বৰ মতামতৰ প্রয়োজন। এই মত- ৷ 
মতৰ অবিহনে এনে সংগঠন গঢ়িব নে।ৱাৰি। সন্মিলিত হোৱা গোট- | 
বিলাকৰ স্বকীয় বাৱসায়িক সদ্নাম ( 60051012555 82000 ক্ষ]][] ৷ 
সিহঁতৰ অন্তিত্ত নোহোৱাৰ লগে লগে নোহোৱা হয়। নতুনকৈ গঢ়ি 
উঠ একত্ৰিত সংগঠনটোকে সদনাম অৰ্জন কৰিবৰ কাৰণে যথেষ্ট চে্ক ৷ 
চলাব লাগিব; হয়তে| ইয়।ৰ কাৰণে যথেষ্ট খৰচে| কৰিব লগত ৷ 
পৰিব পাৰে। ' 

চামিল হৈ যেৱ| গোটৰিলাক একত্ৰিত সংগঠনটোৰপৰ৷ ওলাই আহি 
প্মুনন সংগঠিত তেৱা পৰয় অসমভৱ ; কাৰণ হৃতিমধ্েো সিইতে নিজ 
অভ্তিত্ব হেৰুৱাই পেল৷ইছে আৰু সিহঁতৰ মালিকীস্বত্বও বিক্ৰী কৈ 
গৈছে । 


কৰণ আন্দোলনৰ ফলত বৃহদ।ক৷ৰৰ = “একত্রিত সংগঠনগ”বিল৷ক 
[/8]}8|88176000] 0€010201801011) গঢ়ি উঠ্তে । ক!তটেলৰ জন্মস্থান হ’ল, 
ছ্া্মেনী। জাৰ্মান চৰকাৰে এনে সংগঠনৰ পৃষ্ঠপোষকতা কবিছিল। 
আমেৰিকাত ১৯ শতিকাত একত্ৰিত বৃহৎ সংগঠনবিল৷কে চৰকাৰ আৰু 
স্দনসাধাৰিণৰ দ্বাৰা হোৱা প্ৰতিৰোধৰ সন্মুখান হৈছিল ৷ 

(খ) সম্পুৰ্ণ একত্ৰিত সংগঠনবিল৷ক গঠন কৰ্ণৰ এটা ঘাই উদ্দেশ্য 
| প্রতিযোগিতা ক্ষমতা ৰৃদ্ধি কৰ|। ৷ এনে সংগঠনবিলাকে প্রতি- 
_যোগিত| ব্যাহত কৰ|ৰ চেই্ট। নকৰে ৷ ‘কাৰ্টেল'বিল৷ক ‘একচেটিয়।"” 
_ সংগতন | ইহঁতে প্রতিযোগিতাবিহীন বজাৰ দখল কৰি অধিক মুনাফ) 
_ অৰ্জন কবাৰ কাৰণে চেষ্টা কৰা দেখ যায় । 

(গ} সম্পূৰ্ণ একত্ৰিতকৰণে এক সীমিত সংখ্যাৰ শিল্প-বাণিজ্য 
গোটকহে সামৰি লৰ পাৰে। গতিকে ইহঁতৰ প্রসাৰণ সীমাবদ্ধ ৷ 
বহুসংখ্যক শিল্প গোটক লৈ কাটেল গঢ়ি উঠে । ইইঁতে স্বদেশৰ উপ্‌ৰিঙ 
বিদেশতে| সংগঠন সম্প্ৰস৷ৰণ কণখিব পাৰে । ৰ 

(ঘ) বিভিন্ন শিল্প-ব|ণিজ্য গোট বিশেষৰ মাজত হোৱা টী 
চুক্তিৰদ্বাৰা কা্টেল গঠন হয়। সন্মিলিত গোটবোৰৰ নিজা অ টো 
থাকি যয়। সম্পূৰ্ণ একত্ৰীকৰণৰ ক্ষেত্ৰত সাধাৰণ চুক্তিৰদ্বাৰ৷ ন 
এনে সংগঠনবিল৷ক কোম্পানী আইনদ্বাৰা পঞ্জীভুক্ত হে৷! ৰ ৰ 
( [0007]0[08160. 0007]])80]}%) ) | তনদ্বপৰি একত্ৰিত চি 
বিলাকৰ নিজ্া অস্তিত্ব নথাকে ৷ সিহঁতে ‘নতুন কোম্পানা ৰু 
পৰিণত হয় । 


(৪) “কাৰ্টেলৰ” সভ্যগোটবিলাকে ইচ্ছা কৰিলে কাটেলৰ লাভাসগৃণ 
পৰিত্যাগ কৰিব পাৰে । _কাৰ্টেলৰ বাহিৰতে৷ সিহঁতৰ নিজ৷ অৱস্থিতি- 


১৬ ৰ 


হল্ডিং লে | আৰু সম্পৃৰ্ণ একত্ৰীকৰণ ([}010718 €00}}80 
5, চয় 89003007। ৭001 [[010০ )$ হল্ডিং কোম্প।নীৰ চাৰ- 
ছিডিয়েৰী কোম্পানীবিলাকে নিজ নিজ অস্তিত্ব ব|হাল ৰাখে । হৃন্ডৰিং 
কোম্পানীয়ে অংশাধিকাৰবদ্ব৷ৰ ভোটদান ক্ষমত| লাভ কৰি সিহতৰ 
ওপৰত সিয়ন্ত্ৰণ বজাই ৰাখিব পাৰে ৷ হন্ডিং কোম্পানীয়ে পোনপটীয়া- 
ভাৱে চাৰছিডিয়েৰ্বীৰ কাম-কাজত হস্তক্ষেপ কবিব নোৱাৰে বৰং হিইঁতৰ 
পৰিচালকৰ জৰিয়তেহে নিয়ন্ত্ৰণ আৰোপ -কৰে। গতিকে হল্ডিং 
কোম্পানী আংশিক ব| স্থায়ী পৰ্ধ্য।৷য়ৰ একত্ৰিতকৰণ বাযৱস্থ| মাত্র। 
আনহাতে এমালগেমেচন বা মাৰ্জাৰৰ ক্ষেত্ৰত এক৷ধিক শিল্প ব্‌ 
বাণিজ্য গে1ট সম্পূৰ্ণভাৱে চামিল হৈ নিজ নিজ অস্তিত্ব হেকুৱাই পেলায়। 
যিহেতু সিহঁত এক গোটলৈ ৰূপান্তৰিত হয়। সিহতৰ ওপৰত আনৰ 
নিয়ন্ত্ৰণৰ প্ৰশ্ন নুঠে । 


এক 


২৪১৬ ব্যৱসায় সংগঠন 
থাকে । গতিকে ক৷টে'লবিলাক একান্ত অস্থায়ী আৰু অন্বিৰ (['6_ 
120780%. 8010. ॥01508016) সংগঠন ৷ সম্পূৰ্ণ একত্ৰিত সংগঠনবিল৷ক্র 
অধিক স্থিৰ আৰু স্থায়ী । কাৰণ ইয়।ত অন্তভুক্ত হোৱা (0007 
][01]1]186; 01]108) গো|টবে।ৰে নিজ নিজ সত্তা হেৰুৱাই এক নতুন-সন্তাত 
বিলীন হৈ একত্বত উপনীত হয় । গতিকে ইইত, ‘কাটেলৰ’ সভ্য আতৰি 
যোৱাৰ দৰে, আতৰি যোৱাৰ প্ৰশ্নই নুঠে । 


(চ) ‘কাটেল’ৰ উদ্দেশ্য হ’ল একচেটিয়| মুনাফা অৰ্জন কৰ 
€1707.0120]%. 12701); কিন্তু সভ্য গোটবেৰৰ সাংগঠনিক বা 


ব/বসায়িক উন্নয়নৰ প্রতি ‘কাৰ্টেল’ৰ কোন| লক্ষ্য নাথাকে; কিন্তু 


সম্পুণ একত্ৰীকৰণৰ ক্ষেত্ৰত কোম্প৷নীটোৱে নিজৰ উন্নয়নৰ কাৰণেই 
সকলে৷খিনি কৰি যায় ৷ 


(হ) মুন৷ফালোভী ‘কাৰ্টেল’বিলাকে অধিক মূল্য ধাৰ্য্য কৰি 
আ্ৰ'হিক্‌ক, শোষণ কৰে।' গ্ৰাহকৰ দৃষ্টিভংগী ইহঁতৰ প্ৰতিকৃলে ৷ 
কৃতিমভাৱে যোগান ব্যাহত কৰি বজাৰত কৃত্ৰিম অন|টন সৃূজ্য 
কৰি মূল্য বুদ্ধিৰবদ্বাৰ] গাহকক ব্যতিব্যস্ত কৰে । শিল্লজপাত 
অবাদিনিতি ৰ এনে ধ্বংসাত্মক ব্যৱস্থা ললে উৎপপিন ই | 
বিলাকেও ভুগিব লগাত পৰে। গপ্রতিযেোগিত|।ৰ বজাৰৰ লগত জৰিত 
হৈ থকাৰ কাৰণে সম্পূৰ্ণ একত্ৰিত সংগঠনবিল৷ক এনে দুদ্কাৰ্য্যৰপৰ, 
বিৰত থক! দেখা যায় । 


অন্যান্য একত্ৰিতকৰণ $ ওপৰত বৰ্ণন কৰাবিলাকৰ উপৰিও আৰু 
কিছুমান ধৰণৰ একতিত্‌ সংগঠন দেখা যায়। এইবিলাক গে 
পঢীয়াভাবে শিল্প কাৰ্য্যৰ লগত জড়িত নহয়, অথব। এইবিলাকে নিজাকৈ 
কোনো বাযৱসায়ো| নচলায়। ইহঁতক “সহজ একত্ৰিত সংগঠন 
"(31]]}]}2}126. /১১৪০০৷৪।100]) বেোল৷ হয় । “ব্যৱসায় সন্ভ৷” (][89 


শিল্পৰ একত্ৰীকৰণ ১৪৩ 


/$8800181101}), "ব|ণিজ্য পৰিষদ” ।("]18111})6[ 0[ ("0]][0]01['26), 
"কমী সংঘ" |][[806 []0}00}) আদিয়েই উল্লেখযোগ্য ৷ 

ব্যৱসায় মন্থ| (']['0806 &৪৪0013110101) 8 শিল্প প্ৰতিষ্ঠান অৰু 
বাণিজ্য প্ৰতিষ্ঠানবিলাকে উমৈহতীয়৷ স্বাৰ্থ ৰক্ষাৰ্থে সিহঁতৰ ভিতৰত 
সমন্বয় আৰু সহযে|গিত] বৃদ্ধিব অৰ্থে এনৈ সন্ধু! (/৪50018110]1) স্থাপন 


কৰে। এনে সন্থাই স|ধাৰণতে একেবিধ শিল্পকতে সামধি লয়। 
উদাতহ্বণ স্কৰূপে,-- 
[ক) অসম চাই-খেতিয়ক সন্থা (/১৪৯৫0ঙ। [63 ]21]8]][01"3 


॥॥8800181101]) 

৷) পূৰ্ব-ভাৰত কপ|হ সন্থা ([|285[ ]]1010} €701007] /%৪5০০18- 
000} ) 

(গ) বন্বে মিল মালিক সন্ধ৷ 
‘%১8001811011) 

(৭) কলিকত৷ ব্যৱসায় সন্থা (2810.৮08 [1806 /১১৪১০০৪101)) 

এনে সন্থাবোৰে সঘনে সভা পাতি মিলিত হৈ বিভিন্ন সমস্যা স‘্প-, 
আলোচন| কৰে । ত আৰু পৰিবহণ, 
বেঁচামাল, মূল্য অ৷দিক কেন্দ্র কৰি দেখা দিয়া স 
সমদ্ব|বি বিচাধ্য বিষয় । 

ব্যরস৷য় সন্থাৰ বৈশিষ্ট্যসমূহ 
(ক) বাক্তিগত ব্যৱসায়ী, অংশীদ।ৰী কাৰবাৰ ব| যৌথ 
অথব| নিগম এনে সস্থাৰ সভ্য হ’ব পাৰে । 

৷খ). ভাৰতত এনে সন্থা কোম্পনী আইন নাইব৷ 
অইনৰ আধাৰত পঞ্জীভুক্ত হ’ব পাৰে। 


([3০0101}08.৮. %]}|| (0 1] ০157 


অমিক চবৰকাৰবা নীতি, যাতায় ৰ 
মস্য/ই প্ৰধানকৈ এনে 


[০0005 ) 8 
কোম্পানী 


( 56018] 


‘ট্ৰেড ইউনিয়ন” 


(গণ) এনে সন্থাৰ উদ্দেশ্য “লাভ-ঘট।” নহয়; বৰং স্াসকলৰ 
‘ৰান্তিগত আৰু উমৈহতীয়া স্বাৰ্থ বক্ষ কৰ।হে । ৰ 


২৪৪ ব্যৱসায় সংগঠন { 


(ঘ) ‘সন্ভাব-ন৷মত’ কোনে| শিল্প-উংপাদন বা বেচা-কিন| কাৰবাৰ 


নচলে ৷ সন্থাই সভ্যসকলৰ উৎপাদন কাধখ্য বাঁ ব্যৱসায় সুচলভাৰে = 


চলোবৱাত সহায় কৰে । 


(ঙ) সভ্যসকলৰ ‘ভক্তি-মাচুল’ আৰু বৰঙণিয়েই সন্থাৰ উপাধনৰ _ 
‘কোন্পানী’ অইনৰ আধাবত স্থাপিত হলে সভ্যসকলে সন্থাৰ [| 


উৎস ৷ 
শূলধনৰ অংশ ক্লেয় কৰিব লাগিব । 


উদ্দেশ্য আৰু কাৰ্য্য পন্থ| ( 0])}605 01 '['[র06 /১৪৪০০]8[]003 


30 1]16]1' {00]]00}0118 ) ৪ 


উদ্দেশ্যসমূহ £ (ক) যি শিল্প ব| ব্যৱস৷য়ক লৈ এনে সন্ধ৷ গঠিত 


হয়, সেই শিল্প বা ব্যৱসায়ৰ উত্তবোভ্তৰ উন্নয়ন সাধনৰ কাবণে কাম কৰ, ৷} 


(খ) চৰকাৰ, শ্রমিক, শিল্পজগত আৰু জনসাধ৷ৰণৰ লগত সমৃদয়ত৷ 
স্থাপন কৰ, 

(গ) ৰাজ্যিক ব| কেন্দ্ৰীয় বিধান সভ| ব| সদনত আক অন্বান্ত 
স্থানীয় ৰাজহুৱ| অনুষ্ঠানত প্ৰতিনিধিত্ব কৰ, 

(ঘথ) শিল্প উন্নয়নৰ কাৰণে আ্তৰ্দেশীয় কমিটী বা দেশীয় কমিটিত 
পতিনিধিত্ব কৰ।, 

(৬) দেশীয় আন্তৰ্দেশীয় সভ|ত ( 0০০৮০০,০০৪ ) গৃহীত হোৱা 
শিল্প-বাণিজ্য সম্পৰ্কীয় সিদ্ধ|ত্তসমূহ কাৰ্য্যত পৰিণত কৰা, 

(চ) চৰকাৰে গ্রহণ ক্ৰা শিল্প-বাণিজ্য নীতিৰ প্রতি সজাগ থাকি 
যুক্তিযুক্ত মৃত৷মত দাঙি ধৰা, 

(ছ) সভাসকলৰ সমগ্যাথ প্রতি সজাগ থক| আৰু সেইবিলাক 
সমাধানৰ বিহাত বাৱস্থা গ্ৰহণ কৰা, 

কাৰ্য্যপন্থা! ( ঢ৷0৷001005) 
ক্ষেত্ৰত একে পদ্ধতি ( []]]1[01[] 3০০০1০][19 ) অৱলম্বন কৰে তাৰ প্র্ত্তি 
লক্ষ্য ৰখাৰ উপৰিও আৱবৱশ্যকায় দিহ্‌|-পৰামৰ্শও আগবঢ়ায় ৷ 


(ক) সভ্যসকলে য৷তে হিচাপৰ 


3 


শিল্পৰ একত্ৰাকৰণ ১৪ 
(থ] শিল্প-বাণিজ্য সম্পৰ্কীয় গৱেষণ। চলায় আৰু এই সম্পক 


ৰ 
য় 
তথা-পাতি যুগুত কৰি সভ্যসকলৰ ম৷!জত বিতৰণ কৰে, 
(গ) শিল্প-বাণিজ্যত যাতে অআঅন্যায়-দু্নীতি নাথাকে তাৰ প্রতি 
প্ৰচেষ্ী চলায়। সভ্যসকলৰ মাজ্তত অশুভ প্রৰতিযোগিত!ৰ বাধা দিয়ে । 
আভাগকলে যতে নৈতিক আদৰ্শবপৰা বিচলিত নহয় তাৰ কাৰণে চেন্ট 
কৰে। শিল্প বাণিজ্যৰ মানদণ্ড উন্নয়নৰ প্ৰতি লক্ষ্য ৰাখে । 
(৭) শিল্প-জগতত শাস্তি-শৃংখল৷ ৰক্ষাৰ্থে সমিতি অয়োজন কৰে । 
এনে সভাত বিভিন্ন শিল্প-প্ৰতিষ্ঠানৰ মাজত সোহাৰ্দ্য সৃ্টি হয় আৰু 
পাৰম্পৰিক চিন্ত৷ধাৰাৰ আদ৷ন-প্রৰদনৰ জৰিয়তে সিবিলাকৰ মাজত 
মধুৰ ব্যৱসায়িক সম্পৰ্ক স্থ'পিত হয়। এনে সভ৷ত দেশীয় তথ| আন্ত- 
দেশীয় অৰ্থনৈতিক প্ৰিস্থিতিৰে| অলোচন৷ কৰ হয় ৷ 
(৪). মূল্য, চৰকাবী নীতি, কৰ আৰু বজ।ৰৰ খা-খবৰ সংগ্ৰহ কৰি 
সভাসকলৱ মাজত বিতৱণ কৰে । বাৰসায়িক পত্ৰিক৷ ('[10806 
}[184120016). প্রকাশ কৰি এনেবিলাক খবৰ প্ৰচাৰৰদ্বাৰা! শিল্প"-পতি 
ব্যৱসায়ী তথ| সৰ্বস।ধ।ৰণৰ মাজত ব্যৱসায়িক জ্ঞান বিতৰণ কৰে ॥_ 
(চ) সভ্যসকলৰ সুবিধাৰ্থে বিজ্ঞাপন-প্ৰচাৰ, কিনা-বেচ। সি 
ৰ সমবায় ৷ শন "9 ত +", চে নলা হাটী সন্ত ৷ই 
[ছ) কোনে! সভ্যই ‘ৰণ্ডানি ৰাণিন্যাত প্ৰবেশ কাও নিলে 
তেনে সভাক আৱশ্যকীয় প্ৰমাণপত্ৰ ( 0০1৮0.10802.01[ 00181 1 _ 

(জ) সভ্যসকলৰ মাজত দেখ| দিয়া বিপদ নিল্পতি = ষ্া। 
ব)ৱ্বস্থ| গাত কৰে । 

(এ) সভ্যসকলৰ ‘প্ৰাপ্য অনাদায় ধন’ | 
কৰাত সহায় কৰে । 


90. 0001 ) সংগণ্৷্ 


বাণিজ্য-পবিধদ (00)30)0705 01 ৫01210101"06) ৪ 39% ৰি 


, ৰ 
সদ|গৰ বা ব্যৱসায়ীসকলৈ গঠন কৰে ৷ আঞ্চলিক বা নগৰ পগ্য।য়ব্পৰ। 


২ধ৪৬ ব্যৱসায় সংগঠন 


ৰা্তীয় পৰ্ধ্যায়লৈকে এনে পৰিষদ গঠিত হয়। যেনে--“যষোৰহটি 
বাণিজ্য পৰিষদ”, “উজনি অসম বাণিজ্য পৰিষদ”, “অসম বাদিছ্য 
পৰিষদ”, “ভাৰতীয় বাণিজ্য পৰিষদ”, ইত্য।দি পৰিষদে সদে) বাৱসায়ী 
গো টাৰ স্বাৰ্থ ৰক্ষাৰ্থে কাম কৰে । ভাৰত বা ইংলণ্ডত এনে পৰিষদ 
বৱসায়াসকলে স্বেচ্ছাই গঠন কৰে ( ০0]0}[8[) 018.7115811011) 
অৰু ৰাস্্বৰ লগত আইনগত কোনে সম্পৰ্ক নাথাকে।!; কিন্তু ফ্ৰাগনৰ 
বাণিজ্য পৰিষদত চৰকাৰী স্বাৰ্থও জড়িত থকাৰ নিয়ম৷ অৰ্থ|ং বাণিজ্য 
পৰিষদত চৰকাৰী মনে৷নীত প্ৰতিনিধি থাকিব লাগে । | 

বাণিজ্য পৰিষদ দেশৰ বাণিজ্য-মন্ত্ৰী দপ্তৰৰ লগত ওতঃপ্ৰোতভাবে 
জড়িত হৈ থাকে। চৰকাৰী বিভাগৰ লগত আলোচন কৰি স্থানীয় 
শজ্জাবৰ নোগ।ন আৰু ভ্ৰব্য মূল্য নিয়ন্তণতে। পশখিষদে দায়িত্ব সহকাৰে 
কাৰ্যযও শৰ ভাৰে গুৰুত্বপুৰ্ণ নিষ্ম্ায় ক্ষেত্ৰ গ্ৰ 
(ত) ৷ র্ যেনে £--পোতা্য়, বন্দৰৰ ডক্‌ 
ৰ যা ূ 416 11086 ) ইতা।দি। 

পৃথিৱীৰ ভিতৰত লগণ্ুন বাণিজ্য পৰিষদ ! [.0171001) ]]801]0010[ 
"601)006706 । এনে ধৰণৰ এক আদৰ্শ বাণিজ্য পৰিযদ। বহুমৃখী কাৰ্ধ্য- 
তালিকাৰ নমুনা অনুযায়ী “বাণিজ্য পৰিষদৰ বনৰধ্যক্ৰম এনে ধৰণৰ-- 

(১) কেনে অঞ্চলৰ, নগৰৰ ব।| দেশৰ বেপ৷ৰ-বাণিজা, যাতায়াত 
আৰু পৰথখিবহণ, উৎপাদন আৰু বিতৰণৰ বাৱস্থাৰ উন্নয়নৰ প্ৰতি লক্ষ্য 
ৰাখি যথাবিহিতভাবে কাম কৰি যেৱ। ; তত্‌পৰি ৰান্ধীয় ব|ণিজা সন্থ৷ই 
01. ০0}}1702106, 1,6, ]]]]18 1} ০]]8]]02৮ 
01.০01017121060 ) দেশৰ ৰপ্তানি আমদানিৰ পতিও দৃষ্টি ৰাখিব লাগে ৷ 
কলিকতা, বোম্বে আৰু লগুনৰ দৰে স্বানৰ ব৷ণিজ্য পৰিষদে নিজ নিজ 
বন্দৰ আৰু ইয়াৰ পশ্চাদভুমিৰ উৎপাদনসমূহৰ উন্নয়নৰ প্রতি দৃণ্টি ৰাখিত 
লাগে। তথুপৰি বন্দৰটোৰ ৰঞ্ডানি আমদানি কাৰ্ষ্যৰ লগত জড়িভ্‌ 


( ]খন0 [10110] 0:]]8171067 


। টী শো 
থকাৰ দৰে বৰ্তম।ন প্রথিৱীত এখন “আন্তজ।তিক বাণিজা পৰি 


শিল্পৰ একত্ৰাকবণ ১৪৭ 


অস্তান্ব বিষয়বিল।কৰ প্ৰতিও দুধ্ট ৰাখি অ৷ৱশ্যক অনুষ।য়ী বিহীাত ব্যৱস্থা 
লব লাগে। 

(১) বাণিজ্য-পৰিষদে শিল্প-ব|ণিজ্য জগতৰ অং'ৱশ্যকীয় তথ্য-পাতি, 
পৰিমংখ্যাদি সংগ্ৰহ অৰু সংৰক্ষণ কবিব ল।গে। 

(৩) চৰকাৰে গ্রহণ কৰ| শিল্প-বাণিজ্য নীতি সম্পৰ্কে 
পৰিষদে আৱশ্যক বুজি ম|।ত মাতিব ল।গে । 

৪) শিল্প বাণিজ্য ক্ষেত্ৰত সৃষ্টি হোৱ! থি কে।নে৷ বিবাদ নিষ্পত্তিৰ 
কাৱণে ব|ণিজ্ঞা পৰিষদে মধ্যস্থত| কৰিব ল!গে । 

(৫) শিল্প-বাণিজ্যৰ পৰিস্থিতি সম্পৰ্কে সময়ত চৰকাৰক সকিয়াই 
দিয়ে। ভাৰতত পশ্চিমীয়। ব্যৱসায়ীসকলেই প্রথমে ব।ণিজা পৰিষদ 
স্থাপনত আগ ভাগ লৈছিল। বহুদিন ধৰি এওঁলোকৰ নেতৃত্ব আৰু 
্রাধান্ততে ব!ণিজ্য পৰিষদবোৰ চলি আছিল যদিও পিছলৈ ভাৰতীয়- 
বাৱমায়ীসকলেও এনে পখিষদৰ গুৰুত্ল বুজি নিজৰ প্রভাৱ বিস্তৰ কৰি- 
বলৈ যত্তপৰ হয়। অআজিক৷লি অ৷ম৷ৰ দেশত বাণিজ্য পৰিষদৰ জগ" 
প্ৰিয়ত৷ মন কথ্বিলগীয়। ৷ প্ৰত্যেকখন নগৰ, শিল্প-বাণিজ্য-কেন্দ্ৰ, বন্দ* 
অ|দিত্‌ “বর|ণিজ্য-পৰিষদ” গঢ়ি উঠিছে | দেশৰ ৰাজনৈতিক নীৰ 
ধৰি অন্যাঁণ্যা গুৰুত্বপূৰ্ণ ক্ষেত্ৰত পৰিষদবিলাকৰ প্ৰতিনিধিত্ব ১৮৬ 
লগীয়া। ধনী ব্যৱসাত্লীৰ লীলা ক্ষেত্ৰ স্বৰূপ এই পথিযিদবোৰৰ বা 


তাস্ম্পি 


বা।ণজ; 


| - কঃচ্ৰি পএইণ ব’| 
নৈতিক প্রভাৱ অতি গুৰুত্বপূৰ্ণ । দেশৰ শিল্প-বাণিজ্য নীতি গ্ৰহ '_ 

| পৰিবৰ্তনৰ ক্ষেত্ৰত কেন্্ৰীয় বা ৰাজ্যিক চৰক।ৰে ব৷ণিজ৷ পৰিষ 

৷ মতমিতত গুৰুত্ব আৰোপ কৰাও দেখা যায় । 


আন্তৰ্জাতিক ৰ।ণিজ্য পৰিষদ ঃ--প্রত্যেক দেশতে বাণিজ; সন্ত 
ষদে৷” 


( ][[][07118]0718] "]}8001})61' 0{ ০০110}[0761266 ) অআঅছে। (শগেল- 


জিয়াম, ইটালী, অ|মেৰিক। যুক্তৰান্টৰ, গ্রেট্‌ং ৰূটেইন আৰু ফ্ৰান্পৰ 


২৪৮ ব্যৱসায় সংগঠন শিল্পৰ একত্ৰাকবণ ২৪৯ 


বাৱসায়ীৰ উদগণিত ১৯২০ চনত এই বিশ্ব-বা|ণিজ্য-পৰিষদখন গছ সভা সংখা| প্রায় ২১০০ ৷ খাদ্য-শসম্য উৎপাদক, লো-তাখা, জুইশলা, 


হয়। এই পৰিষদৰ ঘাই উদ্দেশ্যসমূহ হল ৎ বীম, (বংক, বোৱ|-কটা, কপাহ, বুলিয়ন ( 301]101} ) অআঅ৷দিৰ প্ৰতি- 
(ক) বিশ্বৰ দেশ সমূহৰ মাজত বন্ধুত্বপূৰ্ণ ব|ণিজ্যিক সম্পর্ক গল্পগ- নিধিৰ কৱ| প্রায় ১২৫ খন বাণিজ্য-সন্ভা এই পৰিষদত অন্ত্ভুত্ত' হৈছে । 
৷ [| দ্বেশবলব ন্যাস (]70[[{ "[[08[ 0[ ]301]]]00.)' /। ভাৰতীয় কেন্ৰীয় 
(খ৷) বিশ্বৰ বাণিজ্যৰ ক্ৰমবিকাশত হ|ত উজনি দিয়|৷ ৷ - কপাহ কমিটী, ৰেলৰ নিধিখ উপদেগ্য। কমিটী [কোব [২36 /%৭৮- 

[গ) শুল্কৰ প্রয়ে।গৰদ্বাৰা সৃধ্টি কৰ৷ ‘বাণিজ্য-বাধা’ৰ সমস্যা মন্দে [ ১00 00000110006 ) ইত্যাদি দেশৰ গুৰুত্বপূৰ্ণ অনুষ্ঠানবিল৷কত এই 
আলোচন৷ কৰা তথ| এনে ‘বাধা’ দুৰীকৰণ সম্ভৱ কৰি তোল| ৷ _ শবিষদে গুৰুত্বপূৰ্ণ প্রতিমিধিত্ব লাভ কবিছে। পৰিষদে প্রকাশ কৰ 


৮2) উল্লৌখ- 


-ভুঁ 


হ্শ " সন ৰ “7 ) ৰ 
ৰিষদৰ পৰিচালন কাৰ; এখন কাউন্সিলৰ ওপৰত ন্াস্ত হয় ৷ পঙ্ডিকাখন (]0000181 0} ]]}01811-%12170]1811[5 ০7181) 
।ৱশ্যকীয় প্রমাণ পাও 


বিতি লঙ্তিড়ি ডু টী র 
ৰ পেশৰ প্রতিনিধিৰে এই কাউন্সিল গঠিত হয়। ইয়াৰ প্রধঃ _ঘোগ৷ বাণিজ্যিক-আলোচনী ৷ ৰপ্তানি কাৰকক অ শী 
ৰ জনে কাউন্সিলৰ নিৰ্দেশ মতৈ কাৰ্য্য সম্প|দন কৰে। পৰিষ্ং। | (00100806 ০{ 011810} ) দিবলৈ এই প 


বিষদে চব্‌কা কবৰ ত 
এজল সভ পতি আৰৰ 7: | কৰি 
| |"; ৮) ডি} কায়ানিৰ্বাহতক সভাও থাকে৷ পথিমদৰ রপ্ভড কাৰছে। 


]€7.30101) 
ঘাই কাৰ্য্যালয় পেৰিছ নগৰত অৱস্থিত । (২) ভাৰতৰ শিল্প-ব|ণিজ্য পৰি ধদৰ সংগঠন ( চ'609০87 


লিপ্ম পৰিষদৰ তান । অংগনস্বৰূপ ৰায় {] [}]{]0|[51] % ) র 


জন্সিলৰ লগত যোগসনত্ৰ কণ্টিবোৰে পৰিষদৰ কই 0[]}}}}}}} (8100৮ 01 (70]]}}}6106 ৪71 বননিজ্যৰ এই- 
সমস্যাসমূহ ঢ় ৰ "1 নিজ নিজ দেশৰ নানা শিলপৰাদিতৰ | সন ১৯২৬ চনত স্থাপিত হয়। ভাৰতৰ ৰহণ ন বিনিয়োগ, 

় ৭ বেণকত পেছ কৰি [ৰ 7, ভললল্নিদিনবেটী”কিন্যাঃি৷ <= __ 
_ক্লৰব লাগে। পৰিষদৰ পৰি- || বন কেজীয় সংগঠন। দেশৰ ৮) "]ট তামদানি বাণিজ্য উন্নয়ন 


|লন৷ত এখন ‘চালিছি-স্।৷ 
চ লিছি-আদালত আছে (0"001001{ %ো[}01[[801||0]];; 


এই আদালতে সভ্য ৰা্টবে যাতায়ত অৰু পৰিবহণ তথা ৰপ্ডানি আৰ ৰণ কৰিনঅ।বিছে। 
ই বাস্তুবোৰৰ ব্যৱসায়ী শিল্পপতিসকলৰ ব্যৱমাঃ 


কত্বপূৰ্ণ ভুমিকা গ্ৰ 
প্ৰতি এই সংগঠনে সুদীৰ্ঘ কাল মুৰি গুণত ৰণ 


সম্পর্কীয় নান| বিব|্দ আদিৰ ন্যাযি = "কেক্রিত সংগত 
খিন্যাগ্লিক তদন্ত কৰি মীমাঃহ ন ! | ব্ৰসায় পখৰিষদ এই ১পসহগাঠনৰ 
ত্ত কাৰ মাম৷ংসা| কৰে। বিহ্ব দেশৰ প্ৰায় ১২০ খন বগ সন্থম।ও এই সংগিণ 
পৰিষদৰ ভাৰতী বাণিজ্যস৷ 


প্ৰধা1ন প্রধান ব্যৱস!য় ৰ 


কত্দীয় শিল্প উপদেখ্য] 
সংগঠনৰ তৰফণব- 


য় ৰান্টীয় কমিটীখন ১৯২৮ চনত স্থাপন কৰ হৃয়। তগৰি প্ৰায় ২১৫ খন আমদানি 

ব বিশিষ্ট ‘বাণিজ্য-সন্থ|’ আৰু ‘ৰাণিজ্য পৰিষদ’ খনচে। সংযোগী সভা ( ১১০০৷৫৮০ | য়টী, 

ৰেকৰ চমু আলোচনা ঃ টপদেফ্ষী সন্া। মূলধন ঘোষণ| উপদেফ্ট৷ কমিটা, 
1তাৰহীয ত তিতি > ০ গচনৰ প্রতিনিধিত্ব উল্লেখযোগ্য 

(১) ভাৰতীয় সদাগব-পৰিষদ ([00137 [০1180 (0900) 0]1|| এ সাদিত এই নু ই ( ]7010]]8]}{|); [২০%10%%খ ) 

১৯০৭ চনতে এই পৰিষদ স্থাপিত হয়। সভ্য শিল্পপতি-ব্যৱসায়ীসকল ৰ ‘আলোচনী খনত দেশৰ তথ্য বিদেশৰ অথনে[তৱ৷ 


মাজত গাঢ় সম্পৰ্ক গঢ়ি তোলাৰ উপৰিও শিল্প বাণিজ্য সম্পৰ্কীয় কাতি আঁৰ বাণিজ্যিক বিকাশ আৰু উন্নয়ন সম্পৰ্কীয় আলে|চ৮ন।, প্রৱন্ধ অ৷ন 
কৰী শিক্ষা পসাৰতো এই পৰিষদৰ বৰঙণি উল্লেখযোগ্য । পৰিষদৰ গৰিসংখ্যা| আদি প্রচাৰিত হয়। ৷ 


ভাবত 


২৫০ ব্যৱসায় সংগঠন শিল্পৰ একত্ৰীকৰণ ১৫৬ 


(৩) “বন্ধে বাণিজ্য শৰিমদ” 8৪ ১৮০৩ চনতে স্থাপিত হোঁৱা সন্মিলনত এই একত্রিত ! ]]{|01.8160) বয়াণিজ্াৰ সন্থাখনি গঠিত হৃয় 
“বন্বে বাণিজ্য পৰিষদ” ( 3011]}}280% ৮. ("]}81]}8061' 0|[ 00]]}]])[0 |; 
দেশৰ ভিতৰতে এখন সৰ্বপ্ৰধান বাণিজ্য পৰিষদ । পশ্চিম আক মহা 
ভাৰতৰ বাণিজ্য ক্ষেত্ৰত এই পৰিষদৰ ভূমিক গুৰুত্বপূর্ণ। ভাৰতৰ 
সদাগৰ পৰিষদৰ তুলন।ত এই পৰিষদৰ সভ্য সংখ্যা কম হলেওগ্রায় 
৫৫০ সংখাক সভ্য যুক্ত এই পৰিষদৰ প্রভাৱ নুই কৰিব নোৱাৰি। 

বস্ত্ৰে অঞ্চলৰ প্ৰায়বিলাক শিল্প ব|ণিজই ইয়।ৰ সভ্য। তাৰ ভিতৰত 
কপাহ, বোৱা-কটা৷, আভিযান্ত্ৰিক, ৰাসায়নিক, তেল, বেংক, বীৰ | 
আদি উল্লেখযোগ্য ৷ ইয়াৰে শতকৰ৷ ৫০ ভাগেই বিদেশী স্বাৰথজহিঃ 
কোম্পানী বা অংশীদাৰী ক৷ৰব|ৰ । | 

“বোস্বে বন্দৰ ন্যাস”, 


৬২৯২০ চনত। ইয়াৰ প্ৰধান কাধ্যপন্থাবেোৰ হ'ল 
(ক) ব্যৱসায় সম্পরকীয় সমস্য।| আৰু চৰকা।ন৷ নীতি 
পধ্যালোচিনাৰ কাৰণে বাধিক সন্মিলন অনুষ্ঠিত কৰ।, 

(খ) বিত্ত, আইন, পৰিবহণ, শুক্ষ, ৰস্ত৷নি-আ৷মদানি সম্পৰ্কে সৃষ্টি 
হোৰি| বিবিধ সমস্থ| সম[ধানৰ কাৰণে প্ৰচেণ্ট। চলোৱু।, 

(গ|} সভ্যসন্থাবিলাকৰ হৈ চৰক।ৰৰ লগত যোগসূত্ৰ স্বপন কৰা, 
( [তৰ কৃষি গবেষণ| সন্থা, (1.2.৯%.1২, ) কেন্দ্রায় তেলৰ 
টী কমিটা (06101 01} ১০০০5 (0}]][[]|([[20 1), 


অ৷!দিৰ 


‘কন্বীয় ধপাত 
ধপাত কমিটী' (0'61000031 10080০0 0"080]7|00(০6 ) ইত;।। দি সবঁ- 
“ভাৰতীয় ম।নদণ্ড প্রতিষ্ঠান” (]}}0|৷৷৷ ভাৰতীয় সন্থ|বিল৷কত প্রতিনিধিত্ব কৰা | 
51[0ন80]ন310 ]1151100116) আদিত এই পশখিষদে প্ৰতিনিধিত্ব কৰে ৷ 

বস্বে ক৷ৰখান| মালিক সন্থ। ( [$070]})3) খ]}]]] 0))]]08" 
/৮৪001340]0]1 ) 5 


|) সদৌ ভাৰত উংপানক সংন্থ। (%৮]] ]0]10 সি] [৪৫৬- 
[005 01'0801]9801011 ) ৪ 


৮৭৫ চনতে স্থাপন হোৱা দেশৰ এখন অন্তত 
গুৰুত্ৰপূৰ্ণ এই বাণ্জ্যি-সম্বাই নিম্নে] 


(ক) সূতা আৰু ক| 
(খ) সময়ে স 


ড্ৰ. 
দম 


এইখন এধন সৰ্বভাৰতীয় পৰ্যায়ৰ 
সগঠন। দেশৱ শিল্প।ায়নৰ গতি ক্ষিপ কৰি তেল৷ৰ প্ৰতি এই সন্ধ৷ই 
গ্রচেফ|কবে । উৎপাদনৱ মানদণ্ড উন্নয়নৰ ক।ৰণৈ উংপ।দফ সকলক 
[ দিহা-পৰামর্শ দিয়ে। দেশৰ সম্ভৱপৰ সমূহ কেঁচ৷মালৰ পূৰ্ণ ব্যৱহাৰ 
গয় সভ্যসকলে প্রস্থুত কৰ সূতা আৰু ক৷পোৰৰ । কৰাৰ প্রতি মনোনিবেশ কৰে । বাধখিক সভা আৰু আলোচন৷ চক্ৰ 
মূল্যসুচী প্ৰকাশ কৰে । । | এ ) আদি অনুষ্ঠিত কৰি শিল্প-সম্পৰ্কীয় বিবিধ সমস্যা 
আলোচন| কৰাৰ দিহ| কৰা এই একত্ৰিত সংগঠনটে।ৰ মুখ্য কাম ৷ 


ক্তু কাৰ্যসমূহ সম্পাদন কৰে। 
পোৰ উৎপাদনৰ পৰিসংখ্যা প্ৰস্তুত কৰে। 


(গ) সভ্যসকলৰ বিবাদ নিষ্পত্তিৰ কাৰণে মধ্যস্থত৷ কৰে ৷ 


(ঘ) ভ|গৰতৰ কপাহ শিল্পৰ প্ৰগতিৰ খতিগয্নলান দাঙি ধৰি বহন, দক্ষিণ ভাৰত ৰাণিজ্য মন্থ। ( 50701} [000]}}; ("]}ন8000})610' 0{ 
একোটা প্ৰতিবেদন প্ৰচাৰ কৰে । 10070000106 ) } পুৰ ভৰিত কপাহ সন্ধ| ( [8315 ][010]8 ("00001 
“বন্বে বন্দৰ ন্যাস্‌:” আৰু “কেন্দ্রৰায় কপাহু কয়িটীালৈ৷৷ ১১১০০৷৪৷)0৷ ৷, মহ|ৰান্ত্ৰ বাণিজ্য সন্ধ। ( [3 ]191'3500৮28 "])931111}2621" 
বছৰি প্ৰতিনিধি পঠিয়ায় ৷ 


(৬) 


0[1000016006 ) আদিও দেশৰ উল্লেখযে।গ্য অনুষ্ঠান । 
(৫) ভাবতৰ সন্মিলিত বাণিজ্য সন্থ। (/&5৪০০1৪%৮০0 0180); 


তদুপৰি বিদেশী ৰাস্্বৰ লগতো অমাৰ দেশত আৰন্তৰ্জ৷তিক ব৷ণশিজ্ায 
01 (.0]]]}}] 2০ 01 ]]1[]]3 ) 8 ভৰতৰ কিছু সংখ্যক বাণিজ্য সন্ধ ৰ৷ 


সন্ভ| গঠিত হৈছে । ‘ভাৰত জাৰ্মান বাণিজ্য সন্থা’ ( []70০0-0211]]807 


ন শিল্পৰ একত্ৰী কবণ 
১৫৩৬ ব্যৱনায় সংগঠন 


০ 


_ সধন আদি উদ্দেশ্যে সংঘবদ্ধভালবে 


‘পক্নী ৰঞ্জী মংঘবিলাকে দেশৰ ৰাজনীতি চক্ৰতে৷ প্রভ।ৱ বি 
_কৰ|দেখা যায়। 


1807.621 01 1 02900}0161[06 ), “ভাৰত মাকিন মৃক্তৰাস্ত্ৰ বাণিজ্য সম্বা” । 
(][000-[01.9./%%, 0"]18111621" 01[ €"017}0)2006 ) ইত্যাদি এই ক্ষে্রত 
ডল্লেখযোগ্য ৷ এনেবিলাক সন্থাই দুই দেশৰ মাজত ব্রব 


উন্নয়ন আৰু বাণিজ্যিক সম্পৰ্ক গঢ়ি তোলাৰ পুতি লক্ষ্য ৰাখি কাম 


ধঁৱিলাকৰ উপৰিও = শিল [নুষ্ঠান বা বাৱসায়ীসকলৰ 
কৰি যায়। 


| ঢ়; বুঙাবুদ্ৰিৰ ভিত্তিত ত, সাধাৰণ চুক্তি সম্পন্ন হেৱ৷ 
অমিক সংঘ (']'[3062 []}}01। ) 3 শিল্প জগতত শঅমিক বা কম।)- 
সকলৰ ভূমিক৷ গুৰুত্বপূৰ্ণ ৷ শিল্প কেন্দ্ৰত নিজৰ স্বাৰ্থ ৰক্ষাৰ্থে কম 
বনুৱাসকলে যি সংঘ গঠন কৰি লয় তাকে কমমী বা শ্রমিক স্ব [[{[ [সহিয়া 

টী: |] ডু বয় 

"প্[ 348. []8; ‘ ভাৰত্ৱৰ্ য়োগকাৰী ; 
টি চা | বিত ভাৰতধৰত ৰ “ভাৰত [|| অঠ্তাঁদ্য বাৱস|ত্নিক কথা| আদি ধাৰ্ধখ্য কৰি লোৱ| হয় । উদা- 

]]] ‘এ = ডু 
আঅমিক সংঘ আইন” [ৰ [089০ 0700101.5" ১০৮) মতে “কম | কিন।ন উংপন্ন কৰিব আদি বিষয়বিলাক চুক্তিৰদ্ধ৷ব। গঠিত হোধ৷ 
আৰু নিয়ে।গক৷ ৰা, কৰ্মীসকলৰ মজত, অআঅ|ন্রু নিয়োগকাৰাসকল ৰ নন (8 

ূ } | একতিত সংগঠন অদ্থায় । (ধিহেত্ এই চৃক্তিবিলাকৰ ক্ষেত্ৰত কোনে! 

মাজৰ সম্পৰ্ক নিয়ন্ত্ৰণৰ উন্দেশ্যে অথবা, যি কোনে! ব্যৱসায় কব 


'_] আইন কানুন'লৈ লক্ষ্য ৰথ 
বাগিল্য পৰিক্ৰমাত বাধ্যত আৰেপ কবৰ্বিৰ উল্দেশ্যে গঠিত হোৱ| ৰ 4; 


্‌ [ এশ্ৰিমেণ্‌? 
একত্ৰিত সংগ্রঠনেই কৰমা ব। আঅমিক সংঘ। (][[806 []0|01018; ২| 
॥০017101 128.010] 10012 


1 [0৮ [16 [20100952 0{ [680[0[00037 
1]16. 16180[10]}9 ॥ণ টু 


ব্যৱস্থাও নাথাকে । 
[ৰ 1 মা ষট 


[ক] এাহকক বাকী দিয়াব ভিত্তি, 


এই বিলাকক ‘ইন্ফৰমেল 

]]][0[0]8] /*৪16০1021]1{) বোলা হয় । 

ভাৰতত একত্ৰিতকবণ ( 0"0111}1}7[010011 }[} ][[]00}]8 ) ৪ প্রথম 
_[ মই ত নত এক ০ ন নাছিল বুলি কবৰ 

"চা? স0110]61), 08110. 611]}0[0%6215, ৷ হদ [তহঁত একত্ৰিতকৰণ 7৯% তত শিল্প-বাণিজ্য 

[)2[%;% 26]] ছ0[101017। 8108 81205 টিত পাৰি৷ বুটছ অমোলত বযিনিলাক সংগঠত্জনে ভাৰতত শিল্প- 

ণ ৰছৰ। ত; ৰ লা সৃৰি্ধ|ই গহণ 

98)21956705, ০৮. 108. 1000209188 168 ট্লাইছিল সেইবিলাকে একচেটিয়া সংগঠনৰ সকলো সু নি 

€0701110]718 011 1]12 ০০01100020 01 ৪1} 10802 01 }0008|[283"%। কৰিছিন। ফলত একত্ৰিত সংগঠন গঠন কৰ [ৰ আৱৰাক হোৰ যা 

এন সুত্ৰানুস।ৰে ভাৰতত উৎপাদক নমিয়ে।গক৷।বীসকলেও একত্ৰিত 


| ত্পধি ভাৰতত বযৱসায় চলোৱ| “মেনেজিং এজেক্সী”বিলাকৰ বত- 
ণু ক্ৰ[পাতী ৰদ ৷ ঢ় লা এ 1 ত 
এনে সংগঠন পাতে। ভোৰতীয় মৰাপাট কাৰথানা সম্বা। []]};; 1নতে| একত্রিতকৰণ সম্ভৱ হোৱা নাছিল। 
1006 %11|]5 ১৪৪০০18100} ) । এই অর্থত এখন “নিয়েগকাৰী” ৰ 
উৎপাদকৰ সংঘ ('][1'802 [0001.01 দন] [10 ৮6215 ) | 


কমসংঘবেৰে মজুৰি বৃদ্ধি, আঅন্বা[ন্বা অসুবিধ| বুদ্ধি, নিয়ে 


খ্০[95 ৪810 


কাৰণ, “এজ্ৰ; য়ুল’ 

| | /)070% )016 & 00, ) নামৰ ৰৃহৎ মেনেজিং এজেন্সী কোম্পানী- 

৷ টোৱে । [8118.811 /%১৮০]৷০৩% ) ১১টা মৰাপাটৰ কাৰখান৷, ১৪ খন 
চাৰ বাগিছা, ১০টা] কয়ল|-কে৷ম্পানী, এট চেনি-কল, ৯টা অন্যান্য শিল্প 


১৫৪ ব্যৱনায় সংগঠন | শিল্পৰ একত্ৰীকবণ ৫ 
পৰিচালন৷ কৰিছিল ৷ টাটা ছন্স-: ("1808 ৪901]5 ].[0].) নানৰ ৷ হন্ত্রিং কোম্পানী ( [010]06. 0"000])30% ) 8 ভৰতত তণ্ডি: 
কোম্পানীয়েও সেইদৰে ভালেমান কপাহ-কল, লো-তীখ| কাৰ্যানা_ _ ধক্সাপ্পাণী আৰু মেনেজিং এজেন্সী বিল৷কক সুকীয়াকৈ দেখুৱা সহজ 
অভিযান্ত্ৰিক শিল্প, ৰাস।সনিক শিল্প ইত্যাদি পখ্চি!লন৷ কৰে। | গপয়। তথাপি কয়লাখনি শিল, চিমেণ্ট শিল্প, চ!হ, কপাহ, নত্যাদি 


তথাপি দ্বিতীয় মহ৷সমবৰ দৰে অ|গৰ দুই দশকৰপৰা দুই এটা 
শিল্পও ‘কাটে ল| 


একত্ৰিত সংগতনে গা-কৰি উঠা দেখা যায়। 
{ 50231 5%৮]101281০ ) গশন হেৱাকে বৰি অগ্যান্যা ক্ষেত্ৰতো, কম্টিনিছি৷ 


অব: ইণ্টাৰেষ্ট, হল্ডিং কোম্পানী, এমালগেমেচন আৰু মাৰ্জাৰ পাত্ৰ মজাৰ জাতীয় সংগঠনে গঢ় লয়। ভাৰত 


একত্ৰিত সংগণ্তন গঢ়ি উঠিবলৈ ধৰে । 


পুল আৰু কাঢেঁল (10015 গএ ৷] 0310615 ) 8 
“ট্ৰেড, ইউনিয়ন” স্বৰূপে পৰিভূত হোৱ ‘ভাৰতীয় মৰাপাট-কল > 
টোক উৎপাদন স্থল, ক৷টে‘ল বা ‘উৎপাদক সন্ত। বুলিব পাৰি। 
এই সন্থাই সভ্য মিলবোৰৰ উৎপাদন নিয়ন্ত্ৰণ কৰাৰ উপৰিও কেল্ৰীয়ভ৷ 
মৰাপটৰ বস্তুৰ বিতৰণ নিয়ন্ৰণ কৰে । 
সম্পূৰ্ণ জাতীয় একত্ৰিত সং 
স্থাপিত তোৱা ভাৰতীয় চিমেণ্ট উৎপাদক 
]]8]101[8.0[00101"53. /*39800181101 ) চিমেণ্ট 


উৎপাদক ‘পুল’ 
পৰিগণিত । ১৯৩০ চনত হেোৱ।| 


ভাৰতৰ চিমেণ্ট বেচা|-কিন কোম্পান 

( 2610.676 | ৭01201171 8; 20127] ০0{ ]1]919, ) চিমেণ্ট উংপ৷দক্র 

সকলৰ চিমেণ্ট বিক্ৰণাৰ কাৰণে গণিত হোৱ ‘বাটে ল’ ব্বূপে পৰিগণিত 
ভাৰতৰ চেনি শিল্পত ‘ভ|টিকেল’ ( "20108]1 ৫০০)00011]]81101]] 


খ০000081,17106818007 ) পৰ্য।য়ৰ একতিতকৰণ মন কৰিবলগীয়" 


এনে সংগঠনে (চনি উৎপ।দন আৰু কুঁহিয়াৰ উৎপাদন উভয়কে মা: 
লৈছে । 

ইয়।ৰ উপৰিও কাগজ-শিল্প, কেৰ৷।চিন তেল বিতৰণ ইত্যাদিক্ষেত্জ 
.পূল সংগঠন ব। কাটেল পৰ্ষয।য়ৰ সংগঠন গঢ়ি উঠ| দেখ| গৈছে। 


স্যা 
॥ || 


১৮৮৬ চনতে | 


চিমেণ্ট শিল্পত কাটেজ| 
গণতন ১৯২০ চনতে আৰম্ভ হয় । ১১২০ চন৷ 


সন্থা ( [10181] 2৮5 


নে| উল্লেখযাগ্য বিশালত| ল৷ভ কৰিছিল। 


শিল্প ক্ষেত্ৰ হণ্ডিং কোম্পা নীবদ্ধ৷ৰা একত্ৰিত সংগঠন গঢ়ি উঠিছে । 


এয্নলগেমেচন আৰু মাৰ্জাৰ (ও 31013101011 310] *'] 61263") 
সমান্তৰাল ব| ভাটিকেল একত্ৰিতকৰণৰ জনিয়তে ৷ 


ৰ 
ফৰ 


এম।লগেমেচন ব| 
ত (মেনেজিং এজেণ্টবিলাকৰ 
অভ্ৰ ফলত এনে সংগঠনৰ প্রসাৰত! বৰ বেছি নহয় । ১৯২০ চনত 
কেইটামান কপাহ, উল, চামৰ| অৰু আভিযান্ত্ৰিক । ক৷ণপুৰ উল 
ক্ষৰথান), কাণপুৰ কপাহ কাৰখ|ন।, উত্তৰ-পূব টেলেৰি কোনম্প।না, নিউ 
এগৰটন উন্ন ক।ৰখান|, কুপাৰ এলেন কোম্পানী, এম্পায়াৰ ইঞ্জি- 
_ নীয়াৰিং কোম্পানী ) শিল্পক সামৰি লৈ 
৷]}[[[|;]] [[0013 ০01[]20[811011 ) স্থ।পন তেছিল । 
ভৰতত এমালগেমেচনৰ প্ৰথম পদক্ষেপ । অন্যহাতে এই নিগমে “হণ্ডিং 
কোন্পানী’ৰূপে কিছুমান চাবছিডিয়েৰি কোম্পানীৰ ওপৰতো নিয়ন্ত্ৰণ 
বহিল ৰাখিছিল। দ্বিতীয় মহাসমৰৰ কালছোৱাত এই বৃহৎ নিগমটে।ৱে 
১৯৩৭ চনত গঠিত হোৱা 


“বুঢট়িছ-ভাৰত নিগনটো” 
এয়েই হয়তে৷ 


এছ'ছিয়েটেডি চিমেণ্ট কে৷ল্পানী’টে] এক ৰূহ্‌ৎ পধ্য৷য়ৰ এমা লগেমেচন । 
এই কোম্প।নী কার্য্যতঃ হৃন্ডিং কোম্পানী হলেও এই কোন্পানাটে৷ৱে 
_সল্পৃণ একতীকৰণ (€0001)]600 ০০180110101071) সম্ভৱ কৰি তোলাত 
আমি ইয়াক 'এমালগেমেচন’ ব্‌ অন্তভু 


কৰিছে| । ১৯৫২ চনত 


7 ১্ইথিয়ান ক'মঅপাবেটিভ নেভিগেচন এণ্ড টী কো”, আঅ৷ৰু “ৰতুগড় 


কিিম্‌ নেভিযেচন্‌ কোং” হট বন্ধে ফ্টিম্‌ নেভিগেচন্‌ কোম্পানীৰ লগত 
[8 [{) ])হয়। ১৯৫৩ চনত দেশৰ ভালে কেইট। কোম্প।নী 


গু ২ এণ্ড ফিল, কোম্পানীৰ (], 1, & ৪, 0০1.198. ) হয়,। 


শশঁি ৰ = ', কম স 
য়ে | ফ্‌% []) ঠে ভাটা জা = এ)  ভ্ঠ | স্ 


ত 


সেইদৰে বর্তমান আমাৰ চৰকাৰী পক্ষৰ তেল শোধনাগাৰবিলাক ু | 
ক ৰ, ৰ নি : এচ চু লি এৰি ৩ > ”্গ [7[) 
(আদিতে ইণ্ডিয়ান ৰিফাইনেৰীজ লিমিটেডে পৰিচালনা কৰিছিল৷ _ ন ় 
= ইণ্ডিয়|-অয়ল কৰপ’বেচন্‌ নমৰ চৰক৷!ৰী নিগমৰ লগত মিলিত হৈছে৷ ত ০০ জী =% ॥& 
কমিউনিটি অব, ইণ্টাৰেষ্ট-'চ. ( 0"00000011{) 01 ][[00698) 2 
এইবিধ আমাৰ দেশত বিশেষভাবে জনপ্ৰিয় একত্ৰিতকৰণ ব্যৱস্থা ৷_ চি 9 ৩ ৮তঢে <_, 
প্ৰধানতঃ মেনেজিং এজেন্সী, বিভীয় আন্দ প্ৰশ!সনীয় সমন্বয়ৰ জৰিয়তে না ই 
“কমিউনিটি অব_ ইণ্টাৰেল্ক” গঠিত হে৷ৱা দেখা গৈছে ৷ তলৰ তালিকাত _ 1 ৰ ডে ৰ 
পৃষ্ুলে চ্‌ ই ৰা = ঢ ৰু ৰ ৰ 
ভাৰতৰ “কমিউনিটি অব_ ইণ্টাৰেণ্ট” সম্পৰ্কে কিছু দিয়া হ’ল? ৰ (2 ' 
- ত =, চু 9 ন 
‘কমিউনিটি অব্‌ ইণ্টাৰেষ্ট’ গঠন কৰ এই ব্যৱসায় গোঠীবোন ঢ় ডি ৷ | 
ঘাইকৈ “ইণ্ট।ৰলকিং ডিৰেক্টৰেট” মাধ্যমেৰে কাৰ্য্য সমাধা কৰে। দেশৰ ৰ হ্‌ ৰ 
৷ 3 ত ৷ গণ} ডু ৰ {ই 
চৰকাৰে যিবিল।ক চৰকাৰী ব৷ ব্যক্তিগত (কোম্পানী বা নিগমত ্্িষ ৷ রূ ন টি টি কল 25 ন 
অংশ ৰাখে সেইবিলাকত পৰিচালক মনোনীত কৰ।ব ব্যৱস্থা ৰাখিছে। বি ৷) প 
দেখা যায় যে “ইণ্টাৰলকিং ডিৰেক্টৰেট” ব্যৱস্থ।ৰ জনপ্ৰিয়তা বুজি = ৫ 
2 ন কৈ ৰ এটি (৭ ঙ 
পোৱাৰ লণগে লগে একে একোজন ডিৰেক্টৰে বহুসংখ্যক কোনম্পানাত ৰ ন ৷ ঙঠু ৰবি নাই 
ল ই পম 
বাব লৈছে। এই কথালৈ লক্ষ্য ৰাখি ১৯৫৬ চনৰ কোম্পানী আইনে "=== | 
এই | কিছু বাধ| দিয়াৰ বাযৱস্থা কৰে। ২০ টাতকৈ অধিক চু | ্ ৰি ৰ 
কেম্পান।ত এজন ব্যক্তিয়ে “ডিৰেক্টৰৰ পদ ৰাখিব নোৱাৰিব | ৰি 
প্রশাসনীয় অৰু বিত্তীয় একটি = 
্ ই : একত্ৰিতকৰণ বৰা সমন্নয় (%৮0[]]]}}]}];[[8]=- ঢ় সপ্ে চি 2 লনি _%) = ৰ 
{}%০ 3000. ];][1801013] [[0{€৮1 31071 ) 8৪ ভু ্‌ = 4 পা 
ই ডালে ৭ ভাৰতত “কমিউনিটি অব_ ৰু 
০ ন্ত্ৰত চ’ কাৰৰ ্‌ ঢ় রূ 
- একত্ৰিতকৰণ ব্যৱস্থা দেখিবলৈ পোৱ ৰু 
যায় । র এ ন 
ৰ ৃ ৰ | = নিজে ॥2; হু 
১) পৰিচা ত, ণূ ৰং 
৷ ) | লনা সমন্বয় ([$1811806110] [1]1[68.[801011) হ্ত ্ি ৮ |) 
(২) ইণ্টাৰলকিং ডিৰেক্টৰ ছিপচছ- এ ত চে ডক ঢউ কু 
| ৰ বন্ণ 21 বল নি. ইট 22% ল9=%% জি - 
1৩) ॥ ৷ " নত । | ষ্ট [ ন ৰি ্‌শ ৰু হা লল ৰি ৰু ঘ্লি ৰ ত: 
(৩) প্রশাসনীয় সমন্বয় (/%৫]]]}]}]511"8 1] ৮০ ]]]{681.810) ঢ় | 0 ত, (ট_ != ঢ় টি ৰ ন ' 
ৃ ৰ ৰ ৰ টা নক্ষপ 8 কি নু= [লে | 3 &= 
_ (৪) বিত্তীয় সমন্বয় (]"100871013] ]1][28618.0101)) ৰতি); তৈতে নি ত ঢ় জজ, হে 
'। শাম আটা ৰ [| 0 ৰি ্) হা তু: বি য় 
১৭ ৰ 


2 {6} ট005177255 1019811178[10]}] & [*181100201]10]][ -_]}) 91011], 


৩১৫৮ ব্যৱলায় সংগঠন মনি শিল্পৰ একত্ৰাকবণ ১৫৯ 


'(১) ‘পৰিচালন| সমন্বয়’ পৰ্য্যায়ৰ “কমিউনিটি অব্‌ ইণ্টাৰেঞ্ষাঠ) চু পরতিচুনিত একাধিক পদবী দখল কৰ।ৰ ফলত প্শ।সনীয় স্ৰুমত| 
= ভাৰতৱৰ্ষত “মেনেজিং এজেন্সী” ৰূপত প্রকাশিত হৈছে। ওপৰৰ | ফঘবি্তীনৃত! (0000210008060) হোৱাৰ লক্ষণ 
_ তালিকাত উল্লেখ কৰা বৃহৃৎ কোম্পানী ব! নিগমবে|ৰ একো একোটা ৰ | শি্ৰহ্টৱসকলে শিন্পবিলাকৰ সকলে। সমস্যা সম্পৰ্কে অৱগত তয় আৰক্ু 
‘মেনেজিং এজেন্সী’। ইহঁতৰ কিছুমানক ‘হল্ডিং কোম্পানী’ বুলিবভত [| জর্ললর কৱণে উমৈহতীয়! ভাবে নীতি আৰু সিদ্ধান্ত (|১০]1০% 9] 
পাৰি। প্রায় ২৫০ টা বিভিন্ন শিল্প উৎপাদন জড়িত কোম্পানী এই { 06001} 0801] ) গহণ কৰিব পাৰে । ভাৰতৰ চাহ, মৰ!পাট, 
স্বুহুং ‘মেনেজিং এজেণ্টবিল। কব পৰিচালন৷ধীন। আনকি বেংকৃ, ;। কপাহ, লে]-তীখা, পৰিৱহণ, অআঅভিযান্ৰিক ত্।দি শিল্পসমূহ্ৃত এনে 
বীমা কোন্প৷নী আৰু বিনিয়ে।গ ন্য|সে| ([]} ০৪021) [ [[08[0) ইহতে | মাল্টিপল’ আৰু “ইণ্টাৰলকি: ডিৰেক্টবছিপ;_” (%]010}}}]2 809] 
শৰিচালনা কৰে ৷ উদাহৰণস্বৰূপে “টা্ট। ছ'্ন”ৰদ্ব৷ৰা “ডি ইন্ভেষ্ট্‌মেণ্ট্‌ ॥, [0|00[00710 1)16000798]1}])). প্রৱতিত হৈ আশকতিছে ৷ চেনি, 
কৰ্পৰেচন অব্‌ ইণ্ডিয়া” অৰু ইনভেষ্টমেণ্ট ইণ্ড৷ন্টিয়েল কৰ্গৰেচন | জাগি আৰু চিমেণ্ট, শিল্পত ইয়।ৰ জনপ্ৰিয়ত| কম । 
শৰিচালিত হয় ৷ আকৌ ‘বেংক্‌ অব: ইণ্ডিয়া, বৰোদা বেংক, কেন্টীয় | মাল্টিপল্‌ অৰু ইণ্টাৰলকিং ডিৰেক্টৰছিপৰ প্রবৰ্তজনৰ ফলত শিল- 
বেংকৃ (0০7.081 380; 01 ][]0818) অৰু “নিউ ইণ্ডিয়া এ} ৰ মাজত প্ৰশাসনীয় সমন্নয় সা|ধিত হৃয় । এই ক্ষেত্ৰত 
কোম্পানা কেইটাটেো ‘টাটা’ৰ যথেষ্ট নিয়ন্ৰৰ: অছে। এনে ধৰণৰ | জমদিয়েক ডিৰেক্টৰেই এক।ধিক কোম্পানী পৰিচালনা কৰাৰ ফলত এই 
শবৰিচালন।৷ সমন্বয়ৰ জবৰিয়তে শিল্পানুষ্ঠানবিল৷কৰ দীৰ্ঘমাাদী বিত্তাযনৰ _ কোপ্পনীবিলাকব মাজত ‘প্ৰশাসনীয় সমন্বয়’ স্থাপিত হয়। এই ‘সমন্বয় 
শ্বুচল হয়। তথপৰি বাণিজ্যিক বেংকবিলাকৰ জৰিয়তে “রকিং | সাধনৰ ফলত শিল্পগোটসমূহৰ ব্যক্তিগত অৱস্থিতি অক্ষু থাকে। 
দকলিডেলগৰা খে৮০%৷০৪ ০৪]।0৪]) ব্যৱস্থা কৰি দিয়া হয়। সিতৱ উমৈহতীয়| উন্নয়নৰ ক|বৰণে উমৈহতীয়। জঁচনি গ্রহণ কৰাৰ 
(২) যিবিলাক নিগম বা কোম্পানী একেবৰিলাক (০০)]]]0]]; । সুবিধা হয়। তদ্ুপুথি এই গোটবিলাকৰ মজত অনভুভ প্ৰতিযোগিতাখে৷ 
ডিৰেক্টৰবদ্ধাৰ৷ পৰিচালিত হয়, 
“ইণ্টাৰলকিং ডিৰেক্টৰছিপছ:” 


জে ;--, পা |" জঁ শ্ছূ'ন 
= [লয় 


তেনেবিলাক কোম্পানীৰ মাজতে | সন্তাত্বা মাথ|কে । 

গঠিত হয় । প্ৰতিদ্বন্দী শিল্প গোটবিলাকৰ __ (৪) ভাৰতৰ মেনেজিং এজেণ্ট বিলাকে শিল্প জগতৰ বিত্ত সময্য| 
মাজত বা বিভিন্ন গোষ্ঠীৰ (0:00) মজত এনে উমৈহ্তীয়| পৰিচালন)  লাঘ্র কৰাৰ উদ্দেশ্যে “বিনিয়োগ কোম্পানী (110 খ69016111 ০০0]1- 
ব্যৱস্থা স্বধ্ট হোৱা দেখ৷ যায়। তণহ্বপৰি উৎপাদক আৰু বিভ্তীষ্ত | [8008), বীম| আৰু বাণিজ্যিক বেংকৰ লগত সমন্নয় সাধন কৰ 
গতিগঠ্ঠানৰ মাজতো এনে পৰিচালন৷ সমন্বয় ৰচিত হয় । এই বাৱস্কা দেখা যায়। তদ্তপৰি ‘মেনেজিং এজেণ্ট'বিল।কে বিভু-নিগম ( ]7]1}811- 
ৰি টি £ে একোজন ডিৰেক্টৰে বহুতে| পদবী ([)[0600008|}]0); / ণ08[][9[][011010189 ) বিল।কতে| অংশ ক্ৰয় কৰি এই নিগমবিলাকতোে] 
পৰখল কৰি থাকে ৷ অৰ্থাৎ সমন্বয় সাধন হোৱাঁ ([1]1{[6818160 0100১ ভ্ট ভিবৰঁৱৱ পদবী ল|ভ কৰাৰ সূত্রে বিত্তায়নৰ ওপৰত নিয়ন্ত্ৰণ বাহাল 
ব্যৱসায় গোষ্ঠীৰ ডিৰেক্টৰসকলে গোষ্ঠীৰ প্ৰত্যেকতে পদবী লাভ কৰ টু ৰথাৰ ক্ষমত৷ লাভ কৰে। এইদৰে কোম্পানীৰ পৃঁজি প।ৰস্পৰিকভ।বে 
এনে কিছুমান লোকৰদ্ব৷ৰা (90006 866 014001%14018) একাধিক [| আৰু উমিহ্তীয়। স্বাৰ্থৰ খাৰত খটোৱাৰ জৰিয়তে এক ৰূহৎ পৰ্য্যায়ৰ’ 


॥ 


১ ৬ 


২১৬০ ব্যৱসায় সংগঠন শিল্পৰ একত্ৰীকৰণ 
বিত্তীয় সমন্বয় গঠিত হয়। কোম্পানীবিলাকৰ ৰাহি-পুঁজি গোটাই | মতিক বিভ্ীয় সমন্বয়ৰ জৰিয়তে কোম্পানী 
( }7001]})2৮. 5001])]]]5 0701[)201812 [71110 ) পাৰম্পৰিক সুবিধাযে নহম কৰিবলৈ হলে ঃ 

ব্যৱহাৰ কবিব পৰ যায়। এই পুঁজিৰ পৰ| গোঁঠীাৰ ভিতৰতে খণ দিয়৷ | [ক। কোম্পানী পবিক্ৰম| ক্ষেত্রত চৰকাৰে শিথিল বযৱস্থা ললে 
হয়। তদুপৰি টক খটাবলৈ ইচ্ছা থক! ব্যক্তি বিশেষেও এই শক্তিশালী । মঢলির। কোম্পানী অইন, বেংক অইন, বনীম| আইনৰ বিধি ব;’ৱস্ত|- 
আৰু নিৰ্ভৰশীল ব্যৱস্থাত টক! খট।বলৈ প্বিধাবোধ নকৰে । অৰ্থনৈতিক | তই নিঘমিতভাবে কার্য্যতঃ পৰিণত হে।ৱ|-নে।হেৱাৰ প্রতি চোকা 
দুৰৱস্থাৰ ক৷লতেো৷ এনে বিত্তীয় সমন্নয় ব্যৱস্থাৰ আঅন্ততুক্ত শিল্প প্রতিষ্ঠান 

বিলাকে দুখ্যোগ অতিক্ৰম কৰাত বহুখিনি সুবিধা পায়। 


_অক্তিৰখ| দবকার | 


২]. এনে বিত্তীয় একত্রিত গোঁণ্ঠীবিলাকে যাতে অংশীদাৰসকলৰ, 
আক ঘাইকৈ ৰা্ীয় স্বাৰ্থৰ পৰিপন্থী কাৰ্য্য কৰাত লিগ্ড হ’ব নোৱাৰে, 
0} টগলক্ষে শান্তিমূলক বাযৱস্থা] গ্ৰহণ কৰা উচিত হ’ব । 


এই বিত্তীয় সমন্বয় ব্যৱস্থ৷ সম্পূৰ্ণ দোষমুক্ত নহয় । শক্তিশালী বাক্তি 
বিশেষে অর্থাৎ ডিৰেক্টৰসকলে কোম্পানীবিলাকৰপৰা নিজৰ কাৰ্ঢ৷ |, 
খাণ ব| আগবন লোৱাৰ সুবিধা লয় । ডাঙৰ বা পুষ্ট কোম্পানীৰ 
সম্প্ৰসাৰণ আচনিত বাধ! দিয়। দেখা যায় ৷ বিত্তীয় নিয়ন্ত্ৰণৰ অধীনস্থ ৷ 
কোম্পানাবিলাকত প্ৰশাসনাঁয় দায়িত্বত থক ডিৰেক্টৰসকলে উচ্চ হাৰত 


বেতল পোৱাৰ উপনিত অন্যাণ্ড খৰবটা সা-সুবিধা ভোগ কৰি কোম্পানীৰ । 
পুঁজি শে!ঘণ কৰি যায়। 


(|) এনে বিতীয় একত্ৰিত সংগঠনলৈ ‘ৰাজহুৱা পুঁজিৰ' সোত 
নোৱোৱাই উচিত৷ ই’ব। এই মৰ্মে দেশৰ শিল্প-নীতিৰ যুক্তিযুক্ত 
সংমোধনীও আৱশ্যক ৷ 


(| অ|ইনৰ ফঁ|ক বিমান দূৰ পৰায।য় নোহোৱা কৰিব লাগে । 

৷) সমাজতান্তিক আদৰ্শৰ পৰিপন্থা এনে “বিভীয় পুঁজিবাদী” 
টা । ৰ মঃ গুচাই দিয়াৰ প্ৰয়োজন ৷ ইয়।ৰ কাৰণে চখ ৬৪ 
ৰণ দিয়াৰ ব্যৱস্থ'ও সন্তোষজনক বুলি $াৰ্ৰাৰিষ্টী ডিৰেক্টৰ আৰু ‘পৰিচালন| সমন্বয়’ ব্যৱস্থাও অচিৰেই তুলি দিয়া 
ক্লোম্পাণীা বিশেষে অংশীদাৰসকলক 7] | উটিত। 
বিলাব পৰাৰ ক্ষমতা নথক।৷ অৱস্থাতে] ক্ষতিপূৰণ ‘আদায় দিবলৈ | 
বাধ্য কৰোৱ হয়। 'লাভাংশ ঘ্োষণ৷’ কৰ কথাটে|ও সমন্বয় সাধন 


হেৱ| গোষ্ঠীৰ শক্তিশালী ডিৰেক্টৰসকলৰ মঞ্জিৰ ওপৰতে নিভৰ 
কৰে । 


বহু ক্ষেত্ৰত যি কোনে| কাৰণত কোনে৷ ৷ 
বিষয়াক অক'লতে অব্যাহতি দিব লগ| হলে, তেওঁলোকক শকহ 
পথিমাণৰ ক্ষতি 


নোৱাখি। 


ভাৰতৰ শিল্প ক্ষেত্ৰত একত্ৰিতকৰণ আৰু চৰকাৰী ব্যৱস্থ| ঃ 
((0)]}[8{|0]] ]} ][[00]}। ৰ]10 1[]16 20% 01:11]]1611, 110103.5011'095 ) 
ণ্নি বাণিজ্য ক্ষেত্ৰৰ একত্ৰিত সংগঠন্বিলাকে যদিও উন্নয়নমূলক 
ব্ৰচপি যোগাই আহিছে, তথাপি দেশৰ বৃহত্তৰ স্থাৰ্থলৈ চালে এনে 
গাধস্বী অবাধে চলি যাবলৈ দিয়৷ উচিত বুলি কব নোৱাৰি ৷ এনে 
হং একত্রিত গে|ঠ্ঠীবিলাকে দেশত এক শকত পৰিমাণৰ সম্পদৰ ওপৰত 
কণ্‌ৃত্ব লাভ কব| দেখ| গৈছে। এনে কেইটামান বে-চৰকান্ী 
প্রতিঠানতে বৃহৎ সম্পদ কেন্দ্ৰাভূত ( 001106211[0[3.01011 01[ 2001101]7210 


চৰকাৰীাখণ্ডৰ কোম্পানীৰ ক্ষেত্ডত কোম্পানী আইনৰ বিধি ব্যৱস্থ 
গুৰুতপূৰ্ণ ৷ বিভীয় সমন্বয়ৰ যোগেদি একত্ৰিত সংগঠনত এনে কোপ্স 
থাকিলে ডিৰেক্টৰসকলে নিজৰ সুবিধাৰ্থে তেনে কোম্পানী ‘বেণচৰকাই [| 
_“কোম্পানীলৈ ৰূপান্তৰ কৰি লয়। 


| 


১৬১ ব্যৱসায় সংগঠন শিল্পৰ একত্ৰাকবণ ১৬৩ 


| 
}2০0%০[ ) হোৱ! বাঞ্চনীয় নহয়। এই গুৰুত্বপূৰ্ণ দিশটোৰ প্ৰতি নঙ্কা 
বাখি চৰকাৰে ১৯৬৪ চনৰ এপ্ৰিল মাহত “মনপলি অনুসন্ধান কমিছন 
( [10110]20]%' []]0]0|1") ॥(007]1]7]|95101], 1964 ) নিয়োগ কৰে৷ 
ইগ়্াৰ সভাপতি আছিল শ্ৰী কে, চি. দাসভশুপ্ত (901 |<. ৮". 1)888000130}]}_ ৷ 
কমিছনে ১৯৬৫ চনৰ অক্টোবৰত প্রতিবেদন দাখিল কৰে। এই = 
কমিছনৰ পৰামৰ্শসমূহ এনে ধৰণৰ ঃ 


[| যি কোনে| শিল্প ক্ষেত্ৰত কোনে| ব্যৱসায়ী চক্ৰৰ প্মাধান্ত 
()[80000]8 ]20%61) ব! একাধিপত্য পৰিলক্ষিত হলে তাক 
চৰকাৰে বাধ| দিব লাগে। কমিছনৰ পৰামৰ্শ ক্ৰমে ”]'}16 [%!0110- 
[08 800 ]8680[01001%6 ][']8.02. ]১[3০01০০৪ /%০।”' খন গৃহাত হ’ল| 
মাক ২৯৭০ চনব ১ জুনৰপৰ।ই বলবৎ হয় । চৰকাৰে এই অইনৰ 
সাৰত দেশত এখন স্থায়ী কমিছন স্থ'পন কৰে । ]%[0110]201125 
1} [5[000%৮6. 0800. ])18211065  ("00}}]]}]551011] ) | এই 
কমিছনৰ চেয়ৰমেন গৰাকী ‘চুঞ্ৰীমি কৰ্ট’ বা হাইক'র্টৰ বিচাৰক হ’ 
নআিব। সভ্যসকল অর্থনীতি, ব!ণিজ্য, আইন, হিচাপ, শিল্প, বাজহুৱ) 
দে| কাধ্য আৰু প্ৰশাসনীয় ক্ষেত্ৰত দক্ষত।যুক্ত ব্যক্তি হ'ব ল৷গে । এই 
কমিছনে বৃহৎ শিল্প গোটাব [8 [9.2 0'01]])1 1101 [10175 0111] {1218 101017 }) 
কাধ্যাৱলীৰ প্রতি লক্ষ্য ৰ৷খিৰ আৰু সময় বিশেষে অনুষ্ঠান চলাই 
চৰ্কাৰৰ ওচৰত প্ৰতিবেদন দাখিল কৰিব । 

ুটীয়| সংগঠন ( }017।( 0০315 )ঃ ভাৰতত দেশীয় আৰু বিদেশী 
শিল্প ব| বারসায় প্রতিষ্ঠান সন্মিলিত হৈ একেোট। ‘যুটীয়। সংগঠন’ গঢ়ি 
(তোলি (দেখ গৈছে । দ্বিতীয় মহ।সমৰৰ পৰযৱতী কালছে।ৱাত বিভিঃ 
দেশৰ মাজত অৰ্থনৈতিক সহযোগিত|ৰ ভিত্তিত বহুতে৷ শিল্প সংগতন 
হ'বলৈ ধৰিছে । এনেবিলাক আন্তৰ্জাতিক ([]}ন{[62171]18.[101]2]) সংগণন 
ব্তমান নহলভ|বে জনপ্ৰিয় হৈ পৰিছে | ইয়াৰ ফলত আ|ত্ত্জ |তিক 
অংনীতিৰ (]]}(61]810]]8] ০০০11017]]%) ক্ষেত্ৰত অনগ্ৰসৰ ৰমা বল।ব- 


(ক) চৰকাৰী প্ৰশাসনীয় চক্ৰৰ উন্নয়ন সাধিব লাগে; যাতে [| 
আইনৰ বিধি ব্যৱস্থা কাৰ্্যতঃ পৰিণত কৰ।ৰ ক্ষেত্ৰত তংসৰতা অবল্ব্দ ৷ 
কৰিব পৰা! হয়। নহলে ব্যৱসায়ী-চক্ৰৰ দুষ্াৰ্য্য (007010]110]] 30]_ 
10.8]11218.00669 ) ৰোধ কৰ। সম্ভৱ নহব । | 

(খ) ভাৰতীয় বস্ত্ৰৰ প্রতিযোগিতামূলক মানদণ্ড আৰু মূল৷ 
নিধণৰণৰ প্রতি ( €201780]6101৮26 ৪5081108 ৮0. 8110. 120106) লক্ষ _ 
ৰখা উচিত । ৷ 
__ (গ) ক্ষুদ্ৰ ব| মধ্যমীয়া ধৰণৰ শিল্প বা ব্যৱসায়বিলাকৰ প্রতিযোগিতা 
ক্ষমতা বৃদ্ধি কৰিবলৈ ব!ৱস্থ। লব লাগে যাতে বৃহৎ কাৰব|ৰৰ লগত 
ইহতে প্রতিষে৷গিতা| কৰি বৰতি থাকিব পাৰে । এই মৰ্মে শিল্প ‘ল|ইঢ়েন্" 
বারস্থ। নকৈ সজ৷ই-পৰাই লব ল৷গে। 

শ কাৰণে দেশত এখন স্থায়ী কমিছনৰ 
প্ুয়োজন ৷ এই কমিছনৰ 11%410110)01125 8119 ]২০311011%6 [1802 
]*/৪০0106 017]17]189101] বুলি খ্য| বৈদেশিক কোম্পানীৰ সহযোগত নিজ নিজ দেশৰ শিল্পৰ অগ্জগতিত 

৬) ‘গ্ৰাহক সগ্ৰিতিরিলাক (০9৪৪) 603া /১৫৪9১০০৷ ]}; গঙ্কলত|লা|ভ কৰিবলৈ সমর্থৰ|ন হৈছে । বিশ্বৰ শিল্প প্ৰণান দেশ-- 
দেশৰ সকলো ঠাইতে গঢ়ি তোলাত চৰকাৰে আগ ভাগ লৰ লাগে। তু যেনে, বৃটেইন, যুক্তৰা্ট, জাপান, জামননী, ছুইজাৰলেণ্ড, ইটালী, 

(চ) কেন্রয় আৰু ৰাজ্য চৰকাৰসমূহে ‘চৰকাৰী খণ্ডৰ’ প্ৰতিষ্ঠান চুইডেন, আদি দেশৰ সহযোগত ভাৰতত বহু সংখ্যক ‘যুটীয়া! সংগণন” 
স্থাপন কৰি বেচৰকাৰী প্রতিষ্ঠান গঢ়ি উঠাত্ত বাধা দিব লাগে। গঢ়ি টঠিছে। উল্লেখযোগ্য যে ভাৰতৰ বহুতে কোম্পানীয়েও এছিয় 


| 


তহ্‌’ব। 


১৬৪ ব্যৱসায় সংগঠন 


আকু আক্ৰিকাৰ অনগ্ৰসৰ দেশ কিছুম৷নত শিল্প উন্নয়নত সহযোগ 
কৰি ‘যুটীয়া-উদ্যোগ” স্থাপন কৰিছে । 

ভাৰতত “হিন্দুস্থান মটৰ কোম্পানী”, “আশা মটৰ কোম্পানী’, 
“প্ৰিমিয়াৰ অট’মবাইল ৱৰ্কছ, ষ্ট-ডিবেকাৰ-বিৰলা, “ভণ্টাজ” ইতা|দি 
বহুসংখ্যক ‘যুটীয়! উদ্যে৷গ’ স্থাপিত হৈছে। “বৃটেইন ভাৰত” যুটীয়া 
উদ্যোগৰ সংখ্যাই সৰ্বাধিক ৷ দ্বিতীয়তে “ভাৰত-যুক্তৰাস্ট্ৰ” যুটীয়া উদ্বোগ 
উল্লেখযোগ্য ৷ এনে ‘মন্টীয়'-উদ্নোগ বিলাকৰছ্বাৰ| ভাৰতে শিল্প-বিচিত্র- 
কৰণত ( 10080] 01%৮ণ215100801011 ) অগ্ৰগতি লাভ কৰিবলৈ _ 
সমৰ্থ হৈছে ৷ কিছুমান ভাৰতীয় শিল্প কোণ্পানীয়ে দুই এটা বিদেশা_ 
কোম্পানী ক্ৰয় কৰি সামৰি লে|ৱ| দেখা গৈছে । 


ষষ্ঠ অধ্যায় 
সমবায় আৰু ৰাষ্ট্ৰীয় উদ্তোগ 


(000-00)01'8(1৮6 ৪10. 50802 .21}1621")1'1565 ) 


সৃঢন| ঃ সংজ্ঞ| ৪-'সমবায়’ সমাজ বিপ্লৱৰ এট নতুন দিশ ৷ এই 
শতম সমাজ বিপ্লৱৰ উদ্দেশ্য ত’ল--সম।জৰ তল শ্ৰেণীৰ বা অর্থনৈতিক 
ভাবে নিষ্পেষিত ঙেণীক সমাজৰ উচ্চতৰ শ্ৰেণী বা অর্থনৈতিক ভাবে 
টল শ্ৰেণীৰ হাতৰ পৰ পৰিত্ৰাণ কৰ।। তল শ্ৰেণীৰ মানুহৰ 
পাশ্পৰিক সহায়-সইযোগৰ অৰ্থে সমবায় সংগঠন । পুঁজিবাদী সমাজ 
বাৱস্থাত ব্যৱসায় বাণিজ্যত থি লাভ বা পুঁজি কৰাৰ আগ্ৰহ মধ্যম শ্ৰেণী 
বণিকুৰ থাকে, তাক অপসৰণ কৰ। আৰু নিময় শ্ৰেণী মানুহৰ জীৱন 
ণ্বাহ্ৰ মান পাৰম্পৰিক সহযেো|গৰ ভিত্তিত উল্লীত কৰাই হৈছে সমবায় 
সংগতনৱ লক্ষ্য। সমাজৱ দুর্বল শ্রেণী মানুহ আন্ম-নিৰ্ভৰশীল হৃ'বৰ 
কৰিলে ই এক শক্তিশালী মাধ্যম । 

সমবায় সংগঠনৰ মুখ্য উদ্দেশ্য হ’ল লাভ বজ'ন কৰি প্রকৃত বা যথাৰ্থ 
মূল৷ত পৰণা দ্রব্া আৰু বস্তু বাহ৷|নি আকু সেৱা সমবায় লোকক যোগান 
ধৰ৷। ব্যৱসায়ত পুঁজিপতি, মধ্যম ব্যক্তি আৰু মুনাফ! বা লাভ নিমু ল- 
কৰাৰ জৰিয়তে উৎপাদক আৰু উপভোক্তাৰ মাজত সমন্বয় সাধন কৰ। । 
সেয়েতে সমবায় হৈছে সাৰ্বজনীন বিষয়ৰ বাবে উমৈহতীয়। প্ৰচেন্ট। ৷ 

আজ্বদজ্গ|তিক মজদুৰ সংগঠনৰ (দ্য 01]] [.3.00700' 0128.1115811017) 
মতে সমবায় সমিতি মানে “৪এ[} 3550018.01071 0[' 1116. ০2০01]1]]12- 


==" 


৪][} 68} ছ৮/|]10, "%0]00][81]] ) 8.8500128 117] 2১ 01} [12 128.515 01 
000] 110]}{9 8110. 6008] 12512011810111[). [[80015[21" [0 ৪17 


0000801]9, 01162. 0ম ৪6৮০[৪] ০1 ])2}[ ০০০)1)0710}০ 1166০618" 


২৬৬ ব্যৱনার সংগঠন ৷ সমবায় আকু বাঞ্তীয় উদ্তোগ ১৬৭ 


]]]2]} 316 .€"017077011 [0 1]]6]]} ৪1], 86006 অ]8]0]} ০80]: [| ধণতৰব। উদ্দেশ্য হ’ল নৈতিক ভাবে আৱশ্যকীয় অভাৱ অন৷টন পৰণ 
677}; 18. 01180]12 ]00]])}; ৪8015{[৮ 80% ]]]9 0] 1101%81000|| কঁর|| ক্ষমত|হ'ল-সমবায় সম্পদৰ ওপৰত সকলে।৷বৰে সামৃতিক স্বত্ু ৷ 
0705. 9110, 1]811862 8110. 10056 500]} 00061" 18}783 18}, বিকোনে|বাক্তিয়ে নিজ স্থাধীনতা বিসজ‘ন নিদিয়াকৈ গণত৷ত্ৰিক 


৷ 


10003]. ০01[8001[8110171 [0 []]61][' ৫0]]]]]0]] ]]]8[0118[ মৰ |, চিত্তিত এট| স্ব-ইচ্ছাৰে গঠিত সংঘত, আন সকলেৰে লগত মিলি, 
70018] ৪0৮811382”" ( [], থৈ. [২০])011[) [ সাগতিক ত্তত ৰাখি, এটি পুঁজি । ]"0110 ) কৰি, নিজ দায়িত্ব পালন আৰু 


উল্লিখিত উদ্দেশ্যতেই আ্ত্জ|তিক সমব|য় আন্দোলন গ়ি _ আঅধিকাবব দ্বাৰ] যদি, অর্থ নৈতিক স্নাৰ্থ পুৰণ কৰিব পাৰে, তেনে সংঘকেই 


উঠিছিল । | আমি মমবান্ সংঘ বুলিব পাৰে"।।৷ অৱশ্যে সাধাৰণ উপাজ নক্ষম 
আচলতে আথিক বিষয়টে।ৱেই অতীব এয়ে৷জনীয়, যিটে|ক অতাই [ নোকয্মকলেই এনে সংঘৰ সদস্য হয়। অৰ্থনৈতিক স্থাৰ্থ পূৰণৰ কথাই 

কালত বেছি গুৰুত্ব দিয়৷ হে।ৱ| ন৷ছিল। ধনতাগ্রিক সমাজ বাৱ ন মনবায়ক এট| ব্যৱসায়িক সংগঠন বুলিয়েই সে৷ধঁব।ই দিয়ে । 

তলশ্ৰেণী আৰু নিয় মধ্যবিত্ত শ্রেণীৰ লে৷ক একেলগ হৈ উৎপাদন কবি মৰয় সগ্ঠঠনৰ বৈশিষ্্য সমূহ উল্লিখিত সূচন৷ অৰু সংজ্ঞ৷ই প্ৰকাশ 

িধবা৷৷৯ক্লুে মুঠবান্ধি তেওঁলে।কৰ লাগতিয়াল পণা-বস্তু সংগ্ৰহ কৰিছে| তথাপি সমবায় সংগঠনৰ বৈশিল্ষ্য সমূহৰ এট থুলমূল অভাস 

কৰিব যাৰ ফলত বণিক শ্ৰেণীয়ে লাভ কৰা৷ উপ।জনখিনি তেওঁলোকৰ। তত দিয়| হ’ল। 

নিজৰ হাততেই থাকি যাব। এই সামূহিক প্ৰচেই্ট।ই তেওঁলেকক| [ক) ব্বতঃ প্রণোদিত সংগঠন (্বা0]00[81৮ ) (01 811152101071। £ 

অন্ততঃ আখিকভ।ৰৱ্বে উন্নত শ্েণীৰ টা সৰা ব্ৰহ্মা কৰিব পাৰে। | খনেমমবায় সমিতিৰ সভা যিকে৷নে৷ মানুহেই স্ব-ইচ্ছাৰে হ'ব পাৰে | ই 


আনহ।তে মিশ্ৰিত অর্থনীতি ( [/};(6].13001:10% ) চলি %ক| গা] পাতিব| নিবিশেষে সকলোৰে ব|বে মুক্ত । সদস্থ্য হ’বলৈ ব! সদষ্থা 
তান্ত্ৰিক পেশবোৰতে। এই সমবায় সমূত্তে অন্যান্থা খণ্ডৰ, বিশেষকৈ বান্ধি- কৰিবলৈ কোনে| বাধ৷ নিষেধ নাই | অৱশ্যে সমবায়ব সদস্থ্য কেঁ৷থ| 
গত খণ্ডৰ লগত প্রতিযোগিতাত 5 লগ| হয় । এই প্রতিষোগিত৷ নিযয়ত উমেহতীয়| স্থার্থৰ কথাই প্ৰথম আহে । 

‘প্রধানকৈ পণায-বস্তুৰ মূল্য, উংপ|দন ব্যয়, ব্যৱসায়ৰ অনুকূলতম আয়তম _ আনহাতেএজন সদস্যই আপোন ইচ্ছাত সমবায় এৰি নিজ অংশ 
(0])}08.0100. 9126 ), পণ্য-বস্তুৰ উন্নত বিশেষীকৰণ বাৱস্থা, আৰু | ($13[6) লৈ যাব পাৰে; কিন্তু তেওঁৰ অংশ পুঁজি অন্তৰ নামলৈ সলনি 
পণ্য-সম্ভাৰবৰ বাণিজ্য ক্ষেত্ৰত অআ৷গবনঢ়োৱ| সেৱাৰ ভিত্তিতেই সংঘটিত হয়। ৷ ব| বদলি কৰির নোৱাৰে । 
নি ৰ গা ন নিলত নৈপুণা প্রমাণ কৰিব নোৱাৰে | (খ) সদস্য পদ £ ( 41611106195]1}]) ) £ সমবায় সমিতি হৈছে 
তৱশ্যে পৰিকল্পিত অৰ্থনীতিয়ে নৈ ণ্য "3 ৰ প্ৰথমা ৰম মাত মতা|ৰ সম|ন অধিকাৰ আছে৷ নীতি ৷হছে--- ন 
বলীয়ান কৰে ৷ সন|জন় ই ধৰণৰ টা কো শৰ বাৱে সম _ সাপ্ৱএটা ভোট’ | গতিকে সকলে৷ সদস্যই এটাকৈ ৰ টিকা 

)্বসা য়ৰ আন্দোলনৰ ভিত্তিইছ। অধিকাৰ পাব। সমিত্ৰি পুঁজি অংশ এজন মানুহে যিমানেই জ্ৰয় 


জলী 


৬৬৮ ব্যৱসায় সংগঠন 


সমবায় আৰু বাষ্তীয় উদ্যোগ ৮৯ 
নকৰক লাগে তেওঁ সদস্য হিচাপে এট! ভোটহে দিব পাৰিব। ম্র্লন 
সমিতিৰ পুঁজি অংশ বেছিকৈ কিনিয়েই এজন অৱস্থাপন্ন মানুহে সমিত্বি 
তেওঁৰ ক্ষমতাৰ প্ৰয়োগ কৰিব নোৱাৰে । 


সদৰ মাজত আৱদ্ধ থাকিব মুল; উচিত হ'ব লাগিব ৷ সদস্যবণা৷ 
বিতৰণ কৰাৰ পিছত যদি কিবা সামগ্ী বাতি হয় ব৷ জম। থাকে (তেনে 
সেই মাগগী সমিতিৰ বাহিৰিৰ মানুহক সমিতিলৈ নু 

্বোগান ধৰিব পাৰিব| 

8) উদ্বত্ত £_(901105) যিকোনে।৷ ব্যৱসায় সংগঠনত সক্লে৷- 
(বোৰ খৰচ পৰিশোধ কৰি বছৰৰ অন্তত যি ৰাহি থাকে তাকেই লাভ বৰা 


৷. 


॥নতম লভ ব্াখি 


(গ) পৰিচালনা ( [াা৷352702170) £ সমতাৰ নীতিত স্থাগিচ 
বাবেই সমবায় সমিতিৰ পৰিচালনাও গণতান্ত্ৰিক ভিত্তিত প্রতি্টিত৷ 
সাধাৰণতে, সমবায্য সমিতিবোৰ অঞ্চল-ভিত্তিত গণঠিত। গতিকে 
সমিতিৰ সভাবোৰত সকলে৷ সদস্যই সমানভাবে অংশ গ্রহণ কৰিব 
পাৰে ৷ সমবায় সমিতিখনৰ পৰিচ|লন৷ৰ বাবে সদস্যসকলৰ মাজ্জৰ 
পৰাই কেইজনন।নক নিৰ্বাচন কৰি দিয়া ভুয় । এই নিৰ্বাচিত মদ্য, 
সকলৰদ্বাৰা পৰিচালন৷ সমিতি ব| কাৰ্ধ/কৰী সমিতি গঠিত হয়৷ ই_ 
আচলতে নিৰ্বাচিত পৰিষদ, ইয়।ত কোনে এক বিশেষ শ্ৰেণীৰ মানুহে 
প্রভুত্ব বিস্তাৰ কৰিবলৈ সুবিধ| ন৷পায়। কাৰণ সকলে৷ সদয্য উপস্থিত 
থাকি পৰিচালন৷ বা কার্ধ্যকৰণ সমিতিৰ সভ্য নিৰ্বাচন কৰে। এই 
নিৰ্বাচিত সদস্যসকলে সমিতিৰ দৈনন্দিন কৰ্মৰ ভাগ লব পাৰবে ব৷ 


তেওঁলোকে তেওঁলোকৰ মাজৰ বিকোনে| এজনক পৰিচালক গাতি । 
লব পাৰে । 


টদ্বত্ত বুলি কোৱ| হয়। স্বাভাৱিকতে অন্যান্য ব্যৱসায় সংস্থাত এই 
লা বা ট্দত্ত অংশীদ|ৰ ব| অংশধাৰীসকলৰ মাজত অংশ অনুযায়৷ 
বিত কৱ| হয়। পঞ্জি অংশৰ কম বেছি অনুপাতে এই লভ্য৷ংশগও 
_ কম ৰবেছিহয়। 

এই ল|ভ ব| উদ্বত্তুৰ পৰ। প্ৰথমে পুঁজি অংশক খণ বুলি লৈ সদয্য- 
সকলক সৃত (][]}(6108) দিয়া| হয় । দ্বিতীয়তে, ইয়।ৰে এট অংশ 
মদস্যসকলৰ সাধাৰণ সামুহিক উপকাৰ ব। হিতৰ অৰ্থে ব্যৱহাৰ বা ব্যয় 
কব| হয়। তৃতীয়তে, উদ্বত্তৰ এটা অংশ সমিতিৰ কচাৰী আকু 
মজদ্ৰমকলক ‘বোনাছ’ (80705 ) হিচাপে দিয়া৷ হয় ৷ চতুৰ্থতে 
উপৰোক্ত অংশবোৰ উদ্ধভতৰ পৰ। দিয়।ৰ পিছত যি অংশ থাকে তাক 
মকলে| সদস্যৰ মাজিত লভ)1ংশ ৰূপে বিতৰণ কৰ। হয় । এই লভ্যাংশখ 
|])|8{0600 ) বিতৰণ মুঠ ক্ৰয় সামগ্ৰা বা বিক্ৰয় সামগ্ৰীৰ ওপৰত 
ডিত্তি কৰি দিয়। হ্য় । 


১৮1: পৰিটালকৰ দায়িত্বত সদস্যপদ নথকা সমবায়ৰ বহি ত 
ৰ্য ক্ৰিক নিয়াল দিয় হয়, যেতিয়] সমিতিয়ে এক স্থায়ী কপলয় _ 
অথবা সমগানে অনুহ্ুল অৱস্থা লাভ কৰে । 


৷ সেৱা ( ০০1%106 )2 সমবায় সমিতিৰ উদ্দেশ্য হ’ল সমিতিৰ 
সদস)বগল" সেবা আগবঢ়োঁৱ|। সমিতিয়ে যদি ‘কিবা উদ. 


এ: সেই উৎপাদিত সামঞ্জী উচিত মূল্যত সদস্থাসকলৰ ম|জত যোগান 
ধৰিব লাগে ; 


(চ) নগদ ব্যৱসায় ( [030] 01} ৫৪5]} })35]5 ) 8 সমবায় 
গমিতিৰ নিয়ম অনুযায়ী সমিতিৰ ব্যৱসায় সদায় নগদ ভিত্তিত হয় ৷ 
কোনে|ৰাকী ব| উঠন| ব্যৱসায় নহলে সমবায় সমিতি কেতিয়াও 
মল্পস|বিত হ’ব নোৱাৰে। যিহেতু সমিতিৰ সদয্যূবৰ্গ সাধ।ৰণ উপাৰ্জনক্ষম 
লোক, গতিকে কোনে| সদস্থক যদি কেতিয়াবা অৰ্থৰ প্রয়োজন হয় 
তেনে পুঁজি অংশকে প্ৰত্যাহাৰ কৰিবলৈ দি সদস্থাজনক খণৰ পৰা যুক্ত 


ত’ মিতি, পি 
খব'! সামতিয়ে যদি কোনে। সামগ্ৰী সংগ্ৰহ কৰে তাক 
প্রথমে সমিতিৰ সদয্যুবৰ্গৰ মজত বিতৰণ কৰিব লাগে । 


' এই উৎপাদিত আৰু সংগ্ৰহিত সামঞ্জীৰ, বিতৰণ সদায় প্ৰথমতে 


২৭০ ব্যৱসায় সংগঠন সমবায় আৰু বাষ্ছীয় উদ্লোগ ১৭১ 


দ্ৰিছাত,কৃষিজাত সম্ভাব, শিক্ষ|, স্থাস্থা, বীম৷, অ।বাস গৃহ, অ৷দিলৈকে 


প্রয়ষলণীয় বিবিধ অভাৱ অনাটন সমূহক সমবা৷য় সংগঠনৰ জবিয়তে 
নিবামঘ কৰিব পাবি । সমবায়ৰ মুল লক্ষ্যই হৈছে দেশৰ নিম্ন (শ্রণাণ 


কৰিব পাৰি ৷ আনহাতে, সমিতিখনকে। বাকী ভিত্তিত ব্যৱ্স্য 

/ ই | 
নকৰিবৰ অৰ্থে সুযোগ দিয়া হয়। সমবায় সমিতিসমূহ দৃঢ়বদ্বজায় 
_ নগদ ব্যৱসায় নীতিৰ প্ৰতি আনুগত্য থক| উচিত । 


স্বাভাৱিকতে ৰাস্ট্ৰৰ দ্ধাৰ। নিয়ন্ত্ৰিত হ’ব লাগে । ৰাহ্যই ‘সমবায় সমিতি 
নিয়ন্ত্ৰণ আইনৰ ( ৫€০-০]26৮81}৮০ ৪০০1০৮125 1২68 01810 /%০৷ 
জৰিয়তে সকলো সমবায় সমিতিক পঞ্জীয়ন কৰি (]২০৪৷80৷৷৮ 
0071) সমবায়খন সাংবিধিক পৰিষদত (0201[)201816 00%) পৰি টা 
কৰিব লাগে। ইয়াৰদ্বাৰাই সমিতিয়ে ৰান্রীয় সা-সুবিধা, নিবি 
নিয়ন্ত্ৰণ, আৰু পোনপটীয়। তত্ত্বাৱধানত থাকিব পাৰে ৷ 


আঁৰি নিয়ন্তৎ সমবায় উন্নয়নৰ ক্ষেত্ৰত এক অমোঘ অস্ত্ৰ ৷ 
(জ) গঠন প্রণালী ( ঢ'01]119010101) £ এখন গাণতান্ৰিক দেশত 
ধেতিয়| সমবায় আইন’ গৃহীত হয়, তেতিয়া ৰাষস্ম্বৰ দায়িত্ব আহে 
আৰহিনধন কাধা (ক্ষত্ত প্রয়োগ কৰ৷ সংক্ৰতন্তত । অ৷ইনখন পুয়োগ 
কৰিবৰ কাৰণে এজন পৰিচালকৰ প্রয়োজন । সেই পশথ্চিলক জনক 
কৌৱ| হয় ‘পঞ্জীয়ক’ ( [{(62150[81' ) | এই পঠঞ্জীয়কজনেই আইনখনন 
তত্বাৱধায়ক । তেওঁৰ নিৰ্দেশতেই অ।ইনখনৰ সকলে৷ বিধি, উপবিধি, 
_ নীতি-নিয়ম চালিত হ'ব | 
(২) স্বেচ্ছাধীন অনুষ্ঠানটি বাধ্যতামূলক অনুষ্ঠানলৈ ৰূপান্তৰ কৰিব লগ৷। ‘মমৰায় মমিতি’ এখন গঠন কৰিবলৈ হলে, সমব।য় আইনৰ সহায় 
হুল পাছৰ, (৩) সমবায় সমিতিখনৰ পৰিচা!লন৷ সমিতি খন যথোগযুদ্ধ | নলাগে৷ সমবায় অইন অনুযায়ী প্ৰথমে প্ৰবৰ্তক ব৷ অগ্ৰণী ম’নুহৰ 
পিন ৰ ব্ণগ্ৰতত হ’ব পাৰে অৰ্থাং অবিবেকী ১ ভাৰতীয় বিধি মতে এনে প্রবৰ্তকৰ নিম্নতম ১৮ ৮, 
খাৰত 2 [|| টিত অকৰ্ষন্যতাৰ ফলস্বৰূপে সমিতিধন ( ৱিশেষে মাত ব| দহজন হ’ব পাৰে। প্রবৰ্তকসকল ডা ১৬৮৷ 
'_', *য্নত পৰিচালন৷ সমিতিখনক অব্যাহতি ি। নাগিব। তেওঁলোকে এখন আবেদন পত্ৰত তলত লিখা বিষয় কেই? 
ৰাস্ত্ৰই সমিতিৰ দৈনন্দিন কাৰ্য নিয়ন্ৰণ নিজৰ হাতলৈ নিব পাৰে। = | মন্নিবিষ কৰি, সমবায়ৰ অভ্যন্তৰীণ পৰিচালনাৰ উপবিধিৰ (13) [.8.%খ) 
সমবায়ৰ বৈশিষ্ট্যখিনি সকলে৷ মানুহৰ মাজত পহিচছিত কৰা! | সৈতে (ভাৰতীয় আইন অনুসৰি দুখন উপবিধি লাগে) পঞ্জীয়কলৈ 
দিয়াটো এক অসবিৰাধ। বিষয়। বি সকললোক সমবায় সমিতিৰ । পঠাব লাগে। 
সাস্থা হয় তেওলোক পমব।য়ৰ লক্ষণসমূহ, গতি প্ৰকৃতি, লক্ষ্যৰ প্রতি । আবেদন পত্ৰত সন্নিবিষ্ট কৰ| বিষয় কেইট! হল-- 
সম্পূর্ণ সচেতন আৰু সজাগ হোৱা! (ক) গঠন কৰিবলৈ লোৱ| ব| প্ৰস্তাৱিত সমিতিৰ নাম আৰু ঠিকনা ; 
(খ) প্রস্তাৱিত সমিতিৰ লক্ষ্য আৰু উদ্দেশ্য ( 115 & 00]০০15 ); 
(গ} বাৱসায়ৰ প্ৰকৃতি ( [খ৪00176..0[{ 008111685 ) ; 
(ঘ) পস্ত৷ৱ্তি সমবায়ৰু কৰ্মক্ষেত্ৰ (৮০৪ 0[ 0ঢ26180011 ) ; 


উল্লিখিত নিয়ন্ত্ৰণৰ আৱশ্যক বহু ক্ষেত্ৰত অপৰিহাৰ্ষ্য হৈ পৰে; যেনে 
(১) সভ্য ভতিৰ ক্ষেত্রত বাধ্য বাধকতাৰ আৱশ্যক হ’ব পাৰে৷ 


প্ৰয়োজন ৷ সমবায় যে সম|জৰ দুৱ =_ 
শ্ৰেণীৰ মানুহৰ বাবে এক সবল অর্থনৈতিক হাঠিয়াৰ সেইটে| উপলব্ধি ' 
কৰেৱাৰ দায়িত্বও আচলতে ৰাস্ট্ৰৰ । শোষিত শ্ৰেণীৰ অভাৱ্ব পূৰণৰ 
অৰ্থে ই মিলিত প্ৰচেষ্ট৷৷ খাদ্য দ্ৰব্যৰপৰ| আৰম্ভ কৰি বিজি৷ 


গ্নিঃ 


সমবায় আকু বান্ত্ৰীয় উল্লোগ বনে 
_, | বাবে পঠাব পাৰে অথব৷ তেহঁলোকে পঞ্জায়কব- 
_৬*/ গহণ কৰিব পাৰে । 
জপৱোজ” আবেদন্-পত্ৰর আৰু উপনিধি নীতিগত ভাৱে পৰ্াক্ষ৷ 
কৰি পিছত যদি পঞ্জীয়ক সন্তুষ্ট হয়, তেন্তে তেওঁ সমিতি পঞ্জাতুক্ত 
আবেদন পত্ৰৰ সহ্যোগী, আভান্তৰীণ পৰিচালনাৰ বাবে প্ৰয়োজনীয় | _ হৈছে বুলি পঙ্জীকৰণ প্ৰমাণি পত্ৰ ( ০০৮06809 ১৮ ২০৪51] 
ঠ "6, 
সমিতিৰ উপবিধিত সকলে বিষয়ৰ ওপবত এটা পৰিষ্কাৰ চিত্ৰ সূচিত 7 শইথ্রদ্লরান কৰিব৷ পঞ্জীকৰণ প্রথাণ-পত্ৰ খলেই সনিতিবরব = অৱস্থিতি 
হ’ব লাগিব। উপবিধিত সেয়ে সন্নিবিষ্ট কৰিব লগ বিষয়বোৰ এনে | 
ধৰন্মনৰ-- [ 
(ক) সদস্থা ভতিৰ বাবে আৱশ্যকীয় বিধিবদ্ধ নিয়ম আৰু চত ৷ 
(খ) সদয্যবৰ্গৰ শ্ৰেণী বিভাগ তেওঁলে৷কৰ নাম আৰু 
ঠিকন। । 


২৭৬ ব্যৱসায় সংগঠন 


(ঙ) সদম্যবৰ্গৰ মূলধনৰ অংশ অৰু তাৰ সংগ্ৰহ ব্যৱস্থা (98 | 
০৪8]21[3] 3110 1[]]6 ৮/8%৮ 0[ [81911] 10116%) ; ? | দ্ৰি 
(চ) সমবায় সদস্থযবৰ্গৰ দায়িত্ব ( ]]101]]0613 |1081]}{{6; )| ৷; 


[[31506006 ) চিভ্ৰিত কৰে । উল্জ প্ৰয৷৭-পত্ৰ পোৱাব পিছৰ পৰ।হে 


ৰ: 


 সঅধিতিখন আইনত; বৈধত৷ৰ পৰ্চিয় প্রাপ্ত হয় আৰু ব্যৱসায় আবম্ভ।' 
কৰিব পাৱে | 

উক্ত বৈধত| পতিচয় প্ৰ|প্ত সমিতিখনেই সাংবরিধিক প-িষদ হয় । এই 
পৰিষদৰ চিনান্ত'কংণ সমিতিব ছাব-মে[হবৰ জনিয়তে আৰু স্থাঘ্নী 


ৰ) স্যাসমূহৰ চত, দায়িত্ব আৰু কৰ্তব্য । | ইৰৱাধিকাৰ সূত্ৰেহ'ব | পঞ্বিদৰ ক্ষমত।ৰ অন্তৰ্গত হ’ল সমিতিৰ সা- 
টি সদস্থা ব্যতীত, সংগঠনৰ বাহ্ৰিৰলোকক বিষয়-ববীয়া নিযুক্তিৰ | সম্পত্তি ৰক্ষ কৰা|, অন্য অনুষ্ঠান ব! ব্যৱ্স।য় সংঘৰ লগত চুক্তিবদ্ধ হে৷ৱ্া, 
ত নিয়ম । 


ু 


শ্র| " এ-=. জি ৰ লী. মী , ত ত 
(ঙ) সদস্যসকলৰ বিষয়ববীয়। (0722 টি ? নি অ।নলতত মে৷কদম! কৰিল পৰাৰ অধিকাৰ থক, অৰু জঅন্ধান্্য সমি ভশ ্ন 
= 1" 21"; | ৰ ু ্প ত | _=+ == তক, 
বিষয়ববায়াৰ নিৰ্িষ্ট চত দায়িত্‌ ত আৰু কৰ্তব্য । ০) নি নিহিত উদ্দেশ্যৰ কৰ্ম, কাৰ্য্যকৰী কৰিবলৈ সংগত চত্‌ থক৷ । 
কোনে কোনে সঢিতিৰ সদস্যবৰ্গৰ দায়িত্ব যদি সামাবন্ধ হয় তেন্ত 
দৰ্মকা, ছুটি আৰু অন্ন মেই সমিতিৰ নামৰ শেষত “সীমাবদ্ধ” (1.]701069 ) শব্দব জয়তে 
। মছিতিক চিহ্নিত কৰ। যায় । 
ডিন ভিন আহিবৰ সমৰায় সমিতি (1৯ 189: ০86 103 0135 .040"017638- 
/তি ী ৃ ||01) ঃ$--বিভিন্ন আহিবৰে সমবায় সতিতি ণঠন কৰ যায় ৷ ভিন 
খতিয়ান ৷ 
তিন দেশৰ অৱস্থ|, সম|জ বৱস্থা, অ৷ৰু ভৌগে লিক অৱস্থানে সমবায় 
(বা) সমিতিৰ উদ্ব:ত্ত ধনৰ বিনিয়ে।গৰ ব্যৱস্থা আৰু লোকচান ৰা। মিতি " তগাটো হে বনত ৰি আৱদশ্যাকী 
খাণ পৰিশোধৰ নীতি-নিয়ম । ৷ সমিতিৰ আহিও পৃথক কৰে ৷ অন্তহ।তে জাৱন নিবাহৰ বাবে আৱশ্যবায় 
(এ) সমিতিৰ আয়-ব্যয়ৰ হিচা ক্ষৰ নীতি নি | নেক বিষয়ত, এখন অনুমত দেশে বিবিধ ধৰণৰ অপথি্হিষ্য সমবায়: 
যো পপৰাক্ষ|ৰ -নিয়ম | ত 
সন্ত ৰ ৰ ৰ -. মগ্ন কৰিব প।ৰে । তৈনে কেইখননণান প্ৰয়ে।জনীয় সমবায় যেলে-= 
৷ 188.608; পৰিচালনাৰ কাখ্য নিয়ন্ত্ৰণৰ বিৱৰণ | (১) গ্ৰাহক সমিতি (€01157011012183" 0'0০-০])21.9.[01 ৮০ 50০151.%)) 4- 
উল্লিখিত বিষয়বোৰৰ উপবিধি সমিতিৰ অগ্ৰণীসকলে নিজে খচৰা ৷ ৷ 


(চট) সণয্যা নোহে|ৱ] বিষয় ববায়াৰ দা- 
সা-স্মু বিধ! সমূহৰ খ্লমূল বিৱৰণ ৷ 


(ছ) সমিতিৰ সভ|-সমিতি আহ্বান কৰাৰ নীতি নিয়ম, সময় | 
নিৰ্ধাৰণ আদিৰ পূৰ্ণ বিৱৰণ । 


(জ্র) সমিতিৰ উদ্ব-ভ ব লেকচানৰ 


ডুন 


জ্ঞ 
1-2 
ন 


_ 
৷ 
ৰত 


গচ 
ল্‌" 


্ঠ্’; গ্রাহকৰ ক্ষেত্ৰত সমবায় বহু প্রকাৰে গঠন কৰিব পাৰি। গ্ৰাহক সমান 


ঢ় 


ৰ 


ৰ 


= 


চু ৷ 
[টু 
ৰা 
1" 


| 


502161)_). 


॥দয২৭৪০৷ ব্যৱসায় সংগঠন ৰ, এ 


(২) উৎপাদক সমবায় সমিতি ( ])*/৷'0000205 00408] সমবায় আৰু বাঞ্জীয় উদ্ো? ১৭৫ 


[ ৷ সমবায়ৰ সদস্যবগৰ ক্ৰয় ক্ষমতা বুদ্ধি কৰ ৷ 


ত ) মাজৰ উচ্চতৰ (শ্ৰেণাব লোকসকলৰ সমানে নিয় শ্রেণাৰ 


(৪) বহুমুখী সমবায় মতি (৮ 0356 ঢু জা, 
শ সমিতি (পয1885002 নি৷কিলিক্‌লেণ্ড একে ধৰণৰ সম্ভাৰ আহৰণ কৰিবলৈ সুবিধ৷ পে।ৱা । 


০০1০1) 1} ৷ {{ ৰ; 
_(} মদয়সকলৰ ও |জনীয়ত' 1 মূল্যত লাগতিয়াল 
(৫) ব্যৱসায় সমবায় সমিতি ( €20-0]20181%6 00900 ৷ য়ঁজনীয়তা অনুযায়ী সুলভ মূল্যত লাগতিয়াল 


50011 ), ১ মনৰ কিনাৰ সুযোগ দিয়৷ ৷ 
(৬) কৃষি-সমবায় সমিতি ৷0০- -0])218[] %6 [" ][]]]]]]{} ১০০০, 0); সমবায়ৰ সদস্য অৰু কমী বৰ্গৰ সাধাৰণ কল্যাণৰ কাৰণে 


_ চমু আভাস দিয়। হ’ল-- বা ধ সল্গাদন কৰা । 
[১] প্রাহক সমবায় সমিতি ( €075000010;5 €০-০]. ০000, (}] সমবায়ৱ সদয্য অৰু কৰ্মী বৰ্গৰ সাধাৰণ কল্যাণৰ কাৰণে 


নত 


কাঃ্য মন্পাদন ক্‌ৰা। 

= এইমযায় সংগঠন কৰ| হয় প্ৰধানকৈ খাদ্য দ্ৰব্য অ৷ৰু অন্যান্য 
ৰ গদন্যসকলৰ মাজত সমবিতৰণৰ তআৰ্থে। ই এক মিতনব্যয়ী 
৷৬%% কাৰণ পুঁজিবাদী সমাজ ব্যৱস্থাত কেতিয়াব| কেতিয়াব| 
ৰ কবা স[মগ্রীসমূহৰ মহাৰ্থ হয়, য৷বফলত নিয়তৰ শ্রৰেণাৰ লোক 
টি টৰৰ পৰ| বঞ্চিত হয়। অগ্রৰহতৈ এই মহাৰ্থতাৰ ফলত 
নীবোবে সামগ্রীৰ মূল্য বেছিকৈ লয় ৷ অৱশ্যে পুঁজিবাদী ব্যৱস্থাত 


(৩) থাণ দান সমবায় সমিতি (00-0])21811%৮6 গে'60]! ১০০০. 


সাধাৰণতে খুচুৰা সম্ভ৷বৰ বাবে স্থাপন কৰ হ্য়। ব্যৱসায়ত ম মন, 
শ্ৰেণী { ['।0010021) ) বণিকক আতৰোৱা ব| লোপ কৰা, 
বণিকৰ লাভ নিমু্ল কৰা, প্রাহক সদস্থাৰ স্বাৰ্থৰ ৰক্ষণাবেক্ষণ নি 
আৰু ভাল মানদণ্ডৰ সম্তাৰ (পাৱাৰ উদ্দেশ্য গ[ইক সমবায় সংগ গঠিত 
হ্‌য়। ক 
গ্ৰহক সমবায়ৰ সদস্যসকলে যাতে পাইকাৰীয়ে 0৫. ও 
৪1605) ক্ৰয় কৰ| শুল)তে সম্ভাৰ পাব 
পাৰে, খুচুৰা! দোক৷নীক ঢ্বিব_ 


লগ| লাভৰ পইছা যাতে । 
ত থিৰিং ৰাতি হয়, যে ভাল গুণ মানৰ নানান সম্ভাৰ ্‌ মৰ আৰ কুন্ৰিম ভাবে খুচুৰা] অআক্ৰি পাইকণাব্ণ দে৷কানী বা 
মুন ) সদস্যই পায়, যাতে ভেঙ্গাল বা কুত্ৰিম বস্তু ভ্ৰুম় কৰাৰ 


পৰা সদস্যসকলে হাত সাৰি ৰ্ময়ীবিলাকেই সূ্টি কৰে । কোনো কেনে সময়ত দেখা যায় 
ফ্ণ টম ন 
কৰা হয়। চল, ।তাৰ ভতও লক্ষ্য ৰাখি সমবায় _ । 8 তুলন।ত বিতৰণ ব্যৱস্থাৰ বাবে গহকে দিব লগ|৷ 


এনেভাবে গঠিত ্ [[ মূল্য, উংপাদনৰ খৰচতকৈ অধিক হয়গৈ । সেয়েহে এই গ্ৰাহক সমবায়- 
ক্ৰয় ভিত্তিত তাক ৰ 7 বৰ অস্তত কিবা উদ ত ৰয় তেন্তে ই প্ৰথমে 0 অৰু পিছলৈ ইউৰে৷পৰ বিভিন্ন দেশত খোৱ। 
সদস্যসকলৰ মজত বদ্টন কৰ] হয় ; কিন্তু ৮ ক 


নোহে 1ৰ|বাহিং] লে|কক এ 
ৰি ই উদ্ধবত্তৰ ভাগ দিয়। নহয় । _-{ তিথি খিতি হয়, 7 কে ৰ মছি অআ৷ৰু তেজল ৷ 
ই: > !/তণ্| কৰাৰ আৰু কিছুমান উদ্দেশ্য অছে ঘেনেঃ 


। বট 
এনি দেশত | সমবায়ৰ সফলতা কেৱল সমবায়ৰ মূল বৈশিল্ট্যৰ ওপৰত 
্‌ (ক) খুচুৰা দেকানাৰ একচেটিয়। বাৱসায় চৰিত্ৰৰ সংকোচন ৷ নিম 


৷ ৰি 


| সক বণ্টনৰ উপৰিও গ্ৰাহক সনবায় গ্ৰাহকৰ, 


নিবৰ" " 


_ সদস্য বৰ্গৰ নিজৰ ভোগৰ বাবেও সামূহিক সম্ভাৰ সংগ্ৰহ কঁৰাৰ জ বে 


+ ল৷গিব। ন 


৭ ব্যৱলায় সংগঠন _ আমবায় আৰু বাষ্গীয় উল্লোগ ৭৭ 
"+ }''2) 


[২] উৎপাদক সমবায় সমিতি ( ]}2[000001’5 00- ঢুৰ [ৰ ॥ প্রতিজজন সদস্যই তেওঁ নিজে কৰ। লেনদেনৰ ওপৰত চিণ্ডি 
50068.) $ ধনত।ন্ৰিক সমাজ বাযৱস্থাত দেশৰ উৎপাদন এক।; 0 ৰু কৰি নভ্যাংশ লাভ কৰিব । 
শ্ৰেণীৰ মানুহৰ নিয়ন্ত্ৰণাধীন হৈ থাকে। সেই বিশেষ হে ঘা ৷ ন 1 সমবায় সদস্যপদ সকলোলৈকে উন্মুক্ত থাকিব 
ব্তি_ ৰ, এজন সদস্যৰ এটাহে ভেট দিয়াৰ ক্ষমত৷ থাকিব ৷ 
য ৰ: | সমবায় সদস্য বৰ্গৰ কল্াাণাৰ্থে উদ্ধত্তেৰ অংশ আছুতায়াকৈ 
[| ৰ র হ্দি কিবাঁ ৰাহি থাকে তেন্তে সেয়। সমবায়ৰ কমচাৰী- 
সমূহ মাজত বিতৰণ কৰাৰ নিয়ম থক অপবিহাৰ্ধ্য । 
_[) সদস্তসকলৰ দ’য়িত্ব সীমাবদ্ধ হ’ব লাগিব । 
ল্‌ (৮) গৰিচালন|ৰ দক্ষতাই সমিতিৰ ক্ৰয়-বিক্ৰয়ৰ পৰিসীমা 
বঢ়ায়। 


নিয়ন্ত্ৰণ ন্যুনতমকৰণ, নিমূ ল কৰণৰ উদ্দেশ্যেই উৎপাদক সমবায় 
গঠন কৰ হয় । 
এনে সমবায় সংগঠন ক্ষুদ্ৰ উৎপ।দকৰ মাজত দাঠিত হয়। ইগ 
সমব৷য়ক এনে ভাবেও ব্যাখ্য৷ কৰ৷ যায় যে ই এট ক্ণী 
আপোন ব্যৱসায় সংস্থা । কেতিয়াবা| এই সংস্থাত কৰ্মী অৰু পাৰ ১ 
উভয়ে সদস্য হৈ পখ্চি৷লনা| আৰু লভ্য।ংশৰ ভাগ লব পাৰে। (% জ্যাৰ 
এনে সমবায় গমন কমিব প।কে, ৷ ৰ ্‌ 2) সমিতিৰ পথিচালন৷ অবিবেকী সদস্যৰ হ৷তত ন্যাস্ত কৰিব 
অৱশ্যে উৎপাদক সমবায় পৰনম্পৰ।গত ভ৷!বে কৰি অহা ক্ষুদ্ৰ |" নুৰ ৷) 
বক িকৰৰ বঢবৰে এক উপযেোগ্া আৰু আৰৱম্যকীয় বাৱসায় মা ।[ (১০) সমিতি সবদায় ধৰ্মীয় আৰু ৰাজনৈতিক কমসূচাৰ লৰ 
কাৰণ স্মুদ্ৰ শিল্পৰ কাৰিকৰে সাধাৰণতে কেঁচা] সামগ্ৰী, অৰ্থ উংগাণ _ আতৰত থাকিব লাগে । 
আহিল।-পাতি যথা! সক মেচিন, স|জ-সৰঞ্জ।ম, প্ৰজ্ঞালক আদি গ্- _টউংপাদক সমবায় সনিতিক বিস্তৃত অর্থত দৃভ।গত বিভক্ত কৰিব 
আদি বিষয়ত ষ্যয়ে অভাৱত পৰে । পাৰি। 
প্ৰথম বিধ উংপাদক সমবায়ে কেঁচা সানগ্ৰী, সাজ-সৰঞ্জাম, যন্ত্ৰ-পাতি, 
_ ধথ্ণ,অআগধনআদি অৰু সুবিধা হলে প্রশিক্ষণৰ ব্যৱস্থাও সদস্য বৰণলৈ 
| অগবঢ়ায়। উৎপাদন ক্ষেত্ৰত সদস্থা সৰল স্ন|ধঁ৷|ন । উৎ্পস।৷দনবৰ হিচাপ 
"| আৰু পৰিমাণ নিজৰ ; কিন্তু তেওঁলোকে উৎপাদনৰ সমুদায় স|মগ্রৰা 
উৎপাদক সমবায় সনিতিয়ে সফলত| লাভ কৰিবলৈ হ’লে নিয়ে _ 
ল্লিখিত উপ।দ|ন কেইটাৰ বেছি আৱশ্যক । নতি 


সমবাগ়ক বিক্রম কৰিব ল|গিব । 
দ্বিতীয় বিধ উৎপ৷দক সমবায় সমিতিৰ সদস্যসকল সমবায়ৰ 
(১) পুতিঙ্জন সদস্যই নিৰ্দিষ্ট পৰিম|ণৰ পুঁজি সমবায়লৈ আগবট চাং র্ [  ]ত্ৰিফালৰপৰ কানৰ বি 
মজুৰি দলি উংপাদন কৰ স৷মঞ্ৰীবে।ৰ বাহিৰত বিক্ৰা কৰা৷ হয় । অৱস্যে 


এই বিক্ৰী সদায় নগদ ভিত্তিত হ’ব লাগিব ৷ এনেভাবে উৎপাদিত, 


এনে সমবায়ে এই সকল কাৰি 
কৰৰ বস্তু উৎপাদন আৰু বিক্ৰীৰ বাবে সহায় কৰিব পাৰে৷ ব্‌ 


স্বাভাৱিকতে উৎপাদক সমব।য়ে উৎপাদনৰ পৰিম।ণ নিয়ন্ত্রণ ক ৰে 
ক্ষুদ্ৰ উৎপাদকৰ উৎপাদন বৃদ্ধি কৰে, আন্ম-নিয়োগৰ সুবিধা দিয়ে অ 


পটুকৰ্মাৰ ( 5‘1112018007007 ) সংখ্য বঢ়ায় | 


(২) ) প্ৰতিজন সদস্যই নিজৰ উৎপ।দন সমবায়ক বিক্ৰী কৰিব নাগিব [| 


ষ্দ 


|, ৭ লি 
[টল 0 .৪৮.এ ৭৮০৫০ 


্খছ ॥" , $ = 


৬০৮ 


র ব্যরৱনায় সংগঠন ৰ 
সাম ৰঃ. তে নমবায় আৰু বান্তছীয় উদ্নোগ ১৭৯ 
থ্ৰী বিক্ৰীৰ ফলত বধি লাভ বা উপাৰ্জন তয় তাক সদস্যৰ লৰ,মূ ৰ ১ 
এম বিক্ৰীৰ ওপৰত ভিতি কৰি বিতৰণ কৰা ঠয়। টা; যঃ ৰ থণ- ন সমব।য় সমিতি (00-0]}03}%6 ০76৫0106 50614 
*এণক সদস্তাবৰ্গৰ মজত তেওঁলোকে সমবায়লৈ আগবঢ়োৱা শ্ৰম দান সমবায় সংগঠন কৰ। হয় সমিতিৰ সদন্যবৰ্গক আখিক- 
সন্বুপাতে বণ্টন কৰা হয় । ৰু ঠন-মহয|গ| কবিরবৰ অৰ্থে । এই খন সনব।য় অন সণিতিৰ 
উ ছি -ষ = |ৰণ ম|মৃত্ৰ দ্ৰ।হে প ত তঃ ইয়।ৰ বিধি হ’ল--সম- 
ত বশাদক সমবায়ৰ সংগঠন পদ্ধতিও গণতান্তিক ৷ অৱশ্যে এটা | '"' 8 লিড মি | ৰ ৰ ' বিচি | হ’ল টা 
8 পাপনৰ ওপৰত এই সমবায় সমিতি নিৰ্ভৰশীল ত [ৰ পাৰম্পৰিক ভিত্তিত আ খিক সাহায্য লাভ কৰা ৷ এই খণ দান- 
চট হল নিতি সকলে সনন্াই” সমিতিৰ প্রতি | ্ম [{ সধ্জিতিকগীৱলীয়|খণ-দান সমিতি’ বা ‘প্রাথমিক ৰ সমিতি' বুলিও 
ইৰ লাগে । টী ৷) | অঞ্চনত ইয়াক ‘আব।ন বেংক’ ।[][001}। 8:11) 


এ 
লেধৰণৰ উৎপ।দক সমবায় সমিতিয়ে পৃথিৱীৰ কোনে ঠাই ও 
5 সমবায় সমিতিৰ প্ৰধান বৈশিষ্ট্যসমূহ তলত উল্লেখ কথ। 


কৃতকাৰ্য 
ধাতা লাভ কৰিব পৰ| নাই| ইয়াৰ অচল কাৰণ হ ল-উৎ! 


= ক্ষমতাতকৈ অধিক ৷ কাৰণ, পৰিচালক বা ৷ উদ্যো- ৷ "ৰ 
প্ৰতি সংগঠক মি সম্বল শিল্প নৈপুণা অ|ৰু দুৰদশিতা, তাঁৰ = ৰ সমবায়ৰ কৰ্ম-ক্ষেত্ৰ হয় এখন গাওঁ, নহয়, এটা অ 

মিমি বা [টু ঁলাঁ। উৎপাদিত সামগ্ৰীৰ মামদান মি [শেষে ইয়াৰ পৰিসীন। পৰিবধিতে! হ’ব পাৰে । 
লী ফলত উক্ত সামঞ্জী বিক্ৰয় ক্ষেত্ৰত অসুবিধাৰ ত 7, সনবায়ৰ পুঁজি সীমাবদ্ধ নহয়। ই সদস্য সংখ্যা কম-বেছি 


সেযৰ ওপৰত নিৰ্ভৰশীল । 

0! গা ত হয 
৷; মদস্যসকল বিশ্বাসী: আত্ম-ত৷৷া্গ, অৰু সমবায় নীাতি-নিষ্ট 

ৰা আৱশ্যক৷ ৷ 

৪), সমবা্ন সমিতিৰ অ'শ মূলা কম হ’ব লাগে, 

লব পাবে আৰু তাকে! কিন্তি হিচাপে দিয়।ৰ সুবিধা থাকিবল।৷গে। 

1’ ৷ সমবায় সমিতিয়ে নিয়হাৰৰ সুতত ( 1[0[০125[ ) সদস্যবৰ্গক 

ণ যা | 

1 সদগ্যবৃন্দই আগতীয়। জাননীৰ দ্বাৰ নিজৰ পুঁজি অংশ সমব৷য়ৰ 

ণ1আবণ বা প্রত্াহাৰ কৰিব পাৰে । 

;' ৪) বাক্তিগত জামিনত সমবায়ে সদস্যাবুন্দক খাখ দিয়ে ৷ কোনে| 

॥1া. ক্ষেত্ৰত এই নিয়ন ন বাতিক্ৰম হ’ব পাৰে ৷  কিছুম।ন খাণৰ বিষয়ত 

খ দসন তেওঁৰ স্থ'রৰ ব| অদ্বাৱৰ সম্পত্তিও জামিনত ৰাখিব লগ। হয় । 


সাধাৎণ ৰ ৰ 
৬ গেখ| য’'য়, উৎপাদক সমবায়ৰ সদস্যবৰ্গৰ উংনিট 
সামগ্ৰী বিক্ৰাৰ প্ৰতি কে! নে! ংপাদিন 
ন ধ্যান-ধাৰণ| নাথ৷কে সেয়ে উৎপাদ 
ডৰি ঘা ত 5 সদস্য বাজত, 
কৰ্মৰ প্রতি হেঁপাত, গ্ৰাহকৰ প্ৰতি আভিনিবেশ, সামঞ্জী বিতৰণৰ বাবে |/ 
নিপিঘ্ট ক!খ্য-পন্থা আৰু সমবাঞ্নৰ প্রতি পূৰ্ণ [ৰ অ'ব্রু ৰ, খগ চু 
দ্|ৰ|[তহৈ এনে সংগঠন গঢ়ি উঠিব পাৰে | অৱশ্যে স [মুৃহিক উৎপাদ: 
1 
1 যাতে এনে সংস্থাই প্ৰতিযোগী হ’ব লগীয়। নহয় তেনেবোৰ ন্রি 
কমত সমবায় উপযোগী তয় | যি শিল্প উদ্যোগত মূলধনৰ পৰিমাণ ক 
লাগে, যত বিশেষ শিল্প নৈপুণ্য আৰু ব্যক্তিগত ৩ চেই্ট|ৰ প্রয়োজ নল, 
তেনে উদ্যোগৰ বাবেহে উৎপাদক সমবায় বেছি কাৰ্য্যকৰী হয় ৷ 


য।তে সকলে।ঘম্েে 


। 


্ৰৰকললৰপআাতাছৰণাকলীুজকষনাজনৰৰককণলভাৰকতছঁকৰালাদ _ মজত তাচ আচল 
ন ্ 


১৮০ ব্যৱসায় সংগঠন 7  ‘'বমবায়আৰু বাঞ্তীয় উল্লোগ ১৮১ 


"2৮১ ৰু ু ট্‌ছ দা += । = চু সদ কু 
(৮) সদস্যসকলক, তেওঁলোকৰ অতীতৰ ধাৰ মাৰিবলৈ বা গুৰি নেদয় কৃষি বিষয়ত বেছি ফলপ্ৰসূ হয়। সমবায়ে সদস্যবৰ্গক 


শে৷ধ কৰিবলৈ, হালৰ গৰু, আহিল৷-পাতি সাজ-সবঞ্জাম আদি যাৰ তীয়্‌_ বণদিয়ধারবপৱ|আবম্ভ কবি বীজ, স|ৰ, হ|লৰ গৰু, ম'হ, আহিল৷-পাতি, 


বস্তু ভক্ৰুয় কৰিবলৈ, খাণ আগবঢ়োৱা হ্য় ৷ = ৷ আঘৃলি আদি সকলে| সমল যোগান ধৰিব পাৰে ৷ এনেভ।বে সকলে! 
(৯) ন্যুনতম খাণ বিচৰ| সদস্থযাজনক খাণ-মঞ্জ্ৰৰৰ ক্ষেত্ৰত অগ্ৰাধিকাৰ _ | বঘ্ঞবাজনিৰ যোগান ধৰাৰ পিছত ব্যৱসায় শাখ’ই সদস্যবৰ্গব সমূদায় 
দিব লাগে । “প্ট। উংগনসন্ভাব সংগ্ৰহ কবি, সেই সম্ভাৰ গুণগত মান নিৰ্ধাৰিত শ্ৰেণী- 


__(১০) সমদমস্থাবৰ্গৰ অ৷থিক অৱস্থাৰ থুলমূল বিৱৰণ থকা এখন আধিক ভড়।। বিভাগ কৰি,ল|!ভজনক মূল্যত পাইকাৰী সমবায় সমিতিক বিকজ্ৰা কৰিব 
খতিয়।ন বহী” সমবায় খনে ৰাখিব লাগে। এই খতিয়ান বহীৰ মাধ্যমেদি _ পাৰে| লাভজনক মূল্যত বিক্ৰী কৰৰ পিছত সকলে৷ যাবতীয় খৰচ- 
সময় অনুসৰি খাণ-মঞ্জুৰৰ পৰিমাণ নিনীত হয়। কোনো কোনো _ নি ‘পাতি গৰিশোধ কৰাৰ পিছত যদি কিবা ৰাহি থাকে তাক সদস্যবৰ্গৰ 
সমবায়ে খণ অনুমোদন কৰিবৰ ব|বে এখন বিশেষ সমিতি স্বাপন কৰে = | মাছত তেণঁলে|কৰ বিক্রী পৰিমাণ অনুযায়ী বিলাই দিব পাৰে ৷ 
অৰু তাৰ জৰিয়তে বিষয়টি নিষ্পত্তি কৰে । ফলত সমবায়ৰ ধনঅল-_ _ বন্া্খী সমবায়ে কৃষক সদস্যসকলৰ প্রয়োজনীয় সা৷-সজুলি নিমাণ 
ব্যৱহৃাৰ নহয়, খণ লোৱাৰ উদ্দেশ্য অনুসৰি কাম হয় অৰু সমবায়ৰ কৰি (ততণওঁলে|কক যোগ।ন ধৰিবও পাৰে । ইয়াৰ উপবি সমবায়ৰ 
ধন অযথ৷ নিকৃঞ্ট খণলৈ বা নুশুদ্ৰ। খণলৈ ৰূপান্তৰ নহয় ৷ | মদঘ্বব্ব কর্ম-গংস্থান দিবৰ নিমিত্তে ক্ষুদ্ৰ আৰু কুটীৰ শিল্প উদ্যোগৰ 
_ ৫১১) খাণ-দান সমবায়ৰ সদস্যবৰ্গৰ দায়িত্ব সীমাবদ্ধ নহয়। অৰ্থৎ | জীচনি৪ গ্রহণ কৰিব পাৰে। এনে সমিতিয়ে সদস্যবৰ্গৰ কল)া৭ আৰু 

‘দায়িত্ব ত টি 118011}(%৮ ) | |} ন্রনন আথে অন্ধাগ্য প্ৰয়োজনীয় কাৰ্য্য সূচীও ৰূপায়িত কৰিব 
থাপি পানত্ত শল শ্যং "হেছে সদস্য ভলত এণনৰ্ লস ৰব _ পাৱে 
বিমান দূৰ সম্ভৱ নতুন থাণৰ টা _ ধাৰ '_ । | বট ক্ৰ লিড ত লাভজনক আৰু ফলপ্ৰসু 
ম অৱস্থালৈ উন্নীত নদী মুঠতে এখন সমিতিয়েই বিভিন্ন দিশত ল৷ভজন 
১৮ টুটা ৫; সমবায়ৰ খএণৰ লগত সদস্যঙ্জনৰ সঞ্চিত | ৷ ব্ৰসাযব|উদ্যেোগ, সদস্যবৰ্গৰ সামুহিক কল;।৭ৰ হৃক্ৰে শ৷খ| ব| প্ৰশাখ৷ 
অৰ্থক সংযোজন কৰি কোনে। লাভজনক উৎপ।দনত নিয়োজিত কৰ৷ ৷ হিচাপে মুকুলি কৰে । 

[81] বহুমুখী সমবায় সমিতি ( খ][0]{1])01}']১)0 5০ ॥("10-0001311য76 ্‌ দু [}] ক্লধি সমবায় সয়িতি ( €00-01261801ত6 গ1]]}]}]{; 5001" 
50016 ) $--জীৱন নিৰ্বাহৰ প্রায় সকলে| আহিক বিযয়ৰে অভ্ডাৱ [| /)ঃ-কৃষি বিষয়ত গঠিত সমব।য় সমিতিক কৃষি সমবায় বোল| হয়। 
অনাটন পুৰণৰ হেতু এনে সমবায় সমিতি স্থাপন কৰ হয়। সনিতিৰ [| এনে সমৱ|য় গঠনৰ উদ্দেশ্য হৈছে-- 
উদ্দেশ্য হৈছে সকলোধৰণৰ আধখিক অভাৱ তাভিযোগ পূৰ্ণ কৰা; | (১) কুষি ক্ষেত্ৰৰ পখ্সিণ বৃদ্ধি কৰ। | গা 
অৰ্থ৷াৎ এখন সমিতিৰদ্বাৰাই বিভিন্ন অ৷ণিক বিষয়ত সুষোগ-সুবিধ৷ = 7[_ [[ ঠাত ছ্ষতিৰ খেতিৰ দ্বাৰা পতি বিঘা মাটিত উৎপাদনৰ পখি-, 
গ্রহণ কৰা ৷ দৰাচলতে এটা পৰিচালন সংস্থাৰ অধীনত বিভিন্ন বিষয়ৰ _ মান বৃদ্ধি কৰা । 

ণ = |) ক্ষুদ্ৰ কৃষি-ক্ষেত্ৰৰ অসুবিধাবে!ৰ দুৰখীকৰণ কৰ! ৷ দু 


। 


সমবাগ্র | 


ৰ} 
নান? ৷" 

ে ৷ 4 [' র 

_ পতন [ােৌআৰৰলে মাভুক্তী।, = দখী ণ, " চাৰ্ল্ডম ৬ = লী তল লা ৰ ৭ 


হয়, যেনে ? 


৮ 


ব্যৱসায় সংগঠন [ সমবায় আৰু বাঞ্জ্ৰীয় উদ্তোগ ১৮ 


1} 
সযীা 


(৪) টি কৃষকৰ ৰ ভাগাৰ ক্ৰমোলন্নয়ন কৰ! ৷ যি [, ল| হয়। মাটিহীন ৰায়তসকল এনে সমিতিৰ সদস্য হয়। 


ন সমিতিয়ে কৃষি ক্ষেত্র নিজস্বভাবে ক্ৰয় কৰে আঅ৷কব্চ সদস্যসকলক 
বা বন ভিতিত (খেতি কৰিবলৈ সেই মাটি দিয়ে। স্বাভাৱিকতে সম- 
বাবত ন বধানত উভ্ত মাটিত খেতি কৰ হৃয়। সদয্যবৰ্গক সমবায়ে 
1 গোৱাৰ বাৱস্থাও কবি দিয়ে । সমিতিয়ে খাজনা আৰু খাণৰ সুত 
ৰ কলৰ ৰি প্ংগ্ডতাই কৰে । এনেভ।ৰবে খাজন। অ৷ক্ু সুূতব্ব জনব্িয়তে 
বা খবঁ নকৰে, কৃষকৰ পুৰ্বাপৰ চলিত ৰীতি-নীতিৰ ওপৰত ৷ কানে_ ৰ হোৱা অৰ্থ সমিতিৰ সকলে৷| খৰচ-পাতি পৰিশে।ধ কৰি যদি কিবা 
স৷ল-সূলনি নহট।য় ৷ জদি থাকে, তাক খাজন| দিয়াৰ পৰিমাণ অনুপাতে সদস্যসকলৰ 
সাধাৰণতে কৃষি বিষয়ত চাৰি প্রকাৰৰ সমবায় সমিতি সংগ টি | [} লা। 

] মমুহীয়৷ সমৰায় সমিতি (01161 ] 3800} 50.01603)8 
অথব| জামিনদাৰ নথক। জমিদাৰীৰ পৰ এনে সমবায়ে নিঙ্কৰ 
ৰ জল মাটি লয়। সমিতিৰ সদস্যবৰ্গহই সমূহীয়া ভ৷বে খেতি 
ৰ [পাদ খিনি সমূহীয়| ভাবেই বিক্ৰী কৰ৷ হয় ৷ সমিতিয়ে 
মাদ্তমকলক তেওঁলোকৰ কৰ্মৰ বিনিময়ত মজুৰি পিয়ে । এই ম্জুৰি 
বজাত স৷ধ|ৰণ মজুৰিৰ তুলন৷ত অধিক ৷ মজুৰি আৰু অ্যাণ্য 

খং আদায় থ্ উদ্দ ও থথঁসমবায়ৰ ল৷ভু ! এই 
ক্ষেত্ৰসমূহ একেলগ কৰি ৰহ! | [}}} পিছত অকা উদ্ধত অ ৰ 
ইয়াব নি |} [লৰ মজুৰি ভিত্তিত সদস্যসকলৰ মাজত বিতৰণ বৰ৷ = 
ফলত অনিতব্যয়ী যি-ক্ষেত্ত | _ 
অসুবিধাবেৰ নিল হয় | যুটয় য় সমুদ্ৰ কৃ।য় (দন 
= সমবায়ৰ সদস্থাসকচ একত্ৰিত _ 
কৃষি-ক্ষেত্ৰত সমূহ্ীয়৷ভা(বে কলে সেই এক 


সমূহায়! ভাবেই বিক্ৰা কৰ| হয় । 


হাৱাৰ ৰ দি ৷ ৰ" 


(৬) উন্নত কৃষি পদ্ধতিৰ উদ্ভাৱন অ 


৷ৰ কৃষিজাত সম্ভাৰৰ ? বজাব 
প্ননণ | 


কৃষি সমবায়ে কুষকৰ মাটিৰ ওপৰত থকা৷ নিজস্ব অধিকাৰ হৃত্তত । 


(ক) উন্নত কৃষি সমবায় (]১০৮06ত'-]; 31'7]} }}}}; 5900161)). ৰে খনে 


ধ্রণপৰ সমবায় সমিতিয়ে উন্নত প্রণথ।লীৰে খেতি কৰাত সহায় ক 


উৎপন্ন বস্তুৰ ক্ৰয় বিক্ৰয়ত অ৷গভাগ লয় ৷ সদস্বাণৰ্গলৈ আম্ডকীয় বব ৷ 
সা-সুবিধা” আগবঢ়ায় | 


খ্ 

খ) য়্টীয় কৃষি সমবায় (০010 9 [001][0}[{;; 50016) $- এনে, ৷৷ 
সমব্ৰক্মে কৃষক সদস্যসকলৰ ক্ষুদ্ৰ স্ক্দ্ৰ কৃষি ! 
কৃষি-ক্ষেত্ৰত পৰিণিত কৰে | 


_ [{] ব্য্বসায় সমবায় সমিতি (00-00627288}%6 *]গ1:6}718 
উৎপাদিত সামগ্ৰীসমূহ _ ৷; ঃ$_= কুষকসকলৰ মাজতেই স্বাভাৱিকতে এনে সম ) 
অধথশ্যো [সিল কৃষি-(ক্ষেত্ৰ থক] ৰ; 1 
ৰ 1৮৬৮৬ 1 মজুৰি দিয়৷ হয় | উৎপন্ন সাম গা বি এনে মমবায়ৱ দুট| ৰূপ, প্ৰথম --সদস্যসকলৰ উৎপ।দিত সামগ্ৰীয়ে 
চুৰ য়াদ কিব! লাভ হ্য়, (তান্ত সেই লাভৰ ধন যাতে লাভজনক মূল্য পয়। দ্বিতীয়--সদস্যবৰ্গৰ উৎপন্ন বস্তু বিক্ৰমৰ 
ঢিলা তেৱ্িতডরৰ বি বাৰে এখন স্থায়ী বজাৰ প্রস্তুত কৰ|। এই উভয় বিষয়লৈ দৃষ্টি 
ৰাম ব্যৱসায় সমবায় গঠন কৰা হ্য় ৷ 

ঢ় ব্যৱমায় 'সমবায়ৰ সদস্যসকলে স্বাধীনভাবে পণ্য সম্ভ!ৰ- 


সদস্যসকলৰ ৰ 


দিয়৷ হয়| 


(গ) ৰায়ত সমৰ|য় সমিতি (']'ল1901{ ]; 


17]]]]]]/7 5০00); 
ম|টিহান ৰায়তৰ মাজত সংগঠিত 


সমবায় সমতিক ৰায়ত সমবায় |. 


৬১৮৪ ব্যৱনায় সংগঠন 


উৎপাদন কৰিব। তেওঁলোকে সমবায়ৰ তৰফৰ পৰ! থখণ 
বিধান আদি আৱশ্যক হলে পাব। 

সমবায়ৰ কৰ্তব্য হ’ল সদস্থবৰ্গৰ উৎপন্ন বস্তু বিক্ৰী কেন্রীভূত কৰ। 

এই উদ্দেশ্য কাৰ্য্যকৰী কৰিবলৈ হলে--সকলে| সদস্যৰ এক নি 
দায়িত্ব আৰু কত“ব্য হ’ব তেওঁলোকে তেওঁলোকৰ উৎপন্ন সম্ভাৰ বাম য় 
সমবায় সমিতিলৈ বিক্ৰমৰ বাবে আগবঢ়োৱ| যদি ৷ কেতিয়াৱ| বামৰ [ 
বজাৰত সমবায়তকৈ উৎপন্ন বস্তুৰ বজাৰ-দৰ ( [1312 [)[106 ) বেছি 
কয় তেতিয়াও, সমবায়ৰ নিৰাপত্তাৰ অৰ্থে, সমবায়ৰ উন্নতিকল্পে, " 
সকলে তেওঁলোকৰ উৎপাদিত সম্ভাৰ সমবায়কেই বিক্ৰীৰ বাবেদিব ৷ 


লাগিব, তেতিয়াহে দৰাচলতে ব৷ৱসায় সমবায়ৰ উদ্দেশ্য সফল 
হ’ব | । 


|; ৰ, 


৷ 
[ 


শদস্যসকলে তেওঁলোকৰ উৎপন্ন সামগ্ৰী সমবায়ক দিয়াটো বাধ্যতা-_ 
লক নকয় ৷ বলপুৰ্বক কাম কৰা নীতি সমবায়ৰ পৰিপন্থী | সেয়েহে | 
সদস্যসকলৰ নৈতিকতাৰ ওপৰত অধিক গুৰুত্ব আৰোপ কৰা হয়। 


ব্যৱসায় সমবায়ৰ কিছুমান নিভস্থ সমস্যা আছে। সেই সমস্যাবোৰ _ 
এনে ধৰণৰ-= 
সমবায়খথন 2 ভিত্তিত 
গঠিত ক'ব ? নিজৰ অঞ্চলৰ বজাৰত পণ।-ৰনল্ত্ৰৰ আলী বিভাগ নোহোৱাকৈ ।[ 
বিক্ৰা কৰিবলৈ হলে সমবায় অঞ্চল ভিত্তিত গঠিত হোৱ| ভাল। আন- ৷ 
হ|তে যদি পণ্য-বস্তুৰ বিশেষীকৰণ, শ্ৰেণীবিভাগ আদি কৰি বজাৰত ৷ 


বিল্ঞণো কৰিব লাগে তেন্তে ই == 
ন শণত্ত < পণা৷-বস্তুৰ ভিত্তিত সমবায় সংগঠিত হলেহে 
ভাল৷ ৃ 


গঠিত হুবনে কোনে| পণ্য-বস্তুৰ ভিত্তিত _ 


। 


! ল্লাব্বে| 
এনে ব্যৱসায় সমৱায়ে দেশীয় আৰু অন্তৰ্দেশীয় বজাৰৰ লগতো _ 


ওতঃপ্ৰোতভাবে সম্বন্ধ স্থাপন কৰা আৱশ্যক ৷ নহলে সদস্বাব্গহ প্ৰকৃত ঢ্র 
পৰিচালন৷ৰ অভাৱত সমবায়ৰ গুণগত মান হেন্ল্ৱাব ৷ সমৰবায়ৰ সদয় 


[১ খুৰ 
৮ ॥৯ 
। 


সকলে তেওঁলে।কৰ উৎপন্ন সম্ভাৰৰ গুণৰ বিভক্তৰিকবৰণ, 


ৰ 

ৰ ট 
কক্‌ 
ষ 


সমবায় আৰু বাঞ্তীয় উল্লোগ ১৮% 


শ্ৰেণাব ক্ৰম- 
বি ডিন ভিন গোটৰ ( 00) বিভাগ, পৰিম৷৭ণ আকু ভজন 

ময্যায়ী পেক (080; ) কৰ সুন্দৰকৈ অ৷তি বন্ধা আদি ক৷মহোৰষৰ 
; পাকৈত নহয়। ইয়াৰ উপবি বজাবৰ দ 
বজাৱ লগত যোগায়ে৷গ ৰখা, লাভজনক বজ্ৰৰ সন্ধ৷ন কৰ। ইত৷৷ দি 
কামনোৱ নিৱরৰচ্ছিলন ভাৱে আৰু নিয়।বিকৈ নোৱাবিলে 


ৰ উঠ। নম হোৱা, দৃবব 


 পরত্যয়াগিতা ৰ বজাৰত ব্যৱসায় সমবায় তিন্বি থকা টান । 


ব্যৱসায় সমবায়ৰ প্রণ্য সম্ভাৰ ৰাখিবৰ বালে নিজস্ন ভু 
[ দ্বা। ভ'ড়াল থাকিলে সদস্যবৰ্গৰ উৎপন্ন বস্ত্ৰব লে৷কচা৷ন নহয় । 


শ্ডাল ঘকৰ৷ 


‘নবাৰসাযগ়সসবায়ে ভড়াল সাজিবৰ বাবে চৰক।৷ৰ অথব।৷। সমবায় বেংকৰ 
 পৰ|দী্ঘসাদী হিচাপত পৰিমিত সুতব হাৰত খাণ লৱ পাৰে । 


বাধসাগ সমলায়ৰ সদস্যসকলৰ সমবায় পুঁজি অংশৰ দায়িত্ব সীমাবন্ধ ; 


| কিহ্বসমবায়ৰ কল্য৷ণাৰ্থে এই দ।য়িত্বৰ পৰিসীম| বঢ়াব লগায়াও হৃয়। 


গরকুতাৰ্থত পুজিবাণী বঙ।ৰ ব।ৱস্থ।ত এনে সমবায় ব্যৱসায়ৰ পৰিসৰ 
নিচেই ঠেক | কাৱণ একস্বত্বাধিকাৰী, একা৷ধিকাৰী, যুটীয়। ব্যৱসায় 

ৌ!ন্থ| অদি বিভিন্ন ব্যৱসায় সংস্থাবোৰে সমবায় ব্যৱসায়ৰ সম্প্ৰস|৭৭ 
হ'বলৈ নিদিয়ে । অ৷নহ|।তে এই সংস্থাবৰে।ৰে সমবায়ৰ "অন্তত ভ্ু তৈ বা 
মনবায়ৰ পৰিপূৰক হিচাপে ব্যৱসায় কৰিবলৈ নিবিচাৰে ৷ ব্যৱসায়ত 
সাধ|ণতে মূলধনৰ নাটনি, এই কথ| পঠ6রছ্ম৷ৰ হয় যেতিয়া সমব।য়খনে 
তিণ্টি৷ ব্যৱস।য় পদ্ধতিৰ ভিতৰত (যথা কমিছন এজেণ্ট হিচাপে বঃৱসায় 
কণি; চলে৷ৰ।, ভঁড়ালত বন্ধকী কেন্দ্র হিচ৷পে ব্যৱসায় কৰা, আৰু 
মদন্বব্পধ সমদ।য় উৎপাদন সামগ্জী ক্রয় কৰি ব্যৱসায় কৰা ) সদস্ত্যবৰ্গৰ 
সমৃদীয় উৎপন্ন সামঞ্জী ক্ৰয় কৰি বাৱসায় কৰ পদ্ধতি,'’অৱলম্বন কৰে । 
প্রিন্ণ প্রাপ্ত পটু কৰ্মী ব| শিল্প-কমীৰ সৰ্বদায় অভাৱ, যাৰ বাবে উৎপাদন 
খঃচ [((003[.0{ 0}200:001101 ) বৃদ্ধি পায়। অন্যান্থ সংস্থাই, (“যথ। 


"॥ ১ল্ক , 


+ স্ৰী; ইলা, সম্পদ", একই 


00160 %) 2000} 0170 25100}; 0.070))}30%) ৪ 


' ন ৰ ত == ৰ ! 

ণ য় ৷ৈোৈপমবায় আৰু বাদ্গীয় উছ্ৰোগ ১৮৭ 
য় সংগঠন । েইযজযজ [১ ।' 

ব্যৱসায় সংগঠ ৬, "ছে 


নিদি অংশ অনুপাতে পায়। সেয়ে সমবণয়ত-_"“এজন 
উৎপাদন সংস্কা, বণিক-সংঘ আদি ) সমবায় ব্যৱসায়ক তাৰ প্ৰাগ ||; দেবি শু 


ৰ স্পাম এটা ভোট”; কিন্তু কোম্পানীত ‘এট' অংশ এট ভে।ট' ৷ 
_ নিদিয়ে অর্থাৎ অন্য ব্যৱসায় সংস্থাৰ সৈতে সমবায়ৰ ; সমন্বয় মা ‘ৰ 9 | 


টু ঙ্অংশ হইচ্ছাপুৰ্বক ল’ব পাৰি অথবা আগতীয়া জাননীৰ 
নহয়; আভ্যন্তৰীণ অঞ্চলৰ যাতায়ত ব্যৱস্থাৰ অভাৱ আৰু সমরাযৰ 


ক্ষিত ৰ্‌ খিন টা হাঁৰে| কৰিব পাৰি ; কিন্তু কোম্পানীৰ অংশ ইচ্ছানুযায়া লন 

ব্যক্তিগত ভ- ভাৱ সঃ ৰব যয়,-এই উদ্লিষিত ৰ বীণ) টি 

ব্যক্তিগত ভ'ড়ালৰ অভাৱ সৰ্বদায় পৰিল হ - গা লেও গ্রতয 1হ।ৰ কিব নোৱাৰে । এই বিষয়ত হয় অংশীদাৰ 
সকলোবোৰৰ অপ্ৰাচুৰ্্যই ব’ৰ্সায় সমবায়ৰ ক্ৰমোন্নতিত বাধা: ৰি মৃ =: 2] মিনা 

! কৰে ।- হৈ 


অংশ অ৷নলৈ হৃস্ত।স্তব৷ ('][1[8118[21 ) কৰিব পাৰিব নহয় 
কু পানীক সমপপণ । ৪৷0[[2েন।061 ) কৰিব লাগিব। 


ওপৰত আলোচনা কৰ। সমবায় সমিতিসমূহৰ বাহিৰেও ₹ [৩) মিল উপাৰ্নক্ষম মানুহৰ কল)।৷ণনৰ কাৰণে, 


পাৰস্পৰিক 
বিষয়ৰ ওপৰত সমবায় সমিতি গঠন কৰ হয়, যেনে বী ৰু 


| দীঃ দি বাৱে আৰু আধুনিক সুষেগ-সুবিধা লাভাৰ্থে সমবায় সমিতি 
( ]]]80081166 ১০০1০[৮ ), প।ইক৷।ৰী সমবায় সমিতি ( দূঃ]]0]69৷ 0 


| হয়। সমবায়ৰ নীতি হৈছে ৫ প্ৰতিজন সদস্যই সমবায় সমিতিৰ 
00- -9]261811%86 ১০০]12][%)/) আরবাসগুূহ সমবায় ([]0051]]8 ৪০01, কলো সদসাৱ সুতি  ?) জিছন সভমাযৰ একে অ4্য কৰ 
তিন সযবায় পি | 8200.671} 10.8, 90011 ) আদি।। ন মূল টেদে শা; কিন্ত কোলন্পানীৰ ক্ষেত্ৰত, অংশধাৰা সদস্যবৰ্গই 
সমবায় ব্যৱসায় অৰু জইণ্ট, ভঁক কোম্প।নী ( 0"0- 0008) জা, 
আদৰ্শগত দুণ্টিতংগী- 
1ম্প'নী সংগঠনৰ মাজত উদ্দে৷ 
পৰিলক্ষিত হয় । উভয় বাৱম্নয়ৰ 
ক অংশৰ উৎপত্তি হয় ্ট ূ 


পৰ চাবলৈ গল সমবার আৰু কে 
আক নিয়ন্ত্ৰণৰ ক্ষেত্রত ঘেৰ অনৈক্য 
ক্ৰম-বিকাশৰ প্রক্ৰিয়াত যি ব্যৱসায্ি 
অনৈক্;ৰ বীজ নিহিত থাকে । সেয়ে উত্তয় বিধ ব্যৱসায়ৰ 
ক্লিছুমান পোনপটীয়া প্ৰভেদ, দৃশ্যমান হয়। এই ৰি যা - 
সাধাৰণতে তলত উল্লেখ কৰা বিধৰ । 


টী) < কে৷!পানীয়ে অংশীদাৰসকলৰ সুযোগ 
[ত লক্ষ্য নাহাখে | 


| সমবায়ৰ মালিকীস্বত্ব আকু শিয়ন্্ৰণ সদস্যসকলৰ হৃ|তত নাস্ত 
ৰক সঅধীণতে সমবায় গঠিত হুয় এখন গাওঁ ব। এটা অঞ্চল লৈ | 
ঃ টা নদস!ব্গই সমিতিৰ সভ|-সমিতিত, দৈনন্দিন কৰ্মত আৰু সমিতিৰ 

ৰ পৰিচালনাত সুন্দৰকৈ অংশ গহণ কৰিব প্ৰাৰে। সৌয়েহে 
[ স্বত্ব আৰু নিয়ন্ত্ৰণ নিজৰ হ|াতিত থাকে ; কিন্তু কোম্পানাব 
|[দেশফ্বৰি বিস্তৃত হৈ থাকে। কোম্প৷নীৰ ওপৰত তেওঁলোকৰ 
কু নিয়ন্তখ একেলগে দিয় নহয়। স্বাভাৱিকতে কোম্পানী 
নাৰ দায়িত্ব সঞ্চালক পৰিষদ’ৰ হাতত অৰ্পণ কৰ হয় । 
মচবতি হৈ থক| সদস)সকলে বা অংশধাবীব্ণই কোনপ্পানীৰ 
ঃ ত নাখাকে-ত আৰু কোম্পানীৰ দৈনন্দিন কৰ্মত 


(৯)  সমবায্ন স১গতন কৰ| হয় সমবায়ৰ সদস্যবৰ্গৰ সেৱাৰ 
কিন্তু কোম্পানী গঠন কৰ! হ্রয লাভ অৰ্জনৰ উল্দেশ্যে । 


(২) সমবায় সংগঠন পৰিচালনা কৰে সমবায়ৰ মদস্যাব্গই অ অক 
তাৰ পখ্চালন৷? গণতান্ত্ৰিক ভিত্তিত হয়, কিন্তু কোম্পানী পৰিচ| ্ী 
ৰ [৷ গে সদস্মাৰ দ্বাৰ! যাৰ 6; মাত্ৰ৷ অধিক 


২৮৮ ব।ৱসায় সংগঠন ৬} আঁৰি 
| সমবায় আৰু ৰাপ্তীয় উদ্লোগ ১৮ 
(৫). সমকব্ায়ৰ মূলধন বৃদ্ধি কৰিবলৈ বিচাৰিলে ন ন 


অন্ত্ভুজ্তিৰে কৰা হয়। কোম্পানীৰ মূলধন বৃদ্ধি কৰিবলৈ 
প্রথমে কোম্পানীত থক৷ ( ['ম1511]8; 1]12171]10218 ) সদস্যবগনৈ 
ক্ৰয়ৰ বাবে আহ্বান জনাব লাগে। মন 


দি পোকে নিদ্ৰৰ আৱশ্যকীয় সম্ভাৰ সমবায়ৰপৰ৷ সময় অনুযায়ী ক্ৰয় 
ু  । সেয়ে চাহ্দাৰ ([)6108010) অভাৱত বস্তু পৰি নাথাকে আৰু 
চাহিদা বৃদ্ধি কৰিবলৈ প্ৰচাৰ ব| বিজ্ঞাপনত অৰ্থ ব্যয় কৰিবও ন৷লাগে । 
কক ) সমবায় পৰিচালন।ৰ বহু খবচ পশ্চিালন৷ সমিতিৰ সদস্যবৰ্গই 
'_ অবৈতনিক ডাঁবে, স্বেচ্ছাকৃত সেৱ| অ৷গবঢ়োৱাৰ ফলত ৰাহি হয়। 
৷ 0 য়ৱ আদর্গন বাবে কোনে৷ কোনে| ক্ষেত্ৰত কম বেতন দিও 
_কৰ্মাবী নিয়োগ কৰিব পাৰি। পাৰস্পৰিক ভিত্তিত সমবায় সংগঠন 
গু ॥ ৰ" টঠে কাণে ক্ষেত্ৰ বিশেষে সমব।য়ে সদস্যৰ পৰ৷ অবৈতনিক সেৱ! 
ৰ লাভ ক্‌ৰে। 
র্া __|0) সমবায় ব্যৱসায়ত পুঁজি অংশ বিনিয়োগকাৰীৰ ভিতৰত 
কোনো বিশেষ শ্ৰেণী নাথাকে ৷ ইয়াৰ সকলে| বিনিয়োগকাৰীয়েই 
সমবায়ব উপকাৰ সমূহ ( }০0০085) 2 বিভিন্ন দিশত সংগতি সমস্বত্বাধিকাৰী | সম্ভাৰ ক্ৰয় কব বা উৎপন্ন দ্ৰব্য সমবায়ক দিয়াব মূল্য 
ত নানান সুযে।গ-সুনবিধা আগবঢ়ায়। নিজে | নাইৰ| মুঠ মজুৰিৰ মূল্যৰ ওপৰত ভেটি কৰিহে সমবায় সমিতিয়ে উদ্বত্ত 
০১ } 7 _ কৰে। মুঠ পুঁজি বিনিয়েো?গিৰ ওপৰত ই প্ৰযোজ্য নহয়, ফলত 
(১) গআহক সমবায়ৱ সদসগ্যসকলে উচিত ভ মূলত ২ সমবায়ৰ প্রতি গ্ৰহক আকষিত 

চত ব| সুলভ মূণ য়ৰ প্রতি গ্ইক আকষিত হয় ৷ 
ঞ্য় কৰিব পাৰে, ফলত মধ্যম বণিকে কৰ। লাভ, ৰাহি হয় ৯ (| ৬) বিভিন্ন সমবায় সমিতিৰ বিশেষকৈ উৎপাদক, পাইকাৰা- 
অনুমানসিদ্ধ ক্ৰয়ৰ ক্ষেত্ৰত কলন| প্রবণ ব্যৱসায়ীৰ [9.60]; | অ|ৰু খুচুৰা বিক্ৰী সমবায়ৰ মাজত পূৰ্ণ সংহতি আৰু সমন্বয় থাকে ৷ 

ওচৰত লোকচান নভৰে । [}}{}{ সংস্থাৰ মাজত এনে সমন্বয় আশ| কৰ। নাযায় । 

২) সমবায়ৰ পণ্য-সম্ভাৰ গ্ৰাহক সদস্যৰ আৱশ্যক অনুপাতে জ্ব| (৷) অর্থনৈতিক ক্ষেত্ৰত সাধাৰণ খাৰটি-খেৱ| মানুহৰ বাবে ই এটা 
প্রায় পখিমাণ অনুষায়ী অন৷ হয়। গতিকে আন বাহ টু টা কি বা! সাধাৰণ প্ৰিপ্লমী :; জাৱন ৰ 


৷ ভংয 

(৬) কোম্পানীৰ পুঁজি অংশৰ ওপৰত ভিত্তি কৰি লাভৰ = | 

বিতৰণ কৰ হয়; কিন্তু সমবায় সমিতিত সদস;সকলে কৰা ; সব 

ক্ৰয় ব| বিক্ৰয় অথঘবৰ। সবমুত্ত মজুৰি পোৱাৰ ওপৰতহে লভ্যাংশ 
হস় । 


(৭) সমবায় সমিতিৰ সদস্য সংখ্যাৰ নিৰ্ধাৰিত কোনো গৰম 


নাই ; কিন্তু কোম্পানীৰ ক্ষেত্ৰত সদস্যসংখ্যা পুঁজি অংশৰদ্দাৰ৷ ৷ 
হয় । 


ৰ 
ত! 


ক্ষেত্ৰত গ্ৰায়ে ঘটে ৷ | মানুৰ ত লীন হ্্‌ নাহিক উন্নয়নৰ ন সংঘেছি 
2 অগ্ৰসৰ হবলৈ মুযোগ দিয়ে । 


(৩) সমবায়ৰ পণ্য-সম্ভৰ বিক্ৰাৰ বাবে প্রচাৰ আনু 
ি আৱসন্যক নহয় কাৰণ সমবায়ৰ দ্সাহক সদস্য সদায় নিয়মিত। ল্‌ পুজিব|দী 'বাৱসায় ব্যৱস্থাত ন্‌ঢ়ি উঠ| । অনিপুণ বাৱসায় ৮ লম: 
// ৰ । | সমবায় আনোোলনে অবলোপ কৰে । 


২৯০ ব্যৱসায় সংগঠন 


সমবায় সমি|তৰ হ্ৰ্বলতাসমূহ (** ০৪৭100165565) ঃ--কোনে| কোনে | 
বেহা-বেপাৰৰ ক্ষেত্ৰত কৃতকাৰ্ধঘ্য হলেও সমব|য় ব্যৱসায় প্ৰতিদ্ৰাণ 
সমূহৰ দুৰ্বলতা বা সীমাবদ্ধত| নথক| নহয় । খ 

সমবায় সংগঠন কেতিয়াও সীমাহীন ভ।বে সম্প্ৰসাৰিত হ’ব নোৱাৰে। 
বৃহৎ আকাৰৰ সমবায় সংগঠন, ইয়াৰ নীতি অনুযায়ী কেতিয়াহ 
সফলকাম নহয় ৷ পুঁজিবাদী ব্যৱসায়ে দেশৰ সমগ্র অর্থনৈতিব। 
গাথনিক যিদৰে বেৰি লয় তেনেদৰে সমবায় সংগঠনে নোৱাৰে ।। 
পুঁজিবাদী সমাজত বিভিন্ন শ্ৰেণীৰ মানুহৰ উপাৰ্জনো বিভিন্ন স্তৰৰ 


| 
হজ 


সেয়ে সকলো স্তৰৰ উপাৰ্জনক্ষম মানুহ এই বাৱসায়ৰ অন্তভুৰ্্ত 
নহয় । ৷৷ 
সমব।য়ৰ বজাৰখন প্রায় চুক্তিবদ্ধ । এই চুক্তিবদ্ধত| বা চৰ্তসাপেক্ষণ৷ 
তাই হৈছে সংগঠনৰ ত্ুৰ্বলতাৰ কাৰণ ৷ সমব।য় সমিতিৰ পৰিচালন 
সমিতিখন সদায়েই দক্ষ পৰিচালকৰদছ্বাৰা গঠিত নহয়। পৰিচালন 
সমিতিখন গঠনৰ ক্ষেত্ৰত ব্যক্তিগত বিবেচনাৰ কথায়ে] স্থান লাভ কৰে ৷ 
ৰ, চু পৰিচালনাৰ অভাৱত সমবায় ব্যৱসায়ে ধনতাত্ৰিক। 
ব্যৱসায় সংস্থ।ৰ লৰ নতু ত 
গা ৰ সমত্তিৰাল ভাবে প্ৰতিদ্বন্দী হ’ব নোৱাৰে৷ 
1; কথাই অগ্ৰাধিকাৰ পোৱাৰ ফলত সুদৰ্ক 

(সেৱনীৰ সেৱা পাভদকিাৰিবলৈ ন্যব|র সক্ষম নহয়। অভিজ্ঞ অৰু দৱ 
কাৰিকৰ, পু শিল্প-কৰমী, শ্ৰেপ্-বিষয়।ক সমব৷য় সমিতিয়ে সবদাঃ 
ৰাখিব নেৱোৰে, যিহেতু সদাগৰ, পুঁজিপতি ব্যৱসায়ীসকলে উচ্চ হাৰত 
"বেতন আৰু অ্াগ্য সাসুবিধা, দি নিজৰ ব্যৱসায়লৈ লৈ 
্সানহাতে সমবায়ত বিশ্বাসী আৰু আদৰ্ননিষ্ঠ কাৰিকৰ 7 বিষয় [ 
পোৱাটো প্ৰায় দুৰূহ ৷ ণ॥ 


সমবায় ব্যৱসায়ত ব্যৱসায় সংগঠন কৰা বা প্ৰতিষ্ঠা উদ্যোগকাৰী: 
অগ্রৰণীৰ সৰ্বদায় অভাৱ দেখ| যায়। "যেতিয়ালৈকে উদ্যোক্তাং। 


সমবায় আকু বাষ্টীয় উল্লোগ ১৯১ 


কনৈগুণ্য সমৃট্ি নহয়, তেতিয়ালৈকে কোম্প৷নী 
সমান্ৱান ব্যৰসায় সংগঠন হোৱাৰ সমবায় পদ্ধতিত নাই । 

(ধৃতিয়লৈকে সমব।য়ে ফটকা৷বাজ ব্যৱস৷য় অৱৰক্ুদ্ধ ব৷ সংকে!চন 
কৰি চাহিদ] 
সুন্দৰ 


ব্যৱসায়ৰ লগত 


কিব নোৱাৰে, গ্ৰাহকৰ প্রয়োজনীয় স৷|মণঞ্ৰী কেন্দ্র ভুত 
অধ্সবি যোগান ধৰিব নোৱাৰে, গ্ৰাহকৰ পছন্দ আনুসৰি সৃস্ম, 
মৰু গুণসম্পন্ন শিল্পত সামঞ্জী যোগান দিব নোৱাৰে, 
শিণীডেদে শিল্পাত আৰু শিল্পজাত সামঞ্জী মুলভ মূল্যত 


এাতিকৰ 
বণ্টন 

॥ নোৱাৰে, তেতিয়ালৈকে সমবায় ৰ্াযৱস।য়ে কৃতকাৰ্ম্যত৷ ল৷|ভ কৰ 
শধব কয়| 
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ভুমিকা $ ভাৰতৱৰ্ষত সমবায় আন্দে!লনৰ ভূমিক।৷ নিচেই সামান্য 
গইয় যদিও বৰ গোঁৰবোজ্জল নহয়। সমিতি সম্প্ৰসাৰণৰ বাবে বিভিন্ন 
শ্পায় অৱলম্বন কৰা সত্তেও ই বৰ্তমানে] প্রায় চালুকীয়। অৱস্থাতে 
আছে। 

ভাৰিতৱ্ষৰ সমবায় আন্দোলন ১৯০৪ চনত আৰবৰম্ভ হয় । 
আৰন্থাত ই কেৱল খাণৰ ক্ষেত্ৰতহে প্ৰযোজ্য হৈছিল ; কিন্তু ১৯১২ চনত 
গৃহীত হোৱা অ৷ইনে অতীত আইনৰ সংশোধন কৰি নতুন দিশত 
আণগবায়। ১৯১২ চনব আইলে খাণদান সমিতিৰ উপৰিও অন্যাস্ব 
গ্ৰাহক, উৎপাদক আদি ব্যৱসায় সমবায়, সংগঠন কৰিবলৈ সুযোগ 
দিয়ে। উজ্ত আইনে সমিতিসমুূহ তিনিট। স্তৰত বিভক্ত কৰে ৷ সেই স্তৰ- 
ভেদে হিছে--গাওঁ বা অঞ্চল ভিত্তিত- প্ৰাথমিক সমবায়, জিল৷ ব। তালুক 
তিত্বিত_ কেন্দ্ৰীয় সংগঠন আৰু ৰাজ্য ভিত্তিত--ৰজিযিক সংগঠন । 

মমবায়ৰ উদ্যোগ ঃ--বাইফেঁছে ( ং৪ু০]527। ) আৰু শ্ব,ুলজে 
ডেলিটজেচৰ ( ৪০01226-1)611128611 ) নামানুসাৰে দুই ধৰণৰ সমবায় 
পদ্ধতি সমগ্ৰ পৃথিৱীতে বিয়পি পরিছিল । ৷, 
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ভাৱতৰ্ষষত প্রথমে বাইফেঁছে পদ্ধতিৰ সমবায় সমিতি 
(হ্‌ছিন। পাছত কিন্তু শ্বনজে ডেলিটজেচ’ৰ পদ্ধতিব প্ৰবৰ্তন হয়। 
ফপৰৰপে ভাৱতৰর্ষত থক| বৰ্তমানৰ সমবায় সমিতি সমূহ উভয় 
পদ্ধতিৰে সংমিশ্ৰিত ৰূপ । 

সমবায় আন্দোলনৰ প্রথম আৰু প্রধান অংশ হৈছে- গাওঁ স্তৰত 
মঠত প্রাথমিক সমবায়, কৰ্মক্ষেত্ৰ, সদস্য সংখ্যা, পুঁজি, উদ্দেশ্য আৰু 
নামণঠিকন| আদি পৰবিফ্।াবকৈ উপবিধিত থাকিব লাগিব । নুঃুনতম 
ধিকোনে| দহজন সদস্য হলেই এনে সমিতি গণ্ডনৰ বাবে সমবায় আইনে 
লন্তিদিয়ে। এনে সমবায়ৰ পৰিচালনাৰ ভাৰ দুখন পৰিষদৰ হাতত 


সংগঠিত 


| ওত্ থাকে। সকলেো| সদস্যক লৈ হো।র৷ পৰিষদখন সাধাৰণ সমিতি 


আৰু সধাৰণ সমিতিত নিৰ্বাচিত প্রতিনিধি লৈ গঠিত পবরিষদক পবি- 
চালন| সমমিতি বোলে । 

সাধাৰণ সমিতিৰ কতঁব্যসমূহ হল--হিচাপ পৰীক্ষকে দিয়া বাঘ্নিক 
হিচাপৰ প্রতিবেদনৰ পধ্য৷লোচন।, হিচাপ পৰীক্ষক আৰু পঞল্জীয়কৰ 
দিপেশসমূহ বিবেচন| কৰা|, সমবায়ৰ উপবিধিৰ সংশোধন কৰ সমবায়ৰ 
শীতি-নিধাবণ কৰ| আৰু পৰিচালন। সমিতি সংগঠন কৰা| আদি । এই 
কাধাসমূহ্ৰ বাহিৰে দৈনন্দিন ব্যৱসায়িক কৰ্মৰ৷জি আৰু অন্তৰীণ সকলে৷ 
কম পরৰিচালন| আৰু সমাধান কৰাৰ ভাৰ পৰিচালনা সমিতিৰ ওপৰত 
ন্বন্ত থাকে । 

এই সমবায় সংগঠনৰ দ্বিতীয় স্তৰত--কেন্রীয় সমিতি সমুহ । ই 
বেক আৰু অন্যান্য সমবায় সমিতিৰ কেন্দ্ৰীয় তদাৰক বা জামিনদাৰী 
গমিতিও হ’ব পাৰে । দৰাচলতে ই সমবায় সমিতিসমূহৰ সন্ধিবদ্ধ--- 
॥; মমিতিসমূহৰ পৰিচালনাৰ ভাৰ এঁক্যবদ্ধ সমিতি বা ইউনিয়ন 


_ আমিতিরব হাতত থাকে আৰু ইউনিয়ন সমিতিখন গঠিত হয়, সমিতিৰ 
_অআন্তভ্বক্ধ প্রাথমিক সমব’য় সমিতিসমূহৰ প্রতিনিধিব জৰিয়তে ৷ এনে 
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সমবায় আকু ৰাঞ্জীয় উল্লোগ 


২৯৪ ব্যৱসায় সংগঠন 


ৰ ৃ চাছ ৷. ৮ | 
সমিতিত বেতনভোগী এজন সম্পাদক থাকে অৰু সমিতিৰ কাযম- [3 = জুন 
কাজবোৰ একোখন উপ-সমিতিৰদ্ধাৰা পৰিচালিত হয় । ৷ নদি {| হু 
= 2 ত | ” 
সাধাৰণতে দেখ| যায় খাণদান সমবায় সমিতিবোৰৰ গঠন প্রণনী দি ্‌ চি য় ৷ ৰ্‌ 
ত ৰ র সলা = ৷ ক্ষ 
একোটি পিৰামিড স্বৰূপ । ভেটি স্থানীয় সমবায়বোৰ হ’ল--প্রাথমিক ঠ ড় ঢু = ৷ | 
সমবায়, মধ্যম স্তৰত কেন্ৰীয় সমবায় সমিতিবোৰ আক শেষ স্তৰত ব| চু ্‌ 
বিন্দুত থাকে ৰাজ্যিক বেংক । | | 
কেন্দ্ৰীয় সমবায় বেংকবোৰ ছুই প্ৰকাৰৰ । এবিধ কেন্দ্রীয় সমবায় ৰ = ্ু = & ন 
}| ূ ৰ ঢল জি ন তে ণ্ | 9 
সমিতিৰ সদস্থ, স্বতন্ত্ৰ ব্যক্তি আৰু প্ৰাথমিক সমবায়ৰ প্রতিনিধিৰে ? ণ [ই হি ু 8 - 2 
সংগঠিত ৷ আনবিধ--কেৱল কেন্দ্ৰীয় সমবায়ৰ প্ৰতিনিধি সদস্যৰে গঠিত। _ / টী ৰু হত৷ 41] প%৮ চ 
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ইত ৰাজ্যিক বেংক শীৰ্ষ-স্থানীয় অধিকোষ ৰ 
এপেক্স, বেংক বোল৷৷ হয়। এনে বেংকৰ সদযম্যবৰ্গ প্রধানকৈ স্বত্ত ত | 
ব্যক্তিৰ সমষ্টি । এই বেংকে বিজাৰ্ভ বেংক, বাজ্যিক চৰকাৰ, আৰু দৈ ঢ় ৰ ৰি 21% চল 
অন্যান্য অথনিগমৰপৰ৷ খাণ লৈ কেন্দ্ৰীয় সমবায়সমুহক, সেই একে ৰু ত 6 ৪'2=| £ 5. 
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(১৪) আপশবাস গৃহ সমবায় ( ]]009]]7; 500100169 ) 


ৰাজ্যিক/প্ৰাথমিক 
(১৫) মাহছৰুৱা সমবায় ( ]"19]] গো]]]'3 00 0]), ) 


8,৫৮,৬৩৬ 


8,২৪৭ 


ৰাজ্যিক/কেন্ত্রায়/প্ৰাথমিক 
৬) বীম| সমবায় ( []30[80106 00-02. ) 


৩,৭৪৪ 


= 


৷ 


(১৭) 


অন্যাদ্থা সমবায় সমিতি 


ৰাজ্যিক/(কেন্দ্রীয়।/প্ৰর৷থমিক 


স 8,0১৭ 


২,২৫,৮৩২ 


পৰিসংখ্যা কেন্দ্ৰীয় চৰকাৰৰ তথ্য বিভাগৰ পৰ] প্রাপ্ত । 


॥[ঢ2 সমবায় আৰু বান্ছীয় উল্লোগ ৩০১ 


আবাস পৰিপৃবৰক প্রতিষ্ঠান ঃ উল্লিখিত সমবায় সমিতিসমূহৰ 
টগৰি৪ গ্াৰলীয়| জন-সাধাবণলৈ খাণ আগবঢ়োৱা কিছুমান প্ৰতিষ্ঠানে 
মম্বাঘৱ পৱিপ্ৰক প্রতিষ্ঠানৰূপে কাৰ্য্যকৰ0 হৈ আছে। তেনে 
পরত্ানৰ ভিতৰত উল্লেখযোগ্য হ’ল--- 

(ক) মীন বৈদ্যুতিকীকবণ নিগম (][']16 ]ব॥।৮হ্জ] ]"[600111091107) 
00010") 8 এই নিগম ১৯৬৯ চনত স্ব-শাসিত পৰিষদ ৰূপে 
অপবিঠাং মহীৰ অধীনত গঠিত হয়। নিগমে অন্যান্য নিজদ্ধ 
দৈ আনিব উপৱিও গাবললীয়|অঞ্চলত গঠিত হোৱা গ৷ধঁলীয়া বৈদ্যুতিক 
পমবাঘক গাওঁ অঞ্চলত বিজুলী সৰবৰাহ আৰু বিতৰণৰ ক্ষেত্ৰত সহায় 
সহযোগ আগবঢ়ায় | 

(৭) জাতীয় সমবায় উন্নয়নী নিগম ][]}]6 018{]0172[ ("'0-01])601"3- 
{6 11)000]000{ €0101361017})) $ লোকসভাৰ এখন আইনৰ 
জৰিয়তে উন্নয়নী নিগম গঠিত হৈছে। নিগমৰ উদ্দেশ্য হ’ল--উৎপা।দন, 
ধবিভাজন, ভাণ্ডাৰৰ ব্যৱস্থ। আদিৰদ্বাৰ| কৃষিজাত সামজ্জীৰ 
_ শ্াৰ্বসাঘ়ৱ অর্থে পৰিকল্পনা আৰু কাৰ্ধ্য-মূচী প্ৰস্তুত কৰা| আকু সমবায় 
7 সমিতিব জৱিয়তে উক্ত কাধ্যসূচীৰ ৰূপায়ণ কৰা । 

টগৰোক্ত কৃষিজাত সামগ্ৰীৰ উন্নয়ন আৰু ব্যৱসায়ৰ উপৰিও আকু 
ভালেমান অঁ!চনি নিগমে হ|তত লৈছে অ।ৰু সেই আঁ৷চনিসমূহ কাধখ্যকৰীা 
কৰিবলৈ ৰাজ্য চাৰকাৰসমূহলৈ সাহায্য আগবঢ়াইছে ৷ 
(গ) কৃষি পুনববিত্ত নিগম (৮2৮ ]00]{013]} ][{€1}011 81106 €,01"- 
_]01800]) $ নিগমে মাটি উন্নয়নী বেংক্‌ ([.৪100. [)26%৮6০2101])11721] 
8] ৰাজ্যিক সমবায় বেংক্‌৷ আৰু অনুসূচাত বাণিজ্যক বেংকলৈ 
= দীধাদী ভিত্তিত খণ আগবঢ়ায় । নিগমে--১৯৭২ চনলৈকে ৬৬৩ টা 
বিভিন্ন অশচনিৰ কাৰণে প্রয়োজন হোৱা--৩৯১‘৯৯ কোট টকাৰ ভিত-_ 
_বত ২১৮ কোটি টকাৰ বিভ্তীয় সাহায্য আগবঢ়াবলৈ প্রতিশ্ৰুত হৈছে । * _ 


চন 


ৰ জাক ভংসীান লমবায় আৰু ৰাষ্ট্ৰীয় উদ্যোগ গ৩ু০৩ 


(ঘ) ভাৰতীয় কৃষি সমবায় ব্যৱসায় সংস্থা (] ॥৷|০৮% ৰ যাঁতে কৰ্মহীন কৃষক বা কৃষি মজদ্বুৰে কৰ্মৰ সংস্থান কৰিব 
এহ ]00]0003] 00-0]01031%6 [৮] 31]০1]1}{; ]"00080]0]1)} ৷ 
ব্যৱসায় সংস্থা গঠিত হৈছে- বিশেষকৈ কৃষিজ সম্পদৰ আন্তৰাজিঃৰ 
আৰু ৰস্তানি বাণিজ্য উন্নয়নৰ অৰ্থে । উক্ত সংস্থাই প্ৰায় ৩৬৮ কো 
টকাৰ ৰপ্ডানি বাণিজ্য্য ১৯৭১-৭২ চনত সম্পন্ন কৰে। ৰণ্ডানি মামঞ্জী 
খিনিৰ সৰহৃভাগেই কৃষিজাত উৎপন্ন সম্ভাৰ | দক্ষিণপূব এচিস্ _ 


আমেৰিকা! অ৷ৰু অস্ট্বেলিয়৷লৈ স|মঞ্ৰীবোবৰ ৰপ্ডানি কৰা হৈছে। 


"তিখিত দয়োবিধ সংস্থালৈ চৰকাৰে ১১৫ কোটি টকাৰ অনুদান 
দিয়ক অনুদান আগবঢ়াইছে । এই অনুদানে আৰু অন্যান্য 


| োহ্বাৰপৰা ৩০০ কোটি টক। আহৰণ কৰিবলৈ স 
_ কৰা| হৈছে। 


মৰ্থ হ'ব ৰুলি আশ 


ৰ (চ) ভৃমি উন্নয়নী বেংক (],310 [)0ছ%2]0 [)}}11211[_ [3311]; ) 5 


ঙ) ক্ষুদ্ৰ খেতিয়ক উন্নয়নী সংস্থা (][']}6 5101}] [ললো ৰন টী বেংক্‌ গাধৰ কৃষকসকললৈ দীৰ্ঘ-ম্য।দী খাণ আগবঢ়ায় । এনে 
[)6ক%610])7701{ &&০০163 ) ৪ কেন্দ্ৰীয় চৰকাৰৰ সৌজ্ন্বাত বুৰুঁৰো |[ বেংক্‌ প্ৰদেশ ভিত্তিত গঠিত হয় । এনে বেংকৰ দুটা ভৰ আছে-- 
খেতিয়কসকলৰ সমস্যাসমূহৰ নিৰ্ণয় কৰণ আৰু তাৰ খণ্ডন অৰ্থে এৰে খমটো| স্তৰত ধাঁকে--প্ৰাথমিক ভূমি উন্নয়নী বেংক্‌ ৷ ই অঞ্চল, 
সংস্থযৰ অআঅ৷ৱশ্যক হৈ পৰে। সেয়ে এতিয়।লৈ এনে ধৰণৰ ৪৮টা সংস্জ । তউহটিল, মইকুম| ব| জিলা ভিত্তিত স্থাপিত ৷ দ্বিতীয়টে৷ স্তৰরত--ৰাজ্য- 
জিল৷ ভিত্তিত গঠন কৰ তৈছে । ৷ | ভিত্তিত কেন্দ্রীয় ভূমি উন্নয়নী বেংক্‌ু থাকে । অৱশ্যো এই দ্ৰি-শুব পদ্ধতি 

সৰ্চ খেতিয়কসকলৰ কৃষি-ক্ষেত্ৰ, সাৰ, খেতিৰ আহিলা-পাতি, ভ্ন নক্ষলে ৰাজ্যতে প্রচলন হোৱ নাই । 
আদিৰ বাবে নিদিষ্ষ কাৰ্য্যসূচী প্ৰণয়ন আৰু বিভিন্ন থণদান সংস্থান এনে (বংকে গাৱঁৰ কৃষকসকললৈ খেতিৰমাটি উন্নয়নৰ কাৰণে 
পৰ সকলো ধ্ণৰ সাহ|য্য গ্ৰহণ কৰাই সংস্কাৰ উদ্দেশ্য । এনে সংব্ফাই |} গথণ, আগধন আগবঢ়ায় | স্বতন্ত্ৰ ব্যক্তিলৈ এনে বেংকে আপগবঢ়োৱ। 
বিভিন্ন সমবায় বেংক্‌, সমবায় সমিতিৰদ্বাৰ। সৰু (খেতিয়কলৈ সহায্ৰক ক্শৰ পৰিমাণ ১৯৬১-৭০ চনত, ১৫৫ কেট টকাৰে অধিক ৷ এনে 


অনুদান অ গবঢ়ায় । এনে সংস্থাই পৰিচালনা আৰু পৰিদৰ্শনৰ অহ বেংকে থণ-পত্ৰ প্ৰচলন কৰি (৪) 18590108 12০62700৮০9) পুঁজি 
বিশেষ সাহাযও আৱশ্যক হলে আগবঢ়ায়৷ মুঠতে যাবতীয় স|-সঁজুজি_ ংণএই কৰে। উক্ত খণ-পত্ৰ সমূহ ৰিজাৰ্ভবেংক্‌ ফ্টেটবেংক্‌, বাণিজ্যিক 
সেৱা আৰু খাণ এই তিনিওটা, সংস্থাই ক্ষুদ্ৰ খেতিয়কলৈ সাহায্য আকাৰ | বক্‌, সমবায় বেংক্‌, জীৱন-বীম। নিগম প্ৰভৃতিয়ে ক্ৰয় কৰে ৷ 
আগবঢ়োৱাই মুখ্য উদ্দেশ্য ৷ _ সমৰায়ৰ কেৰোণ সমূহ ৪ পৰিকল্পন। কালছে।ৱ৷ত সমগ্র দেশৰ 
4 সংহাৰ ডন ৰি ৰে দ্ৰকলৰ-ডাঙা কৃষক আব্ [| গমুহ সম্পদৰ উৎপাদন, বিতৰণ আৰু ব্যৱহাৰ বিষয়ত সমবায়ৰ অংশ 
কৃষি মজহুৰ ([0781191 98 70167 80. 4811016017381 1,80001688 | নিচেই সায়ান্ত। কোনে| ক্ষেত্ৰতেই সমব।য়ে বিবেচনাৰ যোগ; ভূমিকা 
নাম দি কেন্দ্রীয় চৰকাৰে সংগঠন কৰিছে। এই সংগঠনৰ মুল উদ্দেশ গ্রইণ কৰিব পৰ| নাই । 
হ’ল--কৃষিৰ পৰিপুৰক কৰ্মসংস্কানৰ উদ্ভাৱন । এনে প্ৰকল্পলৈ সমবাই অকৃতপক্ষে, যি অলপ পুনৰ সঞ্জীৱনী শক্তি ১৯৫৪ চনৰ পিছত 
সমিতিৰ জৰিয়তে, খণ আৰু অন্যান্য সুষে|গ-সুবিধা দিয়| সমবায় আন্দোলনে লাভ কৰিছিল--সি আহিছিল--ৰুৰেল ক্ৰেডিট 


৩০৪ ব্যৱনায় সংগঠন সমবায় আৰু বাষ্টীয় উদ্ভোগ ৩০৫ 


ছাভে কমিটীয়ে (]২৷0৮৪] ৪50[%"62% 0:07717]}0166) ্ীগ=, ১৬৬ চনলৈ সমবায় সমিতিসমূহৰ ভালেম৷নক “ডি” আৰু 
১৯৫৪ চনত আগবঢ়োৱ৷ বিস্তৃত প্ৰতিবেদনৰ ফলশ্ৰুতিত, ৷ লৈ ৰ ই ছি পে শ্রেণী বিভাগ কৰ৷ হৈছিল। অৰ্থাৎ সেইবোৰ সমিতি 
প্রতিবেদনত সমবায় আন্দেো'লনৰ পটভূমি, সংস্কাৰ, ভবিষ্বাং ক ৰ] ৰ, ব্বিকতে কাধ্যক্ষম নাছিল বা দেৱলীয়া অৱস্থাত অছিল । মূলধনৰ. 
আৰু নতুন অশচনি প্ৰৱৰ্তনৰ অনুমে৷দনে ঠাই পাইছিল 6; ৷ ও শুদ্ধ নাছিল আন্ধু পরিশোধ নকব: 
ফলস্বৰূপে--দ্বিতীয় আৰু তৃতীয় পৰিকল্পনাত এই আন্দোলনে টন ; 
ক্ষেত্ৰত কিছু উদগণি পাইছিল । 
বিভিন্ন বিৱৰণীত উল্লেখিত কেৰেণসমূহ, এনে ধৰণৰ আছিল= _ 
(১) ১৯১৫ চনত মেক্‌লাগা৷ন কমিটীয়ে ([[8০[৪৪9৷৷ (0 
1010.66) এনেদৰে লক্ষ্য কৰিছিল যে--ভাৰতৰ প্ৰাথমিক ম্ 
সমিতি-সমূহৰ বৃহতাংশই সমবায় আদৰ্শৰপৰ| বিচ্যুত। সেয়ে জণ 
সাধাৰণৰ সমবায়ৰ প্রতি কোনে।৷ সহায় সহানুভূতি নাছিল ৷ 
(২) ১৯২৮ চনৰ ৰয়েল কমিছনৰ (]২০%৪] €9০000170189100 00, 
এচ &া1হতে0] 001০) বিৱৰণীত প্ৰকাশ পাইছিল যে--সমবায়ৰ সা কৃষৰ 


কু ৷ দে ৷} 
= |} ভাৰতীয় সমবায় আন্দোলনৰ ক্ৰম-বিকাশ খণ্ডিত ৰূপে 
মাজত বিশ্বাস নাছিল আৰু সমিতিসমূহৰ পৰিচালনাৰ ৯ মাতি ডু 


ৰ ', আমন্র নৰ আদৰ্শ 

আভ্যন্তীণ গণ্ডগোলৰ বাবে নিন্দ।হ“ হৈছিল । ৰ য়হীন ভাবে হৈছে । ফলত আৰন্দোল 

(৩) ১৯৩ 1 হৃদয়ংগম কৰিব পৰ| নাই । 

১৯৩২ চনৰ বেংক্‌ এনকোৱাৰী কমিটীয়ে (][])6 [71 ;; 

€-০10চ5.1. 139.71}; ]1)[%£. [4.74 0]0011-%)/ €"0177171108022) উল্লেখ কৰ| ৷ |; গাৱ'ৰ মানুহৰ নিৰক্ষৰতা, অজ্ঞত, য় দিয়ে । 
ক্ৰুটীসনূহৰ ভিতৰত আছিল--সদস্যসকলে খাণ পৰিশোধ নকৰা, ন | ; বায় সমিতিসমূহৰ উন্নয়নৰ ক্ষেত্ৰত বাধাৰ প্ৰাচাৰ ৰূপে 
পৰিবৰ্তনহীনতা দীৰ্ঘসুত্ৰীত| অসম্পৃৰ্ণত। আৰু সীমাবদ্ধতা আদি। _ ) ব্যক্তিগত খণ্ডৰ বিশেষকৈ--সমতখোৰ মহাজন, বাণিজ্যিক 

৪) ২৯% চাৰু ৰিজাৰ্ভ বংকৰ স|ংবিধিক প্ৰতিবেদনত ( 8000 ্ু [, চা বংকৃ।, একচেটিয়| বাৱসাযী, মুটীয়| বারসায়া প্ৰতৃতি্ৰি এচ ৰঃ শক্তি- 
9) 1০701") প্রকাশিত বিৱৰণ মতে- ভাৰতৰ সমবায় সমিতিনঃ যা শল নী প্রতিযোগিত| আকু বাধাৰ স্বৰূপ । 


রনালৈকে প্ৰকাশিত তথ্যবোৰৰ ভিতৰত--সমবায়ৰ সং খ্যা,ম ঢ় সমবায়ৰ পুঁজি তাকৰ, খণলোৱ| অৰ্থৰ পৰিমাণ কম, খাগ- 


সংখ্যা, পুঁজিৰ পৰিমাণ, খণৰ পৰিমাণ প্ৰভৃতি তথ্যবোৰ ভুলেৰে: টো দানৱ পিছত সমবায়ৰ তৰফৰপৰ| তদা৷ৰক কৰ৷ নিয়মৰ--অভ।ধ, 
আছিল । সেই পৰিসংখ্যাই সমবায় আন্দোলনৰ প্ৰকৃত ৰূপ ; ই আদি৷ া শ্য 


খাণৰ পৰিমাণ বৃহৎ 


|} পিছত ‘কৃষি সম্পর্কীয় বিভীয় উপসমিতিয়ে সমিতিৰ 
বদণত এই কথা স্পষ্টকৈ উল্লেখ কৰিছিল যে ভাৰতৰ সমবায় 
মৰ [মলক কৃষি খাণ দানৰ ক্ষেত্ৰত, দেশক আৱশ্যক হে।ৱা পৰিমাণৰ 
ঘদ্দাত ই নিচেই নগণ্য আছিল। তাৰ ভিতৰত সফলকাম হোৱা, 
ৰ [__;)আাড মূৰত লেখিব পৰা| আছিল । 

 সা্ায় সমিতিৰ ওপৰত প্রকাশিত নানান প্ৰতিবেদনৰ ক্ৰটী সমূহ 
ৰ ্প্ত কৰিলে এনে হ’ব-_ 


স্সঃপি 
৷৷ 


আৰ বৰক্ষণশীলতাই 


লো অনুযায়ী খাণ খৰছ হোৱাৰ সহায়ক নহয় ৷ অপটন' 
ধৰিব পৰ] নাছিল । ৰতি ৰূপে ₹ ৰ | খণৰ ‘পৰিশোধ নহয়। ই নিকৃষ্ট খাণলৈ (888; 


চু 


= 


৷ লামবরায় আকু বৰাষ্গীয় উদ্যোগ গণ 


৷} ৰাষ্টীয় উদ্যোগ-- -সবূঢন। ছ_-বহুলনলনবৰ হিতৰ আগো (1 ত্িয্ন। মুত্ত 
টী না (]}606 6]01061001936 ) বাযৱস্থা কাধ্য কাণধ্যকৰী 


১ 


ৰ ব্যৱসায় সংগঠন 
_])601) পৰ্্যবগিতত হয় | 


0 । |) 
সমবায় আন্দোলনে সমবা ব্ৰিচালন।ৰ ক্ষেত্ৰত কাচিহে মৰ্লো ন গত নহল, তেতিয়া বান্তুই শিল্প-উদ্যোগৰ ওপৰত হস্তক্ষেপ কৰিব 
যোগ দিয়া| দেখ| যায়। ৰ ্ [ৰ দৈন্যত।ই আন্দোলনৰ ক্ষিল্র 7 [ সেয়ে পৃথিৱীৰ বহু গণতান্ত্ৰিক দেশত বতমানে নিশ্তি 
আনি দিয়া নাই। তাৰ জো নেতৃত্ব দিয়া| লোকৰ ৯ ভ ৷ টু য ] প্ৰৱতিত হৈছে, য’ত ব্যক্তিগত খণ্ডব লগত ৰা ল্ম্ীয় খণ্ডত 
সদায়েই পৰিলক্ষিত হয় যাৰ 7} ৰ দোৱা হাত 7" ॥80]10 ৪6০00[ ) শিল্প-উদ্যোৌগ' সমান্তববলভাৱে গঢ়ি উঠিছে | 
ব সমবায়ে স্বজন-তোঁষণ, [যব দেশসমূহত দেশৰ সম্পদৰ উৎপাদন আৰু তাৰ বিতৰণ 


কাৰ পৰ হত-সাৰিব নোৱাৰে । ই| বান্ত্ৰ নিয়ন্ত্ৰণাধীন | কি কি সম্ভাৰ উৎপাদন কৰিব লাগে 
বিন পৰিমাণৰ ল|।গে, কেনে গুণবিশিষ্টী হ’ব লাগে ইত্যাদিবোৰ 
লা ই নিধাৰণ কৰে। মুক্ত অর্থনীতিৰ দৰে উপভোভ্তপৰ বাছনি, 
, পছণগু-অপছণুৰ ভিত্তিত উৎপ৷দন নিৰ্ভৰশীল নহয় । 
এ ৰ ্‌ মহ|সমবব পূৰ্ব ইউৰেপত অন্য এক অৰ্থনীতিৰ প্ৰৱতন হৈছিল, সি 
সোমাল--যাববাবে সাম িয়ত্বিত পুজিব।দৰ লগত সমাজবাদী ব্যৱস্থাৰ সংযোজন ৷ এই 
কন দলে ব| উপদলে অধিকাৰ কৰিবও তাত বা | সক ফলত দেশৰ অৰ্থনীতি ৰাস্ট্ৰৰ দ্বাৰ কঠোৰভাৱে নিয়ন্ত্ৰিত 
গুৰুত্ব দিয়। হ’ল। সমবায়ৰ শুদ্ধ ৰ, 1 


হ পৰিল। এইব্ৰে সমবায়ৰ অভাৱী _ নৃদস্থৰ 
অভাৱণ্রসততাৰ প্রতি শনলোযোগ নিদিয় হ’ল । 


এইবে্োৰে সমবায়ৰ গঠনশৈলীৰ শিৰ লা ল 
হে বাসশুৱৰত 


বতঁমান ভূ ভাৰতবৰ্ষত ৰাজনীতি সচেতনতা বাঢ়িছে, কিন্তু এই মচে 7 " > 
তাৰ ডিঙি খুব সুদৃঢ় নহয়, কাৰণ ৰাজনীতিত দলীয় প্রাধান্য = 
ল্![তিভেদ্ নীতিয়েহে অগ্ৰ ।ধিক।ৰ পাই আহিছে। 


938, লব| সমবায় অগতৰি থাকিব পৰ] না চু | ্ত্য় 
নীতি নলা দল আহি লমৰায়ত 


পবৰিচছালন। সনিতিখন 
বেছিকৈ সদস্যসকলে 
ৰ ৰ ৰ । বণমান সময়ত পৃথিৱীৰ ক’তে। মুক্ত অৰ্থনীতি ( ][.315567 [8112 ) 
= পুষ্ণ দেশন৷ই। সদ্যহতে দেশৰ সম্পদৰ ওপৰত ৰাস্ত্রৰ যি কোনো 
ৰ যৰণৰ অধিকাৰ ব| নিয়ন্ৰণ আৰোপিত হৈছে ৷ ইয়াৰ প্রধান কাৰণ 

শন্ধ, ই সমবায়ৰ গতি [||] মাত |[ হৈছে দেশৱ সমস্ত সম্পদ যাতে দেশৰ সৰহ সংখ্যক নাগৰিকৰ কলায।ণাৰ্থে 
গা ৰ ব্যৱহাৰত আহে। অৱশ্যে এই নিয়ন্ত্ৰণ বা স্বত্ব আহৰণৰ দৃষ্টিভংগী 


__''[ সকলে| দেশতে একে জাতীয় বিচাৰ বিশ্লেষণৰ নহয়। কিছুম৷।নত ই 


অৱশেষত দেশৰ জন গাথিবলৰ ৰক্ষণশীল মনোভাৱ, দুদোল্য) 
মানসিক অৱস্থ|, বেহ|-বেপাৰত সা তাঁন্ত্ৰিক বাযৱস্থ], দেশৰ | _নীতিগ্তভাৰে আদৰর্শধৰ্মী অক্ষ কিছুম।নত অৰ্থনৈতিক সমস্যা হেতু 
টি) ্‌ _ নিয়্বণ আৱশ্যক হৈ পৰে; কিন্তু কেনে! কোনে দেশত এই উভয় 


নীতিত পুঁজিপতি স ৷ ৰ 
ৰ কলৰ অআ!ধিপত্য, মিশ্ৰিত অর্থ ব্যৱস্থ৷, _চিত্ত।ধাবাৰ ফলস্থৰূপেই ৰান্ট্ৰৰ নিয়ন্ণ প্ৰতিষ্ঠিত হৈছে । 


ত্মতু | প্রভূতিয়ে ব্‌ ৰ পে আল নন ক্গং, ৰ ১৮ । | 
ৰ টা ১১% ৬৷৬৮৯%১৮৬১৮৫8 ৰ 1 উদ্যোগ ঃ বা্ট্ৰীয়কৰণ ( খ 3010703]15361071) ৪ ৰাধ্ট্যায়কৰণ 
সমন্থয়হীন কৰি তুলিছে । ৷ ্‌ 


ত সনিতিসমূহৰ দ দাৰমিত্ব অসীম ৰ বাবেও অৱস্থা” ॥ 
শ্ৰেণীৰ কৃষকসকল সমব।য়ৰ প্ৰতি বীত 


অৱতিত কৰায় । 


্জ্= 


অস, ৰ মেক | 
৷ ৰ , ৰ ৷ 
দা । ্ূ যঃ  তমব | আৰু ব্‌ ৷স্ীঃ ণু উদ্ৰো দা ত নব 


ঢ; ৰ্‌ ৱ জা কৰা| উপাৰ্জন ৰাস্মই দেশৰ ডন্নয়নমূলক 
ৰ} উ ব্বিদিয়োগ কৰিব পাৰে, যিটো ব্যক্তিগত খণ্ডত কেতিয়াও 
_(}) দেশৰ আঞ্চলিক উন্নয়নৰ ভাৰসাম্য ৰক্ষ| কৰি ৰাস্ত্ৰই উদ্যোগ 
গন তুলিব গাৰে, যিটে। ব্যক্তিগত খণ্ডত মুতেই আশা কৰা নাযায় । 
_} অর্থনৈতিক সংকট কালত ব| মুদ্ৰ।ৰ মূল্যমান হ্ৰাস কালত, 
গা নত সামগ্ৰীৰ দাম পৰি যায়, যাৰ বাবে ব্যক্তিগত খণ্ডৰ উদ্যোগ 
ৰু ঢ় উৎপাদন আৰু মূলধন বিনিযোগ হ্ৰাস কৰে আৰু ক্ষেত্ৰ 
৷৷ ো ম্াগৰ উৎপাদন বন্ধ কৰি দিয়ে। ই নিবনুৱ| সমস্যাৰ 
মৃ্ি আৰু সমৃদ্ধি বঢ়ায়; কিন্তু ৰাস্টই এনে দৰ্য্যোগকালীন অৱস্থাত 


ঘস আৰ নিবনুৱ| সমস্যা প্ৰভৃতিৰ বিষয়ত উল্লেখযোগ্য 
| গ্ৰহণ কৰে । 


৩০৮ ব্যরসনায় সংগঠন 


যে 


ৰুলিলে দেশৰ মাটি-সম্পত্তি, উদ্যোগ, আৰু উৎপাদনৰ আহিল 


"ৰ 
আঅস্= 


( 1/[68109 0{ }2100001101} ) ৰান্ট্ৰৰ অধিক।ৰ ( 08116198]}}]) 1 মৰু 
নিয়ন্ত্ৰণত থকা বুজায় ৷ | ! 
ৰাষ্তীয়কৰণৰ সমৰ্থকসকলে নিয়োল্লিখিত সা-সুবি 
নাতিৰ জড়িয়তে লাভ কৰিব পাৰি বুলি ধাৰণ| কৰে-- 
(১) ৰা্টীয়কৰণে ব্যক্তিগত খণ্ডৰ একচেতিয়। (০০০৮০) য়ী 
গোটৰ অৱলোপ কৰে আৰু যত একচেতিয়৷ বাৱসায় অৱশ্দ্ 
বিশেষকৈ তাত, ৰাধ্রীয়কৰণ : নিতান্তই প্রয়োজন, অন্ত 
_ব্যৱসায়ীয়ে কৃত্ৰিম অনাটন সৃধ্টি কৰি জনসাধাৰণৰ পৰ| চৰাদাম লঃ 
(২) _ ৰা্টীয়কৰণে সমাজৰ সকলো মানুহৰ লাগতিয়াল স গন 
উচিত মূল্যত বা সুলভ মূল্যত পৰিমাণ অনুযায়ী টি; 
_ কৰে ৷ কাৰণ ব্যক্তিগত খণ্ডৰ উদ্যোগৰ উদ্দেশ্য হল- 8 
ক্ষৰ| £ অন্যহাতে ৰাজলুৱা| খণ্ডৰ উদ্দেশ্য হল ৷; 
কৰ| ৷ ফলত, লাগতিয়াল বস্তু বাহানিৰ গুণ-মালন বি পায় আৰু ৰ 7 উদ্যোগত কামকৰ| কমী বা মজদ্বৰসকলৰ মজুৰিৰপৰা 
_কৃত্ৰিমতাৰ অৱলোপ ঘটে। ! '__ | থাৱন্ধকবি মানবীয় সকলে সা-সুবিধাৰ প্রতি ৰাস্ত্বই যুক্তিযুক্ত আৰু 
(৩) ৰাস্ত্বৰদ্ধাব৷ পৰিচালিত উদ্যোগৰ উৎপাদন তব বণ ঃ _"; ৰা প্রকৃততে, ৰা্টই তেওঁলোকৰ জাৱনৰ 
ভাৰসাম্য থাকে । _ ঘৰ মানা উন্নয়নৰ কাৰণে অহে|পুৰুষাৰ্থ কৰ । আনহাতে ব্যক্তিগত 
(9) বিভিন্ন উদ্যোন্দৰ মজত এক লিয়ন্্ৰণৰ ফলত হোৱা নন য় গুৰ উন্যোগৰ কমী ব| মজন্ুৰ সকল উদ্যো'নপতি সকলৰ শোষণৰ এক 
স্যধলে উৎপাদনৰ (নিতব্যত্নিত| বঢ়ায় আৰু সামুহ্কি উৎপাদনৰ *? মাম: বিশেষ হৈ পৰে । 
সম্প্ৰসাৰিত কৰে? (কিন্ত ] ভিনিত খণ্ডৰ উদ্যোগে সমন্বয় হীনতাৰ ফ: _ বাস্তৱিকতে ব্যক্তিগত খণ্ডৰ উদ্যোগ বতি থকা দেশসমূহত জাতীয় 
বন্দন পমিবোৰ তা, অনিঞ্ট সাধন কৰে। % কেতিয়াও সমভাৱে বিতৰণ হ’ব নোৱাৰে । যাৰ বাবে দেশৰ 
মাধাৱণৱ মাজত থকা শ্ৰেণী ভেদৰ স্তৰ গভীৰ হয় । 
খতি জয় 1 ৰাষ্ট্ৰীয়কৰণৰ বিপক্ষ মত (&&3%11150 01301013115301010) 
বৃহং উদ্যোগ কোনেও স্থাপন নকৰে; বিশেষকৈ যি ডা জি বাই ৰণৰ সপক্ষে মত পোষণ কৰাৰ দৰে এদললোকে বিপক্ষমতো 
উৎপাদন প্রক্ৰিয়াৰ দৈৰ্ঘ্য খুব অধিক অ!ৰু সোনকালে উৎপাদন নহয়। ট থাগন কৰে। সেই বিপক্ষ মত সমূহৰ স্বৰূপ এনে ধৰণৰ £-- 
টু র বায় য়কৰ ৰণ কৰ] উদ্যে৷গত শিল্প-নিপুণ ব্যক্তি অথব। উদ্যোগত নেতৃত্ব 


চত 
চু 
ঢ 
ঢ় ই: 
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ঢু[ সমবায় আৰু বান্টীয় উদ্যোগ 


৩)'১০ ব্যঘন ৷] সংগঠন 


্খ ৯ =. 
'ম্্প আপ =) 


= পতীয্নীন যাঁ[[[| বলিত [না দশানন বৰাৰ তেনে কোনে অধিকাৰ নাথাকে। বিশেষকৈ অথ 
দিব পৰ৷ লোকৰ অভাৱ সদায়েই প্রতায়ম৷ন ২ গ্ৰ. ক্ষেত্ৰত নিয়ন্ৰণ ইম|ন কঠিন হয় 
যে বিভিন্ন পৰিষদ, বিঞি 
উদ্যোগ পৰিচালন৷ৰ উদ্দেশ্য হ’ল-_-ল|ভ অৰ্জান কৰ।, যিটো বাহিয় টি ৰ: জয় পৰিয়া নিতে 
খণ্ডত উদ্যে।গ পৰিচালনাৰ উ | বলি [_}] [বাৰৰ দল, লে।ক-সভাৰ সদস্যথদলক উদ্যোগৰ তিন 
খণ্ডৰ লক্ষ্য নহয়, গতিকে উদ্যোগত হে গ্ৰ লে ট এ = পহজঘনে দিয়েই থাকিব লাগে। উদ্যোগৰ পবিচালক বৰ্গহ সাধাৰণতে 
ব্যক্তিগত খণ্ডৰ উদ্যোগ পতিয়ে বেছি সা-স্থাবধ জি  ট্ধিত দলসমূহক উদ্বোগৰ নানান বিষয়ব পৰিসংখ্যা আৰু অন্যান্য 
চু তে লভি ভন নথকা উদ্যোগ বা বাৱসায়ত সংগ গৰৰণাৰ জি [ ৰিজ্সর পতি অৱগত কৰে।ৱ| ব| তেওঁলোকৰ লগত এ: জায়া৷ 
দেখ যায় । সেয়েহে ব্যক্তিগত খণ্ডৰ কৌশলপূৰ্ণ নেতৃত্ব দানৰ হাত বি নে ৰম 
ৰ | ব লগ| কাধ্যই পৰিচালক বৰ্গক উদ্যোগৰ কৃতকাৰ্য্যতাৰ প্রতি 
প্ৰবুত্তি ৰান্সীয় উদ্যোগত পোৱ নাযায়। ৰ মনানিৰেণ কৰিবলৈ স' 
যাগ নিদিয়ে । 
বান্ছীয় খণ্ডৰ উদ্যোগত সিদ্ধান্ত গ্ৰহণ কেতিয়।ও খৰতকীয়া । ঢ় ৰ 
: আতন | 7ম শেষত ৰাঞ্জীয় উদ্যোগত নিয়ে|জিত কৰ্মচাৰী, বিষয়। আদিয়ে 
ত ্‌ 
ৰঙা ফিটাৰ মেৰপাক, বিষয়৷-কম্‌চাৰীৰ ৰ প্ৰভৃতি ৰ বক ষ্ট| দ্বাগক নিজব বুলি নভব। মনোৰৃত্তিয়েই ৰাষ্টীয় উদ্যোগ কৃতকাৰ্য্য 
আমোল ৰ. ১০% ল [6 মূল কাৰণ । অৰ্থাৎ দেশাত্মবে।ধ নথকা নাগৰিকৰ দ্বাৰ] 
পৰিচালনত ব্যতিক্ৰম ঘটায় । কেতিয়াও ৰাণ্ীীয় উদ্যে|গ সুন্দৰকৈ পৰিচালি 
১ লত হ’ব নোন্ধাবে । 
ৰান্ট্ৰৰ একচোটয়। উৎপাদন ব্যৱস্থাই গ্ৰাহকে বস্তু-বাহানি ৰি _ উল্লেখিত দে৷ষ-ক্ৰুটা ৰ ৰায় উদ্যোগত উৎপাদিত বস্তুৰ মূল্য 
কৰ|। ব৷ পছন্দ কৰাৰ অধিকাৰ হেৰুৱায় । এক ধৰ্ণৰ বাওঞকচছ  খভাৰিকাত অধিক কৰে । 
বস্তুৰ নিৰ্মাণ বা উৎপাদনে বিভিন্ন গ্ৰ৷হুকৰ বিভিন্ন বস্তুৰ প্ৰতি থক| ৰচি 
বি দ ভাৰতরৰ্ষ $ উদ্যোগৰ গঠনশৈলী £ সূচন। ঃ- উদ্যোগগ আৰু বেপাৰ- 
হেঁপাহ, স্বাদ আদিৰ নিৰ্ব৷চন পদ্ধতিৰ সমাপ্তি ঘটায়। ফলত ৰ 
যেন সকলে। গ্ৰাহকক একে সাজতে গঢ়ি ্ 8) টো 0] হাম আঁৰ সঙাসালে ভাভা ত 
থা [ উলদ্দ)ে'ন।'ত ৰ।জন। = লে। ন ভাৱতৰ্ৱ ভূমিকা ত যপ কৰি তুলিছে । সমাজতা ত্ৰিক ধৰণৰ সমাজ 
বন্য উদ্যে৷ন৷ত ৰাজন্নীতিবৰ পাশাখেল সততে চলে, ফলত কে৷ না - লৈ 
কলে এই উদ্যোগ ক্ষেত্ৰই সহজ অ পৰ অৱস্াৈ ল- >" -, পমি৷ "৩9৪ [৬ ন 
ৰু সফলকাম হ’ব টু 
উল্লীত নহয় ৷ [0 _ বঙ্ষ ব|খিলে দেশৰ সমুদায় মূল শিল্প, যুদ্ধ সম্বন্ধায় শিল্সোদ্যোগ, আৰু 
মাৱজনীন সেৱাখণ্ডৰ বিভাগসমূহ, ৰাজহুৱা খণ্ডলৈ আনি তাৰ পৰিকল্পন| 
নত্ন আচনি, নতবন |, 


আক উন্য়ন ক্ষাপতৰ কৰাটো] নিতান্তই ৰাঞ্জনীয় । অন্যান্য শিল্পোদ্যোগৰ 
_7} |] ক্ষেত্ৰত যিবিলাক উদ্যোগ অপৰিহাৰ্য্য আৰু যিবিলাক উদ্যোগত বৃহৎ 
নাপায় ৷ ৰ পাচতে | ষ্্টি ফলনৰ প্রয়োজন হয়, তেনে উদ্যোগকো ৰাজহুৱা খণ্ডৰ অন্তভূ‘জ্ত 
চি কৰ্মচাবীকে ৰি ৰণ কবিব লাগে; যিহেতু ৰাধ্টীয় উদ্যোগ গঠন কৰাৰ উদ্দেশ্যসমূহ এনে 
' ফলিত পণখিণত কৰে । ৰ ॥ | 
ৰান্যীয় উদ্যোগত পৰিচালক ব৷ পৰিচালন৷ পৰিষদৰ যা ৰু ঢ 


গণ্ডনমূলক নোহোৱ| মুকলি সমালোচন৷ই এই উদ্যোগৰ _ | 
বৃন্দক সাধাৰণ যন্ত বিশেষত পৰিণত কৰে । 
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ৰ | ৰৈ ৰ 
(ক) অৰ্থনৈতিক প্ৰগতিৰ হাৰ নিৰ্দিষ্ট সময় সামাৰ ভিতৰত উ উট টান হাৰ লক্ষণীয় ভাবে উল্লেখযোগ্য ৷ সেই হৰ 
ৰ্্রুৰ| । = ন 


৩০৬ 


1 (খ) কম সংস্থানৰ হাৰ বৰৃদ্ধিআৰু লাভজনক নিযুতিৰে জনম থৰ ১৯২১ ৰ ১৮৬২ ৰ জী ৩ ৷ এই উৎপাদন 
__ জীৱনৰ মানদণ্ড উন্নততৰ কৰ| ৷ ৰ) র মন ভিত্তি স্থানীয় উদ্যোগত বিশেষকৈ তীয়া, বাসায়নিক 
৷ (গ) আয় আৰু সম্পদৰ মাজত থকা বৰূুহ্ত্তৰ ব্যৱধানৰ দূৰত্ব বা মী দেনিয়াম, কেমিকেল, খনিজ, ইঞ্জিনায়াৰিং আদি লেখত 
কৰ । "ৰ ্‌ 

_ (ঘ) ব্যক্তিগত খণ্ডৰ একচেটিয়া অধিকাৰ অৱলে|প কৰা| ₹ 
দেশৰ এমুঠি মানুহৰ হাতত কেন্দ্ৰীভূত হোৱ! সম্পদৰ অতাধিক ত 


1তি 7 _ গট ১৯৫১ চনত ভাৰতত মাত্ৰ পচচাট। 
কৰ] । । 


উদ্বম আছিল যাব মূলধন অছিল মাত্ৰ উন্ত্ৰিশ কে।টি 
টঃ কিন্তু ১৯৭১ চনত সেই সংখ্যা হয়গৈ সাতানবৈবট। আৰবক্ু 
ডাঃ ত নিনিয়ে|গ কৰ| অৰ্থৰ পৰিমাণ হ’য়গৈ ৪,৬৮২ কে।টি টক৷ ৷ এই 
উম নমূত্্‌ | };]}{0]118568 ) বিভিন্ন শিল্পল।1ত বস্তু-বাহা৷নি উৎপাদন 
কৰিছে| তাৰ অন্যতম হ’ল--তীখা, গধুৰ আৰু লঘু ইঞ্জিনীয়াৰিং স৷- 
ৰ ৰজা সাৰ, কেমিকেল, ওষধ, খনিজাত পদাৰ্থ, পেট্ৰোল, সাগৰীয় 
চা; ' আকাশীষান, বৈন্যুতিক আহিল৷-পাতি আৰু ল’ক’ মোৌটিভ 
| 


ত 


(৬) সাৰ্বজনিক উপ ৰ্জনৰ মাত্ৰ৷ অধিক কৰা । উপাৰ্জন বা ৷ 
মম, ॥ 
বৰ্তমান উল্লেখিত উদ্যে|গ সমুহৰ সংখ্যা ৰাজভছুৱ৷ খণ্ডত, বৃদ্ধি গাই 
_-২আছে। ই উদ্যোগ সমূহৰ পৰিচালন! আৰু নিয়ন্ত্ৰণৰ ক্ষেত্ৰত স মম | 
জটিলতা বঢ়াইছে ৷ বিভিন্ন শিল্প-উদ্যে|গৰ সংগঠনে পণ স্বায়ত্ত * 


আৰু ৰ নিয়ন্ত্ৰণৰ সুযোগ নাপালে, অনুশাসনত জটঢ়িলত৷ বদধি গো 
নস্দাঁভাপ্িক ৷- বাতজতবিকতে, শিল্প, উদ্যোগত উল্দঞ্নানন + ৰ 
কতদ্যে!গৰ পখিচালন সংগঠন ৰ ভন্নয়নন হিয়াৰ ই'ল- ৰ ত 


৩ শতিকাৰ মাজ ভাগতে আৰম্ভ হোৰাশি 

আৰু শিল্প-উদ্যোগত কুৰি শতিকাৰ আগল 
লৈকে তেনে কেনে উল্লেখযোগ; অৰিহণা আগবঢ়াৰ পৰ! নাছি ছ্‌ল | 
ৰ দৰাচলতে ভাৰতীয় অৰ্থনীতিত শিল্প বিপ্লৱৰ প্রভাৱ, ভাৰতৰ স্বাধীনতাৰ ৰ ৰ্‌ ্‌ 
|[{_ (পাছৰ পৰাকে দৰ্শনীয় হৈছে।, যোৱ| কুৰি বছৰৰ পৰিকল্সিত চট: কা 
; _ ফল স্বৰূপে, যি সুচিত হৈছে সি ত প্যাৰ ণৰ 
ৰাখে। 


7? চনৰ শিল্প-উদ্যোগৰ বাঘখিক পৰিসংখ্য|া মতে ভাৰতত সেই 
বৰ বঁমুঠ ১২,৫১৩ট ফেক্টৰী পঞ্জীভুক্ত হৈছিল৷ সাধাৰণতে পঞ্চাশ 
জল দন মানুহৰ নিয়োগ বাযৱস্থা থক শক্তিচালিত ফেক্টৰী অথবা 
নন মানুহৰ নিয়ে[গ ব্যৱস্থ। থক৷ ফেক্টৰীক উক্ত হিচাপত 
ঠক কৰা হৈছিল। এই ফেক্টবীসমূহৰ সৰ্বমুত উৎপাদনক্ষম মূলধন 
৷ কোটি টক| আৰু সেই বছৰ নিয়ে৷জিত কমৰ সংখ্য 
আছিল ৩৯৩০ লাখ জন ৷' 
পৰে| জৰিপ মতে মহাৰান্ট্ৰ, পশ্চিমবংগ, বিহাৰ, তামিলনাডু, 
গুদ্গৰা! 1; , আক উত্তৰ প্রদেশত থকা৷ ফেব্টৰীৰ সংখ্য। উল্লেখিত সংখ্য।ব্ব 


১ 
ৰ '- ৷ 
[" জে 


পিল; ওদ্যোগিক উৎপাদনৰ হাৰৰ তুলনাত ১৯৭১ নত 


প্ৰতিৰক্ষা উদ্যোগ পাৰমাণৱিক শক্তি উৎপাদন আৰু নি য় আৰুমঁ 


ভাত 


7 ্দী ্ 
39 '্‌। 


৩১৪ ব্যৱসায় সংগঠন গ্ি রলমবায় আৰু বাঞ্তৰীয় উল্লোগ ৩১৫ 


শতকৰ চোৌষষ্ঠী ভাগ ৷ অৱশিহ্ট শতকৰা ছয়ত্ৰিশ ভাগ বাকী ৰাজ! ক্ল 


৷ ৷ ৰুতে পৰিচালিত হ’বলৈ সুযোগ দিয়। হয় । উল্ত দহ বছৰৰ 
আকু কেন্দ্রায় শাসিত অঞ্চল সমূহত আছিল। । 


7 ত সেই উদ্যোগসমূহৰ সম্প্ৰসাৰণ আৰু উন্নয়নৰ অথে চৰকাৰৰ 
ৰঃ | সকলে সুবিধ| দিবলৈ সিদ্ধান্ত কৰ। হয় ; কিন্তু ৰাস্ত্ৰই হচ্ছ। 
মলে তেনে উদ্যোগক যথোচিত ক্ষতি পূৰণ দি বাষ্ট্ৰায়ত্ব কৰিব পাৰে, 
__; মিট সমগ্র বিষয়টে। সমীক্ষাৰ দ্বাৰা পুনব-বিবেচনা 
_"); ১ 
_ফ্‌জীয় ভাগ উদ্যোগত ঃ ৰ|জ্যিক্ক চবক৷ৰৰ পৰ্ামৰ| অনুযায়ী 
হয়--মিশঙ্রিত অর্থনীতি’ ([1[1স০0 ]7,001]101]] ৮) | ১৯৪৮ চনৰ | চৰকাৰৰ নিয়ন্ত্ৰণাধীন হৈ থাকিব | এই বিভাগত অন্তভূক্ত 
সংক্ৰান্তীয় প্ৰস্তাৱত--উক্ত অৰ্থনীতিৰ কথা ঘোষণ। কৰা হয়। প্রস্তা ৱ্ত । উলনোগসূ হৈছে--নিমখ, যান-বাহন, সকু যন্ত-পাতি, সাব, ৰবৰ, 
কোৱ৷! হৈছিল যে--ৰাস্টৰই উদ্যোগৰ উন্নয়নৰ ক্ষেত্ৰত এক প্ৰগতি ন ্‌ ৷; তপাদন, কৃপ।হী আৰু উণ কাপোৰ, কড়াল (070.670), চেনি, কাগজ 
ভূমিকা গ্রহণ কৰিব ল|গে। সেই লক্ষ্যত উপনীত হ'বলৈ দ । 
তৎকালীন দায়িত্ব, ব্যক্তিগত খণ্ডৰ উদ্যোগৰ ওপৰত ৰান্ধ নিয়ন্ত্ৰণ ব 
কৰ! ৷ সেয়ে ব্যক্তিগত খণ্ডৰ উদ্যোগৰ ওপৰত ৰাষ্ট্ৰ নিযন্বণৰ মি 
লোৰ হৈছিল । 
ফলদ্বৰূপে দেশৰ সমূহ উদ্যোগক চাৰিট। বিভাগত বিভক্ত কৰা হয় || 
সেই চাৰি শ্ৰেণীত বিভক্ত উদ্যোগৰ ভাগ সমূহ এনেধৰণৰ-- ৰ 
প্রথম ভাগ উদ্যোগত ৪ ৰায়তৰ একচেটিয়া স্বত্ব থাকিব-ঁযথ। ভ= 7 


শিল্প উদ্তোগৰ নীতি আৰু তাৰ ক্ৰুমোরয়ন_ 


( ][[000350113] [>0]]0% & "00165 ) 


নীতিসমূহ $ স্বাধীনতাৰ পিচত ভাৰতৰৱৰ্ষৰ শিল্প সন্ন্ধীয় ন ৰ}; 


= আৰু কাৰ মণ্ড, জল আৰু অ৷ক৷শপথ পৰিবহণ, খনিজ জাতিৰক্ষা 
_ সম্পৰ্কীয় স|-সৰঞ্জ'ম উদ্যোগ, ট্ৰেক্টসৰ ('['[98০৮০[৮ ) গধুৰ যন্ত্ৰ-পাতি, 

| লোণবিকীন ধাতু ([খ্‌0[1-]"6[1207008 ]%1213.]81, ইলেকট্ৰিক ইঞ্জিনীয়৷খিং 
ঢ়. টা]1011166111]182) হেভীকেমিকেলছ ৷ }]|298.খ }] 07100.1951)= 
প্রাইম ম’ভ ভাৰছ ( {116 [%[০৮6৮3 ), ইলেকুট্’--কেমিকেল ইণ্ডান্ত্ৰীজ 
1 816000 06011081 ][]801900169 ), ওদ্যোগিক শক্তি (][1}0.0.510191 
[2০0%6৮) প্ৰভৃতি । এই বিভ৷গৰ উদ্যোগসমূহক জ৷তায় জাৱনৰ 
প্রয়োজনীয় উদ্যোগ হিচাপে স্বীকাৰ কৰ। হয় ৷ 

চতুৰ্থ ভাগ উদ্যোগৰ ভিতৰত ৪ পূৰ্ব উল্লেখিত তিনিও বিধ উদ্যোগ 
_ বহিভুৰ্ত সকলে| উদ্যোগকেই সামৰি লোৱ|। হৈছে। এই বিধৰ অন্তভু ক্ত 
সকলো উদ্যোগ ব্যক্তিগত উদ্যোগপতি, ব্যৱস৷য়ী, সমবায় আ! ।দি সকলে।৷ 
ধৰণৰ সংগঠনলৈ মুক্ত কৈ ৰখা হৈছে । অৱশ্যে ৰাস্ত্ৰয়ে। সমূহীয়া সাৰ: 
শপর, ঠষধ উৎপাদন আৰু কৃত্ৰিম তেল উৎপাদনৰ ক্ষেত্ৰত বৈপ্লব্বিক 


চেম্ট।ৰে সহ্যোগ কৰিব পাৰে । 
১৯৫৬ চনত এক নঙুন শিল্প সম্বন্ধীয় প্ৰস্তাৱ কেন্দ্রায় চৰকাৰে শ্ৰযণ 


ৰেলপথৰ পৰিচ৷লন৷। অ।৷ৰু নিয়ন্ত্ৰণ । 
দ্বিতীয় ভাগ উদ্যোগত অন্তভূ‘ ক্ত কৰা হৈছে---কয়ল|, লে| আৰু খখ ৷৷ 

তীখা, আকাশা জাহাজ নিগ| ৰ টেলিফোন অ! আৰু টেলিণ্ৰ৷ফৰ উতণত, 0. 

ওৱায়াৰলেছৰ আহিল৷-প|তি, সাগৰীয় জ!হাজ নিৰ্মাণ, আৰু * 

তেল । এই উদ্যোগসমূহ সাৰ্বজনীন খণ্ডত ৰ ন্িত্তি টা ৷ 

হ'ব ৷ অৱশ্যে উল্লেখিত উদ্যোগসমূহত য্বিবিল৷ক ব্যক্তিগত উন্যো৷ 

( 1]_[1৮81[6. 1311[61])1196 ) আছে তেনে উদ্যোগক দহ বছৰৰ কাৰচ 


| 
এ: 


সে 
ু 


অৱশ্যে উল্ত অনুসূচীভুক্ত উদ্যোগসমূহৰ ব্যক্তিগত খণ্ডৰ উন্নমক, 


৷ পথ, অস্ত্ৰ-শস্ত্ৰ আৰু গুলী-বাৰুদ (/১1!৷1; & এয়য৷সয | 


_ তাক গহণ কৰিবলৈ সুযোগ সুবিধা পস্তাৱে আগবঢ়াইছে ।- 


্ী 
র্্ি 


গাঁ। ৷ 


৷ 10% _, অঃ { ূৃ "্ উচদ্যাগ জ্ঞ) % 
৷” == বাৱসায় সংগঠন ৮) 8). সমবায় আবক্58 ৰায় | [| ৩" 


সংশোধন কৰে আৰু নতুন কেইটামান বিষয় সময় উপযোগী হি 
1২ংয়োজন কৰ৷ হৈছিল। এই প্ৰস্তাৱত সন্নিবিষ্ট উদ্দেশ্য আৰ নন 


সম্বুহ এনে ধৰ্বণৰ আছিল--(ক) অৰ্থনৈতিক উন্নয়নৰ হাৰ বৃদ্ধি ৷ মাক = ন ড় 
কৰ ত নল ভু ঢ় 
শিল্পাস্নন : : (খ) গধুৰ সযন্ত্ৰ-লাতি আৰু যন্্র-পাতি নিৰ্ম৷ন হি নি ৰ মুযোগ দিয়াত কোনে| বাধা-নিষেধ নাই বৰঞ্চ ৰান্ত্ৰই ভন্নয়ন 


সহায়ক হ’ব পাৰে। অন্যহাতে ব্যক্তিগত উদ্যমে৷ ৰাস্ট্ৰৰ নতুন 
ণূ নিগাণত সহায়ক হ’ব পাৰে । 


চ ৷) [__ বাৰট| উদ্যোগ অন্তভূ‘ক্ত কৰ৷ হৈছে । উল্ত 
টস{ কম অনুযায়ী বাস্ট্ায়ত হ’ব| এই অনুসূচীৰ প্রতিটে। 
নত্বন গোট (বৈ 0700) নিৰ্মাণ কৰাৰ ক্ষেত্ৰত ৰাস্ত্ৰই 
আগভাগ লব। সমান্তবাল ভাৱে ব্যক্তিগত উদ্যমকো৷ উন্নয়নৰ 


ক্ৰমোন্নয়ন ; (গ) সাবজনিক খণ্ডৰ উদ্যোগৰ সম্প্ৰসাৰণ ; (৭) মন ৰ 
খণ্ডত উদ্যোগৰ বৃহৎ সংগঠন আৰু তাৰ উন্নয়ন; (ঙ) উপ৷ ৰ 
সম্পদৰ অসমতা| (1)2138])8111169 ) ভাস কৰণ: ; (চ) ব্যততগত ৷ 


উদ্যোগত একচেটিয়া ব্যৱসায় বন্ধ কৰা, আৰু মু্টিমেয় কেই [ টিন|উদ্রোগকে স|মব| হৈছে। অৰ্থ৷ৎ ‘ক’ আৰু ‘খ’ অনুসূচীব বহিভুৰত 
হাতত কেন্দ্ৰীভূত হোৱা অৰ্থনৈতিক ক্ষমতাৰ প্রতিৰোধ কৰা। _ ণ্ম্দায় উদ্যোগ ব্যক্তিগত খণ্ডত নির্মাণ আৰু সম্প্ৰসাৰণৰ অৰ্থে মুকলিকৈ 
7" ছাপিন্ন চনৰ প্রস্তাৱ অনুষায়ী দেশৰ সম্বদায় মি ৰ $; প্ৰ হ্য ছ । অৱশ্যে ৰাস্ট্ৰই ইচ্ছ৷ কৰিলে এই ভাগ শিল্প-উদ্যোগৰ ক্ষেত্ৰতো 
বিডল কৰা বয় । ৮ দ্োগক ডি ৷ ম্তৃ | উ্তোগৰ নিৰ্মাণ আন্চ উন্নয়ন কৰিবলৈ থল ৰাখিছে। পাচ 
প্রথম ভাগৰ শিলোদ্যোগত অন্তভু ব্হবীঃ ) 


ৰ নীয়| পৰিকল্ন| অনুযায়ী ব্যক্তিগত খণ্ডত ব্যক্তিগত উদ্যোগী লৈ, 
য়া উই এই ভাগ উদ্যোগ উন্নয়নৰ কাৰণে য৷।তায়ত, শক্তি ব৷ প্রজ্জ্বালক 
ক অন্ত মেৱাব দ্বাৰ| সহ্যোগিত। আদবঢ়।বলৈ প্ৰস্তাৱত উল্লেখ কৰা 


টি 


সৰ্বতোভাবে ৰাষ্ট্ৰ দায়িত্বত এইটোৱে ষ্টু হৌ এনে উদ্যোগৰ ক্ষেত্ৰত ৰাস্টই নানান সংস্থাক আঁখিকৰ 


10115 ঢ় 
সাৰণৰ ক্ষেত্ৰত ৰ ঠি, [বলৈ আৰু নানান সংস্থা গঢ়ি তুলিবলৈ প্ৰস্তাৱে পৰামৰ্শ বল 
ব্ৰত বাধা| প্রদান নকৰে, আৰু ব্যক্তিগত খণ্ডৰ টদ্ামৰ গাৰ বঢ়াইছে। একেদৰেই সমবায় ভিত্টে। উদ্যোগ স্থাপন কিব 


সহ্য়- সহযোগ পোৱাৰ বিষয়তো বাধা স্বৰূপ নহয় । তথা৷ হব ৰাই লে বুলি প্ৰস্তাৱত কোৱ|৷ হৈছে । 
কেন্দ্ৰায় চৰকাৰে একচেটিয়া উদ্যোগ হিচাপে ৰেল পথ আৰু = ৰ | -১১৫%চনৰ ওঁপ্যোগিক নীতি সম্বন্ধীয় প্ৰস্তাৱত উপৰোক্ত উদ্যোগৰ 
), আৰু 2; মমূহৰ উপৰিও অন্যান্য বৈশিল্ট্য সমূহ এনে প্রকৃতিৰ-_৷ 

ই টী. উভয় খণ্ডৰ উদ্যোগৰ ম।জতে পাৰস্পৰিক নিৰ্ভৰশীলত| ৷ 
| ব্যক্তিগত খণ্ডৰ শিল্প উদ্যোগলৈ বিভিন্ন বিষয়ত সাহায্য দান আৰু 
দোগি আইন অনুসৰি উদ্যোগ সমূহৰ নিয়ন্তণ । (৩) কুটীৰ 


অনুসূ চী ভূক্ত। ভুক্ত উদ্যোগবোৰ প্রস্তাৱৰ * 


(১) ‘ক--অনুসূচাভূক্ত’ সোতৰট। উদ্যোগৰ 
স 
নিৰ্মাণ আৰু সম্প্ৰসাৰণ কলে৷তে নতুন নে 


পাৰমাণৱিক শক্তিক উন্নয়নৰ অৰ্থে আঙছুতিয়াকৈ ৰাখিছে। যেতিয়াই 
ব্যক্তিগত খণ্ডৰ উদ্যোগৰ পৰা সাহায়্যৰ প্ৰয়োজন হ'ব, তেতিয়|ই ৰায় 


দ্বিতীয় ভাগৰ শিল্লোদ্যোগত গত অন্তভু“ভ্ত উদ্যোগসমূহ হা ৃ 


/& ভূক্ত। ৷) উদ্যোগলৈ আথিক আৰু অন্য্যান্য সাহায্য অনুমোদন, 
4 ন % ' * 


: বৈদ্যুতিক যন্ত্ৰ-পাতি ( }]168 ৮ 731200010০8] 12180), (৭) 


| মল ক্‌্ডল্ৰস- ৰ 
ৰ 


তে ৷ 
7 ৰ ব্যৱনায় সংগঠন ৰ) ৷" নমবায় ত আৰু বাঞ্ছীয় উদ্যোগ ৩১৫৯ 


স্পাতীয় অৰ্থনীতিৰ লগত সাযুজ্য ৰাখি তেনে উদ্যোগৰ প্ৰ তা মা 
সম্প্ৰস৷ বৰণৰ অৰ্থে সুযোগ দন । (৪) দেশৰ অৰ্থনৈতিক অৰু ও ওঢোনিক 
নয়নৰ ক্ষেত্ৰত আঞ্চলিক বৈষম্য দুৰীকৰণ ; উদ্যোগ আৰি 
উন্নয়নৰ বিষয়ত সমন্নয় সাধন ৷ (৫) উদ্যোগ আৰু ব্যৱসন্নি গ 
সাৰ ক্ষেত্ৰত, সাৰ্বজনীন আৰু সমবায় খণ্ডত কাৰিকৰী আৰু :৷শ মন 
পকিব চাহিদা ৰুন্ধিৰ হেতু প্রশিক্ষণ আৰু গৱেষণাৰ টা, 
(৬) শ্রমিক আৰু কৰ্মচাৰীৰ জীৱিকা আৰু কৰ্মৰ মানদণ্ড উন্নয়নৰ জহি 
য়তে কৰ্মদক্ষতাৰ মানদণ্ডৰ উন্নয়ন ; শ্রমিক আৰু কৰ্মচাৰীক উদ্যোগৰ ৰ 
বিশেষ অংশ হিচাপে লৈ উদ্যোগৰ উন্নয়নৰ হকে নানান গ্ৰে মূল 7 
আচনি পরৱৰ্তন আক উদ্যোগ পৰিচালনাত তেওঁলোকৰ হোক 
অনুমোদন ৷ (৭) বিভিন্ন শিল্প উদ্যোগলৈ ৰাস্তীৰ 
পৰিচালন আৰু নিয়ন্ৰণৰ দায়িত্ব গহণ । (৮) শিল্পপত আকু কৃতিজ 
সশানগ্ৰদৰ উৎপাদন বণ্টন আৰু মূল্যৰ বাস্তৱ নিয়ন্ত্ৰণ । (৯) ৰু হু 
উদ্যোগত কতৃত্বৰ বিকেন্দ্ৰ'কৰণ অৰু উদ্যেগিৰ পৰিচালন ব্যঃ কি 
ড্ছিল্তিত হোৱাৰ বাবে ব্যৱস্থা গ্ৰহণ৷ (১০) দেশৰ সম্জ ই ফৰ | 
সংগতন আৰু পৰিচালনাত ৰাস্ট্টৰ পূ নিয়ন্তণ ৷ 


সৰ্বশেষত ওঁদ্যোগিক নীতিৰ প্ৰস্তাৱে সকলে| শ্ৰেণীৰ মানুই 


গট (01 & ৪10০ ), (৮) খনিজ তেল । ["%'1[1][}1০[3] 01] ) 
ত ন কায লে], মেংগানিজ, ক্ৰে৷ন (02]1[070.2), জিপছাম (0) ]?- 
কলৰ ( 901]2}]0| ) সোণ, হীৰ ; খনন ক'াখ্য আৰু শিল 
|--তাম, সীহ, টিন আৰু দকন্তা ; (১১, পাৰমাণৱিক শক্তিৰ 
নৰ ব্যৱহাৰৰ বাবে আৰৱ জী খনিজ ; (১২) আকাশাা 
আকাশী পথ পৰিবহণ, (১৪) ৰেল পথপবিবহণ ; (১৮৫) 
গিৰীয় জ্ৰাই।জ নিমা৭ :- (১৬) টেলিফোন, কেব্ল্ছ; ( 080128 ), 
[ঘাৰ ওৱ৷য়|াৰলৈছ সাজ-সবৰপ্জাম ; | ১৭।)  বিদ্যুং-শক্তিৰ 
শিগাদন আঁক বণ্টন ! 
৷; খ-অনুসূচীভুক্ত টু লাগৰৰাৰ 9 ৰল 00 5211600116০ 
0); (১) খনিজ পদাৰ্থ--( ‘ক্ষুদ্ৰ খনিজ।ত’--পদাৰ্থৰ বাদে ) 
এ 1]]}710}_ 17}}1]12[2.}5.) 2 } লুনিনিয়।ম অক্ষ অন্য 
| ব্যতিত ধাতু (ক-অনুসূচী বাহিভূ-ত ); (৩) মেচিন দুলছ 
{ 1 ; (৪) ফেৰ’ এলয়জ আৰ ঢুল ইটালছ ( }"৩০৮০ 
, & 1001 8062219 ) ; (৫) ৰাসায়নিক উদ্যোগৰ বাবে প্রয়ে।- 
_ জনীয়বস্ত্বৰ উৎপাদন যেনে--ওষধ আৰু দ্ৰব্য, ৰং, প্লাধ্টিক ইত্যাদি: 
সমাদৰ পাব আৰু দেশৰ শিল্পায়ন দ্ৰুতগতিত কৰিব বুি ? ৬ এটিবায়টিকছ: "1 %%5 নিছে লন ভালি ন 
এ বুলি আশা গেঃ 7 /%[110100108  &, ০1161" 255211[1ন] 0025 /) ; ৰ 130 
{ ৷ __ [৮) কৃত্ৰিম ৰবৰ ( ৪%1]]1[}161]০ 110102620 ) ; (৭) কাৰব’নাইজেছন 
(কে) ক-অনুসৃচীভুক্ত (59120016 /(৷) 01 116 জল |. অব্‌ ক’ল। 081:001112311011 01. ০০৪] ) ; (১০) ৰাসায়নিক মগু 
দ্থাগবে।ৰ $--(১) অস্ত্ৰ-শস্ত্ৰ আৰু গোল|-বাৰুদ (২) ? ৰ ৷ ( 012001081 ]8]]}) ) (১১) পথ পৰিবহণ ; (১২) সামুদ্ৰিক 
শক্তি (৩) লো|-তীখা (৪) লো| তীখা! গধুৰ কাণ্টিং এণ্ড ৷ _ পৰিবহণ। 
(17638৮11006 ০৪51112 ৪3110 10191]]]0% 0{ 11011] & 9:22 [| | 


| 


৷ 
|] 
7 
{ 


" ১৯৪৮ আৰু ১৯৫৬ চনৰ ওদেোগিক নীতি সম্পৰ্কীয় প্রস্তাৱৰ 
(৫) গধুৰ যন্্ৰ-ল'তি ( ]]63] ঘ্ড়া })[9]}[ &. []*খ18.0]]]1161[ 8; }, (' ৰ, ত ্‌ ৷ _ডুলন| ১০৪৮ চনৰ প্ৰস্তাৱে তিনিটা উদ্যোগৰ ওপৰত ৰাফ্ট্ৰৰ মলিকী- 
ৰ ্ু স্বত্ব নিবপণ কৰি দিছিল। সেই উদ্যোগ কেইট। হৈছে অস্ত্ৰ-শস্ত্ৰ আন্র 


মম মম সম্মত মনৰে সক দেচ [ৰু ম্ছি 


1 ভভম্জভভমভভ জজ মৰ 


_ আৰকত চনললমললতলাৰা।৮চ= ====-= "== -- এ (3 === 1? = -"-">>><' === ষ=-+. এলা গ”ত্ব- === ন মা ৰ. হ_ এ -"* *-- 
তে ভক্ড 7 কুৰ " লা বচটাম্স" [ -শ শ্ঙ্ল্ 
!- নৰ নি ." দ 
লী: ৰু দু ৷] ৷ 


দু, ্ু ॥ 9 
নি গ্ৰ ্ব । 
লী | ৰ 


সমবায় আৰু বাষ্ত্ৰীয় উদ্লোগ ৩২১ 


বলেই উঘ্রয়ন কৱিবলৈ সুযোগ দিয়| হয় যদিহে সেই ব্যক্তিগত 

ট্য দে যথাৰ্থভাৱে পৰিচালিত আৰু নিয়ন্ত্ৰিত হয় ৷ 

0) ) সাবঁজনীন খণ্ডৰ উদ্যোগ ক্ষেত্ৰৰ ভিতৰত পৰা ব’ক্তিগত সকলে। 
1ক জাতীয়কৰণ কৰাৰ আচনি ত্যাগ কৰ হয় । ১১৪৮ চনৰ 

৷ ত্ত দহঁ বছৰৰ পিচত পূৰ্ণ বিবেচন৷ কৰি চোৱাৰ যি চৰ্ত ৰখ। হৈছিল 
ু 7, চনৰ প্ৰস্তাৱত পৰিত্যাগ কবা হয় । 


৩১০ ব্যৱসায় সংগঠন 


গোলা-বাৰুদৰ উৎপাদন, পাৰমাণৱিক শক্তিৰ উৎপাদন : আ পক ন্মিন্ব 

_ অআৱবকু ৰেল পথ পৰিবহণ ৷ ৰ, 

ৰ ৰ অন্য ছটা উদ্যোগত, যথ৷--কয়লা, খনিজ তেল, ৷ ! তীশ 
ন আকাশী জাহাজ নিৰ্মাণ, সাগৰীয় জাহাজ নিৰ্মাণ, টেলিফোন, 
ৰ এফ 'ও অনাতাৰ আহিলা-পাতি উৎপাদন ৷ ৰামক নতুন / 
‘6 
চ্‌ 


গঢ়ি তুলিবলৈ সম্পূৰ্ণকৈ দায়িত্ব দিয়। হৈছিল ৷ টু বৰঞ্চ ক-অনুসৃচীভূক্ত 


! }; অন্য ওঠৰট| উদ্যে৷|গ ক্ষেত্ৰত (1610) ৰাষ্তীয় বিনিয়ম আৰু | উনাততকভূণ্ড ব্যক্তিগত উদ্য৷গক জ৷তীকৰণ কৰ। নহব বুলি নিশ্চিত 
ৰ ন ডট না ৷ 8 
দি ৰ আৰোপ কৰ’ হৈছিল। তাৰ বাহিৰে--অন্য সকলে টি নিল [ৰে ইয়াৰ উপৰি প্ৰস্তাৱত এনেভাৱে কোৱ। 

বু ৷ বে 


___ ব্যক্তিগত খণ্ডত প্ৰতি৷ আৰু উন্নয়নৰ আর্থে এৰি থোৱ| হৈ ছল। 
-গৰ্ণ্ ১৯৪৮ চনৰ উজ্ত' নিভক্তিকৰণ ১৯৫৬ চনৰ ওঁদ্যোগিক গ্রণা 
___ পৰিত্যাগ কৰে আৰু পুনৰ নতুন ভাৱে সমুদয় উদ্যোগক তিনি 
শ্ৰেণীত বিভক্ত, কৰে ৷ অৱশ্যে ৰাস্টৰলৈ যি কোনো উদ্যোগ ৫ | প্রকাৰ 

বিষয়ত দ্বাৰ উন্মুক্ত কৰি ৰাখে । ৰ 


স]]6]0} {}}676 দা%][ ]]} 86.:58772 18)]905100%) 86006]. 12} 3.- 
10; 00 000|]|0]) 01160. 10071105, 10 ৮0 00]98 ০০10} 002.00; 10 
_06090|; 0[1])6 8086.100 1"খ6.19 37 2.08089,, চ}8র০149852717771 0-4 
100} [[60067চ 00.000 ০1 0] = 1" | 

১৯৫৬ চনৰ প্ৰস্তাৱত ব্যক্তিগত উদ্যোগক ৰাই্টই অধিগ্ৰহণ কৰাৰ 
কোৌনে৷ উল্লেখ নাই, ১৯৪৮ চনৰ প্রস্ত৷ৱত এনেভাবে আছিল যে-- 
0160) খ6 1 1]8]10.0[ 1116 ৪08006.100 8৪.০]00][76 37015} 11100.3- 
8] 0]00118[0]11 6,’ 
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সেয়ে ১৯৪৮ আৰু ১৯৫৬ চনৰ উভয় পস্তাৱক বিশ্লেষণ কৰি ৪ 
স্বোলিখিত বৈশিষ্ট্যখিনি দৃণ্টিগেচৰ হয়। 


ন ৰ (১) ১৯৫৬ চনৰ ওদ্যোগিক প্রস্তাৱে সাৰ্বজনীন খণ্ডত উ গা 

_ সম্প্ৰসাৰণৰ কাৰণে গুৰুত্ব আৰোপ কৰে ৷ অৰ্থাং সাৰ্বজনীন ধ ৷ __ (0) বাক্তিগত খণ্ডৰ কাৰ্ধ্যকাৰিতাৰ মাত্ৰা ক্ৰমান্বয়ে সমবায় ধাৰাত 

| _ অধিক উদ্যোগ বিশেষকৈ মূল শিল্প স্থ৷পনৰ বাবে অনুমোদন জ নায়। | বৃদ্ধি কৰি নিয়| হ’ব বুলি উল্লেখ আছে । 

টু ৰে ৰ (২) ওদ্যোগিক প্রস্ত।ৱত ৰাফমই, অস্ত্ৰ-শস্ত্ৰ আৰু গে তাল 1ক্‌দৰ ' উদ্যোগৰ বিনিময় ( ][8২680]80]0711 01 ][]}0005{}'%; ) ৪---১৯৪৮ চনৰ 
[7 লাৰমাণৱিক শক্তি, ৰেল পথ আৰু বিমান পথৰ একচেটিয়। শিল্প সম্পৰ্কীয় প্ৰস্তাৱৰ সামঞ্জস্য ৰাখি সংবিধানৰ সংশোধন কৰ হয় 

|, _ আৰু অন্ত সাৰ্বজনীন খণ্ডৰ উদ্যোগ ক্ষেত্ৰলৈ ও ব্যক্তিগত খণ্ডৰ উদ্বোগিক |_ আৰু ১৯৫১ চনত শিল্প-উদ্যোগ ( উন্নয়ন আৰু বিনিময় ) আইন প্ৰণয়ন 

উদ্যোগ নিৰ্মাণ কৰিবৰ বাবে সুষোগ দিয়ে, যদিহে তেনে উদ্যো? গা চু য় 


; 


) স্বাৰ্থৰ হকে উপযোগী হয়। উক্জ আইন অনুযায়ী চৰকাৰলৈ পৰামৰ্শ আগবঢ়াবৰ কাৰণে, 
__ (৩) ১৯৫৬ চনৰ ওঁদ্যোগিক প্ৰস্তাৱ মতে বিভাজন কৰ| তিনিও বিঃ [| বিশেষকৈ অনুদৃচীভুক্ত উদ্যোগসমূহৰ উন্নয়ন আৰু বিনিময়ৰ ক্ষেত্ৰত, 
উদ্যোগতে চলি থক] ব্যক্তিগত উদ্যোগক ৰান্মীয় চৰ ত এখন কেন্রীয় উপদেফ্যা পৰিষদ ( 062001781 /%৭৮150%% ০০৮৷7]10]] 3) 


২১ 


॥ 
| 


৩২২ ব্যৱসাযর সংগঠন ঢ় [ টমরীয়আৰু বাষ্ট্ৰীয় উল্লোগ শু১৩ 
-শঠন কৰিবলৈ কেন্ৰ্ৰীয় চৰকাৰক ক্ষমত৷ দান কৰে । পৰিষদখন ১৯৪২ _ = জযনী গবিষদৰ মৃল কাৰ্য্যকল।পসমূহ নিয়োলিখিত ধৰণৰ- 
চনৰ মে’ মাহত উদ্যে|গ, অমিক আৰু এাহকৰ গতিনিধিৰদ্বাৰ৷ স মন |} অগাদনৰ লক্ষ্যক অনুমোদন জনাবলৈ, উৎপাদনৰ কাখ্যক্ৰমসমূহৰ 


কৰ। হয় । ॥ হব সাধন কৰিবলৈ, আৰু সময়ে সময়ে সেই প্রগতিৰ সমীক্ষা আগ- 


এই পৰিষদে চৰকাৰক আইনৰ বিধি ব্যৱস্থা, উদ্যোগিক মঙ্বালৈ । [[ 
দিব পৰা নিৰ্দেশাৱলী আৰু কোনে উদ্যোগৰ পৰিচালনাৰ ভাৰ গ্ৰহণ = [| |; 


কৰাৰ ক্ষেত্ৰত পৰামৰ্শ আগবঢ়ায় । পৰিষদখনে বাস্তৱ ক্ষেত্ৰত |ক য) ৰে 


সমিতি উপসমিতি আদিৰ জৰিয়তে কাৰ্য্যবোৰ সম্পাদন কৰে। উগ 1 |; ঢল ৰ 
ক+- / 

পৰিষদৰ উপৰিও আইনে স্বতন্ত্ৰ উদ্যোগে প্ৰতি অথব| ৰ; ১ | উ্লেগৱ যন্ৰ-পীতিৰ ধৰণ ক্ষমতা অনুপাতে সম্পূৰ্ণ ব;ৱহাৰ 
সমষ্টি ৷ ববী পৰি 0168; _ টি, 

পূৰ কাৰণে একোখন উন্নয়নী পৰিবদ (মী লা টীধবলে। উদ্যোগৰ কাৰ্ধ্যকাৰিতাৰ ক্ৰমোন্নতিৰ অৰ্থে পৰামৰ্শ 
০০000}1) গঠন কৰিবলৈ, আৰু নতুন উদ্যোগ প্ৰতিষ্ঠাৰ বিষয়ত আধবঢ়াবলৈ :_' 
অনুজ্ঞা-পত্ৰ দিয়াৰ অৰ্থে এৰ জ্ঞা|-প > [0] _ জো)" _, 
টি ৰ 7" "9 দুতি বস লৰ ছি | 1 নিয়ন্তিত সামগ্ৰী বন্টনব ক্ষেত্ৰত ব্যৱস্থা লবলৈ আৰু অনুত- 

্‌ ন কাৰবলৈ কেন্দীয় চৰকাৰক ক্ষমত| ৷ ৰে । তাদত | ৰাস্ত্ৰৰ অৰ্থে সংগ্ৰহৰ ক্ষেত্ৰত লব লগা ব্যৱস্থাত সাহায্য 
উক্ত উন্নয়নীা পৰিষদ প্ৰতিষ্ঠাৰ প্ৰয়ে।জনীয়ত| হ’ল--ব্যক্তিগত ছ 


সাবজনীন খণ্ডৰ উদ্যোগৰ ভিতৰত সম্পৰ্ক স্বপন, আৰু ব্া৷জুরগত_ ন 


খণ্ডৰ উদ্যোগসমূহ যাতে সুপৰিকল্পিত ভাৱে ক্ৰমান্নয়ে অগ্ৰসৰ লৈ 
যোগ্য হয় তাক নিশ্চিত কৰা । উদ্যোগৰ উন্নয়ন আৰু বিনিময় 
একেৱল চৰকাৰে আৰোগ কৰ] নিটিষ্ট কিছুমান ক্ষমতাৰ ওপৰতেই চু 
নিৰ্ভৰ নকৰে, আচলতে ই নিৰ্ভৰ কৰে, কি ব্যৱস্থ৷ই ব| কি যন্ত-বিশেষে 


উদ্যোগৰ বাহিৰে ভি 
ৰ তৰে থাকি, উদ্যোগৰ আ।নুক্ৰুমিক উন্নয়নৰ ক্ষেত্ৰত, টু [0 হত কৰাসকলৰ অধথবী উদ্যোগত ক্ষণী 
ক ভৎ্পাদকৰ মানদণ্ড, ও৭ণ অৰু পৰিচালনাত, সহায়ক ডে | 


_ হোৰ|মানগথক| লোকৰ কাখিকৰী বিষয়ৰ প্ৰশিক্ষণ, উদ্যে|গনিয়ে৷জিত 
“এনে এটা যন্ত্ৰ-বি ৰ ্‌ ৰ 
শেষৰ পৰা এটা উদ্যোগত নিহি্তি সমস্যাৰ পূৰণ- ববিজ্জমধ-, [| কমাৰ বিকল্প কৰ্মৰ প্ৰশিক্ষণ, অথব। উদ্যোগৰ পৰ। কৰ্ভন । [২ ০001712]]) 
স্বুলক অধ্যয়ণ ধাৰাবাহিক ভাবে পাৰ পাৰি ৰুলি আশ৷ কৰ| 1 কমাৰ পুনৰ প্রশিক্ষণৰ যা-যোগাৰ কৰিবলৈ ; 


"০ কৰিবলৈ, গুণৰ মানদণ্ডৰ চিত ব্যয় হৰস কৰ] দৰ দুদিনৰ 


ন} 
জু 
দীস্ত 
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() [যক আৰু গওুদ্যো৷গিক গৱেষণ।ৰ ব্যৱস্থা কৰিবলৈ, আৰু 
_ _ বিচিন্ন উদ্যোগ সংক্ৰান্ত পৰিসংখ্যাৰ সংগ্ৰহ কৰিবলৈ আৰু উল্ত পৰি- 
ন. সখ্যাক সাধাৰণ সূত্ৰ আকাৰে প্ৰকশ ও প্ৰচাৰ কৰিবলৈ ; 

(৬) ক্ষুদ্ৰ আৰু কুটীৰ শিল্পৰ বিভিন্ন উৎপ্|দন প্রক্ৰিয়। আৰু সবৰ 
0; কৰাৰ বিষয়ত সম্ভাৱনীয়তা সম্পৰ্কে অনুসন্ধ।ন কৰিবলৈ ; 


উক্ত অধ্যয়নৰদ্ব টস্লয়ল [{[( 
1ৰ| উদ্যোগৰ মুঠ সদ্বলৰ লগত সামঞ্জস্য ২|খি এখন টয়ন {৮} উন্নয়নী পৰিষদলৈ প্ৰেৰিত কোনে! বিষয়ৰ ওপৰত কেন্ৰীয় 
আঁচনি কৰিব পাৰি আৰু সেই আঁচনিৰ প্ৰতিৰূপ পৰিকল্পনাত? | _ টবকাৰক পৰামৰ্শ দানৰ অৰ্থে অনুসন্ধ৷ন কাৰ্ষ্য সম্পন্ন কৰিবলৈ লোৱা৷ 
ফলিত ক্ৰৰিব পাৰি। ৃ ১১ ৰ দি কগ্মৱাজিয়েই পৰিষদৰ প্ৰধান আৰু মুখ্য কাৰ্য্য । | মব 
১ ৰ 


নু ৰড 


= ওঁ 


ব্যৱসায় সংগঠন 


উল্োযেগ-জড়িত 


চে 8, ব 


বব" ৫ ॥ | 


সমবায় আৰু বান্ধীয় উদ্যো? ৩৩১৫ 


ঢ় অনুজ্ঞা-পত্ৰ প্ৰদানৰ বৈশিষ্ট্যসমূহ নিম্নোল্লিখিত 


গঠন কৰা হয়। পঞ্চবাযিক এঘ্িব2 গ্ৰাধিকাৰ দিয়া উলদোধৰ ৰ 


লগত সম্পৰ্ক ৰাখি উদ্যোগ উন্নয়নৰ বিষয়ত আচৰণ বিধি গ্রণয়ন কৰা 
ই এক উপযোগী আহিল৷ ৷ লাইচেঞ্চ সমিতিয়ে প্রতিষ্ঠিত উদোোৱ | 
সম্প্ৰসাৰণ আৰু নতুন উদ্যোগ প্রতিষ্ঠাৰ বিষয়ত অনুমতি প্ৰদানৰ অৰে | 
ব্যৱস্থ| গহণ ভাৰতীয় ওঁদ্যোগিক সংগঠনৰ দোষৰ ্‌ 
নিৰাময় কৰি উদ্যে|গিক শুদ্ধ পখেদি পৰিচালিত কৰিবলৈ এই সমিছি 
সৰ্বদায় যতুৱান ৷ 


কৰে । 


ভাৰতীয় ওদ্যোগিক নীতিৰ প্রধান লক্ষ্য হৈছে--ব্যক্তিগত বণ । 


একচেটিয়া ব্যৱসায়ৰ প্রতিৰোধ আৰু মুধ্টিমেয় কেইজনমানৰ হাত 
যাতে অৰ্থনৈতিক ক্ষমত৷ কেন্দ্ৰীভূত নহয়, তাৰ গপুতিৰোধ কৰ| ৷ 


| 


এই লক্ষ্যৰ প্ৰতি দৃষ্টি ৰাখি আয়ৰ ([[1০0106) বণ্টন আৰু জীৱিকাৰ | 
স্তৰভেদ নিৰূপণ বিষয়ত গঠিত ‘মহলানবিশ সমিতি’ (১৯৬০), ম’ন'গলিছ । 
এনকোৱাৰা কমিছন ( ১৯৬৪) (}%[0110])01163 80] ০000]. | 


9310} ), ইণ্ডাধ্ৰীয়েল লাইচেঞ্চিং প'লিছী এনকোব্বাৰী কমিটী (১৯৬৭।।, ! 


| ][]0091118] 1].1]02121]]86 ]20]]0%[ ]310011' 5; ০০000, | 


আদিয়ে বিভিন্ন বিষয় অধ্যয়ন কৰি পৰামৰ্শ আগবঢ়ায় । উল্ত সগিতিব | ৷ 


উপৰিও প্রশ৷সনীয় সংস্কাৰ আয়োগ ( /৫100}7}1500201%৮6 ২০000; 


০010111188101] ) আৰু পথিকল্পনন৷া আয়োগে (])]810]]}112 ০০97 
১৪107] ) অ|গবঢ়োৱা বিভিন্ন অনুমোদনৰ ওপৰত ভিত্তি কৰি উদ্যোগক । 


লাইচেঞ্চ দিয়াৰ ভালেমান নীতিৰ সংশোধন ১৯৭০ চনত কৰা| হয় আৰু ৷ 


‘ডি ম’নপলি এণ্ড ৰেন্তি ক্টভ ট্ৰেড প্ৰেকটিচেছ কমিছন (']'])6 1000.000 |, 


৪8110 ][ং০50[1901 ৮6 [18.06 ]2[8.0110625 ০০]]]]]]]9910]]) লামে "| 
‘আয়োগ গভন কৰ হয় । 


[ক| মূল কঠিন আকু প্রতিৰক্ষা সম্বন্ধীয় উদ্যে।গসমূহক 


লৈ এট! 
যাক (00[76-9362001' ) গঠন কৰ| হৈছে ; তাৰ ভিতৰত নবিধ 
টদ্বোপক আত্ধভ ভূ ক্ত-কৰা হৈছে--যেনে (১) কৃষি অন্তৰ্গত উদ্যে৷গ (২) 
| (৩) লে৷ ব্যতিত ধাতু (৪) পেট্রৰোল, (৫) প্রজ্জকালক 


টল 7 গধুৰ গুদ্যোগিক যন্ত-প|তি (৭) সামুদ্ৰিক জাহাজ আৰু 
চু টেঙা ) নিউজ প্ৰিণ্ট ( খৈ6কম৪ [)[}[}}[_), (৯) ইলেক্ট্ৰ নিক্‌ছ- 


ঢ )। 


টপৰোক্ত উদ্যোগবে।ৰৰ বাবে উন্নয়নমূলক আদচানি প্রস্তুত কৰ, 


| পগ্জাধ পৱিম|ণৰ প্রয়োজনীয় বিদেশী মুদ্ৰ। আৰু উদ্যোগ অন্তৰ্গত 
আমগ্ৰীতহৰণ কৰা বিষয়ত অন্জ৷ ধিকাৰ দিয়। হয় ৷ 


২৯৫৫৬ চনৰ ওদ্যোগিক নীতি প্ৰস্তাৱ অনুযায়ী যিবিল৷ক শিল্লোদ্যোগ 
মাবজনিক খণ্ডত উন্নয়নৰ বাবে আছুত তীয়াকৈ ৰখ। হৈছে, তাৰ বাহিৰে 
সৰিধধ্ুৰ 0০06-8০00) অন্যান্য উদ্যোগক ব্যক্তিগত খণ্ডৰ উদ্যে৷ক্তালৈ 
বিনিয়োগৰ বাবে মুকলিকৈ ৰখা৷ হয় । 


৷[থ) পঁ[ঢ় কোট ব|। ততোধিক টকাৰ সক্ষলে| নতুন বিনিয়োগক 
গধূৰ বিনিয়োগ খণ্ডৰ উদ্যোগ বুলি ধৰ হয় । ১৯৫৬ ঢনৰ ওদ্যোগিক 
প্ৰস্তাৱৰ চণ্ঠ সাপেক্ষে, এই খণ্ডৰ উদ্যোগে] ব্যক্তিগত ওদ্যোগিক সংশস্থ৷ 
আকু বিদেশী সহায়ক সংস্কালৈও উদ্যোগ স্থ'পনৰ অৰ্থে মুকলিকৈ বথখ| 
হয়| 


1) এক কোটিৰ পৰ পঁ।চ কে।টি টকালৈ পুঁজি বিনিয়োগ কৰ৷ 
মাধ্যমিক খণ্ডৰ উদ্যোগৰ বাবে ৰৃইৎ ওদ্যোগিক সংস্থাৰ বাদেও আন্যান্য 
ব্যক্তিগত উদ্যোক্তাকে| উদাৰ নীতিত ল।ইচেঞ্চ দিব পাৰিব য’ত বিদেশন 


মুদ্ৰাৰ প্ৰয়োজন নহয় ৷ নিয়মায়৷ সম্প্ৰসাৰণৰ বাবে বৃহৎ & 


বহুধ| বিভক্ত কৰাৰ পথ নিৰ্দেশ দিয়ে | 


৷ উদ্দেশ্যে পৰিচালিত হয়। ৰাস্ত্ৰ উন্নয়নমুখী কাৰ্যাৱলী সমূহ হৈ 


হুঁ 1 
ৰু 


৩১৬ ব্যৱনায় সংগঠন টি, 


=== 


সমবায় আৰু বাষ্টীয় উদ্যোগ ১৩৬১৭ 


[ [জত সাহাযা প্রদান, (২) কৃষি আকবক্ কৃষিল্লৰ সামগ্র: 
নান সাহিষ্য দান, (৩) শরমিক-কৰ্মীক জীবিক৷ৰ- মানদণ্ড 
জ্বৰ কাবণে মুযোগ-সুবিধা দিয়া৷, (৪) বিভিন্ন উদ্যোগত উত্তম 
যা ৷ উংপ।দন আৰু নতুন বস্তুৰ উৎপাদনৰ কৰণে গৱেষণা, 
| অদিক্ষণ আদিব ব্যবহ্থা । 
ৰ বাণিজ্যত বহু উপায়েৰে সাহায) দান হ'ব পাৰে--(১।) শুল্ধ 
বাটদ্যোগৰ ক্ষেত্ৰত ৰক্ষণ।বেক্ষণ (২) বিভিন্ন উপ।য়েৰবে অর্থ সাহায্য 
[_ [ ষেনে--বিবিধ বিত্ত-নিগম বেংক আদিব জৰিয়তে আৰু 
গু মহস্থাৰদ্বাৰ1 পৰোক্ষ সাহায়্য দান যথা পণ্যাগাৰ, কেঁচা-পামগজী 
আদি ববে প্রতিশ্ৰুত হোৱ/ ইত্যাদি । (৩) পণ্য-বস্তুৰ 
মূল্যৱান, মানদণ্ড, জে৷খ, গুণমান, বিদেশীকৰণ আদিব বাকে, 
| বিশেয় সংস্থাৰ সংগঠন যথ। ভাৰতীয় মান-নিপ্া।ৰণ কেন্দ্র (0.91; 
| 8000070 []51]0016), ৰাজ্যিক ভিত্তিত জো৷খ-মাপ বিভাগৰ, উদ্ভাৱন, 
_ ভাৰতীয় পেকেঙজ কেন্দ্ৰ । [[0]18]01 ]]]350]0002.০[ ]}20০103.81118 ), 
_ বৃিগবেষণ| কেন্দ্ৰ আদি ৷ 


ংস্থাকে] লাইচেঞ্চ দিব পাৰিব । '!/ য়. 
(ঘ) ক্ষুদ্ৰ উচ্টোগ অৰু কুটীৰ শিল্পৰ বাবে ওদ্যে৷গিক লী 
দৰেই বলবৎ থাকিব । আছুতীয়াকৈ ৰখা তালিকাত এই ৰি 
( [[6000} ) সংখ্য৷ হৈছেগৈ ১২৮ ট| ( ১৯৭০ চন ) । 
(ঙ) সমবায় খণ্ডত উদ্যোগ স্থাপনাৰ্থে, ( বিশেষকৈ কৃষি সম 
আবেদনকাৰীক অগ্ৰাধিকাৰ দিয়া| হ’ব | ৰ 
বিশেষ বৈশিষ্ষ্য হ’ল এই যে, বৰ্তমান এক কোটি টক] বা তাত ক 
কম টকাৰ উদ্যোগ স্থাপনৰ কাৰণে বা সম্প্ৰসাৰণৰ বাবে কোনে 
লাইচেঞ্চ লব নালাগে ৷ অৱশ্যে এই চৰ্ত কেৱল সেইবিলাক উদ্যোগৰ 
বাবে প্রযোজ্য হ’ব যাৰ মুত সম্পত্তি পাঁচ কোটি টকাৰ ত নহয় 
আৰৱৰু যিবিলাক উদ্যে।গে কিছুমান নির্দিষ্ট চৰ্ত পুৰণ কৰে৷ 
নতুন অনুজ্ঞা-পত্ৰৰ নীতিয়ে ৰণ্ডানি যোগ্য উদ্যোগ স্থাপনত অধিক৷ 
অগ্ৰাধিকাৰ দিয়ে ৷ ৰপ্তানিষোগ্য বস্তু নিৰ্মাণ কৰা৷ উদ্যোগ ৰ মৃহ্‌ টী 
( বৃহত ব| ক্ষুদ্ৰ ), উৎপাদনৰ উচ্চতম পৰ্ধ্যায়লৈ নিয়াৰ অৰ্থে, মকলে 
মাহায। আগবঢ়োৱাৰ ন) গ্রহণ কৰ| হৈছে । আনকি ক্ষুদ্ৰ | চু 
খণ্ডতে| ৰপ্ড।নি-যোগ্য থাকিলে তাক সৰ্ব প্ৰকাৰে সহায় কৰাৰ। 
আচৰণ বিধিয়েই লাইচেঞ্চ প্ৰদ৷ন সংক্ৰান্ত নীতিৰ বৈশিষ্ট্য । চাৰ 7; 
উৎপাদনৰ বিষয়তে| নতুন অনুজ্ঞা-পত্ৰৰ নীতিয়ে উৎপাদন প্রতি 


(৪) (বেপাৰ-বাণিজ্য সংক্ৰ|ন্তত বিভিন্ন সংস্থ।ৰদ্বাবা! পশ্সিংখ্য! 
প্রতিবেদন প্রক|শৰ জবিয়তে সাহায্যদান । 
(৫) সুন|ম, ব্যৱসায় মাৰ্ক৷া, কপি-বাইট, পেটেণ্ট আদিৰ বাকে 
__ কোম্পানী আইন আৰু অন্য সাংবিধানিক ব্যৱস্থা এহ্‌ণ ৷ 

উন্নয়নমুখী কাৰ্য্যকলাপ ( [৷01706107113] ৪০] 1109 ) ঃ দেশ ।। |৬৷ বিদেশী বাণিজ্যৰ লগত সম্পৰ্ক বা|খি ৰপ্তানি বাণিজ)ৰ উন্নয়ন 
সমগ্র উদ্যোগৰ শ্ৰেণী বিভাগ কৰি বিভাগ অনুসৰি উদ্যোগৰ ওগৰ: ৷ নং কৰা, যথ! ৰপ্ত|নি উন্নয়ন সঞ্চালক পৰিষদ, বিদেশী বাণিজ্য 
বিনিময় আৰু নিয়ন্ত্ৰণ স্বাপনৰ পাছত ৰান্ট্ৰই বিভিন্ন বিষয়ত উদ টি টি পৰিষদ, ৰাঞ্জীয় ব|ণিজ্যিক নিগম অ।নি গঠনৰ দ্বাৰ। ব|ণিজ্যৰ উন্নয়ন । 


সাহায্য আগবঢ়াইছে । সাহায্য অ৷চলতে উদ্যোগক উন্নয়নমুখী ব: কৰা৷ কৃষি অ|ক কৃষিজ উৎপাদনৰ কাৰণে ৰাস্ত্ই আগবঢ়ে।ৱা সাহায্য 


| _ মুই এনে ধৱণৱ--£১); বিভিন্ন কৃষি সম্পৰ্কীয় পৰাক্ষা-নিনীা ক্ষ] 


ফট টা ব্যৱসাযর় সংগঠন 21 সপগমবাম আৰু বাষ্ট্ৰীয় উদ্রোগ ৬০১১ 


অনুসন্ধান আৰু গবেষণ৷ কৰিবলৈ সুযোগ দান ৷ তেনে সংজ্ঞান্তৰ | বজ্ঞানিক গৰেষণ|, প্ৰশিক্ষণ, সমাবেশ প্রভৃতিৰদ্ধ!ব৷ উদ্যোগৰ উন্নয়ন 
সংস্কাসমূহ হৈছে--ভাৰতীয় কৃমি গবেষণা কেন্দ্ৰ, কৃষি গবেষণাৰ | আ্াক্ম্পমাৰণ, ধৰণ শক্তিৰ পূৰণ ব্যৱহাৰ, ধাবণ-শক্তিৰ ক্ষমতা বৃদ্ধি, 
ভাৰতীয় পৰিষদ, ভাৰতীয় উদ্ভিদ কেন্দ্ৰ, ইত্যাদি । (২) কৃষি আৰু | ণ্ঢ্দ় দিন্নজাত সামগ্ৰীৰ উৎপাদন আদি ন৷নান বিষয়ত ৰাষ্ট্ৰই 
কৃষিজ উৎপাদনৰ অৰ্থে সমবায় খণ্ডত সংগঠন কৰ| ৷ (৩) কৃষি-ক্ষেত্ৰত [ গ্রঢা্ধ নঁক পৰোক্ষ ভাবে সহায় সহযোগ আৰু অনুপ্রৰেৰণ৷ যোগায় 
সাৰ যোগানৰ অৰ্থে ৰাসায়নিক সাৰ উদ্যোগ গঠন । (৪) কৃষি-ক্ষেত্ৰত | মআ্বাহিছ। 
পানী যোগানৰ অৰ্থে বিভিন্ন বহুমুখী প্রকল্পৰ নিৰ্মাণ, প্রকল্লত | ট্ৱ্ষয়ত ৰাস্টই বৈজ্ঞানিক আৰু ওদ্যোগিক গৱেষণ। পৰিষদ, 
উৎপাদিত বিদ্যুৎ শক্তিক পুনৰ পানী যোগ!নৰ অৰ্থে, উদ্যোগ চালনৰ | ঘাঠীয় গৰেষণাগাব, গৰেষণ| কেন্দ্ৰ, আৰু বহুবিশ্ববিদ্যালয়ৰ গৱেষণ৷- 
অৰ্থে নিয়োগ ৷ (৫) ক্ষুদ্ৰ ক্ষুদ্ৰ কৃষি-ক্ষেত্ৰৰ একত্ৰীকৰণ ৷ (৬) কৃষি [ | গ্ননছছিয়তে সেব| আগবঢ়াইছে। এই উদ্দেশ্যে প্ৰতিষ্ঠিত গৱেষণাৰ 
উদ্যোগ আৰু কৃষকলৈ বিভিন্ন বিভীয় সংস্থা, সমবায় সমিতি খণ আৰু _ 
মঞ্জুৰি দান ৷ 

অমিক আকু কমী উদ্যোগৰ বাবে উৎপাদনৰ এক প্ৰধান উপাদান। 


০, বিমন। (ভৌগোলিক বিষয়, বন, কৃষি, চাহপ।ত, যাতায়াত যন্ত্ৰ-পাতি, 
উৎপাদনৰ এই উপাদানক ৰা্তীই বিভিন্ন আইনৰ দ্বাৰ! ৰক্ষণাবেক্ষণ [ মীন, আৰু গ্লাছ আকু কেৰামিক। এই সংক্ৰান্তত আঞ্চলিক ভিত্তিত 
দিছে । 


ঠি কৰণ পেশৰ জনসংখ্যাৰ এটা বৃহৎ অংশ শমজীৱী লোকৰে ॥ গ্নয়ণপাগাৰ, আভ্যন্তৰীণ অঞ্চলত বিজ্ঞান মন্দিৰ স্ব'পন, বিদ্যুৎ আৰু 
ৰত: ॥ জলসিঞ্চন বিষয়ত বহুমুখা প্রকল্প নিম|৭ আৰু ভিন ভিন শিল্পজ, কৃষিজ 
আৰু খনিজ সম্ভাৰৰ বাবে গৱেষণ। কেন্দ্র প্ৰতিষ্ঠাৰ দ্বাৰ] ৰাষ্ট্ৰই শিল্প 
ট্ন়্নব হকে কৰ্ম সম্পাদন কৰি আছে । 


বিঘ্সমসূৰ হৈছে--ৰসায়ন, পদ’!ৰ্থ, প্ৰজ্জালক, ধাতুজাত পদাৰ্থ, চামৰা, 
হৈ, খাদ্য, পৰমাণু, ইঞ্জিনীয়াৰিং, উদ্ভিদ, বিদ্যুৎশক্তি, প্রাণী, খনিজ, 


ৰাস্ত্ৰই ৰক্ষণাবেক্ষণৰ ক্ষেত্ৰত প্ৰথমে অ্ৰমিক আৰু কৰ্মীৰ ল’ৰ|-হে৷ ৷ 


ৰ পিচত তিৰে৷তালৈ বিভিন্ন আইন প্রণয়নৰদ্বাৰ| সাহায্য আগ [| 
বঢ়ায়। 


সৰ্ব শেয়ও্‌ ৰ 
সময়, স্থা ২ ন কাককষালে মজুৰি, তা | -টত্িখিত গৰেযণাৰ উপৰিও বৈজ্ঞানিক গৱেষণ৷ পথখিষদে বিবিধ 
য়, স্বাস্থ্য, নিৰ।পত্ত|, সামাজিক স্থান, অ৷ৰ্ু প্ৰেৰণামূলক অঁচনি ৷ বিষয়ত গৱেষণাৰ ববে বহুলে৷কক বৃত্তিদ।ন কৰে, আৰু বহুলোকক 


ৰ কমিছন, বাটা আদি প্ৰবৰ্তনৰ বাবে আইন প্রণয়ন ওদ্বোগিক উন্নয়নৰ অৰ্থে বিদেশত প্রশিক্ষণ দি অন! কাৰ্য্যত ৰাস্তৰ 
কৰি জ্ঞাৱন ও জীৱিকাৰ মানদণ্ড উন্নয়নৰ অৰ্থে সাহায্য দান কৰে। দ্বাৰাই মন্গাদিত হৈ আছে 


ৰান্বই কৃষিজাত আৰু শিল্পজপত সামগ্ৰীৰ উপভোক্তালৈও নানান টিপৰেক্তি উদ্যোগৰ উন্নয়নমুখী কাৰ্য্যাৱলীৰ জড়িয়তে ৰাষ্ট্র ব] 


বিষয়ত ( যেনে গুণ-মান নিয়ন্ত্ৰণ, মূল্য নিয়ন্ত্ৰণ, সমমূলক বণ্টন, মান- _ | বাটত শিল্প উদ্যোগ আৰু কৃষি উদ্যোগৰ উন্নয়ন অৰু সম্প্ৰসাৰণৰ 
বিশিষ্ণ পণ্য-বস্তুৰ যোগান, অৰু ভেজ।ল বস্তুৰ বিক্ৰী প্রতিৰোধ, ( ক্ষেত্রত প্রায় ওতঃপ্ৰে(ত ভাবে জড়িত হৈ পৰিছে । 

পৰিমাণ নিৰ্ধাৰণ আদি ) বিভিন্ন সংস্থাৰ জৰিয়তে সহায় অৰু সমৰ্থন 

আগবঢ়াই আহিছে। 


৪, ১৪, 6119; ১৭৮)|৷*),৯ ( ৫৭) ) &1০)।৫.%/2ট 1:৭৮:||১)]।৬ 
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৩৩৩ ব্যৱনার সংগঠন গণ 


ড্দ্যোগ পৰিচালন। সংগঠন ঃ যি কোনে] 
পৰিচ৷লন সংগঠনৰ ওপৰত নিৰ্ভৰশীল । উদ্যোগ অনুযামী |] 


ংগতনে। পৃথক হ’ব পাৰে ৷ সেয়েহে, জাৰতীয় সাৰ্বজনিক বধৰ 
উদ্যোগত তিনি প্রক৷ৰৰ সংগঠন প্রৱৰ্তন হৈছে, যেনে-- 


(ক) চৰকাৰী বিভাগীয় সংগঠন ।খ) 
৷গ) চৰকাৰী কোল্পানী । 


(ক) চ্ৰকাৰী বিভাগীয় সংগঠন ( 00%. 


0017237115311071) ৪ চৰকাৰী বিভাগৰদ্বদাৰ৷ পৰিচালিত ব্যৱসা 


ংগঠ্জনেই ভাৰতবৰ্ষত অ৷টাইতকৈ পুৰণি সংগনত্তন ৷ চৰকাৰী বিডাগৰ- 
দ্বাৰ পৰিচালিত ব্যৱসায় আব্চু অন্থয|ঘ) সেৱাৰ মাজত তেনে কোনে৷ ্‌ 
প্রথম অৱস্থাত চৰকাৰী বিভাগৰ জড়িয়তে (| 


পাৰ্থক্য ৰখা হোৱা নাই । 
কেবল যুদ্ধ-সম্বধ্ধায় ডদ্যোগসমূহ পৰিচালন৷ কৰ। ত্ছিল | 


সেই বিবেচনাৰেই বিবিধ সেৱা খণ্ডৰ বিষয় চৰকাৰে নিজৰ হাতলৈ 
নিয়ে ; তাৰ ভিতৰত--ৰেলপথ, ডাক--তীৰ, অনাতীৰ, প্ৰত্বিক্ষ৷ 


উদ্যোগ, পাৰমাণৱিক শক্তি অ৷ৰু অণ্যান্য সার্বজনীন সেৱ| বিভাগেই ৷ 
প্ৰধ|ন । 


বিভাগৰ সংগঠন আচলতে ৰাজহ (]২০৮০:৷০০) আদায়ৰ উদ্দেশ্য গঠিত 
হৈছিল। সেয়ে ইয়াৰ পৰিসৰ আৰু কমক্ষেত্ৰ সীম৷বদ্ধ। বওতমান- 
এনে এটা দৃষ্টিভংগী ণঢ়ি উঠিছে যে--অন্ততঃ প্ৰতিৰক্ষা উদ্ো|গমমূই 
চৰকাৰী বিভাগৰ পৰ| একৱাই আনিব লাগে। কাৰণ, গ্রতিৰক্ষা 


উদ্যোগৰ কাৰণে গোপনীয়ত৷ আৰু পূৰ্ণ নিয়ন্ত্ৰণৰ অতি প্রয়োছন ॥ 


সেয়ে, এই উদ্যোগ কোম্পানী সংগঠনৰ অন্ততু‘ক্ত হ'ব লাগে। এনে 
এট চিন্তাৰ ফল স্বৰূপেই '‘ 


উদ্যোগৰ উন্নন, _ 


সাংবিধিক নিগম আৰু | 


])0])] [0001]; 7 


৷ 
[] 


এই উদ্যোগ আৰু সেৱা-বিভাগবেৰ অন্যান্য চৰকাৰী বিভাগৰ - ৰ 
দৰেই সংগঠিত, বিভীয় সাহাযাপ্ৰাপ্ত আৰু নিম়ম্বিত' হৈছে। দৰকাৰী ৷ 


ভাৰত ইলেক্‌ট্ৰনিকছ’ চৰকাৰী বিভাগীয় | 


সমবায় আৰু বাষ্ট্ৰীয় উদ্যোগ গুণগুণ 


ৰব হেৱি| সত্বেও ইয়াৰ পৰিচালনাৰ ভ 
_ বণান্ধৱকৱা হয়। 


।॥ৰ কোম্পানী গঠন শৈলীলৈ 


চৰকাৰী বিভাগৰদ্বাৰা পৰিচালিত ব্যৱসায় সংস্থাসমূহ হৃ'ল- 


(১) চিত্তৰঞ্জন ল’ক’মেটিভ ওৱৰ্কচছ, চিত্তবগ্ুন, । "1]][[010])]01] 
_[000]]01|9%0 "0115, 0]]}[081[2731111 ), !২। ইণ্টিগরেল ক’ল 


| কেৰী, পেৰামনুৰ ( ]]][68068] 008.0]1 ]78.০[01% [১ত[ 8007.010 1: 


৩ পগেঁটিট৷ইপ মেচিন টুল ফেক্টৰী ( [১৮০৮০৮%0)০ খ]০])}1)}6 1001 


1000), ৪) ছিলভাৰ বিফাইনেবী, কলিকত| । 5116: [২ 21112] 


[0]00|00), (৫) পোষ্ট এণ্ড টেলিগ্ৰাফ ওৱৰ্কছপ 


][0819])]) "ঘ011:9]10]) ) | 

চৰকাৰী বিভাগীয় সংগঠনৰ বৈশিষ্ট্যসমূহ ( "০৮০০৪ ) £ 
(১) উদ্যোগসমূহ চবক।ৰী বিভাগৰদ্বাৰ। পৰিচালিত হয়। সেই 
বিভাগৰ মন্ত্ৰীগৰাকীয়েই শীৰ্ষস্থানীয় ব্যক্তি, যি লে৷ক সভ৷ক উদ্যোগৰ 
কাধ্যাৰগী সদ্পর্কে অৱহিত কৰায় । অৱশ্যে উদ্যোগত খেলিমেলি 
মুটি ইলে মন্ব-গৰাকীয়েই জবাব দিহি হ’ব লাগে । 

৷২) উদ্যোগৰ বাধিক খবছৰ টকা-কড়ি ট্ৰেজ৷ৰীব পৰ অন) হয়, 
হিঙ্জাপ-পত্ৰ আৰু হিচাপ-পৰীক্ষাৰ নিয়ন্তৰণ অন্যান্য চৰকাৰী বিভাগত 
প্ৰযৌজা হোৱ, নীতি নিয়ম মতেই পৰিচ।লিত হয় । 


৷৩) লোকসভাৰ বাধিক বাজেটৰ জৰিয়তে এনে উদ্যোগৰ বিত্তীয় 
বধিস্ত| কৰ] হন । 


([ক+05[ ডা] 


৪) উদ্যোগৰ বিষয়া, কৰ্মচাৰী, কাৰিকৰ আদি সকলেৱেই 
টবক।বী চাকৱিয়াল | অন্য চৰকাৰী বিভাগৰ চাকৰিয়!’লৰ দৰেই 
এণলোকেও একেই চাকৰিৰ সুযে।গ-সুবিধ| উপভোগ কৰে । 

(৫0) আঠইনসংগত কিব বিচ।ৰ বিবেচন।ৰ কথা উঠিলে, চৰক্]ৰ। 


0": নু সমবায় আৰু বান্ছধীয় উদ্লোগ ৩৫ 


ত 


নীতি-নিয়ম অনুযায়ী হে এই উদ্যোগৰ ওপৰত কাছাৰীত--মো এ 8) চৰকাৰী কৰ্মচাৰীৰ বাণিজ্যিক আচৰণ বিধিৰ প্রতি অমনে:- 
ৰ টু ॥ অনভিজ্ঞতা, চাকবিয়ালবৰ বদলিকৰণ, আমেল। দৃষ্টিভংগী, 


তৰিব পাৰিব । লা 
(৮৬) এনে উদ্যোগত চৰমতম চৰকাৰী নিয়ন্ত্ৰণৰ সুবিধা থাকে| ৰ অৱহেল| আদিয়ে উদ্যোগৰ কাৰ্যকৰী প্রশাসনত প্ৰেৰণ] 


(৭) ৰাস্টই এনে উদ্যোগক বান্তবৰ সামাজিক আি অ্থনৈতি 
নীতি-নিৰ্ধাৰণৰ ক্ষেত্ৰত যন্ত্ৰ হিচাপে বাৱহাৰ কৰিব পাৰে। 

(৮) চৰকাৰী বিভাগৰ দায়িত্বত ৰাস্ট্ৰ প্ৰতিৰক্ষা সম্পর্কীয় ৬ 
পৰিচ৷লিত হৈছে, ফলত চৰকাৰে উদ্যে|গৰ স্বত্ব আৰু নিয়ন্ত্ৰণ আপোন 
অধিক৷বত ৰাখিছে । ৰ 

(৯) চৰকাৰী বিভাগৰ দায়িত্ব বিশেষকৈ বাণিজ্যিক 
নেতৃত্ব দিয়াব অৰ্থে, চৰকাৰে গঠন কৰি দিয়। একোখন পৰিষদৰ ২ 
আৰ্পণ কৰ হৈছে । ৰ 

বিভাগীয় সংগঠনৰ সীমাবদ্ধত। (],]}}}}{[310100) ঃ 
বিভাগৰদ্বাৰা নিয়ন্ত্ৰিত উদ্যে!দৈ বৰ্তম1ন সময়ত নানান সমালোচ: নাৰ ৰ ৷ 
সন্মূখীন হৈছে ৷ বিভাগীয় সংগঠনৰ সীমাবদ্ধতাৰ ফলস্বৰূপেই এলে 
সমালোচন! উপস্থাপিত হয় । উক্ত সীমাবদ্ধতা খিনি এনে ৰূপ-_ 
মা: মুৰবববীজনৰ ৰুটিন মতে কাম হোৱ! বে 

সময়োপযোগী কাম কৰিবলৈ প্ৰেৰণ৷ বাস 
ম্ননলিধা [1য় ফলত, উদ্যোগৰ প্ৰগতি প্ৰায় শামুকীয়া গতিৰ হয় ৮ 


(২) ব্যৱসায়িক কাৰ্য্যকাৰিতাৰ ক্ষেত্ৰত বিভাগীয় সংগঠন প্রাজ্স } ৷ 
নমনীয় ৷ ডা! 
(৩) চৰকাৰী চাকৰিয়।লৰ ব্যৱসায়িক বিচক্ষণত৷ ( *_ 3] ৷ 
নাই, কাৰণ তেওঁলোকে এই দিশত প্রশিক্ষণ প্ৰাপ্ত নহয় অন্বা ই 
আমোল মনোভাৱে ব্যৱসায়ৰ প্ৰতি অৱতহ্ল৷ জন্মায়। ফলত, 
বাণিজ্যিক সিদ্ধান্ত ক্ষীণ বেগে লব নোৱাৰেও যিটে।ৱে উদ্যোগৰ উন্ন 


' ভম 
“ব্যাহত কৰে । ৷; 


‘৩৩৪ ব্যৱনায় সংগণন 


=, 


্: 


1) চৰকাৱী চাকৰিয়ালে উদ্যোগৰ সমস্যা আৰু জটিলতাৰ 
ত্বৈ্ড আঅন্বাণ্থা কামত আত্ম পল কৰখৰিবলগ। হোৱাৰ ফলত, 
কে উদ্যোগৰ কৰ্মৰাজিত, উদ্যোগৰ বাহিৰৰ কৰ্মৰ সৈতে সাদৃশ্য 
ৰ ৰি বক্ষ| কৰিব নোৱাৰে । 
(৬) ট্ক| | কড়িৰ ক্ষেত্ৰত গ্ৰাহক ব৷ কৰ্মচাৰী কোনেও চৰকাৰী 
[ন স পৰীক্ষ| ব্যতিৰেকে বিভাগীয় নীতি নিয়ম উলংঘ: 
‘ৰ সাধাৰণ অলপায়। পইছ-পাতিও পৰব বা খৰছ কৰিব নোৱাৰে । 
০) সাংবিধানিক নিগম (5030.007 7 €০01]1)073{01011) 3৪. (কনে। 

৷ গুদ্যোগিক ব| বাণিজ্যিক কাধ্য পৰিচালনা কৰিবলৈ যেতিয়। 
ে। সংবিধানৰ জড়িয়তে এখন ‘স্বায়ত্ব শাসিত পৰিষদ’ গঠন কৰা হয়, 

তেতিয়া সেই পৰিষদ খনক ‘সাংবিধিক নিগম’ বোল; হয় । 
ম্শদ্ এই স্বায়ত্বশাসিত পৰিষদৰ ক্ষমত।, অধিকাৰ দায়িত্ব, কৰ্ম-বাজি, টক] 
:_ো কড়িৰ স্বাধীনতা, আৰু কৰ্ম ক্ষমত।ৰ পৰিসীমা সংবিধানে নিধাৰণ কৰি 
| দিয়ে। 
_ লিগমৰ প্ৰশ৷সনিক দায়িত্ব চবকাৰে নিয়ে।গ কৰি দিয়া৷ ‘সঞ্চালক 
পৰিষদ’ হাতত ন্যস্ত থাকে। কো'ম্পানীসমূহ কোম্পানী আইনৰদ্ধাৰ 
প্রতিষ্ঠিত, কিন্তু নিগম সাংবিধানব জড়িয়তে সংগঠিত ৷ 
সাংবিধিক নিগমৰ পু’জি বা মূলধন চৰকাৰে দিয়ে, কিন্তু মূলধনৰ 
৷ সংগঠন, পাব,লিক কোম্পানীৰ মূলধন সংগণনৰ সৈতে একে । নিগমৰ 
' যদি কোনোব| অংশীদাৰ থাকেও, তেওঁৰ কোনো স্থাৰ্থ, ভোটাধিকাৰ 
আৰু সঞ্চালক নিয়োগ কৰাৰ অধিকাৰ নাথাকে । 


= ত- 
= | (/ 
ঢ় গণি ॥ ষ্_ঁ “ন 
ৰ 


৩৩৬ ব্যৱসায় সংগঠন নং", সমবায় আৰু বাষ্টীয় উদ্যোগ ততু৭ 
{ কৰে | _ টু 

এনে নিগমৰ পদ্ধতিত সংগঠিত ৰাষ্তীয় প্রকল সমূহৰ নাম উল্লেণ, ৰ) সাংবিধিক নিগম বিভাগীয় মন্ত্ৰীৰ মন্ত্ৰণ৷লয়ৰদ্ধাৰ৷ নিয়ন্ত্ৰিত 
হ’ল ৷ অৱশ্যে নিগম এই শব্দটি কোনে৷ কোনো নিগমৰ শেবঁ | [ই টনিক কত্ৰত ই স্ব-শাসিত । 


( [{; 


হিচাপে নথকাটে। অস্থাভাবিক নহয়। ৰি বুলধনৰ অংশ পোৱ| আৰু লে৷কচ।৷নৰ ক্ষতি পূৰণ কৰ বিষয়ৰ 


(ক) দামোদৰ ভেলী ক’ৰলপোৰেচন, ( [)3810087 ৮8]1|6)_ [নাং নিগমৰ চৰকাৰৰ লগত তেনে কোনে! সম্পৰ্ক অৰ্থ সংক্ৰান্তত 

= ই = [| শাখাকে। {| ৰ | 
12০178001]1 ) | ত ৰ বিস্ত ব্যৱস্থাত নিগম প্রায় স্থাধীন । চৰকাৰ বৰ৷ অন্যযান্থয 
ৰি = ত "ৰ -_ = যব, ৰ 
(খ) অইল এণ্ড নেচাৰেল গেছ কমিছন, ( 011 & 1780012} তদা ৰঃ প্থাৰপৰ| পোৱ| খাণ, নিগমৰ স৷মএী আৰনকু সেৱা বিক্ৰাবৰ আথ, 


॥ ॥,] 
_[; 
71 


ব- ৰ 
), শসন| আদিৰ। ব্যৱহাৰ কৰি নিগমৰ পুজি সংগঠিত হয় ৷ 


€201]771551011 ) | 


[চ)- 
যর নিগম যিহেতু সাংবিধিক পৰিষদ গতিকে নিগমে নিজৰ নামত 
‘ বে পাৰে, সম্পত্তি আহৰণ কবিব পাৰে, আকু আদ।লতত 
াক্দিমাও কৰিব পাৰে । 


(গ) বফ্টেট বেংক অব্‌ ইণ্ডিয়া, । 90806 8110.01 ][]]018; ) | | 
(ঘ) ৰিহেবিলিটেচন ফাইনান্স এডমিনিস্টেচন, (]২6]]8)0]]}[8]} 


চুন}]] 8.1102./%০]17111]15[078 11011 ) প্ৰভুতি ॥ ূ 
[583 ..5%9%5)%; {/]] | [ই মনোৰুতি লাভ বৰ] নহয় লোৱা কৰাৰে । তথাপি সম 

নিয়োলিলিখিত ধৰণৰ-- ! | ত ছি  ফিৰিতাৰ ৰ. ৰা কিব ত লাভ ন...) 
(ক) ই এক সাংবিধিক পৰিষদ, বিশেষ আইনৰদ্বাৰ৷ সৃষ্ট এই | ৰ __ গছ নি বীণ পাৰি। ৰই ৰ ৰত ৰি " 

পৰিষদৰ উদ্দেশ্য, প্ৰতিপত্তি, সুযোগ-সুবিধা আৰু পৰিচালনাৰ আচৰণ | ভন কৰ৷ বুলি ধৰি লোৱা নহয় । সেই উদ্ধ.তভক পুন 


=- == _/ ত উদে ন ৷ | 4 কুঃাল= লা; ন নিত নিয়োগ 
লিখি লিধাবিত । আহনত উল্লেখিত আচৰণ বিধি পচয্ন।গৰ (ক্ষত্ৰ ত চূন ॥ ূ কৰ] হ্য় | বাণিজ্যত নাইব। ৰইজব কল৷৷ণমূলব ঠাচ ৰ 
স্বায়ভও-শাসিত ৷ স্বাভাবিকতে চৰকাৰী বিভাগ আকু মন্ৰণালয়ৰ 


লগতহে নিগমৰ সম্পৰ্ক জড়িত । ভঞ্লেখিত বৈশিষ্ট!সমূহৰ্পৰা। এটা কথ। প্ৰতীয়মান হয় যে চৰকাৰী 
(খ) সাংবিধিক ্‌ 7 কাধ্যকাৰিত৷ৰ বাবে ই এটা প্ৰশাসনিক যন্ত্ৰ । অৱশ্যে চৰকাৰৰ উদ্দেশ্য 
) সাংবিধিক নিগম ৰাজহুৱ৷ খণ্ডত গঠিত হোৱা বাবে ইয়াজ | হ'ল-্বাধীনত| দি ব্যক্তিগত উদ্যমব নমনীয়তা] লাভ কৰা৷ আৰু 
৮; ৰাইজৰ, কৈফিয়ৎ দায়িত্ব ৰাইজৰ, আৰু বাণিজি৷ক্ষ ৷ প্রশাসনিক গেট হিচাপে কাৰ্য্যকৰী হোৱা ৷ মুঠতে উপৰোক্ত বৈশিষ্ট্য 
পৰিচালনাও ৰাজনভুৱ৷ স্বৰ্থৰ হকে হয় ; সেয়ে ইয়াত কোম্পান৷ন দাযষ্টি । দরয়বৱপৱ| নির্ণয় কৰিব পৰ| বিষয় কেইটা হ’ল--নিগম, বিভাগীয় 


নিৰ্দিহ্ট অংশীদাৰ ( 8])816 10101 ) নাই । _] সংগঠন আৰু ব্যক্তিগত খণ্ডৰ কোম্পানীৰ মাজতে অৱস্থিত, এক 


(গ) নিগমৰ চাকৰিয়ালসকল স্বাধীনভাবে প্রতিটো নিগমৰদ্বাৰ্ ॥ প্রশাসনিক যন্ত্ৰ; কোনে| অইন জনিত বাধ৷ নথকাকৈ নিগমে 
' নিয়োজিত আৰু পাৰিশ্ৰমিক প্রাপ্ত লোক। তেওঁলোকৰ ওপৰ্জ ষ্নু ব্যৱসায় বাণিজ্যত শ্ৰে্ঠ বাণিজ্যিক পদ্ধতিৰ অনুসৰণ কৰিব পাৰে, 
'চৰক৷ৰী চাকৰিয়ালৰ নিয়ম-নীতি প্ৰযোজ্য নহয় । স্বায়ত্তশাসন ব্যৱস্থাই ব্যক্তিগত খণ্ডৰ উদ্যমৰ লগত প্রতিযোগী হ’ব, 


1: 


ন ‘রর 


হে|ৱ| প্ৰয়োজন । কোম্পানী পদে স্থিত বিষয়াক পৰিচালক সন 


য়ালক সেইবোৰ পদত নিয়োগ কৰ। দেখা যায় । 


বাদ নপৰ৷ত চৰকাৰী উদ্যোগ ‘স্বাপন’, ‘পৰিচালন৷’, ‘নিয়ো, 


৩৩৮ ব্যৱসায় সংগঠন ্-  সমবায়আৰু বাঞ্তীয় উল্যোগ ৩৩৯ 
পৰাকৈ নিগমক নমনীয়তাৰ সুযোগ দিয়ে, আৰু সাৰ্বজনীন যা খবহৈ ত পৰি অৱস্থান প্ৰভৃতি সকলে৷ ক্ষেত্ৰতেই ৰাজনীতিৰ প্ৰাধান্য 
বাণিজ্য পৰিচালনা কৰি জনস|ধ৷ৰণৰ ওচৰত কৈফিয়ং দিবনগাই [_ জাত হোৱ| দেখা যায়। 

হয় । সম্হছ পিবৰণে উদ্যোগ নিগমৰ ‘অৱস্থান’, সামগ্ৰী পোৱা ঠাইত প্রতিষ্ঠিত 
নিমগন দোষ-ভ্ৰুটীসমূহ (02616045) $ নিগমৰ উল্লেখিত বৈণি্কা ঢাত ][[{ প্ৰধান কাধ্যালয়’ উদ্যোগৰ লগত স্থাপিত হোৱ! 
এ 57.17, যত মল ৮ [[ নিয়াগৰ ক্ষেত্ৰত প্ৰাদেশিকত।, স্বজনপ্ৰিয়তাই ঠাই পায়, আৰু 


কালিক ভাবিস|ম্যৰ প্ৰতি ভ্ৰুক্ষেপ কৰ নহয় ৷ উপৰোক্ত দোষ 
গায় নিগমৰ কাৰ্যকাৰিতা বিষয়ত অসম্পূৰ্ণত। সূচায় । 

(2; চৱকাৰী কোম্পানী (0:0"ণে']}0017010{ €"017)])য}01%') ৪ জইণ্ট্‌ 
লা. ৰ সংগঠন অ৷ৰু পৰিচালন।ৰ নিচিনাকৈ চৰকাৰী 

(২) কোনে৷ কোনে| ক্ষেত্ৰত বাজহুৱা স্বাৰ্থৰ হকে কিছুমানে | গঠন কৰ| হয়। ১৯৫৬ চনৰ কোম্পানী আইন অনুসৰি 
আভা্যন্তৰাণ বিষয়ত গোপনীয়তা পালন কৰা হ্য়। কেতিয়াবা ৷ এই ঢ় ও মন বাণিজ্যিক উদ্যম চলাবলৈ হলে ব্যক্তিগত সীমাবদ্ধ 
গোপনীয়তাৰ মাত্ৰ৷বিক্) ঘটে, ফলত নিগম ৰাইজ অধথাং ৷" : ৰ দৰে ( [৮৪1০ ]}0010(6৭. €"০70]287}% ) পঞ্জীভুক্ত হ’ব 
ওচৰত জবাব-দিহি ভ’ব ল’গা হয় । ল৷ গে। [আইনৰ ৬১৭ ধাৰ। অনুযায়ী উক্ত উদ্যমক চৰকাৰী 
কাপ্পানী হিচাপে জন। যায় । 
১৯৫৮ চনৰ আইন অনুসৰি ৬১৭ ধাৰমতে পঞ্জীভুক্ত হেৱা এটা 
উজ।: কোম্পানী, গুদ্যোগিকেই হৃওক ব। বাণিজিযিকেই হওক, তাৰ 
মত পুঁজি অংশৰ শতকৰ।৷। এক।1রল্ন ভাগ কেন্দৰায় অথব।৷ বা জ্জিক 
| চৰকাৰ নাই| কেন্দ্ৰীয় আৰু ৰাজ্যিক চবক।!ৰে বিধিবদ্ধ হিচাপে লবহই ৷ 
কোম্পানী অইন অনুসৰি--কেন্দ্ৰায় চবক।৷ৰে, চৰকাৰী কোন্প্ৰানাৰ 
যো গুজি অংশ লব পাৰে ৷ নাইবা চৰকৰ আৰু ৰাজভুৱ৷ কৰি 
মশ্ৰিত পুঁজি অংশত, চৰকাৰী কোম্পানী গঢ়ি তুলিব পাৰে; কিন্তু 
ৰক|ৰী কোম্প!নীৰ এই মিশ্ৰিত পুঁজিৰ শতকৰ। এক৷ৱন্ন ভাগ চৰকাৰী 
আশ ই'বই লাগিব । 
(৪) বত্মান কালত দলীয় ৰাজনীতিৰপৰ৷ কোনে৷ বিষ য়ই কা _বান্তিগত সীমাবদ্ধ কোম্পানী হিচাপে পঞ্জীভূক্ত হেৱ৷ চৰকাৰী 
ঢ়" কোম্প৷নীৰ নিয়ন্ত্ৰণ অ।ৰু ত্লিচিবছাত| চৰকাৰৰ হাতত ন্যস্ত থাকে । ৰি 


(১) বিভাগীয় মন্ত্ৰীৰ নিয়ন্ত্ৰণ কেতিয়াবা নিগমৰ আভান্তৰ ্্‌ 
বিষয়তো প্রবেশ কৰে, ফলত যিখিনি প্রশ৷সনিক স্বাধীনতাৰ কথা উ উটে লৰ 
কৰা হৈছে, যি কম-বেছি পৰিম।ণে খৰঁ হয় । ৰ; ) 


(৩) সাধাৰণতে “সঞ্চালক মণ্ডলী” চবকাৰে মনোনীত ( ঘব01= 
11802 ) কৰে ৷ সঞ্চালক পৰিষদৰ সদস্যসকল বিত্তীয় অথবা 
প্রশ।সনিক প্রতিভা থকা, শিল্প নিপুণ, পৰিচালন৷ৰ গুণ থক| লে 


পদত নিয়োগ কৰিব লাগে। পৰিষদ খনে অধ্যক্ষজনক নেত৷ চি 
লৈ উদ্যোগৰ কৰ্মত আ্ম-নিয়েগ কৰিব লাগে” বুলি ‘কু 
কমিটীয়ে পৰামৰ্শ আগবঢ়াইছিল; কিন্তু কাৰ্য্যতঃ দেখা যায় লগৰী 
নিষুক্তিয়ে উল্লেখিত গুণ, প্রতিভ৷ আৰু পদমধ্ধ্যাদাৰ প্রতি : 
নকৰে ৷ বৰঞ্চ, কোনে কোনে।৷ উদ্যোগত অবসৰপ্ৰাপ্ত চৰকাৰী চাক 


| 
"| 
|; 
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নম 


ৰ 


'' গছবাঁ0 [00] ৈ 


৩৪০ বাৱসায় সংগঠন 
ধৰণৰ কোম্পানী ব্যক্তিগত সীমাবদ্ধ কোম্পানীৰ নমনীয়ত৷ৰে | [6 ৷ সমবায় আৰু বা্ট্ৰীয় উদ্তোগ ৩৪৮১ 


61]1[0% ), চৰকাৰী বিনিয়ম আৰু ব্যৱস্থাপনাৰে সাৰ্বজনীন য় ৰ্‌ 


8; [ৰ ৰি কান্পানীয়ে লাভ কব] সুযোগ-সুবিধাৰ ভিতবত আঅন্বাতম 
হ'কে সংগঠিত আল্ শাসিত হয় । | 

ঢ় 

| 

| 


লা 
কৰ্তব্য ব্ষিয়ত অৰু কাৰ্ধ্যক৷|ৰিতাব ক্ষেত্ৰত অপৰ্য্যাপ্ত নমনীয়ত। । 
[নণীয়ত। বিশেষকৈ কোম্পানী পৰিচালন বিষয়ত অন্তপ্নিয়ম 
সী ল-দলনি কৰিবপৰ|] সুযোগৰপৰ। পোৱা, যবিটে। স।ংবগিধিক শনিগম ব্ৰ] 
বাজি গত কোম্পানীৰ ক্ষেত্ৰত জটিল প্রক্ৰিয়। অৰু মন্ত্ৰণ!লময়ে নিজে 


পা তি আৰু কাধ্যপন্থ| পুনৰ বিন্যস্ত কৰিবপৰা স্বত্ব আৰু অধিকাৰ । 


৯. ণা কোম্পানী অল্লায়াসতে সংগঠন কৰিব পৰণৰ স্নুযোগ- 
মুবিঃ।। টৰকাৰী কোম্পানীৰ প্ৰশাসনৰ ক্ষেত্ৰত অন্যান্য নিগম বা 
ঢুে পোৱা স্বায়ত্ব-শ|সিত ক্ষমত৷ই প্ৰধান । 
চৰকাৰী কোম্পানী হিচাপে পৰিচালিত প্ৰকল্পবোৰ হ’ল-- 
_ {| ছিন্বি ফাটটিলাইজাৰছ এণ্ড কেমিকেলছ,; ( ৪910.901 
৷[]? ॥ ৷ 0]0.0]1607108]8 ), 
| ৰত ইলেক্‌ট্রনিকছ: (31880 71312011011125 }, 
(গ} হিম্বস্থান ফৰীল লিমিটেড | []1]100.51]1 8.71 ৪2০] ].][0}}[০0]1, 


৷) হিনুগ্থান মেচিন টুলছ {(][]1])0.0.50}1 2.7 খ'[9.০]} 1 8) 2 "20191, 


১-1 


চৰকাৰী কোন্প্ৰানী লক্ষণসমূহ (৫13]7'80061150108 ) 8" 
সীমাবদ্ধ কোম্পানীৰ লক্ষণসমূহেই চৰকাৰা কোম্পানাৰে৷ লঙ্ষণ, মু বুট 
পুজ্জি অংশৰ ন্যুনতম শতকৰ। একাৱন্ন ভাগ চৰকাৰৰ হাতত ধাৰে ৰ: 
অৱশ্যে পু জনি অংশ সম্পুৰ্ণই চৰকাৰীও হ’ব পাৰে। কল্প | ৰ: ্‌ 
বৰ্গৰ সকলোকেই অথবা সৰহ সংখ্যক সঞ্চ।লককেই চৰকাৰে, 
কৰে ৷ আনহাতে ব্যক্তিগত পুজ্জি অংশ দাতাই তেওঁ], লে 
অংশৰ বৰঙণি অনুপাতে সঞ্চালক নিয়ে।গ কৰিব পাৰে ৷ 


সংসদৰ বিশেষ অনুমোদন নোহোৱাকৈ, কেন্ৰীয় চৰকাৰৰ ৰি 
সিন্ধান্ত অনুষায়া চবকাৰী কোম্পানী গঠন কৰা হয় আৰু এই কে 
বহিবিষয়ক বিষয় আৰু আভ্যন্তৰীণ বিষয়বোৰ কোম্পানী আইন ম 
লিপিবদ্ধ আৰু পঙ্জীয়নকৰণ হলেও চৰকাৰে ইচ্ছ| অনুসৰি এই বিলাং 
সাল-সলনি বা সংশোধন কৰিব পাৰে । 

চৰকাৰী কোম্পানী হৈছে কোন্পানী আইনৰ অধীনত সংগঠিত অ 
ৰাগৰ নিগম | ই চৰকাৰী বিভাগৰ নাতি-নিয়ম, হিচাপ নি (৬) হিনবস্থান ইনচেক্‌টিচাইডছ- ()}1]780].0150]৭ 801} ][}]152200001028), 
প্রুণ।লা-পদ্ধতিৰ পৰ! সম্পূৰ্ণই পৃথক ৷ ইয়াৰ কৰ্মচাৰীসমূহ বাস্তৱিক৷ 1চ) হেট ট্ৰেডিঙ ক’ৰপোৰেছন অব্‌ ইণ্ডিয়া ( 50৯৮০ ['চ8.41706 

ম্পানীৰ নিজস্ব চাকবিয়।ল । | | -৬০000000107} 0[ [10018 ), 

ৰ, কোম্পানীয়ে নিজৰ নামত মাটি-সম্পত্তি বাৰি _ |) বোকাৰে| ফ্টীল লিমিটেড ( ]30}:8170 50221 1.1001669 ) 
আন সংস্থা, ব্যক্তিৰ লগত চুক্তিবদ্ধ হ’ব পাৰে, আৰু কোনো বষয়জ ৷ প্র ত। 
কাছাৰীত গোচৰ তৰিব পাৰে ৷ অৱশ্যে চৰকাৰী কোম্পানীৰ ওগ: তে চৰকাৰী হালৰ ত্ৰুটী বিচ্যুতিসমূহ (12৯6[62053 ০£ ৫০%৮. 
আনে কাছাৰীত গোচৰ দিব পাৰে। এনে চৰকাৰী কোম ৮, [চৰকাৰী কোম্পানাৰ গতন পদ্ধতি, কাৰ্য্যকাৰিত৷ 
কাৰিকৰী বিশেষজ্ঞ, আৰু বিদেশী মুদ্ৰাৰ বাবে বিদেশী স ট কণ্ব্ববিষয়ক নমনীয়তাই কোল্পানী আইন অ৷ৰু ভাৰতীয় 
লব পাৰে । সংবিয়ানক প্রবঞ্চন| কৰিছে” বুলি এক৷লৰ ভাৰতৰ প্ৰধান হিচাপ 
} প্ৰৰীক্ষক নবহুৰি ৰাৱে ১৯৫২ চনত মন্তব্য কৰিছিল। ইয়াৰ ক।৷ৰণ' 


1) 


দ্‌ ঢ় 


হি এল ({ লী ৰ টু ব্ - স্কু সৰ অভ 
৩৪২১ ব্যৱসায় সংগঠন ৬ 7; মৰয় আৰু বাঞ্ছায় ডদ্তোগ ৩৪৩ 


হৈছে--বিভাগীয় মন্ত্ৰীয়ে কোম্পানীৰ অন্তনিয়ম আৰু বহি য়মৰ বচ চৰা {, [0 7 )$ আলোচিত তিনি বিধ সাৰ্বজনিক ২ 
প্ৰস্তুত কৰে আৰু ইয়াৰ সাল-সলনি মন্ত্ৰীয়ে ইচ্ছ৷ অনামী কহিৰ 
গে } 
চৰকাৰী কোম্পানীৰ হিচাপ পৰাক্ষা নহয়। অৱশ্য ১৯৫৩ চনৰ 
কোম্পানী আইনত কিছু সংশেোধনৰ জবিয়তে হিচাপ গৰান্ষা- 
এক্তিয়।ৰ ভাৰতৰ প্রধ।ন হিচাপ-পৰীক্ষকৰ হাতত ন্যস্ত কৰিছে[[} । চত, 
|] 31105 0 ]16 0"001)2[[0]]21" & /%৮01[01[' 06167] 0 ]110]8 | 
প্ৰধান হিচাপ-পৰীক্ষকৰ উপদেশ সাপেক্ষে হিচাপ-পৰাক্ষক নিবি জা | 
হয় ৷ অৱশ্যে এই হিচাপ পৰীক্ষা অন্যান্য নিগমৰ বা চৰকাৰী বিভায 
দৰে কতঠ্ডতোৰ আৰবক্ু বাধ্যবাধক নহয় । 


অন্য নিগম বা চৰক৷ৰা বিভাগৰ উদ্যোগে যিবোৰ চি 
সংসদীয় নীতি নিয়ম আৰু বিধিবদ্ধ সাংবিধানিক দায়িত্ব মানি চলি: [0016 0070007010026 )  দিয়। পুতিবেদনত সমষ্ট বিষয়টি 
লাগে সেয়া চৰকাৰী কোম্পানীয়ে এব৷ই চলি থাকে । ._ ][ যদা 


ন] কৰি চৰকাৰী বিভাগৰদ্বাৰ। শিল্প উদেঃ।গ পৰিচালন 
{ নিশ্চিতভাবে বিৰোধিতা কৰে আৰু শিল্প উদেযগৰ বাবে জইণ্ট 
ংশ ভাৰতৰ ৰাষ্ট্ৰপতিৰ নামত লোৱ হয় অৰু এতিয়| গুদ্ৰি অ’ কক কোপ্পানী দণঠনৰ পৰামৰ্শ দিয়ে ৷ উক্ত৷ কোম্পানীৰ শতকৰা 
কে৷নে।ব৷ চৰকাৰী বিষয়াৰ নামত থাকে ৷ এয়। কোম্পানী (৫৮ গণ ভাগ পুঁজি অংশ ৰাজহুৱা বৰঙণিৰ জড়িয়তে সংগ্ৰহ কৰি 
আইনৰ বিধান ৷ ফলত অংশীদাৰ সকলৰ সভা-সমিতি আহ্বান ৰ ন ৷প্গানীত জনসধ!বণৰ স্থাৰ্থ আৰু সহযে৷গ যাতে সক্ৰিয় হয়, তাঁৰ 
প্ৰশ্নই নুঠে ৷ অন্যহাতে কে৷ম্পানীৰ সঞ্চ'লক সকল হ'ল-চ টি ৫ টি পৰামৰ্শ দাঙি ধৰে। কমিটীয়ে এখন উপদেষ্ট। পৰিষদ গণভনৰ 
নিয়োগ কৰা বিষয়া ৷ সেয়েহে কোম্পানীৰ আইন, যি অ|ইনে ডাৰ্‌ == { বাবে অনুমোদন জন।য়। পৰিষদে মাজে মাজে বিভিন্ন বিষয়ত 
জইণ্ট ষ্টক কোম্পানীৰ পৰিচালন| আৰু কাৰ্ষ্য-নিয়ন্ত্ৰণ কৰে, চ ৰক! | গবিচালকক উপদেশ দিব। এণ্টিমেট কমিটীয়ে শিল্লোদে)গ সমুহৰ 
কোম্পানীৰ ক্ষেত্ৰত এক প্ৰহসনত পখিণত তৈছে । ৰ 3 অন্তৰীণ পৰিচালন|ত পৰ্য্যাপ্ত পৰিমাণৰ স্বায়ত শাসন দিয়াৰ 
চৰকাৰী কোম্পানী পৰিচালনাৰ ক্ষেত্ৰত যিমান খিনি স্বায়ত্াম ঢ় ৷, 
অধিকাৰ দিয়া হয় ত৷কে| চৰকাৰৰ মুৰ্ববী প্ৰশাসনিক বিষয়!ই বগ ৱি ধাণীয় উদ্যোগ পৰিচালন| আৰু নিয়ন্্ৰণৰ সমস্থযাৱলী অনুসন্ধান 
ভাবে সাল-সলনি কৰিবলৈ সুযোগ পায় । ধান ৰঃ 71) দুজন অ|৷মেৰিকান অরৰ্থনাতিবিদক ১১২৫৬ চনত 
ৰাষ্ট্ৰীয় অকল্প & গঠন শৈলী নিৰ্ধাৰণ সমস্যা (০৮০ ৷ ৰ 7) ;  ৷ছিল৷ তেওঁলোক হলি অধ্যাপব, গেলবেহথ 


খণ্ডৰ উদ্যোগ 
॥, গণ পৰিচালন|ৰ সংগঠন শৈলীৰ ভিতৰত কেন বিধ উন্নত 
মাৰ টগমুতত তাক নিধাৰণ কৰাটে।ৱেই কঠিন কাম ৷ সাৰ্বজনিক 
ম্‌ [ প্রকল্লসমূহৰ লগত উদ্ভূত নান৷ন সমস্যাৰ যুক্তিযুক্ত সমাধান 
ণযাও সুনিশ্চিত হোৱা নাই । 

১৫৪ নব ইকাফে'ৰ ( 87000107]}}2 0"07}0]}}]551071 [01' /%510 
যা 06 [80 17850) সন্মিলনত হোৱ৷ আলোচনাত চৰকাৰী 
নিয়া (৷ গৰ ক্ষেত্ৰত ব্যক্তিগত সীমাবদ্ধ কোম্পানীৰ (]১া} ৮৮০ 1.0]. 
1) নিচিন| কোম্পানী সমূলী উপযুক্ত যন্ত্ৰ ব| সংস্কা নকয় বুলি ঘোৰ 
নি ‘দা মত প্রকাশ পাইছিল । 


|, 
মৈ 
ভূ 
৷=* ৯ 
ত 


| 


| ১৯৫৪-৫৫ চনৰ এণ্টিমেট কমিটীয়ে ( [[]} []}16. 160]}} ৮2])01৮চ ০0 


কাৰী কোম্পানীৰ পুঁজি অংশৰ এট| অংশ এবি,--বা্কী দ্ফ 


প্র, ৷ 
৷; ্দ্ড_,| 
[_ মৃ }। 
জা [ টি 
নি "ূ চি 


1; লে , 
পৰী ্‌ 
[ঢ +্ল চ্্‌ 


ৰ ৰু | 
ৰা “পু; ৷ মম 


৩৪৪ '_ ৰ্যৱসায় সংগঠন 


সমবায় আৰু ৰাষ্টীয় উদ্যোগ ৩৪৫ 
৷ পিচত তেওঁ ভাৰতত আমেৰিক। যুক্তৰাস্ত্ৰ৷ কটকী হিচাপেও আছিল।_ ্‌ 
আৰু ডঃ গ’ল আপ্লেবী । এওঁলোক উভয়ে দিয়া পৰামৰ্শসমূহ প্রণিধান _ ৷ 
যোগ্য । ৷৷ 

অধ্যাপক গেলৱেইথে এই বুলি মত প্রকাশ কৰিছিল-ষে =_ | 
উৎপাদনশীল ৰান্তীয় উদ্যোগৰ বাবে স্বায়ত্ৰৰ-শাসিত ৰা্তীয় নিগমেই 
প্রকৃত বুনিয়াদ হয়। অৱশ্যে প্ৰতিটে৷ নতুন উদ্যোগৰ বাবে নতুন নিগন 
নহলেও চলে ৷ তুলনামূলক ভাবে কম, অথচ কাৰ্য্যকৰী নিগমে যধেন পথাম| আগবঢ়াইছিল। সেই পৰামৰ্শ কেইট। এনে ধৰণৰ আছিল-- 
সংখ্যক উদ্যোগৰ নেতৃত্ব দিব পৰ৷ হৃ’ব ল|গে ৷ সেয়ে তেওঁ নিগমক 


লি) [ক] সাংবিধানিক নিগমৰ কাৰ্ধষযকাৰিতাৰ ওপৰত চৰকাৰে 
বিভ্ত-বিষয়ত বেছি অধিকাৰ আৰু বিকেন্দ্ৰীকৰণৰ কতৃত্ব দিয়াৰমতত = ৷ শ্রাঙ্ষ হস্তক্ষেপ কৰিব নালাগে। 
পোষণ কাৰে । + 


ঘা80000]0][, 010} ||16:01061, [62810 []}]2}]} খ1[]} ])3 [[101160 
তি%00; 8100 [0846 & 301]186 0[ 0 %1135]]]]) 8110] ])]}]0]6,”") 

২১৫৮ চনৰ চাগল| কমিছনে । ("18.213 ("011011]15351011] ) ৷ জাৱন- 
বীম নিগমৰ বিনিষোগ বিষয়ত, বিশেষকৈ মুত্দ্ৰদ৷ কেলেংক।ৰাৰ ওপৰত, 
শিয়োছিত ) সা:বিধিক নিগমৰ ওপৰত চৰকাৰ আৰু সংসদে কেনে 
ধৰণৰ নিয়ন্ৰণ আৰোপ কৰিব সেই বিষয়ে পৰ্য্যবেক্ষণ কৰি কেইট।মান 


[| নিগমৰ অধ্যক্ষজনৰ নিযুক্তি ব্যৱসায় আৰু বিত্তীয় অভিজ্ঞত৷ 


ডঃ প’ল আলকপ্লেৰীয়ে (0. }8%0|[ 2} ]}2160% ) ৰানীয় উদ্যোগ থক| লোকৰ মাজৰ পৰা হোৱা দৰ্কাব । 


প্ৰশাসনিক বিষয়ত যুদ্ধৰ সনয়ৰ জবকৰণীকালীন অৱস্থা পালন কৰিবলৈ 
ৰান পিয়ে ৷ তেওঁৰ মতে, আচলতে ৰান্তীয় উদ্যোগ বিষয়ত ভাৰত- 
বঘৰ অনসস্থ। অপ্ৰত্যাশিত । উক্ত জক্ুৰী অৱস্থাৰ কৃতকাধ্যত| তংকালিন 
সিন্ধান্ত গ্ৰহণ আৰু খৰতকীয়। কৰ্ম সম্পদনৰ ওপৰত নিৰ্ভৰ কৰে। এই 
জৰুৰী অৱস্থা নতুন উদ্যোগ প্রতিষ্ঠাৰ ক্ষেত্ৰত অত্য।ৱশ্যকীয় বিষয়। 
| ংগ্ৰেছ প৷লিয়ামেণ্টেৰী পাৰ্টিয়ে ১২৯৫৮ চনত নিয়োগ কৰ] ত, কে 
কৃষ্ণমেনন কমিটীৰ প্রতিবেদনত দুট। ভিত্তিস্থানীয় সনস্যা সমাধানৰ 
ওপৰত বেছি গুৰুত্ব দিছিল £--(ক) কম কুশলতা ।( শ]ৱে৷০) ৷ 
আৰু (খ) কৈফিয়ং দামী ব| জব|বদিতি ( ৪০০০০[008)]]}|%৮ ) উভ্ত 
কমিটীয়ে বহু পৰামৰ্শ আগবঢ়|ইছিল তাৰ অন্তাতম হৈছে, উদ্যোগৰ 
পৰিচ|লন। আৰু আত্ম-নিৰ্ভৰশীল 
কথা এনে ধৰণৰ আছিল--= 


(গ) বিভাগীয় মন্ত্ৰীয়ে বিশেষকৈ নিগমৰ প্রাথমিক অৱস্থাৰ সকলে৷ 
ভথা-পাতি আৰু প্রধান বিষয়সমূহ সম্পৰ্কে সংসদত অৱগত কৰাব 
লাগে। মন্ত্ৰী গৰাকীয়ে স:সদৰ ওপৰত আৰ্থ স্থাপন কৰিব লাগে । 

৷ঘ) বিভাগীয় মন্ত্ৰী গৰ।কীয়ে তেওঁৰ অধীনস্থ সকলৰ সকলো 
কৰ্মৰ দায়িত্ববহন কৰিব প।ৰিব লাগে । 

ৰা্ীয় প্ৰকল্পৰ গঠন পদ্ধতিৰ ওপৰত দুট৷ জটিল সমস্থয্যা সবদায় 
উপস্থাপিত হয়, সেয়| হ’ল-_বিদেশী মুদ্ৰ৷। কাৰিকৰী জ্ঞানৰ অভাক্চ 
অ|ক টউচ্চ-চবকাৰী বিষয়।ৰ চৰিত্ৰত পৰম্পৰাগত ভাবে গণতান্তিক 
দুধ্টিভংগীৰ অভ!ৱ | 

১৯৮০ চনৰ এণ্টিমেটছ: কমিটীয়ে ! ]7511]008[25 ("07][]]211262 ) 
দ্বিধাহীন ভাবে মত প্ৰকাশ কৰিছিল যে ৰান্ধীয় প্রকল্পৰ সংগঠন, 
সাংবিধিক নিগম (৪9[00000%; 02011201810101}) পদ্ধতিত হোৱা উচিত 
আৰু মিদিষ্ক কিছুমান অৱস্থাৰ পৰিপ্ৰেক্ষিততহেে কোম্পানী পদ্ধতিত 
উদ্যোগ স্থাপন কৰ আৱশ্যক । গণ 


তা। প্ৰতিবেদনত উল্লেখিত এয়াৰ 
“]'|]6 ৪[[00[0016, ]]]8.1]8.261]1]][ 0]]0] 
120]110%[ 1]] [68810 10 ৪[8.02.0110.21108,1011185 5]10010[ 06 900] ‘ 
]]8. ])00]1[0 0]2]]]}01] 01] 0]}2 0112 18110, 8110 ৮0113 & 


= ( ][চ091]01]]8 9110 11২ 6568 710] ), (এঃ) সমন্নয় স্থাপন ( 060-0101713.- 


' কৰাটো সমিচীন নহয় বুলি ন৷ন!/ন সমিতি 


ঢল ১৬% ৬ সমবায় আৰু বাষ্ট্ৰীয় উদ্যোগ ৩৪৭ 


ৰাষ্টীয় প্রকল্পসমূ্বৰ সমস্যাবোৰ বিহংগদৃধ্টিৰে চাবলৈ ? [[[{[);;;;) ওপৰত বহুতে৷ বিপক্ষমত অদ্যাপি 


ৰূপত পোৱা হয়-- ন ৰ ণ দাহ 


(ক) প্রকল্পৰ  গত্তনংশালী = (||708 0} 0780018119 
(খ) প্রশাসন ( ৯%৯৫]001111501801071 ), (গ। পৰিচালন| (8) | 
1].21][), (ঘ) স্বায়ত্ত-শাসনৰ ভধিকাবৰ ৷ /৷৮।৮01100]%), (৬) বা না _{ চি৷ 
মন্ত্ৰাবদ্ধাব| নিয়ন্ত্ৰণ ৷ %]}]]]}5[5118] (0"0710701] ), |) ৷" ক 
অৱস্থা ( স্ব%07]01]15 001101010119 ), (ছ) বস্তুৰ দাম বা মূল্য নি 
(ঢূ]%৪৮001}. 0{ ]*/126 ), (জ) কৰ্মচাৰীসকলৰ সৈতে মল্পক = 
( }215071}]16] ][২০]810119 ) আরক্চ (বা) প্ৰশিক্ষণ আৰু গ্ৱেষণ 


ৰ 3 প্ৰশামন ' “পাবন ০৪ সাধ৷২৭ণতে, চৰকাৰ 


বৈষম্য |; ন হট | কাৰণ, |এ৷॥০ [ন চঢব্ৰক্‌ বা প্ৰশাসনে 


কাৰিকৰী জ্ঞান নিবিচাৰে য়িটে| এট। উৎপাদক প্ৰকল্পৰ বাবে 
বৰি 


প্রশাসন 8 সেইকাৰণে ৰাষ্টীয় উৎপাদক প্রকল্পৰ কাৰণে নিভঁৰ- 
ৰ ৰ ঢগ কাৰিকৰ, আকু বিশিক্ষী অভিজ্ঞ লে৷কৰ ব্যৱস্থা কাটে৷ 
কে) গঠন শৈলী ( [70109 01 0)1831115301011 ) £ বাজ্জীয় | বযোজনীয় বিষয় । খৰতকীয়া সিদ্ধান্ত লৰ পৰাৰ ওপৰতহে প্রকল্পৰ 
প্রকল্পৰ পৰিচালনাৰ অৰ্থে আলে৷চিত তিনিওট। সংগঠনৰ | ত ৷ _ ক্মোন্রয়ন নিৰ্ডৰ কৰে। সেয়ে, প্রকল্প পৰিচালনাৰ ক্ষেত্ৰত বিষয় 
চৰকাৰা বিভাগৰছাৰ৷ ওদ্যোগিক আৰু বাণিজ্যিক কাৰ্য্য পৰিচা৷ | নিধিত প্রশাসনিক সেৱ৷’ (.৯০00711500801"৮26 ৪9০৮৮1০০) সূল 
উৎস নহয়। মূল উৎস হৈছে--প্ৰকল্প পৰিচালন যোগ্য ব্যক্তিৰ নিষুজ্- 
ক্ৰিণ। এই নিযুক্তিকৰণ হুট। উপায়ে সমাধ৷ কৰিব পাৰি ৷ প্রথমতে 
ব্যৱসায় ব|ণিজ্যত অভিজ্ঞ, ব্যক্তিগত খণ্ডৰ উদ্যেদণত ভাল অভিলেখ 
থকা (ল|কৰ নিয়োগ আৰু দ্িতীয়তে,--‘নিয়োগ পৰিষদ’ৰ দ্বাৰা নতুন 
প্রতিভাৱান লে|ক নিযুক্তি দি, জঅটোগিক পৰিচালন৷’ৰ (]]0050081 


, গা৪|।801]6]7][) বিশেষ প্ৰশিক্ষণ দিয়াই অন ব্যৱস্থ।ৰে । 


[]01]) | 


য়ে স্থাকাৰ আৰু মত ৫ 
কহিছে ৷ 


| 


আন দুট৷| গঠন পদ্ধতিৰ (সাঁঃবিধিক নিগম আৰু চৰকাৰী কৌলানী) ৰো 


ভিতৰত সাংবিধিক নিগম জননসেৱা খণ্ডৰ প্ৰকল্পৰ বাবে অধিক উপযোগ ৷ 3 
বুলি প্রতীয়মান হয়। ‘চৰকাৰী কোম্প৷নী, বাণিজ্যিক আৰু ওদ্যোগিক 

ৰ স।ধ।ৰণ চৰকাৰী বিষয়াৰ বদলিকৰণৰদ্বাব| ৰাঞ্জীয় উদ্যোগ পৰি- 
॥ চালনা যে সমূলি কা্যকৰা নহয়, বৰঞ্চ, উদ্যে৷গৰ বাবে ক্ষতিকৰ হয়, 


বিষয়ৰ বাবে উপযুক্ত গঠন-পন্ধতি বুলি বিবেচন৷ কৰ] হয়।_ ত 

সন্দৰ্ভত এ, ডি, গৰৱাল৷ই (/%, 12. 00%8/8198) দিয়া মন্তব্যটি স্মৰন- 
যোগয-_" ঘ৮]1612.1]16. 118 [016 01 ৮৮01]; 01 81] 80000 

50090700911) €200072720181, & }9170[ 50001; 00100) [১ ু তাক সকলোৱেই--উপলব্ধি কৰে । আপাততঃ ‘ওুদোযো৷গিক পৰিচালন 
17016. .50108016 ; 00]]91 ৮1582. 8 ])00116০ 0079078001 ৷ 1৬, | সেৰা ([]]0050131] [খা৪1]8.}22177121]]চ} 5621৮160০6০) জড়িয়তে নিয়ু্তি- 
0০3118016."” অৱশ্যে চৰক৷ৰী কোল্পানীৰ সংগঠন ৰীতিত 


', [১ 


_ কৰণ ব্যৱস্থ| প্ৰৱৰ্তন কৰ| হৈছে ৷ অৱশ্যে এনে ভাবে নিযুক্ত দিয়া 


| ' ঢ় 
বল 2 ন নি জজ. ৰ্‌ ৰ্‌ ৷ ত বণ 2 । | তপ ন নন | 
= == - = _ -< == ষ্টক [কু === [ঢ় ত ৰৈ ঢছ[েইৰতদাছ ৮ কু নবী, ॥৷{ + ১৮% ।৭+= {৪ ‘ৰ ’গ ছি! [|  <!"]..। 


৩ 


৪৮ ব্যৱসায় সংগঠন 


লোককে৷ দেশে-বিদেশে প্রশিক্ষণ দিয়াৰ ব্যৱস্থা কৰিব পাৰিলে অধব। 
ফলপ্ৰসু হ’ব। 
প্রশ'াসনত আৰু এট। বিষয়ৰ প্রতি মনোষে।গ দিয়াটে] অপৰিহাধ।৷ _ 


বিষয়টি হৈছে--শ্ৰমিক-ক্মীাৰ উদ্যোগ পৰিচালনাত অংশ গ্ৰহণ _ 
কৰিবলৈ সুযেগ দিয়। ৷ { 


প্রশাসনৰ ক্ষেত্ৰত মুল লক্ষণায় বিষয় হ’ল--প্ৰশাসনিক ক্ষমতাৰ || 
বিকেন্দ্ৰ'কৰণ ৷ প্ৰশাসন ক্ষমত৷ কেন্দ্ৰীভূত হ’লে ৰাষস্তুৰদ্বাৰাই প্রকল্ল 
নিমা৭ বা প্ৰতিষ্ঠা কৰাৰ অ৷চল লক্ষ্যই ব্যাহত হয় । 

(গ) শপশবৰিঢালন৷। ( [%]8118026171611{ ) 8 বৰান্মীয় প্রকল্পৰ ‘পৰি, 
চালন৷ পৰিষদ’ খন কোনে কোনোৰ মতে সংসদী সদস্থা, মন্ত্বী, 
বিভাগীয় প্রধানৰ মাজতেই জড়িত থাকিব লাগে। এনে ধাৰণ, _ 
কাৰ্য্য-ক্ষেত্ৰত দেখা৷ পোৱ| মতে, বিজ্ঞান-সন্মত নহয়। বাস্তৱ-ক্ষেত্ৰ 


$ 


টী 


বিভ্তীয় বিষয়ৰ কাৰিকৰী বিশিষ্ট জ্ঞান-সন্মত প্রভৃতি ) প্রকল্পৰ উন্নতি 


কল্লে দল হিচাপে করৰ্ম-সম্পাদন কৰিব লাগে । পৰিচালক পৰিষদৰ 


লোঁক নিবাচন কৰ বিষয়ত ডঃ প’ল আপ্লেবীয়ে--ৰ।জভুৱা খণ্ডা 


উদ্যোগত ব্যক্তিগত খণ্ডৰ ওদোযোগিক ব। ব্যৱসায়ীক মনোনীত নকৰি-_ 


বলৈ সকিয়াই দিছে। তেওঁৰ মতে--‘ব৷রসায় জগত খন আদৰ্গৰগৰ| 
দুৰত, গতিকে তেনেখন জগতৰপৰা ৰান্ধীয় একল পৰিচালন| কৰিবলৈ 
প্ৰশাসক নিযুক্ত কৰাটে। মুঠেই সমিচীন হ’ব নোৱাৰে ।’ ডঃ আপগ্নবীয়ে 
পৰিচালন! পৰিষদৰ কৰ্তৃত্ব একাদিক্ৰমে পখিচালক সঞ্চালকৰণগৰ| 
অধীনস্থ বিষয়ালৈ দান কৰিবলৈ পৰামৰ্শ দিয়ে ৷ সদ্যহতে পৰিচালনাৰ 
বাবে কণ়ত্ব দানৰ ক্ষেত্ৰত নতুন নিয়ম প্ৰবৰ্তনৰ অৰ্থে চিন্ত৷-চ্| আৰু _ 


ধ্য।|ন-ধাৰণ। কৰি থক দেখ। যায় অন্য কোনে কোনে! বিষয়ত পৰীক্ষ 
মূলক-হিচাপে প্ৰয়োগে কৰ৷ হৈছে । 


| 


ৰ} 
যি দেখা য্াার্--পখিষদৰ সদস্যসকল বিভিন্ন বিষয়ত প্ৰতিভা সম্প্ন ৷ 


লেক হোৱা দৰ্কাৰ ৷ সেই প্রতিভাই-_( যথ|, প্ৰশাসনিক, ব্যৱসায়িক, | 


সমবায় আকু বান্ধীয় উদ্যোগ 


গ৩৪৯ 


সবধিবণতে সাংবিধিক নিগম বা চৰকাৰী কোম্পানীৰ পৰ্চি!লনাৰ 
টাৰ ধ|লিক পৰিষদ’ৰ হাতত ন্যস্ত থাকে; কিন্তু নিগম ব। কোম্প।নী 
গ(ঠিম|ৰ দায়িত্বৰ উপৰিও পৰিষদে ৰাজহুৱা স্থাৰ্থৰ প্ৰতি মনেযেগ 
ব্ল্বরাগে। কোম্পানী বা নিগমৰ কাৰণে ‘পৰিষদ’ দ৷য়িত্শীল কিন্তু 
জনসাধাৰণৰ ওচৰত তেওঁলোক জন।বদিতি । 


| 


= নে 'গঞ্চালক পৰিষদ’ সাৰ্বজনীন খণ্ডত তিনি প্রকাৰৰ ৷ প্রতি 
= প্রকৱেই অৱস্থা বিশেষে উপযোগী । সেই তিনি প্ৰকাৰৰ হ’ল--- 


[ক।) ‘বিধি প্রণয়ন পৰিষদ’ ৷ 1০]12% ]}]8 0} 2. ]308170), এনে 

( গৱিষদৱ সদসগ্যবর্গৰ কাম অংশ কালীন, কেৱল--অধ্যক্ষ বা পবিচালক 
৷ মধাণিক ব| মুখ্য প্ৰশসনিক বিষয়।জনহে পূৰ্ণকালীন বিষয়৷ । 

৭4) কাৰিকৰী পৰিষদ ( ]নয1010010108] ]3.03818 7 2--পবিষদৰ 
সদস্াবৰ্গ পুণঁ পধ্যায়ৰ বিষয়া । এওঁলোকৰ নিদিহ্ট কৰ্ডব্য কাল থাকে ৷ 

|) সংমিশ্ৰিত পৰিষদ ( %]1%০] 13010, £--এনে পৰিষদ অংশ 
কালীন আৰু পূৰ্ণ পথ্যায় উভয় বিধ সঞ্চালক সদস্যৰে গঠিত ৷ পূৰণ 
প্যায়ৰ সদস্যবৰ্গৰ নিৰূপিত কৰ্ম ব| দায়িত্ব থাকে । 

উল্লেখিত তিনি বিধ পৰিষদৰ ভিতৰত ‘বিধি-প্রণয়ন পৰিষদ’ খনে তান্ত 
দুখনকৈ অধিক প্রাধান্য লাভ কৰিছে। কোনো কোনো উদোযোগ 
ব৷ প্ৰকল্পত ‘সংমিশ্ৰিত পৰিষদ’ ও কাৰ্য্যকনী হৈছে; কিন্তু ‘কাৰ্য্যকৰী 
পৰিষদ’ খন প্রয়োগ নোহোৱাৰ মূল অসুবিধা হ’ল--সকলে।৷ সঞ্চালক 
সদয় পূৰ্ণপৰ্ষ৷৷ য়ৰ নে।পোঁৱ।ৰ হেতু । 


ডু 
[ 
| 


৷ 1 স্বায়ত্তশ'াসনৰ অধিক৷ৰ ( /%॥৷৮০৷০৷৷৮ ) £ এইটে। সৰ্বজন 
। ম্বক্ষত যে বাঞ্ছীয় এরকল্পই কৃতকাৰ্ধ্যত। লভিবলৈ হলে-- 

||) বিধি-বিধানত নমনীয়ত| ৷ 

||) ব্যৱসায়িক নীতি নিৰ্ধাবণত স্ব৷ধীনত। । 


}) ৰাজভহুৱ| কৈফিয়ৎ তলব বিষয়ত উদাৰ নীতি অৱলম্বন কৰ। ৷ 


তলি ৮ 
। ৰখি 


৩৫০ ব্যৱসায় সংগঠন 1; সমবায় আৰু ৰাষ্টীয় উদ্যোগ ৩৫১ 


ৰাজভুৱ! স্বাৰ্থৰ খাতিৰতেই যিটে৷ অপৰিহাৰ্য্য, সি হৈছে-- 
প্ৰশাসনত, কতঁব্য বিষয়ত বাযৱস্থ৷ লব পৰাকৈ পৰিচালক বৰ্গৈ ৷ 
দন ৷ জাতীয় স্বাৰ্থৰ খাতিৰত যি নিৰ্দেশ।ৱলী দিব লগীয়া হয় তা | 
মাত্ৰ মন্ত্ৰণালয়ৰ হ|তত ৰক্ষিত হ’ব ল৷গে ।  কাৰ্ধ্য-ক্ষেত্ৰত দেখা ক 
মন্ত্ৰী (বিভাগীয়) আৰু সচিবৰ অযথ৷ হল্তক্ষেপে প্ৰকল্পৰ কাধ্যকাৰ্তিত_ 
বাধ়। জন্মায় । 


৷ পৰিচালনাৰ উচ্চস্তৰৰ বিষয়াসকলৰ নিযুক্তি বা নিযুক্তিৰ 
[গন চৰকাৰৰদাৰাই হ’ব লাগে। 

0; উডয় বিষয়ত চৰকাৰে প্ৰশাসনীয় আৰু পৰিচালনাৰ সমস্যা- 
ঢু বোলৈ নক্ষ্ ৰাখি কাৰ্ষ্য-পন্থ৷ নিধৰ্ণৰণ কবিব ৷ 

_) কোনে| নিদিষ্ট পৰিম।ণৰ ওপৰত মূলধন ব্যয়, বাধিক 
হিচাপৰ ওপৰত আয় ব্যয় বৈষম্যৰ নিয়ন্ত্ৰণ, খণ লেৱা, 
পৃ [চি চা’ আৰু লভ্যাংশ বণ্টন বিষয়ত বাৱস্থা গ্রহণ, হিচাপ 
কব নিযৃক্ত, কৰ্ণমাৰীৰ চাকৰীৰ বিধি-ব্যৱস্থা, নিৰাপত্তা প্রতি- 
তূত্তি ন নিয়োগ ।]}৮2301].2]]{ 1] ০০০00[10125) আৰু পূৰ্ব- 


নিৰপিত নীতি অনুসৰি নিৰ্দেশ দান, অ৷দি বিষয়সমূহৰ নিয়ন্ত্ৰণ 
৷ মে কৰিব | 


মুঠতে সাংবিধানিক স্বাধীনত৷ আৰু দায়িত্ব, মন্ত্ৰণালয়ৰ ন্ধি নতি 
নিয়ন্ত্ৰণৰ সৈতে পৰিচালকবৰ্গৰ হাতত ন্যাত্ত থক৷টো যুক্তিযুক্ত ৷ 

(ঙ৬) মন্তৰণালয়িক নিয়ন্তণ ([*]][}}5098 13] 07011{010]) $ ভজ } | 
স্বাৰ্থৰ হকে মিতব্যয়িতাৰ ভিত্তিত ৰান্তীয় উদ্যোগ পৰিচা দি 
তেৱরাৰ দায়িত্ব চৰকাৰৰ ৷ পৰিকল্পিত অর্থনৈতিক উন্নয়নৰ কে 
উক্ত উদ্যোগে কিমান অধিহণ। যোনাৰ পাৰিছে তাৰ প্ৰতি লক্ষ্য ৰখা 


চৰকাৰৰ কৰ্তব্য ! ) কাৰ্ধ্যকাৰক অৱস্থ| (সদ 011;1119 €00}01110115) ১ ৰানী 


_সকলৱ নিযুক্তি, মজুধি আৰু (বেতনৰ হৰ, কম“চাৰীৰ প্ৰশিক্ষণ, 
| টিকাৰ সআ-স্যোগ, কম'ৰত তাৱস্থ।ৰ নিবিত্নতা, স৷মাজিক নিৰাপত্তা, 
ফেঠুৰীৰ পৰিপাৰ্শণ আদি বিষয়বোৰ স।ধ।ৰণতে বান্ীীয় প্রকলে প্রতি 


স্ন[ভাবৱিকতে, ৰি | পুধক, পৃথক । সাব'্জনীন আৰু ব্যক্তিগত খণ্ডৰ উদ্যোগৰ মাজতে) 
্ কল্লমান ক্ষমতা ব। কৰ্তৃত্ব চৰকাৰ্বদ্ধাৰ| সংৰক্ষিত। | ই ব্যয় {এ যৰম্ি। ভাৱ উপৰি, উভয়, খণ্ডতে থকা একে 


আৰু সেই ক্ষমতা প্রয়ে৷গৰদ্বাৰ৷ দায্নিত্বশীল মন্ত্ৰা গৰাকীয়ে টু | জাতীয় উদ্যোগৰ মজত উক্ত বৈষম্য স্বৰ্গ-মৰ্ত্য প্ৰভেদ ৷ 
প্ৰকল্পৰ নিয়ন্ত্ৰণ কৰে; কিন্তু সেই কতৃত্বৰ বা ক্ষমতাৰ অপ-প্ৰয়োগ । 
হলে প্রকল্পৰ সহজাত চালনাত বাধা প্ৰাপ্ত হয় । 


আনহাতে ৰান্তীয় উদ্যেগিৰ পৰিচালন| হ’ব লাগে, প্র্গা 


আৰু আধুনিক ব্যৱসায়ী নীনতিৰ ভিত্তিত যাৰ বাবে জনো], 
নমনীয়তা অৰু সুনেতৃত্বৰ আৱশ্যক । 


গতিকে, ৰাধ্ধীয় উদ্যোগৰ মাজত থকা উক্ত বৈষম্যসমূহ দুৰীকৰণ 
| কৰি, বাস্টই সাদৃশ্য গঢ়ি তুলিব প।ৰে। উভয় খণ্ডৰ উদ্যোগত 
_| দেই মমন্জাতিত্ব তৈয়।ৰ কৰাটে৷ ৰান্মৰেই কতব্য। উক্ত সাদ্বশ্যই 
কাৰিকৰী লে৷কৰ অথব। পটু কমীৰ বৰ৷ প্ৰশাসনিক বিষয়াৰ বি অভাৱ 
বৰ্ঠমান আছে, সেই সমস্যাৰ সমাধান কৰাত সহায়ক হয় ৷ বাণিজ্যিক 
বিষয়ত খৰতকীয়া সিদ্ধান্ত লোৱা, একে পদ-মর্য্যাদ’ৰ কম চাৰী বৃা- 


সেয়ে নিম্নোল্লিখিত নিয়ন্ত্ৰণৰ উূলৈ মন্ত্ৰণ।লয়িক নিয়ন্তণ যোৱা উচিং 
নহয় বুলি বহু সমিতিয়ে মত-প্রকাশ কৰে ৷ 


(১) বা্তীয় প্ৰকল্পৰ অধ্যক্ষ আৰু সঞ্চ'লকৰ নিযুক্তি চৰকাৰৰ | 
হাতত থাকিব লাগে । । 


৩৫৩ ব্যৱসায় সংগঠন সমবায় আকু বাঞ্গীয় উদ্যোগ ৩৫৩ 


বিষয়৷লৈ কতৃত্বৰান কৰ৷ আদি বিষয়ত উদ্ভৱ হোৱ| ৷ অনু 0 তই বিভাজনৰ অৰ্থ হৈছে বিভিন্ন উদ্যোগৰ মাজত সমন্নয় স্থাপন 
দুৰীকৰণ কৰা|ত সহায় হয়। পটা চং বিঙিন্ন উদ্যোগৰ সমন্বয়ৰ অৰ্থে শিল্োদ্যোগ দণ্ডবত “আচনি 

(ছ) বস্তুৰ দাম নিধৰাৰণ বিষয়াট স্বানান্তৰত আলোচনা | ৮ বিভাগ’ (]']6 ]}}70]600 00-01"01118[01011 [0] ৮1510} ) এ।ট 
হৈছে । ৌ কৰ| হ্ছে। ঠিক তেনেদৰেই ৰান্মীয় প্রকল্পৰ বাবে ‘ৰান্ধীম্ন 

কৰ্মী আৰু কৰতৃপক্ষৰ মাজত সু-সমন্নয় অৰু সুন্দৰ সপ্ত বলী প্ৰ! (800[760.0[ }2৮00]|0 ]8ঢ]){61[21152 ) এটি ১৯৬৫ চনত 
কবিব পাৰিলে উদেযোগৰ উৎপাদন বুদ্ধি হয় আৰু উৎপাদন =_ + 
হ্ৰাস পায়। সাধাৰণতে কৰ্মচাৰী আৰু কতৃপক্ষৰ মাজত, বশে: | 
ৰাষ্টীয় উদ্যে|গত, ব্যক্তিগত সম্পৰ্ক নাথাকে । এই সম্পৰ্ক ৰ 
অৱস্থাই উদ্যোগলৈ ন৷নান সমস্যা৷ কঢ়িয়াই আনে। এহিককদীৰ | 
উদ্যোগ পৰিচালনাত অংশ গ্রহণ কৰিবলৈ সুবিধা দি, নানান ৯ টু যা ৷ [3 _ বাদভ্তৰৰ ই লত৷ সনক মতত বৰি 
গণিমূলক জীাচনিৰ প্রবৰ্তন কৰি উক্ত সম্পৰ্ক গঢ়ি তুলিব পাৰি। [ ]8ঠালম| কৰিব পাৰিলে বেছি লাভজনক হয় । 

এট। পূৰ্ণ পৰ্য্যায়ৰ ওুদ্যোগিক গোট ( ]0 10) হ’বলৈ শৰ ্‌ 


মা 
ম্ কনৰা হয় । এই উভয় দণ্্লপ্বন্ন উপবিওত আমা (ক্ুইব্ানট৷ 
| সাবিজনীন খণ্ডৰ উদ্যোগ আৰু প্রকল্পৰ বাবে সংগঠন কৰ), 
| 


উল্লিখিত দপ্ডতবৰ ক|খ্য-কলাপ সমুহ হৈছে--বাঞ্টৰীয় উদ্যোগ্য 
পখিচালন| [ৰ ল|গতিয়াল বিষয়ত অ৷লোচন।, অ।ৰু পৰামৰ্শ আগবঢ়োৱা, 
প্ঠগব| প্ৰকল্পৰ মূলধন-ব্যয়ত সকলে ধৰণৰ মিতৱঃয়িতা আহ্ৰণৰ 
পায় উদ্ধ।বন কৰা, প্রকল্পৰ উৎপ।দন সমৃদ্ধি আকু ল৷ভৰ অৰ্থে কোশল, 

ম্‌, মাজে মাজে প্রকল্পৰ দৈনন্দিন কৰ্মবাজ্ৰিৰ পৰ্য্যবেক্ষণ আকু 


ঞ) | চৱকাবলৈ কাধ্যকাৰিতা৷ৰ ওপৰত সমীক্ষ। অ৷গবঢ়োৱ৷, আৰু বিভিন্ন 
সমন্বয় স্থালন ( €"0- উল; ৰায় এৰকলপসমূহৰ ॥, উদ্যোগ অথব| প্রকলপৰ মাজত প্রবতিত অচৰণ বিবিধ সামঞ্জস্ 


ৰ অৰ্থে ভালেমান ত দপ্তৰ আৰু মজা; ধোঠী | অ | মূল্য নিৰ্ধাৰণ নীতি। (]2[[]00{ ])0]}৫% ) 8 ৰাষ্টীয় উদেযোগত 
শৰ | 


* উংপাদিত সম্ভাৰৰ দাম কি ভাবে নিৰ্ণয় কৰা| যাব সেইটে। বিতৰ্কমূলক- 
সেই উদ্দেশ্যে আগতে অকলে থক বাণিজ্য আৰু উদ্যোগ ‘স্তন | বিষয়। বহুকাল “লাভে| নাই লোকচানে| নাই” এই সূত্ৰত সম্ভাৰৰ, 


লয়ক সদ্যহতে কেইবাটাও ভাগত বিভক্ত কৰিছে ; যেনে শিল্প উন্নয়নী | | পাম নিধ|ৰণ কৰ| হৈ আহিছিল আৰু সিয়েই অ|চলতে নীতিগত ভাবে’ 
আৰু কোম্পানী সম্পৰ্কায় দণ্ডব, বাণিজ্য, লো-তীখ|, খনিজ “সংগ বুলি প্ৰতীয়মান হৈছিল। 


আৰু ধাতু, পেট্ৰোলিয়াম আৰু কেমিকেল দণ্ডৰ আদি। এই দন্তৰ যুদ্ধোত্তৰ কালত সমাজৰ সামাজিক ৰাজনৈতিক অৰু অৰ্থনৈতিক” 
ী ৰ 


প্রশিক্ষণ আৰু গৱেষণাৰ ব্যৱস্থা। থাকিব লাগিব। প্ৰশিক্ষণ 
গৱেষণ।ৰ জড়িয়তে বিভিন্ন উদ্যে| গৰ বিষয়াসমূহক ভিন ভিন উদ্যো 
বিনিময় কৰিব পাৰি । ভিন ভিন উদ্যোগত থক৷ প্ৰশ৷সনিক বিজয় ট 
ক।ৰিকৰ, বিশেষজ্ঞ আদিক বদলিৰ জৰিয়তে দুৰ্বল ঢু 
পশিচালন আৰু কাৰ্য্যকাৰিত| সহজ কৰিব পাৰি । 


৷ 
= ্ 


_বহুমুখা বি বাবে ধি য়ুটীয়। বয় হয়, ত|ক নিধৰ্।ৰণ কৰিবৰ ৷ বাত 
আপেক্ষিক উপকাৰ বা সুধিধ৷! | সুত্ৰ অধিক উপযোগী | ‘(ত 


৩৫৪ = ব্যৱসায় সংগঠন গি = ‘ফইমগবারয়আৰুবাঙ্গীয় উল্যোগ গু 
দিশত হেৱ| আমুল পৰিবৰ্তনে বহু নতুন তথ্যৰ প্রতি জৰ নসাধাৱ: ্ৃ চি টকা | ংপাদনৰ ক্ষেত্ৰত অনুকুলতম অৱস্থ।৷ ৷ 00[2[110} }[}} 512.2 ) 
মনোষোগ অকথিত কৰিছিল। বর্তন|ন অমাৰ জা জী ধল গৌৰ পিচত, কেতিয়াও উৎপাদন আৰু বৃদ্ধি কবিব নোৱাৰে 

ৰান্ধীয় প্রকল্পৰ গুৰুত্ব বাঢ়ি আহিছে আৰু ৰাজহুৱা ঢ় || কৰিবৰ গলেই ঘাটি হোর| নিশ্চিত । এনে ক্ষেত্ৰত অ৷চলতে সম্পদৰ 


( ব্যৱহাৰ্ধ্য) দিনে দিনে জটিল হৈছে। অতীতৰ দৰে সমত| মা ৰ ৰ হাৰি ইয়। সেই অৱুম্থাত যি খবছ বা বায় হয় তাৰ ভিত্তিত 
কৰ| “উপাঞ্লজিত সাৰ্বজনিক ৰাজহ আৰু সাবজনিক৷ খচি ূ য় বায় মত্ব প্ৰতিষ্ঠিত । 
অচল হৈছে। ূ ৷ গঢ়-ব্যয় সূত্ৰ ( ০৪3০০ (00910 ']]160% | £ প্রান্তায় 


বৰ্তমানে কৰ-কাটল আৰক্ু ৰাজহ-খৰছ উভয়কে দেশৰ অ্্নতিৰ 
গতি-প্ৰৱাহৃত প্ৰভাৱ ৱিস্ত।ৰ কৰিব পৰাকৈ সংগঠন অৰু প্ৰয়োগ কৰি ৰ 
পৰাটোৱেই আঃয়-ব্যয়ৰ মাৰ্জিত পদ্ধতি বুলি বিবেচনা কৰা হয়।_ 
যি কোনে।৷ দাম-নিধৎণৰ নীতি সদ্যহতে বায় ষ্ট। তিন্তি 
গঠিত হ’ব লাগিব। ৰাষ্ট্ৰীয় প্রকল্পৰ সন্ভ|বৰ ব্যয় নীতিও- ন 
[, যেনে---মুখ্যব্যয়, সৰ্বগোট ব্যয় (0%6111680 ০০৪৪ ) { ৰ 
অৱসক্ষয় ব্যয়, দীৰ্ঘক৷লীন অ।ৰু ত্ৰম্ব কালীন ব্যয়, সুযোঁগ- ট। 


িিটহৰই সকলে প্রকল্পতে সন্তোষজনক ফল নিদিয়া হেতু বহুতে 
' [দে ব্যয় নিৰ্ণয়ৰ ক্ষেত্ৰত অগ্ৰাধিক।বৰ দিয়ে । অৱশ্যে বহু- 
রোকে এনে মুত্ৰ ৰাষ্টীয় প্ৰকল্পত প্ৰয়োগ কৰা বিষয়ে বিপক্ষ মত উপস্থাপন 
কৰে| তথাপি এট| বিশেষ বিষয়লৈ দৃধ্টি দিনৰ ক!বণে গড়-ব্যয় সূত্ৰৰ 
) জন৷য়। সেই বিষয়টি ক’'ল--উদে;াগৰ বাৰণ শক্তিৰ 


= আ? 
(১) পক্ষিক সুবিধ| সূত্ৰ ( ]ংল]811%খ62 0212]1[ []]20[); ৰ 


সাধাৰণতে যুটীয়| উৎপাদনৰ ব| ধি 


তপ্রায্নবোৰ ৰান্টীয় উদ্যোগেই কম ব্যৱহাৰ বা কম চালিত হয় । 
ত্ৰি| থাঞয় নিযনববাৱহা্ধ্য উদেয| 
1 |গৰ ক্ষেত্ৰত সোয়ে গড় ব্যয় সত্ৰ অধিক ফলপ্ৰসু 
প্রক্ৰিয়াৰ ওপৰত নিৰ্ভৰযোগ্য ৷ সেয়ে ব্যয়ৰ পূৰ্ণ প্ৰণালীবদ্ধ গৰীক্ ক্ষণ । ৰম্য 
1১ কৈফিয্নতব | ১ 1১ 8]21}০ মাৱ । ); গু 
উপ য় উজ্জাৱন কৰিব লাৰি। 
থকাটে| নিতান্তই বাঞ্ছনীয় । ৰায় গএ্রৰকল্পসমূহত্ে স্ম[য়ত্ত-শ।সনৰ 
যুটীয়। খবছ হয়, তঅধথব| উংগদল 
কাধ্যৰাৰিতা সম্পৰ্কে অৱগত হেৰা প্রয়োজন ৷ 


ৰ} ৰ দি "য় পরভীয় বয়-সূত্ৰ প্ৰযোজ্য নহয়, ক।ৰণ প্ৰ।ত্তার় ব্যয় সূত্ৰৰ নীতি- 
0011][%}৮/ ০০905 ) আকু ব্তৃ দধ্ট ভ তিন্তি: 
যুটীয়া ব্যয় ] ওপৰত সুনি নখ [_ দল ক্ষেত্ৰত সকলে৷ উৎপাদনৰে চৰমতম ব্যৱহাৰ 
হ’ব লাগিব৷ অৱস্যে ব্যয় সদায় কেঁচা সামগ্ৰী আৰু সম্ভাৰ গ্রস্ 
হয়| 
নিৰীক্ষ৷ চলে৷ৱা৷ৰ পিচতহে ব্যয় চি ষ্ ৭ অনুযামী বদ টু, 
হ’বলাপণশে | যিতেতু তলৰ ত ভ্ৰুজ্ৰি- | | 
ৰ নত হয়। [তাক সংসদায় নিন, টু প্ৰকল্পসমূহৰ ুগনত 
|; অধিকাৰেৰে প্রায় একচেটিয়। পৰিবেশত ক।ৰ্য্য সম্পাদন কৰিবলৈ সুযোগ 
৷ পায। সেয়ে, সংসদ, চৰকাৰ আৰু জনসাধাৰণৈ উক্ত প্ৰকল্পসমূহৰ 
(২) প্রান্তীয় উৎপাদ 0 ৰ টী ৰ" 1} ব1জলুৱঃ 
[দন-বাযয় সুত্ৰ { [ও [৪118] ০০৪/ 01 1000 _গণতন্ত্বত সংসদীয় নিয়প্নণ অ৷ৰু তত্্বাৱধানেই অচলতে বন।জহুৱ। 
1071 1609 ) $ উৎপাদনৰ প্ৰান্তীয় খৰছ ভিত্তিত ৰ; ৫ _কৈফ্িিয়তৰ বৈশিষ্ট্য । আনহকাতে-স।ৰ্বজনীন পুজিৰ পৰিমাণ আবক্ষ 


৩৫৬ ব্যৱসায় সংগঠন 7 মবায়আৰু বাষ্টীয় উদ্লো? জী 


জাদনী সদস্ৰৰ বিভিন্ন প্রশ্ন আৰু বিভাগীয় 
॥ [[]{ তিভিতহে সোধা হ্য় ) | 


(|| প্রকল্প জড়িত বিভিন্ন ঘটন।ৰ পৰিপ্ৰেক্ষিতত সংসদীয় ৰি 
"|| [৷ বাধ্িক অনুদানৰ ওপৰত বিতৰ্ক ৷ 

= ‘ট্্র)চবকাৰী কোম্পানীৰ বাধিক প্রতিবেদনৰ (১৯৫৬ চনৰ 
[ জোপানী আইনৰ ৬৩১ নং ধাৰ| মতে ) ওপৰত আলে।চন। । 
অৱশ্যে উক্ত জবা|ব-দিহি পদ্ধতি বিষয়ত বহুতৰে বহুমতপ্রক্‌ৰ | |} পাৰুলিক এক|উণ্টছ কমিটী আৰু এণ্টিমেটছ কমিটীৰ প্রতি- 
পায়। কোনোৱে করয়--ৰান্তীয় প্ৰকল্পসমূহক স্বায়ত্ত-শাসনৰ দ [ দেনধপৰত। অৱশ্যে উক্ত প্ৰতিবেদন বিশেষকৈ প্রকল্পৰ বাধিক 
দিয়াৰ পিচত তেওঁলোকৰ কাধ্যকা৷বিতা সম্পৰ্কে কৈফিয়ং বিচাৰ +; | তিচ|প-পত্ৰৰ বিধি- ব্যৱস্থ৷, ব্যৱস।য় পদ্ধতি, 
কোনে|। অধিকাৰ সংসদৰ নাই ৷ আনহাতে এনে অধিকাৰ ত, 
কৰিবলৈ যত্ন কৰিলে প্ৰকল্পসমূহৰ কৰ্মপ্ৰেৰণ।হে বিনষ্ট কৰ] হয়। 


স্বায়ত-শাসনৰ অধিকাৰলৈ লক্ষ্য কৰিলে, প্রকল্পসমূহৰ ওপৰত: ন ৰ 
দায়িত্ব আৰু কৰ্তব্য নিচেই সাধাৰণ নহয়, সেইটে। উপলব্ধি কৰিবগি 
সাৰ্বজনীন খণ্ডৰ প্ৰকল্পসমূহৰ কাৰ্য্যকাৰিতা সম্পৰ্কে অৱগত হোৱাঁ নি 
কাৰে| মতদ্বৈধত৷ নাই ৷ এই সংক্ৰ৷ত্তত সেয়ে,--সংসদৰ ? 
বাস্তৱতে অসীম ৷ কাৰণ, সংসদৰ জড়িয়তেহে জন-সাধাৰণে ৰ 
খণ্ডৰ প্ৰকল্পৰ কাৰ্য্যকৰিত| সম্বন্ধে নিশ্চিতভাবে অৱসহি্তি হয়। 


চৰকাৰী 
ণ । নীজগসৃহ। মূলধনৰ ব্যয় সংক্ৰান্ত বিষয় পখিচালন।ৰ অচবণ-বিধি অ।৷দি 
_ নিজ্সৱ 6পৱতেই এতিতিত । 

আন এদলে কয় সাৰ্বজনীন প্ৰকল্পসমূহত সংসদীয় নিয়ন্ত্ৰণ নিম্দ্ত | ট্পৰে|জ্ঞ সংসদীয় নিয়ন্ত্ৰণৰ কৈফিয়ং দায়িত্ব মন উন্নত কৰাৰ দিশ 
কৰিবৰ হেতু কৈফিয়ৎ বিচৰাটে। বাঞন্ধনীয় আৰু এই কৈফিয়ং দায়িই | 1ই ধৰণৰ, যেনে 
প্রকল্প পখৰিচালন৷ ফলপ্ৰসূ হে।ৱাত সহায় হয়। (১) প্রকল্পসমূহৰ এতিয়ালৈকে সংসদত উপস্থাপন কৰ। বাধিক 
॥। পতিবদন, বাধিক হিচাপৰ প্রতিবেদন আদি সংক্ষিপ্ত ৰূপৰ ৷ 
| টক প্রতিবেদনৰ ওপৰত নিৰ্ভৰ কৰি প্রকরলৰ কোনে এটা স্থিৰ আৰু 
মিদ্িষ্ক চিত্ৰ জাশ৷ কৰিব নোৱাৰি । 


শ্কল্সসমূহৰ সুহ্থ-উন্নয়ন, কাৰ্য্যদক্ষ পৰিচালন| আৰু 
সুবিধা আদায় কৰিবৰ অৰ্থে এক নিয়মীয়। নিয়ন্ত্ৰণ আৱশ্যক হ্য়। 


ন উভয় ( মুক্ত আৰু কণ্োৰ ) পদ্ধতিৰ মাজৰ এক শান্ত "ন 
ব্র ৷] 


মেয়ে উক্ত প্রতিবেদনসমূহ পূৰ্ণ বিশ্লেষণ যোগ্য হে৷ৱ| প্রয়োজন যত 
সদায় প্রকল্প ব্যৱসায় অনুসৰি পৃথক হোব্ব । এবছৰ স৷ংগঠনিক, চালন সংক্ৰান্ত বিষয়, উৎপাদন অ৷থিক অৱস্থা, 
ভিন্‌ ভিন্‌ প্রকল্পৰ ভিন্‌ ভিন্‌ উন্নয়ন স্তৰ আৰু অন্বান্ব ক্চাৰী অ|ক বিষয়া সংক্ৰান্ত আৰু ব্যৱসায়িক বিষয়সমূহৰ বাযাখ্য। 


| ত নিয়ন্ত্ৰণৰ ৰূপ বেলেগ হলে নিয়ন্ত্ৰণ প্ৰকৃততং ৰ থাকিব| অৱশ্যে কোনে| বিশেষ কথ। জানিব লগ| থাকিলে মন্ত্ৰণালয়ে 
কাৰ্যকৰী হয় । 


1 ঠাক প্রতিবেদনত অন্তৰ্ভুক্ত কৰিবলৈ নিৰ্দেশ দিব লাগে । 
নিয্নোল্লিখিত পদ্ধতিৰ ভিত্তিত ৰাষ্তীয় প্ৰকল্পসমূহৰ ওপৰত সংঘীয়। |২৷ সংসদত এট নিয়মীয়া বিৰতিত নিয়মিত হিচাপে বা্তীয় 
নিয়ন্ত্রণ আৰোপ কৰিব পাৰি, যেনে--(ক) ৰাস্বীয় প্রকল্পৰ ওগৰঙ্ত। প্রকল্পৰ ওপৰত নিৰ্ধাৰিত কাধ্য সুচীৰে অ৷লে৷চন৷ হোৱা প্ৰয়োজন !, 


এই পৰিমিত নিয়ন্ত্ৰণ 
প্রয়োজন । 


৩৫৮ ব্যৱনায় সংগঠন সমবায় আক বাষ্ছীয় উদ্যোগ শুৰ 
উৎপাদন নি কৰা অ৷ৰু ত. [দন ব্যাহত হে!ৱা| প্রকল্পসমূহৰ { ন 10[]] |॥0:0701) 716:০%১108169 [6 1[0{[2[;21101011. 01 |) 00112 


" '[0 06[670 116 10[6100518 01 ]]5 (200157] 10215." 
কক ৫’ 


হা বল লগত সংযোগ কি নিবলৈ ৰ [ নি শ লি 
প্য়োক্ন । 


(৪) পুংখানুপুংখৰূপে প্রকল্পসমূহৰ বাধিক সাধাৰণ প্রতি ৰ 
আৰু বাধিক হিচাপ-পৰীক্ষকৰ প্ৰতিবেদন পৰাক্ষ৷ কৰি সংস দি | ;. কৰা হয়। 
স্থাপন কবাৰ জৰিয়তে, পাব্লিক একাউণ্ট্‌ছ্‌ কমিটী আৰু এটিমেট_হ্ব | :53,, | নৱ 
কমিটিয়ে পূৰ্ণ নিয়ন্ত্ৰণ প্রয়োগ কৰা উচিত ৷ ৷ 3 [][]) এনেভাবেও বিশ্লেষণ কৰিব পাৰি, যেনে-- 


চী এ নল 
| 1$| নিজা সম্পদ হেৱ| সত্বেও ৰ৷জহুৱ| ব্যৱহ।ৰৰ সুবিধা থকা ; 
সাৰ্বজনীন উপবোগী সেৱা ( ]>৷0]})}]}০ []{}]}!;} ৪০০০১, 


“সাৰ্বজনীন উপযোগী” বুলিলে সেই প্রকল্প আৰু সেৱামূহক ৰ বৃজ হৰ 
যিবিলাকে সমাজৰ প্রয়োজনীয় অভাৱ অভিষোগ পূৰণ কৰে। ৰ ৷ 
সাৰ্বজনীন সেৱা উদ্যোগসমূহ সদায় ৰাজহুৱ| দ্বাৰ্থেৰে পৰি 
বাজভুৱা স্বাৰ্থৰ হকেই ইয়াক একাধিক৷ৰ বা অৰ্ধ-একাধিকাৰ কৰি গঢ় 
তোল| হয় ৷ এনে কৰি গঢ়ি তোলাৰ প্রধান উদ্দেশ্য হ মাতে 
ৰ র ৰ জীৱনৰ ক্ৰমোন্নতিত যথাৰ্থ বৰঙণি ষোগ্া- 
8৮ ৷ ন ন 
জি সৃজ্িৰ প্রধান বৈশি্ষাই হ’ল ভবিৱতে টি 
আৰু সামাজিক জীৱনৰ মানদণ্ড বিকাশৰ ক্ষেঃ 


"গলৰ মত ৰ 
উক্ত উদ্যোগে অ|ৱশ্যকীয় পদক্ষেপ দিব পাৰে । ণ 


বি) সেই সম্পদৰ ব্যৱহাৰকাৰীসকলৰ শে৷ষণ কৰাৰ সুযোগ 


মি [] বারহাৰক|ৰীৰ স্বৰ্থ ব| স৷|-সুবিধাৰ ৰক্ষণাবেক্ষণ দিয়৷। 
নহে মৰ্জনীন সেৱা প্রকল্পই জন-সাধাৰণৰ কতৃত্ব দবা কৰে আৰু 
১ ৷, টিয়| অধিক|ৰৰ পৰিবৰ্তে নিৰ্দিষ্ট নিয়ন্ত্ৰণ আৰোপ কৰে । 


1 ওপৰত উল্লেখ কৰ। সেৱাৰ উপবিও এনে প্রকল্পৰ পবৰিসীম৷ জন- 
সাধাৰণৰ প্ৰয়োজন অনুসৰি বহল|ৰ প।ৰি । যদি কেতিয়াবা কোনে| 
অঞ্চলত স্থানীয় ভিত্তিত কোনে| সম্ভাৰৰ বা ব্যৱহাৰ্ধ্য স|মগ্ৰীৰ এক- 
7 ৰু চোা ব্যৱসায়ৰ মনোভাব ব| প্ৰৱণত| গঢ়ি উঠে, তেন্তে তাক ৰ’জভুৱ| 
সাধাৰণতে জাতীয় জীৱনৰ অপৰিহাৰ্য্য সেৱা- -সমূহ : হ'ল-পানীয, অধিকাৰৰ্দ্ব৷ৰাই সা্বজনান প্ৰকল্পলৈ ৰূপান্তৰিত ৰ আৱশ্যক 
গেছ, বিণ্যুধ, যাতায়াত, যোগাযোগ আদি । গাব দেৱ মৰ | হৈগৰ। 
ভিত্তিত নিৰ্িত উদ্যোগক সাৰ্বজনীন সেৱ]. উদ্যোগ বোল| হয়। ___ 

18, 60. 1]0%0069 ই সাৰ্বজনীন উপযোগী সেৱাক এই নু 
বাখ্যা কৰিছে--“/+ ৪67%106 71} স্ঞ]}]]৩]। 3 12782009; 10২ 


[২ কঃ 
ৰ ॥ 


ৰ ৰ অন্য কথাত কবলৈ হলে, সৰ্বজনীন উপযোগী উদ্যোগ তাতেই গঢ়ি 
যত ঢুলি ত ব্যৱসায়ীয়ে স্থানীয় ভিত্তিত একচে)টিয়। ব্যৱসায়ৰ 


ল্প্‌খ তু * 


ৰে কী ই 
্ি দু 


অধিকাৰ বহু প্রকাৰৰ আছে। তাৰ অন্যতম প্রধান হৈছে 'মব| 
'একাধিকাৰ’ (খণ0৷78] ]/[0110])0])% ) যাৰ সাধাৰণ 7 


“| ব্যৱসায় সংগঠন 7  ‘ সমবায় আৰু বাষ্টীয় উদ্যোগ গ৮৬৮১ 
সাৰ্বজনীন সেৱ৷ ? বৈশিষ্ট্যসমূহ মী মণ টয়গ। একাধিকাৰ’, এই শব্দই সাধজনীন উপযোগী সেৱাৰ 


( ]"63000169 ) 


্ণ [_;, আৰু নিয়ন্ত্ৰণৰ বিষয়ত স্বাভাৱিকত৷ বুজায় অথব।৷ সেৱাৰ 

(১) ব্যৱহাবকাকৰীৰ স্বাৰ্থ অক্ষু্যু বখ| (1"21"0060]01]1 থেৰ [| 
যাত।6ত7 15 [[[]{€11651) ৪ বাযহহ|বক৷।বাৰ হিতৰ অৰ্থে সবদায় সা | খ 
সেৱ’'-উদ্যোগ স্থাপিত হ্য় । সেয়ে সৰ্বজনীন সেৱ৷ জাগে ৷ গলী 
ষোগান, বিজুলী সৰবৰ৷হ, যাতায়াত আদিৰ শ্চিনা ৷ সেৱা উপুত 
মূল্যত জনসাধাৰণলৈ আগবঢ়ায় । এনে সেৱ|ত কোনে| গঙ্গগা৷ ত 


নাথাকে ৷ মূল লক্ষ্য হ’ল জাতি-বৰ্ণ নিধিশেষে বাইজক মেৰ = ';১২ বাজহব| সেৱাৰ বাবেই সংসদীয় বিনিয়ম আৰু অধিকাৰ আশোপ 
আৰু ব্যক্তিগত প্রকল্প ব্যৱসায়ীৰ কবলৰপৰা জনসাধাব্গক উষ্ম 


ৃ কৰি একাধিকাৰ’ সৃষ্টি কব| হয় ; যাতে সেৱ৷ৰ বাযৱহৃাৰকে ব্যক্তিগত 
কৰ। ৷ মুঠতে সাৰ্বজননী সেৱ| উদ্যো(গে--যাকেই সেৱাৰ প্রয়ো 


|. মাৰ্থা ঘোষিত নহয়। সাৰ্বজনীন সেৱ৷ৰ বযৱহা।ৰকক সুলভ 
কোনে! পক্ষপাতিত্ব নকৰাকৈ তেওঁকেই সুলভ মূল্যত সেৱ৷ আগ । 

[ 

| 


| অঙ্কমিচিত গুণৰ বাবেই সেই সেৱাৰ বজাৰত সহজাত হোৱাৰ ইংগিত 
টিয়ে। কানে| কোনে| বিষয়ত অনিয়মিত প্রতিযেোগী সংস্থাবোৰৰ 
_ মমক্ধৱালভাৰে যদি কোনে৷ সেৱ| বিভাগ চৰকাৰা প্রপ্ৰ"পোষক 
= চালিত হয়, তেন হলে সেই বিভাগে শেষত গৈ সকলে সংস্থাৰ ওপৰত 
প্ৰ হ্‌ বিস্তাৰ কৰি সেই বিষয়ৰ বজ।ৰখন দখল কৰে । 


6 


} মূল্যত প্ৰকৃত সেৱ| যোগান ধৰ| হয় ৰুলি বিবেচনা কৰ। হয় । 

(২) অ।ইনবদ্ব।ব। সৃষ্ট (0০920 })% ],8%) 8 সব: বন (8) বিনিময় আৰু অধিকাৰ ( [২০৫%০0৷[১৯৫}01। & জু ॥38110]1}56 ) ৪ 
উপযোগ সংস্থা বা প্রকল্প সদায় বিধান সভা অথবা সাবঁজনীনপৰিষদৰ ঢ়, ৰান্তৱিকতে চৰম স|ম।জিক সুবিধাৰ কাৰণে সাবজনীন প্ৰকল্পই ক৷২ 
ছাৰা সংগঠন কৰা হয়। সৰ্বজনীন সেৱাৰ ব|বে যেতিয়| কোন _ কৰিব লাগে। সেয়ে অন্যান্য প্রকল্পব তুলনাত ই এট অধিক বিনিয়মৰ 
প্রকল্প ব| সেৱ৷ বিভাগ প্ৰতিষ্ঠ৷ কৰা হয়, তেতিয়। সেই ট! । বাগৰ | বিষয়। এহাতে সর্বজনিক বিনিয়মে ভাল মানদণ্ড সম্পন্ন বস্তু ব। সেৱা 
প্রকল্প ৰাজ্যিক চৰকাৰ নাইব| কোনে| অৰ্ধ চৰকাৰী সংস্থাৰ জণ়িয়নে (্ী। সূলভ মূল্যত যোগান ধৰাটে। নিশ্চিত কৰে, আনহাতে ৰাজভহুৱ। 


শাসিত আৰু নিয়ন্ত্ৰিত হয় । বিশেষ আইন গ্ুণয়ন কৰি কোনে৷ জি । আা্বব্ধাৰ অধিকাৰ ব| স্বত্ব নিয়মীয়া কৰে আৰু ৰাজহুৱা জীৱন ও 
সাবজনীন সেৱ| প্রকল্প” প্ৰতিষ্ঠা কৰা! নিয়ন ৷ কোনে৷ কোনে| বিষয়ত [ সন্পত্তিৰ নিৰাপত্ত! দিয়ে । 
সাৰ্বজনীন পৰিষদেও তেনে ধৰণৰ সাৰ্বজনীন প্রকল্পৰ প্ৰতিষ্ঠা আৰু | আন্ত বৈশিষ্ট্য হ’ল--স।ৰ্বজনীন উপযোগী৷ সেৱাৰ বাবে কোনে| নতুন 
পৰিচালন| কৰে৷ প্ৰকল্প আৰম্ভ কৰাৰ পূৰ্বে চৰক।ৰে কিছুমান অধিকাৰ অনুমেদন কৰিব 
(৩) একাধিকাৰ ( [%10710])0]% ) 3 সৰ্বজনীন সেৱ৷ সন মৃ ৷ লাগে| কাৰণ সুচাৰুৰূপে কাৰ্য্য সমাধ| কৰিবলৈ যাওঁতে কেতিয়।বা 
সাৰ্বজনীন ভাৱেই উৎপন্ন হয়। সেই উৎপাদিত সেৱ! ব| সম্ত৷ৰ ঢ় [ _বাজহুৱ| মুযোগ-সুবিধাও বিনাশ হ’ব পাৰে | যথ| ৰাষ্ট।ৰ ক।য়েদি 
চেটিয়াভাৱে বা নাম মাত্র প্ৰতিযোগিতাৰে বিক্ৰী কৰ| হয়৷ এর ২ পাইপ লাইন বহুওৱ৷, বাটৰ ওপৰত ট্ৰাম ল।ইন বহুওৱ| ইত্যাদি ৷ 
বি | অৱশ্যে এই অধিকাৰ দানৰ ক্ষেত্ৰত কতৃপক্ষ অৰু উদ্যোক্তাৰ মাজত 
হা জজ চুক্তি সম্পাদিত হয় । উক্ত চুক্তি অনুষ৷য়ী- স৷ৰ্বজনীন সেৱা প্রক্ল্পন 


গহ্বৰ) (চকৰী [।|,, 


আও. ()<-> ই. % ৮: "75% 


সমবায় আকু বা্টীয় উদ্যোগ গত 


ত দেয় অইনৰ সহায়ত পোৱ| অধিকাৰে এনে প্ৰকল্পক নিয়মিত 
সাধাৰণ সচেতন হোৱা আৱশ্যক ৷ উদো্যোক্তাই চুক্তিৰ অন্ত্বজ 7 ঢ় দাত কৰাত সহায় কৰে, কোনে| ব্যক্তিগত খণ্ডৰ ব্যাৱস|য়িক 
আৰু অ৷চৰণ-বিধি মানি চলিবই লাগিব। উক্ত ‘অধিকাৰেই পতিয়াগী হ’বলৈ বাৰণ কৰে, আৰু সমুচিত মূল্য লৈ, কোনে। দায়িত্ব 
সাৰ্বজনীন সেৱা প্ৰকল্পৰ ‘একচেটিয়। সেৱ৷” ৷ _ | নোহারাকৈ লাভ কৰিবলৈ সুযোগ পিয়ে । 

সাৰ্বজনীন সেৱাৰ মুল্য নিয়ন্তণ হৈছে অন এটা বৈশিষ্ধা। মে ॥} অধিকাৰ ক্ষেত্ৰব স্বত্ব ([২ [2115 01 1200.310) ৪ স।বজনান 
মুল্য নিয়প্ৰিত ৷ উক্ত নিয়গ্ৰিত মূল্যৰ সেৱা কেনে| বৈষম্য নথকাকৈ { দ্লে৷প্রকল্ই জন সাধ|ৰণৰ মঙল আৰু সুবিধাৰ অৰ্থে, ক্ষতিপূৰণ ভবি, 
সকলো৷রেই ল!ভ কৰিব । ইয়।ৰ উপৰি সাৰ্বজনীন উদ্যোগ মম ৪ বাজতিগত সম্পদ ব্যৱহাৰ কৰিব পাৰে ; কিন্তু এই ‘ৰ্যৱহ।ৰৰ 
উদ্ধত সদায়ে ব্যৱৱ।৷ৰকাৰাক ৰেহ।ই মূল্যত সেৱ! আগবঢ়াই লা [ আধিকাৰ বিশ্বাসৰ ওপৰত প্রতিষ্ঠিত হ'ব লাগিব । এনে অধিকাৰ 
সাধাবণলৈকে প্রত্যৰ্পণ কৰা হয় । ৷ মাজজিনীন সেৱ| খণ্ডৰ প্ৰকল্পলৈ আগবঢ়ে।ৱ। হৈছে--- 
এই ভিত্তিত প্ৰকল্পই নিজৰ স্বত্ব অৰু দায়িত্ব পালন কৰি জ্ন- 
"| সুন্দৰভাৱে সেৱ৷৷ কৰিব পাৰে ৷ অৱশ্যে এই অধিকাৰ 
| মাধজনীন প্রকল্পৰ বাবে অনিবাৰ্ধ্য চৰ্ত নহয় । অধিকাৰ ক্ষেত্ৰ বিশেষে 
_;}) ৮) তাৰতম্য হ'ব পাৰে । 
([২০৮01।})) অতি ধীৰ গতিত হয় ; কিন্তু এই সেৱাসমূহ নহলেই ৰান সেৱ প্রকল্পৰ গঠন পদ্ধতি ( 00009 01 08901159- 


জীৱন অচল হয়। জকৰবীকালীন অৱস্থাত ই ৰ |[জহুৱা স্বাৰ্থ ₹ জি | ॥৪) সাৰ্বজনীন সেৱা প্রকল্পৰ গঠন পদ্ধতি প্ৰশাসন আৰু নিয়ন্ৰণ 
পাপে ৰক্ষ কৰিব ল৷গে। / 


| অন্সাৱে পৃথক পৃথক হয়। অন্যহাতে বিভিন্ন ব্যৱসায়ৰ কাৰণেও 
প্রকল্পৰ গঠন শৈলীৰ প্রভেদ হয় আৰ্থ।ৎ ব্যৱসায় অ নুসৰি বেলেগ বেলেগ 
৷ গঠন পদ্ধতিৰ আৱশ্যক হয় । 

সেয়ে সার্বজনীন সেৰ| প্রকল্পক ব্যৱস।য় অৰু প্ৰশাসনৰ সুবিধাৰ্থে 


৩৬৩ ব্যৱসায় সংগঠন 


।। 

(৪) বহ মূলধনৰ অৱস্থাক ([7০ন8 5 030) 1131 1[০র 07601) 1 | 
সাবান্ণতে সেৱ| প্ৰকল্পসমূহ যেনে--পানী যে [গান, বিজনী ৮" ৷ 
শ্াত।য়াত শীাঘাস্দ্ৰ] আদি ব্যৱসায়ত অধিক মুলধনন আৱশ্যক হয়। , 


সেখ্। খুহৎ আকাৰত যোগান ধৰিব লগে অথচ ইয়াৰ প্র ৷ 


এণপে সেৱাৰ চাহিদা নিচেই লাহে ল৷হে বুদ্ধি পায় অনু মে 
পৰিসৰ বুতৎ ্গ্যেলে সম্প্ৰসা খিত হয়। সেয়ে প্রকল্পর ণ1 
লিলুাখিত হোৱা৷ মানে প্ৰকল্পৰ ব|বে অজস্ৰ মূলধনৰ আৱশ্যক হোৱ৷। 
(৬) দায়িত লথক| ব্যৱসায় ([0 15]; ]}] টন]; 
ব|জিহুৱা সেৱা খণ্ডৰ প্ৰকল্পক যিহেতু বিশেষ অধিক৷ৰ দিয়া, এক চেটযা ৷ 


গঢ় ভাগত বিভক্ত কৰিব পাৰি যেনে--- 
(১) সাৰ্বজনীন মালিকীন্তত্ব ( ])৷1]})]]০ 0খ112195]1]}) ) | এনে স্বত্ব 


ব্যৱসায়ৰ সুযোগ দিয়! হয়, গতিকে বাৱসায়ত কোনো ধৰণৰ দায় ৷ [ৰ পাৰে, যথ।-- 


প্রশ্ন নুতে ৷ ৰাজহুৱ| জীৱনৰ চালিক| শক্তিৰূপে এই ৫1; ) কেন্দ্ৰীয় চৰকাৰৰ স্বত্ব, 
কৰে ৷ কাৰণ, যিবিলাক বিষয়ত সৰ্বজনীন জীৱন বতি থাকে 0 ঢ় | ৰাজ্যিক চৰকাৰৰ স্বত্ব আৰু 
বোৰ বিষয়তকতে ৰাজহুৱা সেৱা আগবঢ়োৱা হয় । | /(॥) পৌৰ সভাৰ ন্বত্ব । , 


৩৬৮৪ ব্যৱনায় সংগঠন 


(২) পৰিসীমিত এক৷ধিক।ৰেবে ব্যক্তিগত কোম্পানী (টা 
০01171]}2817 5}; 111]0.671' ]]][]]}[20 1]]0110])20]"%/ ) 


(৩) সার্বজনীন উপযোগী ন্যাস ( [> 0 611০ 00111) [091 ) 


(9) স্বতন্ত্ৰ ব্যক্তি ৷ 


( গৈ 1%02011110০1[8]011] 0 ), 


অসম এচ, ত মম === 4, === 


সঞগ্তম অঘ্া্যায় 
(প্ৰথম ভাগ ) 
ণিন্ন উদ্লামৰ সংগঠন আৰু পৰিচালন। 


0[080158]01} & ]ন][!6111607816{ 01 [৮]1]01[8.2100017 111 
[]]|[01"[3]0]]]{7 
(১) শিল্প উদ্বায় ঃ আভ্যন্তৰীণ সংগঠনত প্রভাৱান্বিত কৰ। 
ন ॥ উপাদানসমূহ ( [}800015 - ]}}[]0010]]}{2; []}6 123 {16310 01 1]01[€ 11012] 
__[][00]88010]] ) $ শিল্প উদ্যম বুলিলে ওদোযে[গিক সংস্থ। ৷ ][100300131 
| 00|18]র01000) বুজায়, যি যন্তযে।গে কেঁচামালৰ কবূপ৷ত্তৰ ঘট।ই 
শিক্লদ্ৰ সামগ্ৰীত ( ]7}[]]18]169] ঢফ্0005 ) পখি্িত কৰে । উভৎপাদন 
কাধ্য, ষান্বিক ব্যৱস্থাৰে পৰিচালন৷ কৰ হেতু উদ্যোগিক সংস্কাৰ 
| আজভান্ধৰীণ সংগঠন স্থাভ।ব্বিকতে জটিল হয় । ই অজস্ৰ কাৰ্থ্য-কলাপেৰে 
মপতত । শিল্স উদ্যমব উৎপাদনৰ জটিলতা অনুসৰি কাৰ্ধ্য-কলাপৰ 
দান্ত হাগববৃদ্ধি হয় । উদামৰ আভ্যন্তৰীণ কাৰ্খ্য-কলাপ অসংখ্য হোৱাৰ 

অন এক ঘ|ই কাৰণ উদ্যোগ সংস্থাত উৎপ।দন আন্ধু তাৰ ব্যৱসায়, এই 
_টভয় দিশেই থাকে । এই দুয়ে৷ট। দিশৰ বিভিন্ন কাৰ্য্যকৰী আৰু বাণি- 
জ্যিক উংপাদনে সংস্থাৰ আভ্যন্তৰীণ সংগঠনত প্রভাৱ পেলায় । কোনো 
| কোনে| শিল্প সংস্থাই নিজ৷ উৎপাদিত স৷মঞ্জীৰ ব্যৱসায় কৰাৰ উপৰিও 
বণ্টন ব্যৱস্থাও পৰিচালনা কৰে ; কিন্তু ব্যৱসায় সংস্থাত সততে পোৱ৷ 
ঘাই বিভাগ দুট| কেৱল বাণিজ্যিক আৰু বণ্টন । শিল্প সংস্থাৰ উৎপাদন 
ব| কাৰিকৰী বিভাগৰ আভ্যন্তৰীণ ব্যৱস্থাপন। অ।ৰু তাৰ পৰিচালন৷ 
অন্যান্য সকলে| কাৰ্ধ্য অপেক্ষ! অধিক মিশ্ৰিত আৰু জটিল । ওদোযাগিক 
| মাহ্বাৰ কাৰিকৰী বিভাগৰ পৰিচালন| আৰু নিয়ন্ত্ৰণৰ কাৰণে বিস্তৃত 
_ আকু গভীৰ কাৰিকৰী জ্ঞানৰ প্রয়োজন হয়, যিটে| বিষয় সংস্থাৰ 
| | 0000107018] ০01.061] ) ক্ষেত্ৰত দৃষ্টিগোচৰেই নহয় । 

এই সংক্ৰান্তত এটা গুদ্যে|গিক সংস্থাক সংগঠনৰ ক্ষেত্ৰত তলত দিয়! 
ধৰণে চিত্ৰিত কৰিব পাৰি-- ক 
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ব্যৱসায় সংগঠন 


চু ্‌ 
দেশায় বা বহিদেশীয় ব্যৱসায় । 


ৰ, 


ৰিকৰী বিভাগসমূহৰ সংগঠন 


৷ }10006 01' [01618 ']1[8062 । 


“ন 
= তে সংগঠন ত আৰু পৰিচালন] শু!ত৭ 
ঢ় সংস্থাৰ উল্লিখিত বিভাগবে৷ৰৰ অন্তৰ্ভুক্ত উপ৷দানসমূহে 


দু, মা 


শাধ| বা বিভাগৰ উপযুক্ত কাৰিকৰী সংগঠন নাথাকিলে 
ক ভিত্তিত উৎপাদন বিভাগ প্ৰতিষ্ঠিত নহলে, উৎল৷দন কায; 


ৰ ৰ} নহয়। উংসপাদন কাৰ্য্য পশ্চিলন৷ কৰিবল এদল 
ডু প্রযৃক্তিবিদ্‌ আৰু অভিযষযাতব্ৰিকৰ প্রৰয়ে৷জন হয় । এই দল 
ষ্: লোক, অহঁত| আৰু কাৰ্ঘ্মদক্ষত। অনুযায়ী উংপল৷দনবৰ লিভিন্ন 

টু ন ত নিয়োজিত হয়। উৎপাদন কাৰ্য্য সম্পন্ন কৰি্বিলৈ এটি 
ৰি, ৷ কাৰিধান৷ বা প্ৰকল্পৰ প্রয়ে।জন হয় । সেই কাৰখানা ৰা প্রকল্ 
ত মধনিক যন্তপ|তি আৰু সাজ-সৰঞ্জাম সমন্ৰিতে সৰ্ব৷বুনিক হে!ৱাৰ 
ৰ. হ্‌ উংপাদিত সামগ্ৰীৰ গুণ-মান উল্লীত হে।ৱ।টে। নিভঁৰ কৰে । 
নি ধাৰণ কৰ্মীৰপৰ| কম পৰিচালকলৈকে । "৮0118 [*]8118.261' ) স্তৰে 
টি আৰ উল্লেখিত কাৰিকৰী লে৷|কৰ কম টা কৰ্মৰ পঞ্চি!লন অৰ! 
টি ৰ ঢ় যি প্রক্ৰমৰ ( [7102.655 ) জিয় য়তে (কেচ৷ সামগ্ৰাক 
। ৰ ধাৰ। . পঞশ্চিলনা 
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-;। টি তদনুৰূপ বণ্টন বিভাগৰ কাৰ্য্যক। বৰিত। 


ক বিভাগৰ সম্ভাৰ সৰবৰাহৰ ওপৰতহে নিৰ্ভব কৰে ৷ আনহ।তে 


[৷ 


এল 


৭১৮. টুনা ,/ লে “চি; 2 ৮; ত ভল জা "| এলি, = =); 


লাস ॥%/) 


| | ন চি 
টু ন্দ 
(১১) 


কক) ৫ 


ত 


ত্রিচিবাহণ, সি উপাদ৷নৰ সমষ্টিয়েই 


‘আৰু বণ্টন বিভাগৰ অন্তৰ্গত উপাদানসমূতে আভ্যন্তৰীণ সংগণ্ড৷ 


জেঁৰণিৰপৰাই সম্ভৱ হ'ব পাৰে, যদিহে আভ্যন্তৰীণ সংগণনৰ 


চু 
৩:৬৮ - বাৱসলায় সংগগঠন _ ; তিহাত | 
_ শিল্পউদ্ছধসৰ নংগঠন আৰু পৰিচালন! ৩৬৯ 


ৰ 
বুজি, এজ ট্ম্বু 
গে 
8 "শ7 

= 

[[ষ" 


বণ্টন বিতাগৰ শিথিল কাৰ্য্য পৰিচালনাই কাৰিকৰী আৰু বানি জ্যিক টি '; 


বিভাগৰ কম উদ্যম ব্যাহত কৰিব পাৰে । বি 
ক্ৰয়-বিক্ৰয়, প্ৰচাৰ অ৷ৰু বিজ্ঞাপন, হিচাপ-পত্ৰ, সামগ্ৰী মূঃ লায়ন 
পৰি সংখ্যা, খণ সংগ্ৰহ, বজ৷ৰ গনৱষণা, আদি বিভিন্ন উপাদ।নৰ সম ৰ 
ওদ্যোগিক সংস্থাৰ বাণিজ্যিক দিশাট সংগঠিত হয়। বিভিন্ন বাণিছ 
কাৰ্য্য পৰিচালনা কৰিবৰ বাবে ওঁদে্যোগিক সংস্থ|ই কাৰ্য্য অনুসৰি ্‌ 
ভিন্‌ শাখ| বা বিভাগ স্থাপন অৰু সং গণ্ডন কৰে । বাণিি[ ন 
ব| বিভাগসমূহৰ যথাৰ্থ কাৰ্য্যকাৰিতা [ইহতে কেঁচ| সামগ্ৰী আকু | 
স।মঞ্জীব যোগান আৰু শিল্জ্লাত সামগ্ৰীৰ উৎপাদন সান 
নিয়মীয়া কৰে | উল্লেখিত বাণিজ্যিক দিশৰ সকলো উপাদানে ৯ 
সভৰীণ সংগঠনত নান| ভাৱে প্রভাৱ পেলায় । 
ওদৌো৷।গিক সংস্থাত, বণ্টন ব্যৱস্থাও আভ্যন্তৰীণ সং গণ্ডনৰ দায় 


এক প্রযগ্নোজনীয় দিশ। গুদাম, পেকিং, মা্ৰিং, পৰিবহণ, চালান জ ৰ 
বণ্টন শাখা । বনৰ এ ই 


১) ্জ ্যাগিক সংস্থাৰ সাংগঠনিক গঁ৷ঠনি ( 0831015 


৷ হয ]} 
৬৬. ১ 0[]005719] 007.06711) 8 যদি 


= | এট উদেযে।গ| সংস্কা 
পানী ঠালপে পৰিচালিত হয়, তেতিয়। তাৰ মালিকীস্বত্ব (তে } 
}}) থাকে৷ অংশধাৰী সকলৰ ( ৪}1[6 110102৮ ) ভূতত 
9). ন আৰু কাধ্যসূচী, ব্যৱসায়, ব্যৱসায়িক গতি ৰু 
1/4/ ক্ষমতা আৰ নিয়ন্ৰণৰ অধিকাঃ 


0000. 0{1)1[060101:9 হাত 

টি ) হাতত ৷ সঞ্চালক টিন মুখ; 

ৰ 016 8০০৮0 1146), [ ক’ল পাৰে এ৷ 
<চ।লন 


ধৰা 10%} চিক), সংস্থাব আচনি 
৷ ন আৰু কাৰ্য্যসম 


}] 21" -- 


টী ন 


(তঞঁ 


তা সংস্থ|ৰ্দছাৰ| (]১8[[]161:9 


|]1|}) 7} 
ঢ়; [ৰ ক্ষমত৷ আৰু দা 


য়িত্ব সক 


10] ্ু চালিত 


ৰ 1ৰ কৰ্ম কৃশলত৷ 
হ বেলেগে বেলেগে সংগঠন কৰি সংস্থ > ৰ} 


ড্রু ][;7 উচ্জ ্প 
ন কৰ হয়। উৎপাদন সময় অনুযায়া সাজু হলেও, উৎপন্ন দ্ৰণ 
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সংস্থাই ড় সমূহ 
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__ " জম্ত 
ব=-ি'-[_-<{ু- 


= = <. অঁ === = - আহ 


_ স্বানে স্থিত বিষয়| বেল হয়। 


=" 


এচ্ম্স্্সস 


হলে, 


চুৰুু্কন, কুুত==্কবকেত=>=>=-====*-"- স্মি == =এ |.) == 3========এ====5-== 


'- আকধকমমহভম্মককতক়লকাকী-=====-- সম 
1 


পণ ল্ম্_ "জভ্বনতা ভাঁদডনলছছতৰকবাককা 
ষ্ট 


:; [ডা ্ ৰ 
শিল্প উদ্যামব সংগঠন আৰু পবিচালন! গুণ ৫ 

৩৭৪ বাযৱসায় সংগঠন গে 1; ক্ৰ 
ঢ় য়ৰ বিষয়সিকলে ব্যৱসায় সংগভনৰ আচনি আৰ 
পৰিচ|লক হ’ব পাৰে । মুখ্য কাৰ্য্যবাহী বিষয়৷ এজন বা ততোধিক ৰ টি ঢেিচিছ মূল; অ।ৰোপ কৰিব লাগে । পৰম পশি- 


থাকিব নে মূখ্য কাৰ্য্যব।কী বিষয়াকেই পৰম ৰিচালনা = (১ "তেওঁলে। কে 
ট্স্বে ৷৷ এলে মুগ্য হী ৰ টিনৰ দৃণটিভংগীৰ লগত স৷জুষ্যত৷ ৰাখিব লাগে। (তেওঁত 


অধম টু বগৰ বিভিন্ন কাৰ্্য সংক্ৰান্তত উজ্তৱ হোৱা সমস্যালে।এ৷ 
নামনন উপদেশ , প্ৰামৰ্শৰদছাৰ। সিদ্ধন্ত দি সমাধান কমিব লাগে । 

| 1 [ৰ সাধাৰণ কাৰ্ধ্য হৈছে--তেওঁলো৷কে উচ্চ পদন্থ 
ন্ষ়াব নিদেশি আৰু পৰামৰ্শবোৰ কাৰ্ঘ্যকৰী = কৰিবলৈ অধ্বানস্থ 
নিয্ামমূহক জঃ বোৱাকৈ বিশদ ব্যাখ্যা দিব লাগে। সেই 
গ্ৰা আৰু নিদে৷শসমূহ ‘অধীনস্থ বিষয়ৰ সাহায়)ত বজুৱত ব্াপ 
দ্মিৰ রর্ দায়িত্ব তেওঁলোকৰ ৷ প্রকৃততে সঅঞধ্্যস্দ্ৰ বিষয়া পণ 


ত ক্লমনল্য় 
| থাকে অনমীনস্থ বিষয়াৰ ওপৰত ৷ সধ্যম গানিচূলৈল। ন 
মধ্যস্হুতাৰ কার্য / 


মুখ্য কাৰ্ধ্যবাহী বিষয়।জনে সঞ্চ'লিক পৰিয়দে নিধাৰণ কৰি দি: 

আঁচনি অ৷ৰু লক্ষ্যক কাৰ্য্যত পৰিণত কৰিবলৈ যথোপযুক্ত ব্যৱস্থা সী 
কৰে আৰু উক্ত কাৰ্য্যসমূহ যথাযথ সম্পাদনৰ বাবে সঞ্চালর ন 
ওচৰত দায়ী থাকে বা ‘কৈফিয়ং দিব লগীয়| হয়। তেওঁ অ 
সঞ্চালক পৰিষদ আকু বাকা সংগঠনৰ মাজৰ টন বৰ 
সঞ্চালক পৰিষদক দাখিল কৰিবলগীয়া প্রতিবেদন, ফা 
পৰিসংখ্যা, অ৷ৰু তআন্যানা অভিলেখ নিয়ম মতে দাখিল কৰ| হৈ 
নাই, তাৰ প্রতি দৃধ্টি ৰখাৰ দায়িত্ব মুখ্য কাৰ্যবাহী ৰ 

মুখ্য কাৰ্ধ্যবাহী বিষয়।জনৰ আঁচনিৰ নেতৃত্ব দিয়|, সংগণ্সী 
ক্ৰাৰ্য্যবোৰ পৰিচালন৷ কৰা, বিভিন্ন স্তৰৰ পৰিচালনাৰ মাজত সমসছন 
সাধন কৰ।, গুৰুত্বপুৰ্ণ বিষয়সমূহত ৰুলিং (]২ [11 8) দিয়া, বা ূ 


ত 
7 


মৰ ঘ|ই মাধ্যম | মধনস্ত বিষয়াৰ কৰ।ৰ্ষ্য 
[পক সৃন্তিকামী অপেক্ষা অধিক সমনল্নস্নবস্ষী বিষয়। ৷ 


ঢ(2.2716116 ) ₹ 
_ মিজত্থ ব| অধস্থ পৰিচালন ( |-০দয় 9 ভল 


কু 
বয়! ভ্াইলবৰ । 70221 ৮1507 ) চ 
স্স্‌ + _ ফ্লৱমেন ৷ ["01[2]]]6]] ), ছুপাৰভাঁই |; ৷] গ্- 
ৰ বিভিন্ন প্ৰেৰণাদ।য়ক আচনিৰে প্রণোদিত কৰা আৰু সব ১ (। ৷ অন্যন্য বিষয়ৰ সমষ্টিয়েই অধন্হ পৰিচালন] জা 
বষয়ৰ ওপৰত নিয়ন্ত্ৰণ [যে ঞভ্জাক'অজ বিষয়] 
কাৰ্ধ্য তঃ ৰ ়ঃং 5 1 ৰৃব্যবাহী 
অনুশীলন কৰাই মুখ্যতঃ ঘাই কত লোকক প্ৰথম পংক্তিৰ ৷ ][71151 1}112 ) ক 


এক স্বত্ৰাধিকাৰী ব্যৱসায় ৷ 5016 ][1801]19 ০০0৫ 

ব্যৱসায়ৰ গৰাকীজনেই সকলে৷ নীতি আৰু জঁ।চনি ৰু 
কৰাৰ দায়িত্ব থাকে। যুটীয়| ব্যৱসায় সংস্ক|ত ১1615 
0008111688 ) ) অংশীদাৰসকলে সমূহীয়াকৈ অথব| প্ৃথকভ।1ৱে ব! 
উপৰোক্ত কাৰ্ধ্যসমূহৰ দায়িত্ব গ্ৰহণ আৰু পালন কৰে। 

মধ্যম পৰিচালন৷ ("0016 %]8]18067]121{) 5 বিভিন্ন ৰি 
বিভাগীয় মূৰব্বীসমূহ আৰু অধীক্ষক সমূহৰ সমষ্টিয়েই মধ্যম / 


চালন| ৷ বিভাগীয় মূৰববী আৰু অধীক্ষকসমূহ মধ্যৱৰ্তী ই 
অৱস্থিত পৰিচালন বিষয়া । 


_ট্্ন। ৰ দি শল 
সাধাৰণ শ্ৰেণীৰ কমী আৰু কৰ্মচাখাৰ প্ৰ ৰ যা ) ণ 
ৰ নি বিষয়।সকল অধিচিত। ব্যৱসায় বগ উদে 


কাজবোৰ এইসকল বিষয়াৰ বু্ি পৰ|মৰ্ণ অ|ক নিঃ্ন্লণবদ|২| সম্পাদন 


6 হয়। প্ৰকৃত|ৰ্থত পৰম পণিচ৷লনাৰ আঁচনি আকু কাৰ্য্যসূচী, 
+ উটে অৰু লকঙ্ষাক কাৰ্ঘয৷ ক্ষৈত্ৰত ৰূপায়িত কৰা বিষয়াসকল লিযঙ্মস্ন 
_ গঠীায়ত | ণ্ 
নিব বিষয়৷সকল শ্রমিক কমী আৰু কৰ্মচাৰীসকলৰ প্রতিনিধি 


ৰ 


= ওল্্ত =. লে ম্ৰপ্তঃ [৩৬ ও ঁছতকঞভূুতাডতভল সমৰৰকতীচডছুকতকনমামছভকমভভতককভনমকৰকাককক থএৰকো আৰভাতকত ৮. তলি’ = ₹ 
; কা ত", গু | 


৩৭৮ ব্যৱসায় সংগঠন ; ণ্রি উদ্যমৰ সংগঠন আৰু পবিচালন৷ ৩৭৭ 


৷ 
স্থানীয় ৷ কাৰণ, শ্রমিক কৰ্মচাৰীসকলে এই প্ৰথম শাৰীৰ বিষয়ায কনক 
তেওঁলোকৰ কৰ্ম-মান নিৰ্ধাৰণ, পথ প্ৰদৰ্শন, প্ৰয়োচন, প্ৰশিক্ষণ ৰি 
বিষয়ৰ উপৰিও অন্যান্ত দাবীসমূহ পুৰণ কৰ] বিৰয়ত নিজৰ প্রতিনিঃ 
জ্ঞান কৰে ৷ আন কথাত, নিয়ন্থ বিষয়াসকল অমিক ৰ ] 
আৰু মুখ্য কাৰ্য্যবহী বিষয়াৰ নজৰ যোগসূত্ৰ বুলি গণ্য ৰ ক্রি 
পাৰি। 


৪) প্রকল্পঃ অৱস্থান বাছনি ; 
(১ 01 5106 101 [> ]911{ ) : 


য়ৰ অনুস্থান ঃ সৃচন। ( ][0(0100008008107।) 8 বিভিন্ন প্ৰকাৰৰ 
টি (তৰ অৱস্থান মৌলিকভাৱে এক গুৰুত্বপূৰ্ণ বিষয় ৷ ই 

যি ৷ ত ৰ সিদ্ধান্তসমূহৰ প্রথম আৰু প্রধান সিদন্ধান্ত। যদি 
অমিক কগ্চাৰীৰ পথখিচালন|ৰ ওপৰত নিয়স্থ বিষয়ৰ কৃতকায৷৷ ধ্যত | ৰঃ স্ন প্রকল্পৰ অনুস্থান সাত্ত|ঘজনক তহসয় তেতিয়। ব্যৱসায়ৰ 
নিৰ কৰে ৷ নিয়স্থ বিষয়াসকলে অমিক কৰ্মচাৰীক তেওঁলোকৰ {| |[7িৰ্ধপঘৰীণ |স্বিধ|সমূহৰ ব্যৱস্থাপন! কৰাত বিশেষ অন্তবায় নহয় । 
কৰ্ম অনুশীলনত কি ভ|বে বা্যৱহাৰ কৰে, শ্রমিক কৰ্মচ|ৰীৰ উন্নন 1: | | যা [ন ক্ষেত্ৰত চ্ড% বতম।ন আৰু ভবিষ়্যতৰ 
মূলক কৰ্মত কি ভাবে নৈতিক দায়িত্ববোধ আৰু দুব্দগ্রিতা দেখুৱায়, । বপা কিন্তু 
তাৰ পৰিপ্ৰেক্ষিততহে বিষয়াসকলে শগণিক কমাৰ সহযোগ আৰু ন এনে ঠাইত 
আসত্তৰিক সদিচ্ছা অশ৷ কৰিব পাৰে। গতিকে মিয়স্থ বিষয়াই 2 ত] য’ত কম কৰাৰ সুন্দৰ বাতাববৰণৰ সৃষ্টি হয় ! 
আমিক কৰ্মচাৰীসকলৰ মাজত নৈতিক মনোবল গঢ়ি তুলিবলৈ ঢ় গককৰব | ৷ আৰু প্রক্ৰমবোৰৰ (})70865) প্রয়ে।জনীয়ত। ( অভাৱ ) 
কৰাটে। তেওঁলে৷কৰ দাম়িতব অৰু কতঁব্য।. ৷ কৰিব পৰাকৈ অৱস্থানৰ বাছনি কৰিব পৰা৷ কাৰ্য্যই হৈছে"_ 


ধাৰ দ্েশ্য, উৎপাদন ব্যয় সক্তা 
ৰু নিয়স্থ বিষয়।সকলে মধ্যস্থ বিষগ্লাক তেওঁলোকৰ পখ প্রদর্ক, [কেই যাতে ত “ৰ ৰু] 
শাক ং অধিক 
_ নিৰ্ছেশ জ্ঞাপক, নিৰাপত্তা আৰু প্ৰরমোচনৰ মধাস্থতাকাৰী ঢ় , ৰি ন্ন সামগ্ৰীৰ লভ্য৷ংশৰ মাও ছল + ত 
_ তিছালে আগ্যা আৰু গণ্য কৰাও নৈতিক কৰতব্য | ৷ আক (লোৱাৰ আগতেই বিভিন্ন ডউৎপাদনসস্ম 
| ৰি ‘| পক ৷ বিশ্লেষণৰ প্রয়োজন ৷ 
_,_ এনে বিষয়াই সহকমীসকল | ৰ কিছু 
_ কাৰ্খ্য নিৰ্বাহ” 7" যজ নট লাষ্ট বৃতি = বোন এক ব্যৱসায়ৰ প্রকল্প চা প্রতিঠিত হোকা ী 
__ কাধ্য নিবাহ কৰিব পৰাটে| নৈতিক নি কৰিব লগ 
চু ় ব্ষয়] খ01; চ্ 
র}) ৰ হ্‌ প্রকল্পৰ মোঁলিক ক্ষতি হোৱ।ৰ সপ্তাৱনাই সা 


্ সাধাৰণ ম্িৰ্দেশা ৰা; বিপৰীতে | 

সিদ্ধান্ত গ্ৰহণ কৰিব নে|ৱাৰে। সেয়ে নিয়স্থ বিষয়াসকল মা 
_ কাৰ্ষ্যব!হক ( 0[2181[1%6 ) আকু -এতাক্ষভ|ৱে তেওঁলোক কম,ক 
_চাৰী আৰু যন্ত্ৰ-সাতিৰ লগত জবিত।৷ 


গয় দী্বকালীন ভিতিত বিশ্লেষণ কৰিব লগ| উৎগ।ননসগূই ₹'ল 
ৰ নমনীয়তা, মিতব্যয়িত|, প্ৰযুক্তিবিদ্যাৰ পৰিবৰ্তন আৰু অন্যান্য 
ৰ ৰ উপাদান সমূহৰ বিবতন । 


৬ 1, চত ৯-০ &" ৰ (*= ১১, ্ঠী 


ড্ৰ = 
জৰ স্ক - 


7} ব্যৱসায় সংগঠন ; লেট 
{ _ শিল্ল উদ্যমৰ সংগঠন আৰু পৰিচালনা ত৭০ 


সাধ|ৰণতে অৱস্থান বাছনি বিষয়ত উত্থাপিত হ'ব পৰ| মম ৷ 

শৃ হে ‘টু এ টাটা কোম্পানী প্রতিষ্ঠ৷ হয়, অক্ষ এই কোন্প্ৰানলায়ে 

2) (5৫ছু--- _, } জজ", 

2, “লন 2 
(ক) ব্যৱসায় প্ৰকল্পৰ বিভিন্ন শাখা-গ্ৰশাখাৰ সম্প্ৰসাৰণ মন 
(খ) প্রতিষ্ঠিত প্রকল্পৰ অৱস্থ|নত বিভিন্ন সা-সুবিধাৰ মলয় 
প্রকল্প অৱস্থান তেতু প্ৰয়োজনায় উপ৷দানসমূহৰ বৱসায়ৰ টোৰ 

অনুসৰি তাৰতম্য হয়। সকলো উদ্যোগৰ প্রকল্পৰ বাবে একে ঘৰ্ণৰ 
উপাদন প্রয়েোজা নহয়। তত্ৰুপৰি প্রয়োজনীয় উপাবানৰ পৰিম|গরত 
৷ আৰু গুণগত বৈযম্যও এই সংক্ৰান্তত লক্ষ্মণীয়। সেয়ে দায়া 
কিছুমান বিশেষ উদে।৷গ কিছুম|ন রিশেষ অঞ্চলত প্ৰতিিত সন 
এই বিষয়ত অৱস্থানৰ বিশেষ কিছুম!ন উপাদানে যথেষ সি তত অধিক সক্ৰিয় ভুমিক৷ পালন কৰে সেই উপ 
টি আজাদ ভলাদীনৰ অ হৈছে ; ইননন| শক্তি অৰ্থ আৰু চবকাৰ । ৬ 
অৰ্থনৈতিক বিচাৰ বিবেচন৷ ; ভৌগোলিক তৱস্থ৷| অৰু ৰা টি: ৰচি টি ত যক ৫টচ০৮ট {301 1008901112 
পৰিস্থিতি । ইয়'ৰ উপৰিও সময়ৰ গতিশীলকতাই জোল ন ৷ টি ময্থন বব স্ন বাছনি কৰাবৰ 

।ৰিকৰী অৰ্থ ৰ টু টি বা [_))' কোনে! ব্যৱসায় বা| উদ্যোগৰ অৱস্থান নতো 

ক৷৷৭কৰ। অথনৈতিক আৰু অর্থনৈতিক বিৱতন আনে, মোক দ্বেতত ৰু ।র্ৰ বিল্ত।ৰ কৰে । অ 
সময়ৰ লগত খাপ খুৱাই লবলৈ প্রকল্পৰ অৱস্থানে সৃযোগ দ্বিনা৷ বিশেষ কিছুমান উপাদানে যথেষ্ট প্রশ বগ প্ৰতি 


উদে; 
এনে বহু প্রতিষ্টিত ব্যৱসায় আছে যিবিলাক আকৌ ব্যৱসায় এণ্ড 


[ [ } ৰীলৈ ৰূপ।ত্তৰ কৰে ৷ 
 ঘিবিলাক উদ্যোগৰ কেঁচা বা শিল্পজী সামগ্ৰী য।তায়াত বা পৰিবহণ 


ৰ 
ন 


ৰি ক্ষেত্ৰত খৱচৰ কে৷নৈে। তাৰতম্য নহয় । অৰ্থাৎ সামগ্ৰীৰ ওজনৰ 
টেৰ, (তেনে উদে]৷গ ‘বজ।ৰ’ৰ ওচৰত প্রতিষ্ঠা হলে ল।ভজনক্র 
য় কাৰণ বজাৰৰ ওচৰত প্রতিষ্ঠ৷ হোৱ। বাবে অৱস্থান বিষয়ত 
[লিবোা সুবিধ| লাভ কৰিবলৈ সুচল হয় । 


মৰ [3 
ন ৷ বাহিৰেও যিবিলাক উপাদ৷নে উপলোেযোগৰ তাৱস্থা ন | 
উপাদ।নসমূহ হই ল্া_ 


কী ৷ 
২ 7 পকলে| উপ|দান সমানে সক্ৰিয় নহয় আৰু ব্যৱস য় বা ভিপতিশালী 
টপ'দ।নৰ উপযোগিতাৰ পাৰ্থক্যও লক্ষ্যণীয় বিষয় প্ৰতি 


সুবিধ! [ইহতে অশ্বা|[ন্যা উপাদনৰ তন আন্ন ঞ্ধ|ল ক'ব্ৰণ | [- । 
উ ন ৰ উপাদানসমূহ নিয়ে|ল্লিখিত ধৰ্ণৰ-_ মা) 
পোৰ ভিতৰত খনিজাত, উদ্যোগত অৱস্থান উপ|দানে বিন চু ] মা [7.2102118, ৰ 
চি ী + ত ৰি (১) কেঁচা সামগ্ৰীৰ প্ৰাচুৰ্য্য (“৮৮৪)13201][1[% 01[17" 16 
প্রভাৱ পেলাব নে।ৱ৷ৰে। কাৰণ খনিজ|ত উদ্যে।গসমূহৰ প্রকল্পৰ অৱস্থান গ্যপ্ত শ্রম যোগ৷ন (/%৮৪)]]801]] 0) 0/[ 1; (১0001 ৪1])]);১;' 
ী ৰ ৰ ৷ । ২) পৰ্যাপ্ত শ্ 
সাধাৰণতে খনি থকা অঞ্চলতেই গ্রতিষ্ঠ৷ হ'ব লাগে। | [৬ ('011]- 


(৩) পৰিবহণ আৰু যোগাযে|গ সুবিধ| ( '['['])3[)0 
__]]}}}[}}081]0]] ৪০1]]11128 ), 

॥৪) ইন্ধন ব| শক্তিৰ উৎস ( 9001065 01 [)0"%৮০21" ), 

৷৫) চৰকাৰী বিনিময় আৰু প্ৰথাগত পদ্ধতি (9০৮ ]২ ০৪ ][8.- 


100; & 020]]ঘ 201 [010118.] 8%510০17]] ), ঁ 
) নিকটৱৰ্তা স্থানত বেংকিং, বীমা, বিত্ত আৰু খাণ সংস্থ| আচ্দিৰ + 


প্ৰধান ক৷ৰণ হৈছে--খনিজ দ্ৰব্যসমূহৰ পৰিশোধন, পৰিমাৰ্জন, গ্ৰ 
কৰণ আকু শিল্পমজ উৎপাদনৰ ফলত শিল্পজপ দ্ৰব্যৰ যাতায়াত্‌ আন 
অন্যান্য ভাড়া সংক্ৰান্তায় বহু খবচ হ্ৰাস পায়। দৃষ্টান্ত হিচাগে 
জ!মছেদপুৰৰ টাট৷ লে৷ তীখা কোম্পানীৰ কথা৷ উল্লেখ কৰিবগ৷৷ 
এসময়ত জামছেদপুৰ অৰণ্য আছিল, তাতেই খনিজ পাথৰ আৰ 


ণ্নৰূ 
এদা চনৰ তক 


৩৮০ ব্যরনায় সংগঠন টি ৰ সংগঠন আৰু পবিচালন] ৩৮১ 


_সুষোগ সুবিধা (]"[01[7][[}' [0 ]331]111].8,, ]]]90][81]]06 & 0 |, 


ণ (63 ) তেনে উদ্যোগৰ বাবে ‘কেঁচা সামগ্র 
[ন৪খে]][1625 ), 


ৰ দিৰনননিয়ত এক গুৰুত্বপূৰ্ণ উপ।দান । 


(৭) জলবায়ু ( 21101816 ), চু 7 পীগখান স্বৰূপে যিকোনো কাঠ উদেযগলৈ আঙুলিয়াব পাৰি ৷ 

(৮) ভোঁগোলিক অৱস্থিতি আৰু উপযোগিতা (06081000100} মা দদাৰ প্রকল্পৰ অৱস্থান সৰ্বদায় কেঁচা সামঞ্জী পোৱা তাইত 

31090) ৪710. 51110801111% ), ৰযু "হোৱা প্ৰয়োজন, যিহেতু সামগ্ৰীৰ শিল্পন্দ উৎপাদনে পখ:িবহণৰ 
৷ বাবে শেল 

(৯) পয়োজনীয় ঘৰ-দ্ৱ।ৰ, পুনৰ নিৰ্ম৷ণ বা মেৰি নাসা 4 উংপাদিত স|মগ্ৰীৰ ভৰ (ঘ%21200) বলু পৰিমাণে লাঘৱ কৰে, 


পিচ ত 
( 1ং০00][ল০1]721]1(5 01 01001]0]11]095 3110 1.6}28111118 মিয্ে][85), ইপবিবহণব খৰচ হ্ল।স পায় । 


(১০) প্রকল্পৰ সম্প্ৰসাৰণ সুবিধ৷ ( ]3%])811310]] কি] 
]21]3131[ ), 


্টো মামগ্জীৰ প্ৰতিগে1[ট মুল্যৰ তূলনত এ৷৮দঢ৮৮৷ খ্ব্চ হাদি অধিক 

[১ ওজন আৰু আয়তন যদি স্বাভ৷ৱিক ভাৱেই গধুৰ আৰু 

ৰ, ৰ অৰ্থাৎ পৰশখিবহণ 

(১১) প্রধ্যাপ্ত পৰিমাণৰ অগ্নি নিৰ্বাপক ব্যৱস্থা ( ॥এঁৱ৷৷৷০ য় ৰ হয়, তেন্তে সেই স।মঞ্জী পবরিবহুণৰ য়ু বিধু ৰ 

]]12 1] 21][11] ৮5 182০1] 10123 ), 43 র্ যক হয়। গতিকে তেনে সামগ্ৰীৰ উদেঃাগ হে ৰ 
র [| ২ই্বানতেইপ্ৰতিঠ| হলে সমধিক সুচল হয় । তাৰ প্রমাণ বিহাৰৰ ক 


(১২) অ্যান্য উদ্যোগৰ সংসৰ্গ ( /৯৪৪০০থ৪ 101] ঘ11]] 0000. ৰ. দাঢ়ি 
চহ গ, যি উদ্যোগ কয়ল| আৰু লে|৷ অকৰৰ ওচৰতেই গা: 


_ ]1]0015[1[1295 ), 
টি" (১৩)  সমীপস্থ বজাৰ ( 12701] 1[5}' [0 []12 1]]81]:61 ), 


খণি ন ্য ৰ ণ্র [ [মাল লক্ধ ঠাইত উদ্যে৷গ গঢ়ি তোলাৰ 
ৰ (১৪) পোৰ বা নগৰীয়। সা-সুবিধা ( দেক্ষ।] 30%)81108868 )} ছঁচ প্রচিণ্।জ: | 
ৰ ৷ উংপাদিত সামঞ্ীৰ ব্যয় যাতে ন্যুনতম হয় 


ৰ | চি ত ৰকৰ্া। [9:90 বিষয়ত _ "ৰ প্রকল্পৰ অৱস্থান বিষয়ত আৰু এট। লক্ষ্য কৰিবলগায় 
ন্যিলিতম ব্ৰাপ্সৰ [শুণ্ত যাতে প্রকল্পৰ অৱস্থান নিৰ্বাচন বৰিব ৷ কে মামনৰীৰ নিয়মীয়। প্ৰাচুৰ্য্য আৰু তাৰ বিকল 


ৰ বা // ত টি বিচাৰ বিশেষ হোৱা নৰ এইউচ ৰ ভিতৰত যদি সামঞ্জীৰ মূল উৎস কাৰ্য- -পদ্মতিণ কোনে] 
ৰ {|}; তেন্তে সেই ঠাইত অৱস্থান সিণয় নীৰ্গিৱীৰী দহ। 
১৮ গ্রাচুধ্য, পৰিবহণ ব্যয়ৰ লগত উপস্থিত হয়। কেঁচা মাল 
ৰ লঙ্ক ঠাইৰ নাৰিপ|শ্বিকতা আৰু সেই ঠাইৰ থলুৱা লোক (16০81 


ৰ হি] 
ব্যৱস্থ| ৷ 


-_ (৫) কেঁচ৷ মামগীৰ গ্রাচুর্য্য (/৮৪80]]}{৮} 00. গা 
ৰ 80098 )8 কোনে! ব্যৱসায় উদ্যোগৰ প্ৰকল্প অৱস্থান বাছনি ক 

‘ক্ত্রত কেঁচা সামগ্ৰীৰ প্ৰাচুৰ্য্য এক শক্তিশালী উপাদ৷ন। বাৰ 
দোযোগত কেঁচা সামগ্ৰীৰ উৎপাদন পৰৱৰ্তী অৱস্থাত ভাৰ হ্ৰাস (অ 
7) পায়, যিবোৰ উদে)|গৰ কেঁচা সাঁমজী মাটিৰ ত্র ৱা 


এ ‘গীধ 1] থীয়ে কেঁচামাল অহ্ৰণ কৰা বিষয়ত সহজলভ্যতাৰ 
চা 00888101]}[% ) পতিও দুণ্টি ৰাখিব লাগে। সামহএী আ3তহৰশ 


5 “আমীচ==== < 


ন" কব == " হলা সা অসমতে তোত জি বজালী নব প্ৰ স্কষ ৰ - _- }; < সাৰক 
£.' থল, 


‘মে 18 জা 
সায় সংগঠন ৰ? ৰ, ৷ মৰা ত । 
৩৮২৬ ব্যৱসায় নংগত ৰ ৷ িল্ন উদ্ৰমৰ লংগঠন আৰু পৰিচালন] গু৮-শ 
লভ্য নহলে আহৰণ খক্চ বৃদ্ধি পায়। সেয়ে বি অঞ্চলত কেঁচা , 
ঢাত ) ৰ ৰ ৰ. বিলে টদ্াপিত যুক্তি হ’ল--এনে সুলভ দৰত শ্রম, ক্ৰয় কৰা হেতু 
পোৱা হয় সেই অঞ্চললৈ গমনাগমনৰবাবে যাতায়াতৰ মিত বিভিন্ন ট্রেড্‌-ইউনিয়ন ( '][[&৭ত৩ [[}}91} ) গঢ়ি উঠি 
ৰ, ৰ যা ন | ]' ৪ | ৰ = 


না, 
ঞ্ 
[2 


ছ ছে] জা ষেগিবহোজতেোৰানা। কী গছক অধিক হাৰত মজুখি অৰু আন্যান্যয সুবিধ৷ দিবলৈ বাধ্য কৰায় । 
হে) পৰ্বত আম যোগান (এ0০]০৪০ 1.80 ্‌ [খনা [00]0};) অনুসৃত অন] স্তি আ|ভস্তৰী৭ অঞ্চলত অ৷;পেক্ষিক- 
নিয়মীয়৷ আকু বিশ্বাসযোগ্য শ্ৰমৰ যোগ৷নে প্রকল্পৰ চালনৰ ৷ 0])00- ৰ 
{1001 ) কৃতকাৰ্যতা বৃদ্ধি কৰে। অৰ্থাৎ প্ৰকল্পৰ ফলদায়ক চালনৰ বুৰ 
শ্রম সৰবৰাহ এক মৌলিক প্ৰয়োজনীয় উপাদান। এনে উপাদানৰ =_ 
অবিহনে প্ৰকল্পৰ অৱস্থান নি্ব'চন কেতিয়।ও সফল নহয়। ’ 
উদ্যে|গৰ বাবে কেনে ধৰণৰ আঅমনিকৰ আৱশ্যক হ’ব, তাৰ ওপৰত 
ভিত্তি কৰিহে পৰিকলনাকাবীয়ে প্রকল্পৰ অৱস্থা!ন বাছনি কৰিব পাৰ। 
বিভিন্ন উদ্যোগৰ বাবে বিভিন্ন অনিকৰ প্রয়োজন ৷ সেই অমিক পটুব৷_ ! 
অপটু, পুৰষ বা তিৰে।ত৷ হ’ব প!ৰে ৷ ইয়াৰ উপৰি, সাধাৰণ জীৱিক৷ = ৰ 
নিৰ্ব/হ্ৰ মানদণ্ড আৰু চৰিত্ৰগত আচৰণে শ্রমিকৰ বিভাজন বৃদ্ধি কৰে৷ [[_ ব্দ্থ মুগ্ম হোৱাটে৷ সৰ্বদ।য় বাঞ্ছনীয়, অৱশ্যে যাত৷য়তণ ক্ষেত্ৰত 


থোৰতে কৰলৈ হ’লে--শ্রমৰ প্ৰকৃতি । [খ8 016 ০1 [.8 00001 ) গপ্রকরৱ টু টি কোনে যাতায়ত মাধ্যমেৰেই সম্ভৱ হব পৰে ; কিন্তু চিপ 
অৱস্থ৷ন বাছনি বিষয়ৰ অন্যতম পূৰ্ব চৰ্ত । [{[ পকঞকৱটংপ।দন স|মঞ্জী অনুসৰি যাতায়।তৰ বিভিন্নতাও দৃশ্যমান হয় 
7 আকলৰে|উদ্যগৱবাবে সকলে। পৰিবহণ বাৱস্থা উপযোগী নহয় ৷ 

["3.০1]}[*%৮/ ) সংযোগ 


ত যাতায়াতৰ সম্পৰ্ক 


তাৱে অতি মা|মাণা | সেয়ে উদ্যে৷[গৰ অৱস্থ!ন নিণয় কৰাৰ ক্ষেত্ৰত 
নিনি দিশ চালি জাৰি চাইহে শেষ সিন্ধান্ত লোৱা সমিচীান । 

ৰ [গ পবিবহণ অৰু যোগাযোগ ( ']'[5880313])030[ ত €"0 71170} 
নন 08001 ) $ পথিবহণ আৰু যোগাযোগৰ গুৰুত্ব উদ্যোগৰ অনুস্থান 
বাছনিৰ ক্ষেত্ৰত যে অধিক নিৰ্ণায়ক ( 12০2151৮6 ) উপ।দ।ন সেইটে। 
ঘ্ান্ব টপ|দ।নৰ আলোচন। প্ৰসংগতেই প্রকাশ পাইছে । 


7 ৰিকি নহওক, প্রকল্পৰ তঅৱস্থানলৈ যাতায়ত আৰু যোগায়েগ 


সম বজ দৰা বায়ন্পচু পুৰুষ কমী, পঢুম্জী কয়] ]}}_ = 
অধিক গতিশীল । এই গতিশীলতাৰ (1/9০61]}0) ) মাত্ৰাধিক্য ঘটে =_/ 
নি মে) ৰাগ গহ’ ব্যৱস্থা (খ), অৱস্থানৰ পাৰিপশ্বিকতা, 
(গ) সাম৷জিক সা-সুবিধা, (ঘ) তুলনামুলক উচ্চ হাৰৰ মজুৰি আৰু 
(৬) যাতায়ত বাযৱস্থ। আদিৰ মুযোগ-মুবিধা নাথাকে; কিন্তু অৰমিবক 
উচ্চ হ|ৰৰ মজুৰি দিব পাৰিলে উল্লিখিত সুযে|গৰ নূানতম বাৰ্থ | ৮; দো কতৃ‘পক্ষৰ বজাৰ কেঁচ|মাল, শিল্পজ|ত ভদ্ৰবা, ষেগান, 
নাথাকিলেও আপত্তি নুঠে ৷ }>; _ চাৰিদা।বজ|র দৰ আপি সম্পৰ্কে অৱগত হৈ কাৰ্্যপন্থ। লোৱাৰ ওপৰত 

ওদেযেগিক অঞ্চলত উদ্যোগ স্থাপন কৰিলে সুলভ দৰতে শ্ৰমৰ ষোগাঁনি মচ গুদে৷৷মিক প্রকল্পৰ কৃতক।যধ্যত| নিৰ্ভৰ কৰে । ব্যৱসায়িক বা-বাতবি, 
ধৰিব পাৰি; যিহেতু তেনে অঞ্চলত শ্রমিকৰ প্রতিযোগিতাই বিশেষকৈ _ ্‌ নিত্য নতুম খবৰ, অ|ইন, শুক্ষ সম্পৰ্কৰ বাতঁ। লাভ কৰিললৈ হলে 
নিযুক্তি বিষয়ত অমিকৰ মজুৰি তৰবৰ ভ্ৰা'স কৰে | এনে যোক্ৰিকুতাৰ _ প্রয়োজন হয় যোগ|[ছযাগৰ সমুচটচলত| ৷ ব্যৱস[য় প্রকল্পৰ অৱস্থান 


গুলাম ঘৰ উঠা নম্‌।ৰ বাযৱস্থ। । [00110] [0] £2 
ূ ব্যৱদ্থ| আৰু অন্যন্য (পেশাৰ ! 52] ৮ছ|০০ ) লগ 

-73ু- == সক: )1ড্ 
1} জাজ্বিল্যমান | তেনে ঠাইত প্রকল্পৰ স্বপনে উচিত যত 


[ ষপৱাক্ত সুযোগ-সুবিধা থাকে। 


। 


ঙ 


= এ টু," দ্‌ ৰখি (৮, 


[ই জপ ডবৰবললকীনকীলী শীসিয়া লা লানি? | |, দ্রনছৰত্ৰৰতট | |, _ 7; 9ডভোভডেছছৰততা 


জাতি, 


ড় শিল্প উদ্লামব সংগঠন আৰু পথিচালন] ৩৮৫ 
৩৮৪ = ব্যৱনায় সংগঠন ঢ় 
) লীন অৱস্থা নিৰ্ভৰ উ উদোযে।!গ৷ আদিব বাবে পথ পৰিবহণৰ সুচল 21! 
চা _ ত উদ্যোগৰ প্ৰকল্পৰ অনুস্থান হে।ৱ৷ অধিক ফলপ্ৰদ । 
) ইন্ধন ব| শক্তি মবৰ্ব!হ (580])]8 01 ট>0 ০৮) 2 আধুনিক 
যত মক্‌লে| উদ্যোগকে ইন্ধনব প্রয়োজন ৷ ইন্ধন ব। শক্তি বুলিলে-- 
কয়ল৷ ৷ পানী, এৰি, গেছ, বিদ্যুৎ আদি সকলে।কেই সামৰি লয় ৷ সেয়ে 
উল্লিখিত যিকোনো এবিধ ইন্ধন প্যাপ্ত পৰিম৷ণৰ নহলে উদ্যোগ স্থাপন 
ক্ৰ| ৰ| উদ্যোগ প্ৰকল্পৰ স্থান নিৰ্ণয় কৰ। সহজ সাধ্য নহয় ৷ ইন্ধন ব’ 
পল ক্ষেত্বত৷ উদ্যেগি অনুয।য়ী তাব তাৰতম্য হয় ৷ সকলে] 
1]|গ[ত সকলোঁ ধৰণৰ ইন্ধনব প্রয়োজন নহয় ৷ উদলেঃাগ অনুসৰি 
(প্রকাৰ ভেদ হয়, সেয়ে নহলে এই উপাদানত বয় মাত্ৰা ব্্দি 
_ ৷ ফলদ্বৰূপে অৱস্থান ব|ছনিৰ মূল লক্ষ্যই বিফল হ’ব ৷ 
শক্তি ব| ইন্ধনক ব্যক্তিগত ব৷ স।ধঁজনীন উভয় খণ্ডব পৰ।ই আহৰণ 


আনহাতে ঢ় বৰ সযেগ থ৷কিলে শক্তি উৎপাদন 
ক্ৱ| যাৰ়ি। বিদ্যুৎ শক্তি বাযৱহৃাবিৰ সু 

মি পানী 

1য উদ্যোগত পানাৰ ব্যৱহাৰ তাধিক বি উদ্যোগত কেচা-মালজ মকি উংসব কাষ নচপাকৈও উদ্যোগ প্রকল্পৰ অৱস্থান নিৰ্ণয় কৰিব পাৰি; 


শিল্জ : ৷ 
উূ ৰ [}} পো কৰি ভাঙৰ, অথচ প্রতিগোট দ্ৰব্যৰ মূল্য কম কিন আন ইন্ধনৰ ক্ষেত্ৰত সন্তীয়। সৰবৰ।হ উপাদানটিয়ে অৱস্থান 
পঃ।গ জলপথৰ সমীপত অৱস্থিত হলে ভাড়া, পখিবহ্ণ ব্যৱস্থা ₹ মক নিৱপণত মৃখ্য জালোচিত বিষয় হৈ পৰে । 


! টি) ১) 0 __ (}) চৰকাৰী বিনিয়য় আৰু প্রথ৷গত সদ্ধতি ( 0:0%406 ][গগৈহ৷1ন- 
0, & ০0] 2]1010718] 59557) ৪ দেশত প্রৱতিত চৰকাৰৰ 
) আইন অৰু প্ৰচলিত পদ্ধতিয়ে উদ্যে।?গৰ ওপৰত প্রভাৱ বিস্তাৰ কৰে । 
_ কেপ্মব। চৰকাৰে নিজৰ ফালৰ পৰাই উদেযোগ স্থাপনত উদ্যে৷ক্তাক 
ড় উল করে। চৱকাৰে উদ্যেোদগক উৎস।হদ।ন কৰ। উপায়ৰেোৰ 


সামাংসা কৰ৷ বিষয়ত যোগ৷বেোগ চিঠি পত্ৰৰ আদান-গ্ৰদ ৰ 2. 
বিশেষ ভূমিক’ পালন কৰে । ৷ 
পৰিবহণৰ সা-স্ুবিধাই তেতিয়াই মুখ্যস্থ|ন অধিক৷ৰ কৰে। যি 
উদেযোগৰ উৎলাদিত দ্ৰব্যৰ আয়তন বা আকাৰ বৃহৎ হয়। _ ৰু ; 
অকল ব্যৱহৃত কেঁচা-মালৰ অকাৰ ডাঙৰ আৰু গধুৰ হয় [ উঃ _ 
দ্ৰব্য আৰু কেঁচা মালৰ পশখিবহণ খৰচ ভাস কৰিবলৈ প্রচূৰ ষ ৰ 
ব্যৱস্থা থক। ঠাইত উদ্যোগৰ প্রকল্প প্রতিষ্ঠা হোৱ| বাঞ্ধনীয়। ভৌগো 
_লিক অৱস্থান অৰু জলবায়ুৰ অৱস্থাভেদে পৰিবহণ মাধ্যমৰ সাল-ম্নি 
হয় ৷ তদনুৰূপ বূহদ৷ক৷ৰ বা ক্ষুদ্ৰ'কৰ উদ্যোগৰ লগত পৰিব৷ 
শমাধ্যমৰ সামঞ্জস্থৰ প্ৰশ্নও উত্থাপিত হয়। য’ত ৰৃহৎ পৰিমাণৰ কৌ 
মাল বা শিল্পজ দ্ৰব্য দুববৰ্তদ অঞ্চললৈ পৰিবাহিত হি 
ৰূৃহদাকাৰ ডলে)।গৰ বাব বেলপথ লাৱস্থা অধিক উপযোগী৷ 


বা 


জকুৰাক৷লীন অৱস্থাত আকাশী পথ পৰিবহণ আঅত্যন্ত ফলদায় ৷ 
যি উদ্যোগৰ শিল্পজাত দ্ৰব্যৰ মুল্য পৰিবহণ মূল্য অপেক্ষ| বহু বে 
যি উদ্যোগৰ সামগ্ৰী শিথিল পৰিবহণ তেতু সহজে বিনফ্ট হয়, ন 
নিৰ বাবে আকাশী পথৰ সুূচলত প্রকল্পৰ অৱস্থান হলে হি কি 


ৰ ব্যয়ী হ্য় ৷ ৷ এনে ধ।ণৰ- 

ঢ় সকলে৷ মাধ্যমতে ভাড়াৰ মিতব্যয়িতালৈ উদ (ক) চালুকীয়| |][}{8180) অৱস্থ।ত উদে৷।গক চাবছিডি (5 00518.%) 
লক্ষ্য ৰখা অতাব লাগতিয়াল বিষয় ৷ নল ত দিয়ে। 

খাতু নিৰ্ভৰ ডদে্যোগ ( 59০3507791 }]10805119} ), সহজে | লছ | _[খ) তেনে উদ্যোগে উৎপাদন কৰ। সামএলীব বিক্ৰী বুদ্ধি কৰিবৰ, 


হোৰা উৎপন্ন দ্ৰব্যৰ উদ্যোগ ( ]>০1191181215 ' 9০০৫৪ 8৭৮ | ২৫ 


' ৮ -ষ্চ তটিব বক টু 


ত ৰ ৰ ৰ ৰ ৌচভ্ভল্৷।২৯৷৮;৷৷৷৷৮৮ষ৮ "=" ন 


__ তেল উদ্যোগৰ (৫০০1 0০ 01 11800) অৱস্থান নকৰি, উদ্যোগৰ 


পৰাত আৰকা, এ শৰক সাস $ মৰষ 77599 ঁ আৰ তু বঁ জাকৰ আজ মম মত আ্্া তোলনাদকা 2" _"; =_ 7 


জু 


৩৮৬ ব)ৱসায় সংগঠন টু (১ _ শিল্প উদ্ধসব সংগঠন আৰু পৰিচালন] 23 
বাবে তেনে জাতীয় বিদেশী স|মগ্ৰীৰ অ৷মদানি সাময়িকভাৱে বন্ধ বৰ 
দিয়ে ৷ /; 

(গ) চৰকাৰে উৎসাতহদান কৰ! উদ্যোগে উৎপন্ন কৰ| মাম 


" [ [ততে সবৌচ্ট কেঁচাম।ল উৎপাদন হোৱ’ ৰজা 
বিদেশলৈ ৰঞপ্ডানি কৰিবৰ বাবে ৰঞ্ডানি শুল্ক আৰু অন্তান্য কৰক ৷ 
ৰ কঃ ও অসমত মৰাপাট উদ্যোগ প্রকলৰ অৱস্থান নকৰি অন্য ৰাজ্য ক্ষেত্র 
ৰেহাই পিয়ে । 


! ব্ৰায়া। এনে কিছুমান চৰকাৰৰ নীতি বিৰুদ্ধ প্ৰথাৰ ৫০1 "ঘত৷৷ 010] ) 
বাল প্রকল্লৰ অৱস্থান বাছনি প্রকৃত উপাদান ভিত্তিক । [8০০০ 
7 থ])নহয়। এনে ধৰণৰ চৰকাৰী অধন্তন পদ্ধতিক অৱস্থান নিৰ্ণয়ৰ 
ৰাজনৈতিক উপাদান’! বুলিও টঢিহ্নিত কব|৷ হৃুয়। এই ৰাজনৈতিক্ষ 
কগালনে অৱস্থান নিণয়ৰ অন্য সকলে উপাদানক জল৷ঞ্জলি দিবলৈ 
ৰান কৰে। প্রায় ক্ষেত্ৰতে উচিত উপ।৷দানকে৷ নিৰুৎসাহ কৰ। দেখিবলৈ 
দোৱা যায়| 


গে যি বিহাৰত । পশ্চিমবংগ বা দক্ষিণ ভাৰতত 


(ঘ। কিছুমান উদ্যোগত চৰকাৰে ন্যুনতম বিক্ৰণামূল্য নিৰ্ধাৰণ কৰি 
দিয়ে অথব৷ সেই উদ্যোগৰ উদ্যোক্তাক ন্যুনতম বিক্ৰী দাম পাবৰ বাৱে =_ 
চৰকাৰ দায়বদ্ধ তয়। | 

(৬) কোনো কোনে! উদ্যোগৰ সমুদায় উৎপন্ন সামগ্ৰী চৰণ নন 
ক্ৰয় কৰি লৈ সেই সামগ্ৰীৰ বজাৰ পৰিচালনা কৰে। 

ইয়।ৰ উপৰিও অ|ইনগত কিছুমান আচৰণ বিধিয়ে উদ্যোগ প্রকল্পৰ 
অৱস্থান নিৰ্ণয়ৰ বেলিক৷ নানান দিশত ক্ৰিয়া কৰ। কৌোনে৷ কোনে৷ 
উদেয;|গৰ বেলিক| চৰক।৷ৰী অ৷ইনে উদ্যে।৷গৰ প্রকল্পৰ অৱস্থান বাছনি 
নিৰ্ণয় কৰিয়েই দিয়ে ৷ 

উদ্যোগ প্ৰকল্পৰ অৱস্থান ব৷ছনিৰ ক্ষেত্ৰত উপৰে৷কজ্ত প্ৰেৰণা দ 
পদ্ধতি বা চৰকাৰী আচৰণ বিধিবোৰক বিসৰ্জন দিও চৰক৷ৰে নি 
প্ৰথা অনুসৰি উদ্যোগৰ অৱস্থান নিৰ্ণয় কৰে ৷ যেনেদৰে বিহাৰৰ 

তীখা উদ্যোগ, পশ্চিমবংগৰ মৰাপাট উদ্যোগ, উত্তৰ প্রদেশৰ ্ 
উদ্যোগ, কেঁচ| সামগ্ৰী লব্ধ ঠাইতেই প্রকল্পৰ অৱস্থান ব|ছনি কৰা ! 
ঠিক তেনে দৰেই সকলে|৷ উদ্যে|গিতো তেনে পদ্ধতি চৰকাৰে অৱলংন 
_ নকৰে | তাৰ প্রমাণ দেধ৷|ৰ- খনিজ তেল উদোযোগ, কয়লাৰপৰা তলে 
উদ্যোগ, (৫০010 01 ) মৰাপ|ট উদ্যোগ আদি। খনিজ তেন নূ 
অৱস্থিত প্ৰান্তত চৰকাৰে উদ্যোগ প্রকল্পৰ অন্স্থান বাছনি নকৰি, 3 
কৰে অন্ত প্ৰান্তত; কয়লাৰ আকৰ থকা ক্ষেত্ৰ তাসমত কয়লাৰগঃ 


৷ (9 নিকটবৰ্তা প্রান্তত বেংকিং, বীম, বিত্ত আৰু থণ সংস্থা 
1. আদিৰ স্মুযোগ স্মুবিধ| [1981.45 (0 330], 11{2, ]]}5101'31106 
৷ __]]006 800]. 0]16৮ (16010 180}]1}0165 ) $ঃ  উদেয।গৰ কলৰ 
ৃ _ অআৰষ্থান বাছনি কৰাৰ ক্ষেত্ৰত আন এটি গুৰুত্বপূৰ্ণ উপাদান হ’ল বে কিং, 
77% বিত্ত আৰু খণ সংস্থাৰ সুবিধ! ৷ 


_ য্বিরিলাক উদ্যোগৰ বাবে ৰৃহৎ মূলধনৰ প্ৰয়োজন হয়, যিবিলাক 
_উদ্সোগত প্রয়োগ মূলধনৰ পৰিম।৭ অন্যাদ্থা মূলধন অপেক্ষা অধিক, 
_য়াত নগদ অৰ্থৰ লেনদেন প্রায় সকলে৷ সময়তে অপৰিহাধ্য আৰু 
_ যিবিলাক উদে}[গৰ যিকোনে| দুটন।বৰপৰ৷ আধিক ক্ষতি হোৱাৰ 
এ সম্ভাৱনা অধিক (তেনেবোৰ উদোযে|গৰ বাবে বেংকিং, বীম| অৰু বিত্তীয় 
ৰ সস্থ| থক! প্ৰান্তত প্ৰকল্পৰ অৱস্থান নির্বাচন অধিক ফলপ্ৰসূ হয় । 
_ ৰি তেনেবোৰ ১ % ১) বিশেষকৈ বিভীয়- অআঅৰ্চ খাণ সং সবাই 


৩৮৮ সংগঠন 


পূৰণ দিয়াৰ পৰোক্ষ প্রতিশ্ৰুতি দিয়ে। বেংকিঙৰ সূষোগ- 
উদ্যে।|গৰ টক৷-কড়িৰ লেন দেন সহজ সাধ্য কৰে । 

(৭) জলবায় ( €"1}}}1806 ) 8 উদেযোগৰ প্রকল্পৰ অনুস্থান 
বিষয়ত জলবায়ৃও এক বিশেষ চৰ্ত । উদেযোগৰ ক্ৰুমোন্নতি ॥৮ 


শিল্প উপন্রমৰ সংগঠন আকু পবিচালন] ৩৮৯ 


সুৱিধই 8 নহয়| 
ৰ; ঢু জাৰে ঠিক (সেইৰূপে নাতি শীতোঞ্চ অঞ্চলৰ খনিজসম্পদ অ৷পেক্ষি 
মান অঞ্চলতকৈ অধিক । 
দেশৰ অনুস্থান আৰু আয়তনে উদ্যোগৰ কাব সম্পদ অহনব্ণত 


স্ন 
লৰা এতিকুল অৱস্থাৰ সূধ্যি কৰে । এখন দেশৰ ভগ্ন উপকূলে 


সাপেক্ষ । অনুকূল জলাবায়ু অবিহনে উদ্যোগৰ উন্নয়ন বা স ধান্য ব| শিল্প উদ্যোগৰ কাৰণে বিশেষকৈ ৰণ্ড নি-যোগ্য শিল্প 
চা | মহাৰাজ বাধংলগডৰ: মানচেভাৰিত বৃষ লী [ উ্যাসৰ বাকে যি সুযোগ দিয়ে, তাক অভযগ্ন উপকূলৰ দেশে দিব 
ভুত হে৷ৱাৰ ঘাই কাৰণ হ’ল তাৰ সেমেকা জলবায়ু, ধিটে| ৷ ্‌ ন তদনুৰূপ দ্বীপ ব| উপদ্বীপত অৱস্থিত দেশৰ উদে্যোগ যথা-- 
উদেযোগৰ বাবে অন্থাতম অৱস্থান উপাদ৷ন । অৱস্থান 7[, । যনিজ্র তেল, জাহাজ নিমা৭ণ আৰু প্রোতাশ্ৰয় অৰু বন্দৰ জড়িত 
থোৰতে কবলৈ হলে জলব!য়ুূৰ পাৰ্থক্যই শিল্প উদোযোগৰ ॥.- পযোগ্ৰ লগত মহাদেশৰ আভ্যন্তৰীণ অঞ্চলৰ উদ্যে'গৰ পাৰ্থক্য 
নিৰ্বাচনত যথেষ্ট প্ৰভাৱ পেলায় ৷ সেয়ে জলবায়ুৱে ব্যৱসায়, দা নততে পৰিলক্ষিত হ্য়। 
সৃধ্টিত গুৰুত্বপূৰ্ণ ভুমিকা গ্রহণ কৰে । |; গতিকে ব্যৱসায়, উদ্যোগৰ অৱস্থান বাছনি ভৌগোলিক অৱস্থিতি 
৮) ভোগেোলিক অৱস্থিতি আৰু উপযোগিতা (00৪8790))]_ ৷ বিশেষে কৃষিজ, বনজ, জলদ আৰু শিল্পমজ সম্পদৰ উৎস আৰু তাৰ 
910310107। &ে 50108] }]}{}' ) $ যি পৰিবেশে মানৱ সমাজৰ জাঁৱন ভপযোগিত|ব, ওপৰত নিৰভব কৰে । বিভিন্ন ভৌগোলিক সামাৱদ্ধত।ই 
প্রবাহ গঢ়ি তোলে সেই পৰিবেশক পাৰিপাপ্রিক বেইটনী ৰুলি কোঁৱা | ঙুদ্যোগিক উন্নয়নত প্ৰতিবন্ধকতাৰ সূধ্টি কৰে ৷ 


হয় | এনে বেষ্টনীৰ ৰূপ দুট|--এট প্রাকৃতিক আৰু আনটি কৃত্তিম ৷ 

প্ৰাকৃতিক পৰিবেশৰ অন্তৰ্গত ভৌগোলিক অৱস্থান আক তাঁৰ ৷ 
জলবায়ু--মাটি, পানী, উদ্ভিদ, খনিজ অৰু ভুভাগ । 

এখন দেশৰ জআৱস্থানৰদ্বাৰাই সেই দেশৰ শিল্প-বাণিজ্যৰ উন্নতি বা 
অবনতি সুচিত হয় ৷ পৃথিৱীৰ সকলে! দেশতে সকলো সম্পন্ন পোৱা 
নহয়৷ শিল্প উদে;োগৰ বাবে প্রয়োজনীয় কেঁচামাল সকলে| দেশৰ বাবে 
আধশ্যকীয় হলেও লভ্য নহয়। ইয়াৰ উপৰি খনিজ সম্পদৰ বিতৰণ 
বিষয়ত প্াকৃতিক নিয়মেই প্ৰধান । ভোগেলিক অৱস্থানে কুষিল |] 
বা শিল্প সম্পদৰ প্রভেদ ঘট।য়। কুধষিজ সম্পদ দেশৰ তাপ, বহুণ, । 
মাটিৰ গুণাগুণ আৰু পানীৰ ওপৰত নিৰ্ভৰ কৰে ৷ বিষুবীয় অঞ্চলত [ 
কৃষিজ সম্পদৰ উৎপাদন যিদৰে অধিক, তেনেদৰে সম-মণ্ডলীয় অঞ্চলত 


(৯) প্রয়োজনীয় ঘব-দুর।ব, পুনৰ নির্মণ ব| মেৰামতি ব্াযশ্নস্থ। 
[0005 0 00 }]01725 &. ত 2])31[}016 18:0]]}{165 ) ৪ 
| | গক্ষল্পৰ যন্ত্ৰ-পাতি স্থাপনৰ বাবে প্ৰকল্পৰ অৱস্থ।নত প্রয়োজনীয় ঘৰ-দুৱাৰ 

নিতান্তই অসবিহাধ্য । প্রয়োজন অনুসখি ঘৰ্-শুৱাৰ নিম৷ণ নহলে 
৷ পএকল্পত হ'ব লগ| লাগতিয়াল উৎপাদন অ|শ| কৰিব নোৱ|খি। 
প্রকল্পৰ অৱস্থানত ব| তাৰ ওচৰে-পাজৰে সহজলভ্য অৱস্থাত 
পস্লপপাতিৰ মেৰামতি বা পুনৰ নিৰ্যাণ, সাজ-সৰঞ্জাম নিৰ্মাণৰ লাগতিয়াল 
কাৰখানাৰ বাৱস্থ। থক দৰকাৰ, যাতে স্ন্ত্ৰ-লবাতি অচল হৈ প্ৰকল্পৰ 
উৎপাদন ধন্ধ নাথাকে | সাধাৰণতে ক্ষুদ্ৰ প্ৰকল্পৰ ক্ষেত্ৰত এনে মেৰ।মতি 
বাৱন্থ| অতীব প্ৰয়োজন ৷ বুহদ।কাৰ প্ৰকল্পত এনে মেৰামতি ব্যৱস্থা] 
কাৰিখান।ৰ আভ্যন্তৰতেই পৰরিচালন৷। কৰ। হয়। 


লে 


৩৯০ ব্যৱসায় সংগঠন 7 শিন্ন উদ্ধমধৰ সংগঠন আৰু পৰিচালন] মত 
(১০) প্রকল্পৰ সম্দ্ৰসাৰণ বা্যৱস্বা ( 1%][)3]]510]] ০০) 


ন অিন্লচ 
ৰ ৷" সম 
ভবিষ্বাতে সামস্ত|ব্য সম্প্ৰসাৎণৰ কাৰণে প্ৰকল্পৰ বৰ্তমানৰ তাম ১: আ্ধাবৱ প্রাথমিক উদ্দেশ্য হ’ল-- সেই সম্ভ|৷ৰত লাভ ৰাখি বিক্ৰী 


নিৰ্বাচনতেই তাৰ সুযোগ থকা আৱশ্যক, ক!ৰণ বমন এৱ তত ! ৰ র নদীয়ে টংপাদকৰ বজ|।ৰৰ গতিবিধি ( ] 1০018) নিৰীক্ষণ 
ষ্ঠা৷পন ক্ষুদ্ৰ হ’ব পাৰে, যাৰ বাবে সৰু ঠ|ই হলেই যথেষ্ট । | ৰি 
উদ্যে’গৰ ক্ৰমোন্নতিয়ে সম্প্ৰস|ৰণ অত্যাৱশ্যকীয় কৰি তুলিব ৰ: । 
সেয়ে স্থাপন নিৰ্বাচন কৰাৰ বেলিক৷ এইটো লক্ষ্য ৰাখিব লাগে 
সেই স্থানত ভবিষ্যত সম্প্ৰসাৰণৰ সুযোগ থাকে অথব| তব 
কৰ মতে অৱস্থানৰ ওচৰৰ ম৷|ট সং এহ কৰাৰ সুবিধা থাকে । _ 
সপ্ৰসাৰণ কাৰ্য্য যাতে নৃুনতম ব্যয় কৰিয়েই সম্পাদন কৰিব গিত ত 
প্ৰতিও পৰিকল্পনাকাৰীৰ দৃগ্টি থক৷ উচিত৷ 

স্চুদ্ৰ উদ্যোগৰ প্রকল অৱস্থান হয়তো উদ্যোজ্াৰ আবাস স্থান৷ 
এলেকাতে হ’ব পাৰে; কিন্তু বৃহৎ উদ্যোগৰ অৱস্থান বাছনি ৭ 
_ বিষয়ত উদ্যোক্তাই ৰুহৎ অঞ্চল আগুৰিব পৰা দৃধ্টিভংগীৰ পৰা ৷, ৰু 
কৰি চাব লাগে । 


9) মমীপস্থ বজাব (]})[0স]}}}}{%৮; [0 []}1৮;; কথ]রও[]১6৮£ ) 2 


শলমহজ হয়, যদিহে প্রকলৰ অৱস্থ।ন বজাৰৰ সমীপত হয় ৷ 

[টি ওচৰত প্রকল্পৰ অবস্থানে গ্ৰাহইকলৈ সেৱা । ৪9০৮%৮1০০ ) 

আয় যক কৰে। আনহাতে বজাৰলৈ উৎপাদকৰ সহজ 

যম প্রবেশ বৱস্থ।ই অৱস্থ।নৰ গুৰুত্ব বৃদ্ধি কৰে ৷ শিল্পজ সম্ভাৰৰ 

মন বায়ে| (('08[ 0[ 0'81113826 ) এই সংক্ৰান্তত অ৷ন এটি গুৰুত্ব 

ম্তিকৰীঅবক্ধানৰ উপাদান । 

, পি দ্রব্যৰ যদি আয়তন বৃহৎ হয়, ওজন অধিক হয়, তেনে 

ইনো | প্রকল্লু বজাৰৰ সমীপত হোৱ৷| বিধেয় ৷ সেইদৰে যিবোক 
উদে।গৰ ধিল্পজ স|মঞ্জী সহজে বিনষ্ট হয়, যিবেৰ শিল্পজ সামগ্ৰা 
ন্্র্ী আক সুবিধাজনকভ৷ৱে দূৰবতী ঠাইলৈ পৰিবহণ কৰিব 
॥ট গাৰি, সেই উদ্যোগৰ প্ৰকল্পৰ অৱস্থান বজাৰৰ সমীপত হোৱ! 
[| অৱস্থান নিৰ্ণয় কৰাৰ আগতে শিল্পজ সামগ্ৰীৰ মুল) তু ৰদ 
গিত ব্যয়ৰ এক তুলনামূলক অধ্যয়ন একান্তই প্রয়োজন ৷ এই 
ন য্টত শিল্পক সামগ্ৰী বজাৰলৈ পৰিবহণ কৰাৰ খৰট যাতে সামগ্ৰীৰ 
মৃলাতকৈ অধিক বা সমপর্য।।য়ৰ নহয় তাৰ প্রতি দৃধ্টি ৰখা আৱশ্যক ৷ 
ৰণ্ডানি বাণিজ্যৰ বাবে প্ৰয়োজনীয় সামঞ্জীৰ উদ্যোগৰ প্রকল যদি 
= বন্দৰৰ নিকটৱৰ্তী হয়, তেনে অধিক সুচলতা অ৷হ্ৰণ কৰিব পাৰি । 

_ ফেচ সামগ্ৰীৰ সমীপত প্রকল্পৰ অৱস্থ।ন খিদৰে গুৰুত্বপূৰ্ণ, গ্ৰাহক 
বা বজাবব মমীপত প্রকল্পৰ অৱস্থানে। তদনুৰূপ গুৰুত্বপূৰ্ণ । এই উভয় 


। 
ৰ 
৷ 
চি 
| 

(১১) পশযা্যান্ত শৰিম।ণৰ আঅগ্ি নিৰ্বাপক ৰব্যৰ্বস্থ| (8৮ ৰি 
1116-1]}0}}}86 8ি1]1081605) $ যিকেনে| উদে;।গত অগ্নি-ভয় সাধাৰণতে 
ডাঙৰ আশংকাৰ বিষয় ৷ এনে অগ্নি-ভয়ৰ আশংক| প্রকল্পৰ বাহিৰ 
বা ভিতৰ উভয় দিশৰপৰা আহিব পাৰে ৷ ভিতৰৰ পৰা আহিব প ৰা 
অগ্নি-ভয়ক নিয়ন্ত্ৰণ কৰাবৰ ব্যৱস্থা কৰিব পাৰি আৰু সততে কৰাং ৰ, 
হয় ; কিন্তু বাহিৰৰ পৰ৷ আহিব পৰ অগ্নি-ভয়ৰ বাবেহে সচেতন হৌৱ৷- 
প্রয়োজন ৷ সেয়ে- প্ৰকল্পৰ অৱস্থান এনেভাৱে বাছনি কৰা| উচিত 
য’ত যথেষ্ট পৰিমাণৰ অগ্নি নিৰ্বাপক ব্যৱস্থা থাকে, আৰু অগ্নি-ভয়ৰ 
_ পৰ সুৰক্ষিত কৰিব পৰা বীমা বা তজ্জাতীয় সুযেোগ-সুবিধাও থকে ৷ [ ্্গূ দিশৰ মাজত পৰিবহণ ব্যয় হৈছে ভাৰসাম্য বিষয় । 


(১২) অন্যান্য উদ্যো|গৰ সংসৰ্গ ( /১৯৪50০]8[]0]}] দ][]] 01]608 } (১৪) পোৌঁৰ বা নগৰীয়। স।-স্বুৰিধ| ( €1%12 লছ ৷৷32০ ) ৪ 


1000501695 ) $  স্থান।ত্তৰত আলোচনা আছে। 8 -* | পৌৰ ব| নগৰীয়া সা-সুবিধাৰ ভিতৰত সকলে৷ স।ৰ্বজনীন উপযোগী 
| ৮ * ্‌ দদ 


| 


৷ ঞ্া 
| 
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__ গত বিত ট জীঘঘঢটো 


নদ 
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। নু 
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৩৯৬১ ব্যৱসায় সংগঠন শিল্প উদ্ধামযধ সংগঠন আৰু পবিচালন৷| ৩৯৩ 


॥ ([_;, ( ? "ো ‘তাত ‘ন ডু 

মনধ কৰ দৰকাৰ | অৱস্থানৰ অৰু কিছুমান উপাদান আছে 
যব বজিগত সুবিধা, ওঁদ্যোগিক পৰিবেশ, পণ্যাগাৰৰ সুযোগ-সুবিধা, 
অজ্হিমিক উপাদান আদিয়েই অন্যতম । এনেবোৰ উপ।দানেও বিভিন্ন 


(3-১ = 


সেৱ৷ (}20.01}০ []}]}[)' ও০1["%1069 ) অন্তভুক্ত হয়। সেই সাধজনন | 
সেৱাসমূহ হৈছে--আবাস-গৃহ, চিকিৎসা, স্কুল-কলেজ্জ, পানী ধেগিম_ 
যাতায়ত, আৰক্ষী চকী, আগ্নি-নিৰ্বাপক বাহিনী, ৰাজহুৱা ময়া, 
নটবৰ, অতিথিশালা, ক্ৰিয়াংগন্‌, স|ৰ্বজনীন ধৰ্ম মন্দিৰ গ্ৰন্থায়ৰ, ৷ 
দেকান-পোহাৰ আদিয়েই প্ৰধান ৷ 


: । বা্রত্যহ্ষতাৱে অবিহ্ণ1 যোগায় । 

উদ্যোগ প্রকল্প অৱস্থান এই সকলোবিলাক সুযোগ্-সুবিধটো দি! | পতান এলেক।, নগৰ ৰা নগৰসমীপস্থ এলেকাত প্ৰকল্পৰ 
ৰাখি নিৰ্বাচন কৰিব লাগে। অসিক, কম আৰু বিষয়াক স্থায়ী ডিত্তিত_ [বি (0000) ৪106, 0০1{%). 35 570])0]}) [01 ])]311{ 51080 ) 8 
মকৰল কৰিলেও উপৰোক্ত নগৰীয়। স|-সুবিধাৰ অভাৱত স্থায়ী চাকৰি :॥ [ককা বা আভ্যন্তৰীণ অঞ্চলত কিছুমান পোনপটীয়া স্থযোগ 
এৰি গুছি যোৱাও দেখা যায়। কৰ্মচাৰীৰ অধিক অহা যোৱাবা_ [৷] {]} বাচন কৰ| বিষয়ত লাভ কৰা যায় । 
বধিত আবত্ভই (]"0:110960 ) উদেযোগৰ ক্ৰমোন্নতিত প্রতিবন্ধকতাৰ [ দীধাৰ্ণতে আভ্যন্তৰীণ এলেকাত মাটিৰ মুল্য ক্ষম ৷ জগায় 
লি | বক্সসাৰণৰ মুবিধ| পধ্যাপ্ত পৰিম1পে প্োৱ| যায় । বিল্তৃত ভাইৰ 

উল্লিখিত অৱস্থান নিৰ্ণায়ক উপাদানসমূহৰ গুৰুত্ব উদ্যেগৰ পণিৰ { গচুনুই এমহলীয়া ঘৰ-দুৱাৰ সাজিবলৈ সুযোগ দিয়ে। ৮ ৮ 
অনুসৰি কম বা বেছি হয় । সাধাৰণতে ক্ষুদ্ৰ উদ্যে|গিৰ প্রকল্পৰ অৱতাৰ _ [ জজ্নাতীয় আশংকাৰ মাত্ৰ৷ অধিক নহয়। ভিতকৱাল অঞ্চলত প্রতিষ্ঠিত 
বাছনি কৰ। বিষয়ত যদি কেতিয়াবা কোনে। ক্ৰুটীও হয়, নিজৰ অভিগ্ায় | টদ্যেগিত অ্ৰমিক বনুৱ|ৰ অশান্তি ( 0৷৮০১৮) আপেক্ষিকভাৱে কম৷ 
অনুসখি শুদ্ধ কৰি লব পাৰি; কিন্তু বৃহৎ উদ্যোগৰ ক্ষেত্ৰত অৱস্থান 
বাছনি বিষয়ত যাতে কোনে ধৰণৰ ক্ৰঢ়ী নাথাকে তাৰ প্ৰতি মন! ঘৰ 
সচেফ্ট হ’ব লাগিব। বিহেতু ৰৃহৎ উদে)োগত বৃহৎ মূলধনৰ বিনিয়াৰ [[ 
হয়, গতিকে তাত ক্ষুদ্ৰ এক ভুলেও অজস্ৰ মূলধনৰ লোকচান ঘটাৰ _ ৷ 
পাৰে ৷ বৃহৎ উদ্যোগৰ ক্ষেত্রত সৰ্বদায় বিচাৰ বিবেচন| কৰিবলগ [| 
উপাদান কেইটা হ’ল--কেঁচানাল, বজাৰ, শম, ইন্ধন বা শক্তি, আক [ 
পৰিবহণ ব্যৱস্থা।। অৱশ্যে খনিজ সম্পদৰ ওপৰত গঢ়ি উঠ| মৌনিক_ ৷ 
উদেযোগৰ ক্ষেত্ৰত কেঁচা সম্পদ লব্ধ প্রান্ততেই প্রকল্পৰ অৱস্থান হোৱা 
অতি আৱশ্যক ৰুগি ওৱেবাৰ সুত্ৰয়ে| ( ৮৮০৮০1)5 '[']160[') ) [৷ 
কয়। যুদ্ধৰ সা-সজুলি অস্ত্ৰ-শস্ত্ৰ গোল|-বাৰুদ নিৰ্মাণ কৰা| উদ্দোগৰ 
প্রকল্পৰ অৱস্থান আকাশা পথেদি আক্ৰমণক সম্ভাৱনা থক ঠাইত, 


অবশ্যে ভিতৰুৱাল অঞ্চলত প্ৰকল্পৰ অৱস্থ৷ন নিৰ্বাচনৰ ক্ষেত্রত 
ন্দিিন অসুবিধ| আৰু প্ৰতিবন্ধকত।ৰ সূন্টি নোহোৱ| নহয় । নগৰ 
থকাত প্রাপ; বিশেষকৈ পোঁৰ ব| নগৰীয়া সুবিধাৰ অত্যন্ত অভাৱ, 
এন এলেক।ত তেনেই স্বাভাৱিক ৷ ভিতৰুৱাল অঞ্চলত স্থাপিত 
ট্মগৰ উৎপাদিত সামগ্ৰীৰ বজ|ৰ আতি সীমিত। পটু আমিক বা 
বনুৱা আৰু অভিজ্ঞ কৰ্মচ|ৰীৰ দুজ্দ্ৰ৷প্যও আন এক প্রতিকুল। 

গ/ণঁ অঞ্চলত উদ্যোগ স্থাপনৰ উল্লেখিত হতেঙ|ৰসমূহ বৃহৎকায় 
উদোোগ প্তিষ্ঠানে দুর কৰিব প।ৰে | উচ্চ হাৰৰ মজুৰি গঁ৷ঠনি আৰু 
অন্ছাপ্য নগৱীয়| স্ববিধ| বৃহৎ উদ্যোদগৈ আগবঢ়াব পাৰে ৷ সেয়ে গাওঁ 
এনেকাত উদ্যোগিৰ প্রকল্পৰ অৱস্থান ব|ছনি বৃহৎ উদ্যোগৰ ক্ষেত্ৰত মুক্তি 
বুট ইয়। ত ৰ 
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৩৯৪ ব্যৱসায় সংগঠন গ্বু _% উদ্ধসৰ সংগঠন আৰু পৰিচালন ২৫ 


৷ (টা '), 


উদ্যোগ প্রকল্পৰ স্বথ|ন নিৰ্বাচন বিষয়ত আৱশ্যকীয় প্রায় মদ জে মতাই উদ্যোগসমূহক কেন্দ্ৰীভূত হ'বলৈ প্রণে৷দিত কৰে । 
সুবিধ৷ নগৰে আগবঢ়।ব পাৰে; কিন্তু যি কেইটি উপাদানৰ স সীম্তি ৷ ;গতিপ্ডাযক প্ৰৱণতা দীৰ্ঘ দিনৰ পাছত তাত্ৰ গুতিযোগিতালৈ 
ব্যৱস্থাই প্ৰকল্পৰ স্থ'ন নিৰ্বাচনত হেঙাৰ স্বৰূপ হয় সেই কেইট হ'লয়| নটৰ নিিতিত হব পাবে বুলি যিকোনে| বক্তিয়ে ভাবিবলৈ থল থাকে, 
অধিক মূল্য, প্রকৃত স্থান (120002607 106) সীমিত ঠাই [0] ণ্ ৰ | অৱস্থাত উদ্যেযগৰ মাজত নাঢ়ি উঠ ক্ৰেজ্্ৰীকনণ 
5]}28০০ ) ঘৰ ভাৰ|. কৰ-কাটল, আৰু উচ্চ হাৰৰ মজ্ুৰি। সেয়েহে [[ দকবষ্জলন হয় আৰু উদ্যোগক বিকেনজ্্ৰীকৰণ কৰিবলৈ উদ্‌গণি দিয় 
ব্বহৃৎ উদ্যোগৰ বাবে নগৰ নহয় । নগৰত স্ষুদ্ৰ উদ্যোগৰ স্থান বাছ নহে _ টয় 
অধিক উপযোগী হয় ৷ ্ঙিক অশান্তি ([.800101' 01111765[), পগ্রতিয়ে।গিত৷, আঅ'ব।সধ্হ, 
মম দ্বী। পরয়েজনীয় ঠ]ইৰ (][২০001]1760] 5[}28০০) অভাৱ আসদি এশ, 
ৰি আসৌৱাই থক৷ সত্বেও, কেন্ৰ্ৰীকৰণৰ অরনতি ঘট) সত্বেও 
, এলেকাতেই অদ্যাপিও উদ্যোগ প্রকল্পৰ স্থান নিব'চন 
মি | পৰিলক্ষিত হয়| 
উদ্যোগিক এলেকাত অন্ত উদ্যে|গৰ সাহায্য লৈ উদে)1গৰ, 
প্রকল্পৰ স্থান বাছনি কৰাৰ কাৰণে নিয়োল্লিখিত উপক৷ৰসমূহ আইৰণ 
কৰিব গাৰি। 
ঢ[ [হ্‌ সই অথবা কাৰিকবী অমিকৰ প্রয়োজন 
| অনায়াসে পাব পাৰি । ওঁদেযোগিক এলেকালৈ দেশৰ সকলে। 
(৫) অগ্যান্য উদ্যোগৰ সংসৰ্গ ( .&৪৪০০1৭107৷ গ 00০৮ ; বৰ অৰিকৰ নিয়মীয়া সত বৈ থক হেতু বছৰৰ কোলে! সময়তেই 
__]]]{}][}51]"165 ) ৪ উদ্যোগৰ প্ৰকল্প স্থান নিৰ্ণয় কৰাৰ ক্ষেত্ৰত ₹ ত র ন|টনি নহয় । 
এটি বিষয়ে উদ্যোগৰ ওপৰত বিশেষভাৱে ক্ৰিয়া কৰে ৷ সেইবি ১ একে অঞ্চলতে সমজ।৷তীয় বহু উদে্যে৷গৰ প্রকল্পৰ অৱস্থানে 
হ'ল--অস্যান্য উদ্যোগ স্থিত এলেকাত প্ৰস্তাৱিত উদোযোগ প্রকল্পৰ অৱস্থান ন্যায় অনুক্ৰমে সৃষ্টি কব প্ৰতিযোগিত৷ৰ ফলত উদে)।গৰ ৬ উৎপাদিত 
নিৰ্বাচন ৷ দ্ৰব্য ৰ গুণমান উন্নত হয়, য৷ৰফলত সেই অঞ্চলৰ উদেযে।গজাত সম্ভাৰৰ 
উজ্ত ওঁদ্যোগিক এলেকাত ([]]00511181 81.68) প্ৰস্তাৱিত উদ্েগ৷ ৰ ত সুনাম বৃদ্ধি হয়। এনে নামী এলেক৷ত গপ্রস্তাৱিত। উল্দ্যোগৰ 
৷ পৰিপুৰক ( €০197060101% ) আৰু সহায়কাৰী লি; ৰ স্থ'ন নিব'ণচনে, প্ৰকল্পলৈ গোঁৰৰ আহৰণ কৰিবলৈ সুযোগ 
__ উদ্যোগৰ সংসৰ্গত প্রকল্পৰ স্থান বাছনি কৰিলে এক প্ৰতিযোগিতামূলক 2. 7 
__ (6€010]}261}1}]%৮6 ) প্রৱণতা|, সমূহ উদেযোগৰ মাজত গা-কৰিে। (৩) এনে নিৰ্দি্য গুদ্যে।[গিক এলেকাত বা শিছাঞ্চলত থক 


নগৰ সমীপস্থ ভাই আচলতে ভিতৰুৱাল অঞ্চল আৰু নগৰ উডয়ৰে 
মধ্যৱত এলেক৷ ৷ সেয়ে এনে মধ্যৱৰতণ এলেকাত ভিতৰৰ 
আৰু নগৰ উভয় ঠাইৰে বিভিন্ন স|-সুবিধ৷ লাভ কৰিবলৈ সন্চল হয় 
সেই সা-সুবিধাসমূহৰ অন্যতম হৈছে ম1[ট্ৰ সনুলভ মুল্য, ঘৰ-দুৱাৰ নিশাৰ 
সু চলতা, পৰিবহণ আৰু যষে।গাযোগ, আৰু অন্যান্য পেৰ স্বৰ 
সার্বজনীন সেৱ৷ ৷ মজলীয়। ধৰণৰ জদোগৰ প্ৰকল্পৰ স্থান নিবা? 
[লা (১৮% লক বিশেষ ভাৱে উপযোগী ৷ এনে ঠাইডে ৰ, 
_কিছ্ুমা ৰ " বজ্সতা পৰিলক্ষিত হয়- যথা মেৰামতি বাৱস্থাৰ 


ৰ প্ৰ, ৰ 
ঢ়; ৰীন 
কি 


পপ 


॥ = অজিনীিয়ি 


ম = 
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৩৯৬ ব্যৱসায় সংগঠন 7 গহটশিল্লউছ্ধমৰ সংগঠন আৰু পবিচালন৷] ৬৭ 


ঢঃ তাঙচ 

খাণ আকু বিভ্ীয় সংস্থ| সমুহৰ কাৰ্য্য-কল৷প যুব খৰতক্‌ য়াআর্| ‘্ব কলৰে] উদ্যোগকে ধ্বংস কব্বৰ সম্ভাৱনীয়ত৷ অধিক অথব! 

নিৰাপত্ত৷ পুৰণ হয়। প্ৰায় সকলে৷ সংস্থাৰ অর্থকড়ি কাগ্রজ্জ পত্ৰ জনাগসৃই আজ্ঞান্ত হোৱাৰ আশংক। নুই কৰিব নোৱাৰি । 

লেনদেন অতি সৰল আৰু সহজ হয়। 7 '[ (} ধদ্যাগিক এলেকাৰ উদ্যোগসমূহৰ যি কোনে| পৰিবৰ্তন 
(৪) ওদ্যে।৷গিক কেন্দ্ৰ'কৰণ, পোনপটীয়া প্ৰতিদণ্ডিত| থকা সত্ব: [যাধাগমুজ্ত ব| কাৰিকৰী বিদ্য৷, শিল্প শৈলী, ফেছন, টেষ্ট অদি ) 

অম, আৰু শ্রমিকৰ বজ্ৰখন, বিভিন্ন বিষয়ত, আঅমিক কৰ্মচাৰী আৰ নি নুই উদ্যোগৰ ওপৰত পঞথি্ণি।মদশী প্ৰভ!ৱ পেলায় । 

মালিকপক্ষ, উভয় পৰক্ষলৈকে স্মনুবিধাজনক ভিভিত উন্নত হয়। ৷ _' ওদ্যোঁগিক কেন্দ্র'কৰণে সকলে কমা বিষয়।ৰ জীৱিকা 

(৫) কেঁচা-মালৰ যোগান সহজ হয়, কেঁচামালৰ বিভাজন বি তত ৷ | মানদণ্ড বিশেষকৈ উচ্চ মজুৰি ব| বেতন, বোনাছ, আদিয়ে 

শ্ৰেণীকৰণৰঞ্বাৰ! বুদ্ধি পায়, যিহে শিল্পজাত দ্রব্যৰ প্রকাৰলে | 18 কনে, যিটোৱে পুনৰ জীৱন নিৰ্বাহৰ ম।নদণ্ডও উৰ্ধমুখী কৰে । 

(21806) কৰাত সহায় কৰে। টু | ৷ ৰঃ দেশৰ সকলে| ঠ[ইৰব পৰ ওদেয।গিক এলেক।লৈ প্রবাহিত 


ৰ অমিকৱ পসেঁঁতে, সেই এলেকাত শ্রমিকৰ অতিনিক্ত ভিব কৰে, 


| 
চূ 
ৰ 
| 
চ 


৬) ওঁদ্যোগিক এলেকাত সকলে| ধৰণৰ মেৰামতি, মেৰামছি 
কৰা৷ যন্ত্ৰ-প|তি ( ]২৩])81[ 21811 [), স|-সৰপ্ত।মৰ (যোগান, ওদ্যে। বক 
সেৱা উদ্যোগ, ইন্ধন বা প্রজ্জ৷লক সংস্থা অদি নানান উদ্যো৷ বৰ 
মিলনভূমি হোৱ৷ হেতু বিভিন্ন ধৰণৰ পাৰস্পৰিক সুষোগ-সুবিধা লাই 
কৰিবলৈ সুচল হয় । 


ৰো 


"দ[গিক অঞ্চল অবাঞ্চিত অপবিঙ্ষাৰ বসতি এলেক। । 5] 00} ‘৯৮০৪ ) 
চি টি; আৰু সেই বসতি অঞ্চলৰ -মলিনতাক, কাৰখানাৰ ধোৱঁ-ছাই, 


: 
ত 


কয়৷, তেল আৰু অন্যান্য উদ্যোগৰ পেলনীয়। ৷ ]২০৷০5০] 5100]] } 

| বন্তৰমমিশ্ৰৱে অধিক গভীৰ কৰে ৷ ইয়াৰ ফলত ওঁদ্যে৷গিক অঞ্চলৰ 
(৭) কেন্রীভূত হোৱা উদ্যোগৰ সমষ্টিয়ে ষেতিয়া এট] টী. গাৰ্গ ৱিকত| বাসোপযোগী হৈ নাথাকে। 

এলেকাক এট| বিশেষ ওদোযোগিক কেন্দ্ৰত পখিণত কৰে, ত [ (() বাণিজ্য চক্ৰৰ কুফলসমূহ এনে এলেকাত সংঘটিত হোৱা 

তাত নানান ধৰণৰ ব্যৱসায়িক সেৱা সংস্থা, যথা পেকিং বীয়,ু তে ৱিনিয়োগকাৰীয়ে ষ্টক বজাৰৰ ( ৪5002]; [311.60 ) ওপৰত 

প্রচাৰ সংস্থা, সাবৰ'ৰ্জনীন পণ্যাগাৰ অভিকৰ্ত৷ সংস্কা, অগ্রৱতী | জমাদ্তয় আহ্থা হেকৰাই পেলায় 

অভিকত“৷ সংস্থা, পেশাদাৰী গ্ৰেডাৰ (| 1১(0(2910181 ৮0: [() পোঁৰ বা নগৰায়| স!-সুযোগসমূহৰ অভাৱ এনে এলেকাৰ 

আদি, গঢ়ি উঠে যিবিল।কৰ পৰ। নান।ন স!-সুবিধ| উদ্যেগ কৰ্তৃপক্ষই | সাধ বৈণিষ্ট্য। | 

গুইণ কৰিব পাৰে। ঃ। ৷৭ পদ্যেগিক এলেকাত গঢ়ি উঠ| বস্তি অঞ্চলৰ মানুহে নিম্নতম 
শিল্পাঞ্চল ব| ওঁদেযোগিক এলেকাৰ অন্যান্য উদ্যোগৰ সংসৰ্গৰ পৰা, সীয়া (8৭ তলত (8610% ৪806815081006 16৮6] ) জীৱন যাপন 

লাভ কৰ] উপকাৰসমূহৰ বিপৰীতে ভালেম।ন অনিষ্ককৰ পৰিণত্তিঃ ৷ ক্ৰ হ্ত্‌ মমথাজিক অপৰাধ (৪0011 চ.ঘ)19 ) অধিকভাৱে সংঘাটত 

দৃশ্যমান ইয়, যথ|-- ইয়,যিটোৰে সমাজলৈ নানান পাশৱিক বিষাক্ত, অবৈধ আৰন্রু মনুস্তাত্বহীন 

, (১) যুদ্ধক৷লীন অৱস্থাত শত্ৰুপক্ষই এনে ধৰণৰ ওঁদেয।গিক এলেকাত উপাপগন কঢিয়াই আনে ৷ যাৰফলত সমগ্ৰ সমাজখনেই কমবেছি: 


চু টেমা: = ত ৃ 
৩৯৮ ব্যৱনায় সংগঠন মিল্ন উদ্ধমৰ সংগঠন আৰু পবিচালন! গু 
পৰিমাণে এই পুতিগন্ধময় জীৱনত লেটি লয়। এই সংকজ্ৰাঃ ত ৷: ণৰ কাধ্যসূচী বা| অাচনিক ৰূপ দিয়াৰ টা পদ্ধতি 
বিষয্--সমাজব সকলে৷ ডাঙৰ অপৰাধ এনে ধৰণৰ উদ্যোগ বব মিহ'ল-- 
অঞ্চলতেই সংঘটিত হয় । ) | 0, মমান্তৰীয় পদ্ধতি । ]]011201}1[8| %[21|100 ) আৰু 


না 


এনেবোৰ অনিষ্টকৰ উপদান নিৰাময় কৰিবলৈ বা এনেৱে৷ 
ক্ষতিকৰ কুফলৰপৰ| হাত সাৰিবলৈ আন এটি দৃষ্টি ভংগীৰ জয় 
য।ক অন্য ভাষাত উদ্যোগৰ বিকেনজ্বৰীকৰণ (1260900880; 
বোল। যায় ৷ 


প্ৰথম অবস্থা ত নতুন বজ|ৰৰ নিয়ন্ত্ৰণ কৰিবলৈ, তাত্িকণবা [7 500])]21]1611[81") ) ; কিন্তু লম্বম|ন পদ্ধতি মতে 
দামত বস্তু যোগান ধৰিবলৈ, অৰু তহপৰতাৰে অ | ৰ ১ দ্রব্য প্ৰস্তুত কৰিবলৈ যিম৷।ননেৰ প্ৰক্ৰমৰ ([১['00০০৪৪5) 
বঢ়াবলৈ বুলি বিকেন্দ্ৰ'কৰ্ণৰ সংজ্ঞ। -দিয়। হৈছিল। আপা ৷ 
সমূহীয়। উৎপাদন কৰা বিয়।গোম প্রকল্পৰ অ'ভজা। ৰূপ এৰাবলৈ আঃ 
তেনে অৱসন্থাৰপৰ৷ হেোৱ| উপৰোক্ত দেষ ক্ৰটীসমূহৰপৰ| অত 
থাকিবলৈ বিকেন্দ্ৰাকৰণৰ অন্যতম প্ৰধান লক্ষ্য । 

বওতমান সমূকীয়৷ উংপাদন কৰা উদ্যোগৰ আদৰ্শ [হছে--উদ্দো? 
প্ৰকল্পসমূহ বিভিন্ন সাইত প্ৰতি৷ কৰা যাতে প্ৰতিটো টা... 
‘ক্ষুদ্তৰ হয়, পৰিচালন৷ সহজ হয়, অৰু যাতে হ্ৰতাল, তন 
আ'দিৰদ্ধ৷ৰ উদ্যোগৰ উৎপাদন বাধাপ্ৰাপ্ত নহয় । বিকি 
এটি কাৰণ হৈছে--বধিত উৎসাদন এনে এট পৰ্য্যায়লৈ গিকা 


7 [| নঘমানয|উধম্খী পদ্ধতি ( ৮০008] [1০01104 ) । 
সমান্ধৰীয় পদ্ধতি অনুসৰি প্ৰতিটে। প্রকল্পত কেঁচ৷ সামগ্ৰীৰ পৰ 
তলা নত কৰি এটা সম্পুৰ্ণ শিল্পজ দ্ৰব্য | /% "011])|2[2. 1111]151160 


| উৎপাদন কৰ] হয়, এই ক্ষেত্ৰত সকলোবোৰ শাখা প্রকল্পৰ 


ন হয়। সেই সকলে| প্রক্ৰমৰ বাবে পৃথক পৃথক প্ৰকল্প প্ৰতিষ্ঠা 
বৰা য় শিল্পল।ত দ্ৰব্যটিৰ বাবে বেলেগ বেলেগ প্রকলৰ পৰা 
উাগ|দিত পৃথক পৃথক অংশক সংগ্ৰহ কৰি আনি এটি কেন্দ্রীয় প্ৰকল্পত 
1) | বা সংযোগ কৰি উংপাণিত দ্ৰব্যটিৰ পূৰ্ণৰূপ দিয়| হয়। 
পিত সকলোবোৰ পৃথক পৃথক পকল্পৰ উৎপাদিত দ্ৰব্য আচলতে 
)£ আনটোৰ সতহ্বায়ক ব| পৰিপূৰক ( 00077])]21]]2]1[0]')) হয় । 

1) প্রকল্পৰ প্রকৃত স্থান (561600107। 01 ]"[0])2৮ 5106) 5 
ট্ [গ্ৰ প্ৰকল্পৰ অনুস্থান মীমাংস| কৰাৰ পাছৰ সমস্য| হৈছে--প্রকল 


্নূগনৰ প্রকৃত স্থান নিৰ্ণয় কৰ। । 
যাৰবাবে একেটা প্রকল্পতে উৎপাদনৰ ব্যৱ স্থাপনা কৰ৷ সম্ভৱপৰ ন ৷ প্রকল্পৰ প্ৰকৃত স্থ৷ন নিণয়ৰ বেলিক।, অৱস্থান উপাদানৰ; অন্যতম 
আকু সেয়ে বিভিন্ন অঞ্চলত শাখা প্ৰকল্পসমূহ প্রতিষ্ঠা কৰ| প্রয়োহ্দ৷[ দিয়োন্লিখত উপাদান কেইটৰ বিচাৰ বিবেচনাৰ প্রয়োজন । সেই 
হৈ পৰে। বিকেন্দ্ৰীাকৰণৰ অস্য।[দ্য উপ।নানসমূহ হৈছে--দেশৰ থি ঃ[ টপাদান (কটি হ’ল-- 
অঞ্চলত ইন্ধন বা শক্তিৰ প্রাচুব্য, বাণিজ্যিক বেংক্‌ ব| বীম৷ অ 71 _() পৰিবহণৰ স্নচনলত| 8৪ পএকলৰ 
‘প্রসৰতা, ৰেশৰ আভ্যন্তৰীণ বজাৰৰ সম্প্ৰসাৰণ, আভ্যন্তৰীণ এ > 
‘পৰিবহণ অৰু যোগাযোগ ব্যৱস্থাৰ সম্প্ৰসাৰণ, আকু ৰাজ্যিক ঢৰ্ব- 
, সমুহে বিত্ন্নি বিষয়ত আগবঢ়োৱা সুযোগ-সুবিধ| আদিয়েই প্ৰধ৷ন৷- 


প্রকৃত স্থ'নৰ লগত বেল, 
ৰ আৰু জলপথৰ যাতায়ত সহজলভা হে|ৱ| আৱশ্যক যাতে কেঁচা- 


| আৰু উৎপাদিত: দ্ৰব্যৰ চলাচল নিভভৰযোগা্য হয়, যাতে, আমিক, 
|) | বাহিৰালে৷কৰ য|ত৷য়াতো সহভ্ত সাধ্য হয় । 


স্| 
| 


শিল্প উন্তমৰ সংগঠন আৰু পবিচালন] ৪০১ 


৪8০০ বাৱসায় সংগঠন ৰ 
ন = নখ ন নি +=] স্জুুু ==" 

(২) পৰ্য্যাপ্ত পবিম৷ণৰ মাটি, সেই মাটিৰ ভোগেলিঃ মিছ্ি { [[] ট্িৰিঃ অনুকূল সম্প্ৰদায় বা সমাজৰ মাঁজত প্রকল্পৰ 

আৰু ওগুণাওণ ঃ পৰ্য্যাপ্ত পৰিম৷ণৰ যি মাটি প্রকল্পৰ প্রকৃত ইলি _ !  টত)}বাছনি কৰিব লাগে যাতে সেই সমাজৰপৰা কুলন সংখ্যাৰ 


, য + 
ন মিক্ৱ 


আৱশ্যক হয় সেই মা।৷টৰ পৰিমাণ এনেধৰণৰ-__ :( কৱ সবববাহ হয়। উদ্যোগৰ প্রতি সমাজৰ সহযোগাসূচক- 
(ক) মুল প্রকল্প স্থাপনৰ স্থান ( }/[21]] ঢ}18]}[ 916), াা_’ী |} মনা অনুমূত হ’ব লাগে । সেই ঠাইৰ স্থানায় জলবায়ু 
(খ) প্রকল্পৰ বিভিন্ন প্রক্ৰম স্থাপনৰ স্বান ( ]"[00683 1801 ॥/ মেোপযোগী হোৱা উচিত ৷ উক্ত এলেকাৰ আঞ্চলিক কৰ-কাটল, 

516 ) ৰ মআইন সংগত বাধালিযষেধ পবিমিত ধৰ্ণৰ হোৰা বাঙ্ধনীয় ৷ 


(গ) প্রকল্প সম্প্ৰসাৰণৰ কাৰণে কাষৰায়৷ ঠাই (/১0)10007 [ ৰ ত আঞ্ধলত থক! তান প্ৰতিষ্ঠিত উদে৷৷গ বিশেষকৈ কেঁচ!-=ল, উৎপন্ন 
]১]81][ 5116), 74; আৰু উপজাত দ্ৰব্‌ (]ঘ [700000) ক্ষেত্ৰত প্ৰস্ত।ধহিত উদেযোগৰ 


পা _1; ৬ যা 0 পাম্প | 511)[)]211)2111.001'"} ) 
পি স্থান বাছনি সামঞ্জস্য পূৰ্ণ হয়। 


(ঘ) কমা বিষয়।ৰ অ৷ৱ|স গৃহ নিশনাণৰ স্থান । তা চু 
(৬) বাগিছা, পাৰ্ক, ৰ গ|ড়ীৰখ| ঠ]ই--গাঃশালী 
আদিৰ স্বান, | _(0} বিভিন্ন ভ।বতীয় উদ্যে’গৰ অবস্থান (]-.0০86107৷ 01 1000005- 
(চ) পানী-যেোগান, বিজ্বলী প্রবাহ, চিকিৎস|লয়, চৰ|ইঘৰ [0৯ | [01610 ]0018 ) 8 দেশৰ কিছুমান নিপিষ্ট ঠ৷ইত উদোযোগৰ অৱস্থান 
1700.56) দোক|ন-পোহাৰ নিৰ্মাণৰ স্বান আদিয়েই প্রধ।ন। | ৰ কে্াতৃত হোৱাটো এক সাধাৰণ বৈশিষ্ট্য । পৃথিৱীৰ বিভিন্ন উন্নতিশাল৷ 
উল্লিখিত মাটিৰ ভৌগোলিক অৱস্থিতি অথব| সেই ছাইৰ উপৰি- খ | দেশতই অতি পৰিচিত দৃশ্য। ইংলণ্ড আমেবিক৷ৰ বহু বৃহৎ নগৰ 
ভাগৰ গঠন প্রণালী প্রকল্প নিৰ্মাণৰ কাৰণে সুবিধ৷জনক হ'ব লাগিব = [_ [৩ কেন্দ্ৰ-ভিত্তিক । 
প্রকল নিম।৭ বিষয়ত প্রকল্পৰ ওজন আৰু চালনৰ (0)618[10])) লগত ভাবত্ৱৰ্ষবত ॥৪দেযোগিক কেন্র’ দগঢ়ি উঠ।ৰ গ্রথম আকু তাধাল কাৰণ 
হ’ল- বিদেশী উদ্যোক্ত| ৷ বিদেশা উদ্যোক্তা ই নিজ। দৃধ্টিভংগা আৰু 
_ ইচ্ছানুক্ৰমে কিছুমান নিৰ্দিষ্য ঠাইত উদ্যেনগিৰ অৱস্থান বাছলি 
কিছিল। সেই বাছনিকৃত স্থানেই কালক্ৰমত ওদোযোগিক কেন্ত্ৰ 
নকল বদাত্তৰিত হয়। ইয়াৰ উপৰি, উদ্যোগ স্বাপনৰ খৰতকায়। 
_ আৰু অক্‌ষ্মিক আৰম্ভণিয়েও সেই সময়ত দেশ ভিতৰত অসমান 
লাভিক ওদ্যোগিক কেন্্ৰ গঢ়ি উঠ|ত ইন্ধন যে|গাইছিল। (গাই আগজয়ব 
_ চৰকাৰে উদ্যোক্তাক উদো|গ স্থাপন সম্পৰ্কে দান কৰ। স্বাধীনত|ও এই 
সভ্ৰান্ত স্মবণযোগ্য । 


মাটিৰ ধাৰণ ক্ষমতাৰ (2706৮ ০{ 06 ৪9011) সাজুয়্যত| থা ক্ৰ 
লাগিব ৷ 


মাটিৰ গুণগুণ প্রয়োজনীয় ঘৰ-দুৱাৰ নিৰ্মাণৰ বাবে আৰু ঘৰ-_ 
দুৱাৰৰ ধৰণ (']'$)6 ০{ 60101085 ) অনুসৰি অনুকূল গুণস 
হোৱা আৱশ্যক। এই সংক্ৰান্তত মাটিৰ মূল্যও বিবেচনাযোগ্য। 
(৩) ঘবৰ-ছ্বৱাৰৰ প্ৰাচুৰ্য্য ঃ পৰ্যাপ্ত পৰিমাণৰ ৰ মি চু 
দুৱাৰ সংস্থাপনৰ কাৰণে সংৰক্ষিত কৰা| হয়, তাত সেই ; 
দুৱ|ৰ শনিম৷৭ হোৱ| অত্যন্ত প্ৰয়োজন ৷ ঘৰ-দুৱাৰৰ ই ভৰ 


সহজ চালনত প্ৰতিবন্ধকতাৰ সৃষ্টি কৰে । বিদেশী উদ্যোক্ত৷'ই তেওঁলে।|কৰ নিজ দেশৰ লগত গাত্যক্ষভাৱ্ে, 


২৮ 


} ডি এন্ন্দ্ি’ 
' __+_ ঢাল ৰ ৷ ভি নাত।ঞ,,। 


8৪০ ; ৰ ন ঢ় 4:77 ৰ টখি, +, [চি { টী ৰ চি, ৰ কৰ ূ 
তু ব্যৱসায় সংগঠন ‘নু _দ্লি উদ্মমৰ সংগঠন আৰু পৰিচালন ৪০৩ 
পাৰস্পৰিক সম্পৰ্ক ৰক্ষাৰ প্ৰতিও দশ্টি ৰাখিতে উদ্যো অৱ থান বাৰি 
লী হ্‌ গ্ৰা } বিহাৰৰ সিং ভূম, উৰিষস্তাৰ ময়ুৰভঞ্জ আৰু মধ্যপ্ৰদেশৰ ৰায়পুৰত 


কৰ সধাৰণ উপাদ।নখিনিৰ দুই চাৰি উপাদানে৷ সং মোদী নে মাৰ মেগ|নিজ আকাবৰ অবস্থান । 
আপাততঃ জাতীয় চৰকাৰেও উদ্যোগৰ প্ৰরকন্ৰ অৱস্থান নি 
কৰাৰ ক্ষেত্ৰত যথে৷পযুক্ত, নীতি-নিয়ম মানি, স্থান নিৰূপণ কৰাৰ । গীগঃ৷ কয়ল| খনিৰ পৰ| আহৰণ কৰাৰ সুবিধা । 
নাযায়, অথবা স্থান নিকপণ উপ:দানৰ লগত সংগতি ৰা চা "১ ॥ [ৰদ মেংগানিজ অ!হৰণ কৰিবলৈও ৰেল বিভাগে 
স্থ!পন কুরিব্াল উদোযক্ত|ক বাধ্য কৰিব পৰাকৈ তেনে কোনে গ্ৰযুত্ য়া ঘঘপুৰক ঢ় স ৰ্োজিত কৰিছে। 
বিধি ব্যৱস্থাৰ প্ৰচলন দৃধ্টগোচৰ নহয়। যাৰফলত, দেশত ৰদ ককা 
উন্নয়ন সুসম_ হোৱাৰ পৰিবতে অদ)।পিও ওদোযোগিক অৱ ভি 
নতুন উদে;যে।গ স্বাপন কৰা হেতু আঞ্চলিক ভিত্তিত ওঁদ্যোগিক 
মাত্ৰা চক্ৰৰ্ন্ধি হাৰত বৃদ্ধি প৷ইছে। এই বিষয়ত জাতীয় চৰ কাৱ৷ 
মনোভাৱ পৰিবৰ্তনৰ লক্ষণ দুশ্যমান হলেও নিদিষ্ধ কাৰ্ধ্যক্ৰমৰ মাঃ জত 
তাৰ বহিঃপ্ৰকাশ মুঠেই পৰিল্ফটে নহয় । ] 
তলত কেইটামান টি উদেয|গৰ অবস্থান সম্পৰ্কীয় সা 
অ|লে৷চন৷ আগবঢ়োৱ৷ হ’ল-- 


১) লোৰ বাবে প্রয়োজনীয় কয়ল আৰু ড’লমাইট বৰিয়া আৰু 


ৰ: পানী সুব্ণৰেখ৷ আকু খাৰখাই নদীয়ে যষোগ৷ন ধৰে আৰু 


অধিকৱ সৱববাই হয় ছেোটনাগপূৰ অঞ্চলৰ পৰ। । 

"0 কলিকতা নগৰীয়ে বজাৰৰ সূচলত৷ আগবঢ়ায় 

 জামছপুৰত এই প্ৰকল প্ৰতিস্থা হোৱাৰ উপৰিও ১৯২৩ চনত 
3} ভদ্ৰ।৷ৱতী অঞ্চলত “মহিশুৰ লে। আৰু তীখা কাৰ্খান৷” 
[1১076 ][0[]} & ৬56০] ৮৮01}. ) প্ৰতিঠা হৃয় । ব৷বাবুদালন 
গাহাবত প্রাপ্ত উন্নত ধৰণৰ লে| খনিয়েই হৈছে, এই কাৰখান।এ ঘাই 
বামন | ইয়াৰ উপৰিও কৰ্ণ।টক ৰাজ্যৰ বিভিন্ন ঠাইত লোৰ আকৰত 


লে আৰু তীখা উদ্যে।গ ( [[01]} &. =5166] [00 এই 
50165) } এ ৰ "০ পিগ্‌ আইঞ্ণ 
উদ্যোগৰ ঘাই কেঁচা মাল হৈছে-- গৰ|হেহ। সেইদৰে ব|ৰণপুৰ আৰু কুল্‌টি কাৰখানা [পিগ 
লাহ, চুণশীল, নে ঢ' 
} প্ৰতিষ্ঠা কৰা হৈছে । ৃ 
মাইট, আৰু কয়লা, ভীখ| উদ্যোগৰ সকলৰ ৰকেঁচা ])8][01; পোৱ| ঠ|ইৰ সমীপতেই প্রতি ১১ ভ 


পঞ্চর।ধ্িক পৰিকল্পন" অনুয।য়ী প্রতিষ্ঠিত হোৱ! ৰাজ 


অধিক অ।ৰু আকাৰত ডাঙৰ ৷ সেই কাৰণে কেঁচামাল পৰিব |}}|; $6০০৮০৮ ) তীখা প্রকল্প কেই'টও লে৷ অৰু নেংগানিজৰ 


শিল্পজ দ্ৰব্যতকৈ অত্যন্ত অধিক ৷ সেয়ে এনে শিল্প প্রকলৰ ₹ 

কেঁচা সামগ্ৰীলন্ধ অঞ্চলতেই প্ৰতি কৰিবলৈ পৰামৰ্শ দিয়া হয়। ফল [ থ ৰ তে টিত ; | ্‌ + &  দিক্জা। "ঠা| 

বিহাৰ, উবৰিষ্তা, মধ্যপ্ৰদেশ আৰু কৰ্ণাটক ৰাজ্যক্ষৈত্ৰত এই শিল্প কে: ৰ) ৷ 2 ঢ |] 7] বিলাততৱস্থিত। টু ৰ 

তত হেছ। ৰ 1; ৷ ৯ ৰ ত্ৰিশ _ যি তা 

| ; ও |. অঞ্চসত উন্নত লোৰ খনি আছে । ভিলাহক কে 

লো-তাখ।৷ শিল্পৰ পথমটি প্ৰকল্প বিহাবৰ জামছেদপুৰত ১৯০৮ চ' ৰি ষ্ঠ কবি চাংিওফ|লৰ কাষণীয়| ৰ. লোৰ ত বাবেই প্রখ্যাত । 

প্ৰতিষ্ঠা হয়। যিবিল|ক উপাদানে এই শিল্পৰ অৱস্থান নিৰ্ণয় কৰে ্ী ইয়াৰ পৰিও টী 35 কেঁচামতিৰ সুবিধা ভিলাইত আছে । 

উিপাপ্লানসমূহ হ’ল-- | পশ্চিম বংগৰ হর্গপুৰ কাৎখ|নাৰ প্রয়োজনীয় কেঁচানাল উৰিন্যাৰ 


ৰ! 


'_' দান ।[ছঘঁৰ)! - 


ঢ় 


_ প্পাক্ষস্ভভ্ম-এ5 এত 


শিল্প উদ্ধমৰ সংগঠন আকু পবিচালন৷ ৪০৫ 
ন বা বাবলৈ লক্ষ্য ৰাখি এই শিল্প প্রকল্পৰ অৱস্থান বাছনি 
[ন 
ত চেনি শিল্পৰ কাৰণে প্রয়োজনায় ইন্ধন কুঁহিয়।বৰ দাব- 
ই যোগান ধৰে। গতিকে অন্য ইন্ধনৰ খুব বেছি আৰৱশ্যকতা 


৪০৪ ব্যৱসায় সংগঠন 


ত 
টন 
বোল৷নি অঞ্চলৰপৰা আহৰণ কৰা হয়। দ্বৰ্গাপুৰৰ ৰ. 


সুচলত| আছে--যথ| কলিকত৷ৰ লগত সুচল পৰিবহণ, ৰাণা 
বা৷ৰিয়। কয়লাখনিৰ কয়লা আৰু অন্যান্য প্ৰজ্ঞালক। /) 
উৰিন্তাৰ কৰকেল্ল'" কাৰ্খান৷ই পঞ্চাশ মাইল দুৰত থক| বোণাই 


অঞ্চলৰ পৰ লে আহ্ৰণ কৰে । চুণশিল ড’ল’মাইট্‌ (০) 


তেৰে ঢুকি পোৱ| ঠ|ইতে থকা হেতু এই প্র: জু; জলব|য়ুৰ ফালৰপৰ। এনে শিল্প অৱশ্যে বিষুণীয় অঞ্চলত 


হৱ প্রয়োজন । য’ত এই উদ্যে।গৰ বৰ্তমান প্রকল্পৰ অৱস্থিতিৰ সংখ্য] 
। ৰণ ৷ মহ (উৰ প্ৰদেশ আকু বিহাৰ ) সেই অঞ্চল জলবায়্ৰ ফ৷লৰপৰ। খুব 
টী নহয়। ই উপ-বিযুরীয় অঞ্চল । জলবায়্ন ফালৰপৰা 
1 ভাৰত অৰু পঞ্জ'ৱ অধিক উপযোগী ৷ সেয়ে ‘টেবিফ বৰ্ড’ৰ 
17% 80310 ) পৰামৰ্শ মতে ভবিষ্বযাতে উত্তৰ প্রদেশ আৰু বিহৃ।ৰক 
বাদ দি চেনি শিল্প প্রকল্পৰ অৱস্থান অন্যা অঞ্চলত হোৱা সমুচিত ৷ ভাৰত 
ৰকৰিৰদ্বাৰ! গঠিত ‘চুগাৰ ইনকোৱাৰী কমিছন'ৰ (৪90.681 ][008]ঘ8|[1) 
_000018100}) পৰামৰ্শ মতে নিয় লিখিত বিষয় কেইট1ৰ ওপৰত নিভৰ 
কৱি ৷ খিল্প প্রকল্পৰ অৱস্থান নিণীত হ’ব লাগে । 


ক্‌] কুঁহিয়াৰৰ কাৰণে প্ৰয়োজনীয় জলবায়ু । 
৷ উদ্ধত্ত অঞ্চলৰ পৰা (৪0210 0০%) নতুন প্ৰকলৰ অৱস্থানলৈ 


অ|ৰু মেংগানিজ্‌ হ 


অৱস্থিতি সন্তোষজনক ৷ 

বিহাৰৰ বোকাৰে|’ত চতুৰ্থটে। ৰাজহুৱা খণ্ডৰ কয়লা শিল্প ততঃ 
পৰিকল্ন| কালতে প্রতিষ্ঠা কৰা হৈছে। এই প্রকল্প বনি 
বেক৷ৰো, আৰু কাৰ্গ৷লি কয়ল৷খনিৰ কয়লা, ৰুৰকেল্লা, ৮; ইৰ 


লো, মেংগানিজ্‌ অ৷দিবে পৰিচালনা কৰা হৈছে । 


ললি 


ঢেনি শিল্প (50.5র33' [0ল001561'84 ) $ চেলি ডদেঃপগ কেঁচামালহ | 
অঞ্চলৰ শিল্প ৷ কেঁচামাল এণ্ড অঞ্চলতেই চেনি শিল্প প্রকল্পৰ শৰ ন 
হৱা বাঞ্চনীয় । কাৰণ, চেনি উদ্যোগৰ কেঁচাম|ল কুঁহিয়াৰ, লন ৷ 
হানিকৰ সামগ্ৰী | ইয়াক অধিক দূৰলৈ পৰিবহণ কৰা|, পৰিবহণৰ 
কাৰণে কাটি, অঁ।টি কৰি জম। ৰখা, কোনে| এট|!ও লাভজনক নহয়। 
কেঁচ| সামঞ্জী লন্ধ অঞ্চলৰ পৰা দুৰৈত শিল্প প্ৰকল্পৰ অৱস্থান হলে, _ [ [8 ৰণৰ তুলনামূলক খৰচ । 
সেই সামঞ্ৰী অর্থাৎ কুঁহিয়াৰ পৰিবহণ কৰেঁ।তেই শুক|ই গৈ অধিক ৷ ও _ কুঁহিয়।ৰ উৎপাদন ব্যয় । 
লোকচান হয়। আনহাতে চেনিৰ পৰিবহণ খৰচ অপেক্ষা বুৰ । ঢ[  আগবঢ়োঁৱা পৰমিৰ্ণ হৈছে-- 
পৰিবহণ খৰ্চ অধিক ৷ সেই কাৰণে কুঁহিয়াৰৰ ৰস শুক৷|ই যোৱাৰ গৰা ৰ |১) নতুন এ টি _ নৈ হ’ব লাগে মহাবাস্তী, গুজৰাট, 
বক্ষ| কৰিবলৈ, অধিক পৰিবহণ খংচৰপৰা হাত সাৰিবলৈ কেঁচামাল _ । কক, তামিলনা দু, অন্তঞ্ৰদেশ, মধ্যপ্ৰদেশ, উব;িষ্থা| উত্তৰ প্ৰদেশ আবু 
বিহাৰ। ! 
(২) শিল্প প্ৰকল্পসমূহৰ অৱস্থান খুব ওচৰত হ'ব নালি।গে । 
(৩) গুৰ আৰু খ'ন্দচাৰী ওৰ উৎপাদনৰ লগত প্রতিযে৷গিত| হেৱ৷ 


প্রাপ্ত অঞ্চলত ব৷ তাৰ ওচৰে-পাজৰে এনে শিল্প প্রকল্পৰ অৱস্থান বাঃ’ দী 
কৰিবলৈ পৰামৰ্শ আগবঢ়েো|ৱ| হ্য় । 
দ্বিতীয় 2 বৰ্তমান সমগ্ৰ দেশ জুৰি চেনিৰ চাহিদ|। গতিকে ৷? 


__হৈছিল। 


প্রকল্পৰ অৱস্থান বিস্তাৰিত হৈ পৰিছে। আপাততঃ এই উ 
-পুকল্পৰ কেন্ৰসমূহ হৈছে মাহুৰায়, কানপুৰ, ইন্দোৰ, বাংগা! 


এপ ডজল বশ "২৯% 


ৰু প্শ্তি 
৪০৬ ব্যৱসায় সংগণন এ 


অঞ্চলত এনে প্ৰকল্পৰ অৱস্থান নিৰূপণ কৰিব নালাগে, আৰু য'ত [0 
অৱস্থা আপ৷ততঃ চেনিৰ পৰাযাপ্ড উংপাদনৰ বাবে অনুকুল নহয়, তে তে 


 বিন্ল উদ্রসৰ সংগঠন আৰু পবিচালন] ৪০৭ 
7১1৮] ।,' 


১ ৷, ছোলাপুৰ, বৰোড|, দিল্লী, মাদ্ৰাজ আদি । কপাহৰ কেঁচা 
মঃ প্রাপ্ত মকলে| ঠাই, বাৱসায় কেন্দ্ৰ, আন্ন বন্দৰ নগৰসমূহ ভাৰত- 


ঠ|ইত প্রকল্পৰ অৱস্থান পৰিতাজ্য । য় ৰ ঢপ {ৰে সংযোগিত কৰিছে। এই শিল্প কেন্দ্ৰসমূহৰ যদি 
উলিখিত কমিছনৰ প্তিবেদনত উত্তৰ প্ৰদেশ অৰু বিহাৰত, অৰু | ৷ তাৰ্স্থানু বিচ|ৰ বিশ্লেষণ কৰ] যায়, তেত্তে দেখা যায় বে 


নতুন প্ৰকল্প স্থাপনব বাবে যি নিদেশ দিছে সি অৱস্থান বিষয়ত পক্ষণ|[ত- 
মূলক । এই সংক্ৰান্তত পুৰ্বৰ ‘টেৰিফ ব’ৰ (]801[ টঞজথ), 
পৰামৰ্শ৷ৱলী সম্প্ৰতিও গ্ৰহণযোগ্য হৈ অছে। _ ) 
শিল্পৰ বিকেন্দ্ৰাকৰণ, জলব৷য়ু অধ্যয়ন, উৎপ৷দন খৰচ ৰ ন 
কেঁচামাল লঙ্ধ নতুন অঞ্চলৰ পৰিস্থিতিৰ সম্যক পৰ্ধ।/লোচন৷, সামঞ্জ ‘লবা এই উপাদানটিৰ লাগতিয়।লখিনি কৃত্ৰিম উপায়ে আহৰণ 
লক অঞ্চলৰ শ্রমিকৰ প্ৰাচুৰ্য, আৰু জনসাধাৰণৰ মৃ মিৰ গন্ধতি ওলাল । কপ|হৰ ক।ৰণে যিখিনি আমদ্ৰ তা (ন[00318}13) 
আদিৰ অধ্যয়ন, ভবিস্যাত প্ৰকল্পৰ স্থান নিৰ্ণয়কৰণ বিষয়ত ৷ আক ৰা দেয়েক| | [18000 ) গুণ লাগে, সেই খিনি প্রকল্পৰ ভিতৰত 


; 


পতিশ্ৰুতি । পঃ [৷ ৷ 


[ৰ ঢ় 


ৰি য় ডিফায়াৰৰদ্ধাৰ ( চি] 00100) সৃধ্টি কৰ হয় । 
_ দি কেঁচা সামগ্ৰী আকু শিল্পজ, সা|মঞ্জীৰ মাজত 
ববঠৱ, (কোনে৷ তাৰতম্য নঘটে, যিহেতু কেঁচা স! !মঞী নোহে|ৱ৷ 
অৱ্জতে যদি অন্য।ন্য উপ।দ।নসমূহৰ পৰ্য্যাপ্তত৷ থাকে, তেন্তে কপ।হ 
৷, ন গকনৰ অৱস্থান ৰাছনি কৰিব প্‌ব। যায় । 


প্র ্বনো| (কন্দৰ কেঁচ| সামগ্জী উৎপাদন কৰ অঞ্চলত অৱস্থিত ৷ 
(বৃজনবেৰ বেহা-বেপাৰৰ তাই, আঅমিকৰ সববৰাহ সহজ, আৰু বন্দৰ 
নগৰৰ লগত ষে|গাযোণগ সুচল তেৱা হেতু বিদেশলৈ শিল্প সামগ্ৰী 
184 কৰিবলৈ সমূলি কঠিন নহয় । 


কপাহ শিল্প (€০৮0০0৷। 71005) ) ৪ দুটা] বিশেষ উপাঃ 


কপ।ক শিল্পৰ অৱস্থান ঘাইকৈ নিৰ্ধাৰণ কৰিছিল বুলি আগেয়ে [3 | 
হৈছিল; যি উপাদানৰ কাৰণে কপাহ শিল্প প্রকল্পৰ অৱস্থান বোঃ ই 
সৰু অবিনেদাবাদ আদিতে গঢ়ি উঠিছিল, নে টী 


ওজন বিষয়ত 


জলবা; অৰু কেঁচ ত মে 
"ৰে ্্দৰিজ্যে 
1৭ আন কেইটি উপাদান হ’ল মুলধন, ৰ পৰিব 8, আৰ | টা ৰ ন [কৰণ ন ৰ সিটো ই সন্দ 


বঙ্গৰ । বিশেষকৈ বিদেশী বজাৰলৈ শিল্পজাত সামগ্ৰী প্ৰেৰণ কৰিৰ বলৈ প্রথিধানষোগ্য । সেই কাৰণসমূহ এনে ধৰ্ণৰ-- 


বোম্বাই বন্দৰ নগৰ (1১০৮৮ ]"0%1] ) হেৰা হেতু অধিক জ অনল ূ ক) বোম্বাই আৰু আহমেদ।বাদত বধিত মাৰ দাম, আমিকৰ 
;) উদ্ধবেতন, বধিত কৰ কাটল,অত্যধিক ঘৰৰ ভাডা, আৰু বধিয়ু জীৱন 
১ '"; নিৰ্াহ্ৰ বায় । (0050 0{ ][ঘ]118;) | 

3 _৷খ| মিক্পজ সামঞ্জীৰ বাবে পূৰ্বৰ যি ৰঞ্ড৷নি বাণিজ্য আছিল: 
ৰ ৰ দেই ই বানিজ্যৰ ক্ৰমান্নয়ে হোৱ| সংকোচন । 

৷ ূ _্) ৷ পু্‌ ৰ তুলনাত চৰকাৰী সাহায্যৰ স'কোচন ৷ 


সদ্যহতে বোম্ব|ই আৰু আহমেদাবাদৰ উল্লিখিত সুযোগ সুবিধ 
ভাৰতৰ আন আন অঞ্চলেও লাভ কৰিছে, যাৰ বাবে বাঃ 


॥৯॥ টী 

৷ ৰ 
'$ 
ৰ 


৪০৮ ব্যৱসায় সংগঠন মি শিল্প উদ্তমৰ সংগঠন আৰু পবিচালন| ৪০৯ 


ৰ 1; 
টী কো কলিকত| আৰু ইয়াৰ ওচৰে-পাজৰে পাট শিল্প প্ৰকল্পৰ 
জৰ ৰন ন নিৰ্ণীত হোৱাৰ প্রধান কাৰণ এঁতিহ্য | এই এতিহ্য বিদেশী 
গকাৰীয়ে গঢ়ি তুলিছিল। বিদেশ্য উদেয়া শুই ৰ কেন্দ্ৰ 
ৱি ৰ চাৰিওকাষে পাট উদ্যোগৰ প্রকলৰ অৱস্থান নিৰ্ণয় কৰিছিল। 
ন্ন একালৰ এই ক্ষুদ্ৰ শিল্প সম্প্ৰতি ভাৰতৱর্যৰ এক বৃহৎ শিল্পত পশ্িথিত 
যা 1 বিদেশী উদ্যোকজ্তাৰ পাছত দেশীয় উদ্যোক্তায়ে৷ একে পথকেই 
অনগংণ কবে। ফলত কলিকতা পাট শিল্পৰ কেন্দ্ৰলৈ ৰূপ! শ্তবিত হয় ৷ 
_[খ) কলিকতা বন্দৰেদি বিদেশলৈ প.ট শিল্পজ সামগ্ৰী ৰণ্ডানি 
ৰ কথিবলৈ সহ আক ত তদনুৰূপ প্রকল্পৰ যন্ত্ৰ-পাতি আমদানি কবৰিবলৈয়ে। 
মুব্ধিজিনক ৷ 
ৰ (|) কলিকতাৰ লগত পূৰ্ববংগ ৷ বাংলাদেশ ) অসম বিহাৰ আৰু 
_ট্ৰিঘাৰ আদর্শ স্থানীয় ৰেল যোগাযোগ হোৱ! হেতু পট প্রকল্পলৈ 
_কোনাল ষোগান ধৰ|ৰ খৰচ ন্যুনতম আৰু সহজ হয় । 
৷ঘ৷ হুগলি নদীয়ে প৷ট প্রকল্পৰ প্ৰয়োজনীয় পানাৰ যোগান 
যৱাৱ উপৰিও আৱশ্যক হোবৱ| সকলে বস্তু-বাহানি সৰবৰাহ && ৭; 
এই নদীৰ নদীজনক সা-সুবিধ।য়ে। প্ৰকল্পৰ ক্ৰুমোম্িয়নত যথেষ্ট বৰঙণি 
যোগাই আহিছে । 
(8) ‘কলিকত৷'’ উদ্যোগ আ৷ৰম্তুণি হে্োৱ| 
বাজধনী হোৰা হেতু নগৰীয়| স|-সুবিধ|সমুহ ইয়।ত সহজেই পে৷ধ৷৭- 
ৰাবে, গ৷ট প্ৰকল্পৰ স্থান ব৷ছনিত ই উল্লেখযোগ্য ভূমিক] এইণ বঢৰ । 
উদে]|৷ৰ প্ৰকল্পই পায় । মঠ; 7; চা পট ওজন হ|নিকৰ ( স্০18]}0 1,051}; ) স|মণঙ (না|তোৱ।৷ব 
(চ) উপযুক্ত জলবায়ু আৰু বিভীীয় সংগতি বৃত্ত্তৰ গণ _ বকাৱণে এই শিল্প কেঁচ| সামগ্ৰী গুাপণ্ড ঠাই অথব| গএহিকৰ কেন্দ্ৰলৈ 
দান কৰে ৷ _ টৰ[ উভয়ৱে যিকেনে| ঠাইত যদি অ৷ন অৱস্থান নিৰ্ণায়ক উপ।দানসমূহৰ 
উল্লিখিত উপাদানসমূহৰ উপধিও পাট শি্ল্পি বুহত্তৰ কলিকতানগ 


_্রয়গথাকে,গঢ়ি উঠিব পাৰে | 


= কেন্ৰাভৃত হোৱাৰ আৰু কিঙ্ণুমান কৰণ আছে, [| অতীতত প৷|ট উদ্যোগ সম্পুৰ্ণই বিদেশী বজাৰ নিৰ্ভবশ্দীল আছিল। 


(ঘ) শ্ৰমিক সংঘৰ ক্ৰমবৰ্ধমান দাবীৰ পৰিপ্ৰেক্ষিতত নান নহ তল, 
তলাবন্ধ, শিথিল কৰ্মচালন৷ (00910, ৮০10) আদি৷ _ 
মব| পাট শিল্প ( এ৷05 ]][10}15}'} ) ৪8 মৰ|পাট শিল্পৰ থই বে ৰ 
পশ্চিমবংগৰ কলিকত৷ ৷ ন্নজু 
পাট শিল্পৰ প্রায় সমূহ প্রকল্প হুগলি নৈৰ পাৰত অৱস্থিত৷ সই 
অৱস্থানৰ কাৰণ-- 
(ক) সমগ্ৰ বংগদেশ, দেশৰ ভিতৰতে মৰাপাট উংগা 
অঞ্চল ৷ এই উৎপাদনৰ লগত সংযোগ হয় অসম, টিত, 
উৎপাদন হোৱা কেঁচা পাট ৷ ( কিন্তু ভাৰতৱৰ্ঘৰ খণ্ডিত কৰণে এ 
ওপৰত বিস্তৰ ক্ষতি সাধে; কাৰণ পাট উৎপাদনৰ অধিকাং শ অঞ্চল ঢ সে | 
সময়ত পাকিস্ব৷ানত পৰে, বৰ্তমান সি বাংলা দেশ ) ।. 
(খ) কলিকত৷ এখন বন্দৰ যুক্ত নগৰ য’ৰ পৰা পাট নি ৰি 
সামগ্ৰী বিদেশীলৈ ৰণ্ডানি কৰিবলৈ সহজ হয় আৰু কেঁচাপাট এই বন্য 
নগৰলৈ সৰবৰাহ কৰিবলৈ সন্চল ৷ 
() মৰাপাটৰ শিল্পজ্ৰ স|মতী প্রকল্পৰপৰ| গ্[হকৰ |; 
নিন খৰচত পশিবহুণ কৰাৰ সুবিধা । 


(ঘ) অধগিকৰ সৰবৰাহ সহজ্ক পশ্চিমবংগৰ বাহিৰেও বিহাৰঅ 
উৰিস্কাৰপৰা অগনিক এই প্রকল্পসমূহলৈ আহে । 


(ঙ) ৰাণীগঞ্জ বৰিয়াৰপৰ। কয়লা, দ।মেদৰ প্রজেক্টৰপৰ| ক! 
আনু ৱ।ৰ্নিৰপগৰ| গণ৷|ও্ত পৰিমাণৰ ইন্ধন ব|| শক্তিৰ যোগান ও 


প্ৰ 
জা 
বহি 


2 
' 
মৰ 


কালত ভাবতৱবৰ 


অন্্লগশ 


| 
ৰ "ও ডবল ।/ 1 ৷ তু ক্ৰ 


/১$ " র = 
৪১০ বাযৱসায় সংগগন  শিল্স উদ্ধমৰ সংগঠন আৰু পৰিচালন] 3১১ 
বৰ্তমানে ই দেশৰ বৃদ্ধি প্ৰ৷গ্ত অভ্যন্তৰীণ চাহিদ| পূৰণ বাৰি [ ৮] বাতিবেকে প্ৰকল্প স্থ৷'পন হ'ব নোৱাৰে ৷ পুবৰ বিহাৰ, 
বজাৰলৈ ৰণ্ডানি কৰা হয়। সম্প্ৰতিও ই ৰণ্ডানিযোগ্য শির নে ণ বগ! । মাদ্ৰাজ, গুজৰাট; উত্তৰ-প্ৰদেশ আৰু ৷ বোন্ব।৷ইত অৱস্থিত 
বিভিন্ন অঞ্চলত বাঢ়ি অহা! ঢাহিদ। অনুপ।তে এনে শিল্প প্রকল্পৰ ত ৰ; পব় কলৰ বাহিৱে নতুন প্রকল্প স্থাপনৰ ক্ষেত্ৰত উক্ত অইন বললং হ'ব । 
কেৱল বন্দৰ নগৰ নহৈ, গ্ৰাহকৰ কেন্ৰ্ৰস্থানেো হ’ব পাৰে৷ গ্ব।। ৷ ॥ ) গদ্যোগিক গৃহৰ নমুন। নিৰ্বাচন ( 521600107। '['৮'[)€ 
আঅ|প৷ততঃ পাট শিল্প একল্পৰ অৱস্থান দেশৰ ভিতৰতে অদন্ব|ণ্বা ৰাজা- ণ) ১ ]}0}]01701259 ) 8. প্রকল্পৰ প্ৰকৃত স্থান নিবাচনৰ 


ক্ষেত্ৰত গঢ়ি তুলিবলৈ ঢেন্টা কৰা হৈছে। য’ত পাট শিল্পজত সামগ্ৰীৰ পাছত বাছনি কৰিবলগীয়| বিষয়টি তৈছে--ওদেয| গিকু যন্তৰ-লাতি 


চাহিদ৷ দিনে দিনে বৃদ্ধি পাই অ|হিছে। সেই ৰাজ্য ক্ষেত্ৰসমূহ %; দাক সাস্জামৰবাৰে উপযোগী পকা ঘৰ-দুৱাৰৰ আহি 
অন্ধ, উত্তৰ প্ৰদেশ’ মধ্য প্ৰদেশ, আদি ; কিন্তু কেন্ররীয় চৰকাৰৰ ৰাজ ৰ গৰ প্রকল্পৰ বাবে প্রয়োজনীয় পক্বদী-ঘবৰ গঠন জুণালী 


শৰ 


কইটামন উপাদানৰ ওপৰত নিৰ কৰে । সেই উপ।দ।ন এনে 
বণ ক) ব্যৱসায়ৰ প্রকৃতি আৰু উদ্দেশ্য, আক্ধ খৈ। ব্যৱস৷য়ব্ৰ 
গৰিসৰ অৰু ঘৰ-দুৱাৰৰ প্রয়োজনীয়তা ৷ 

_ বাবগাঘৱ প্রকৃতি অনুসৰি উদে৷োগৰ প্রকল্পৰ ঘৰ-দুৱ।ৰৰ নমুনাৰ 
সামগ্ৰীৰ ওজন আঅপেক্ষ! কেঁচা সামগ্রৰাৰ ওজন তুলনামূলকভাৱে অধিক।- পাথকা হয়। সকলে৷ প্রকাৰ ব্যৱস।য়ৰ কাৰণে একে ঘদ্ৰৰণৰ বা 
পতিক চুণশিল শুণ্ড অঞ্চলতেই এই প্রকল্পৰ অৱসান ব|ছনি (9 [ এক নমুনাৰ ঘৰ-দুৱ।ৰ অচল । সাধ।ৰবণতে বৃহৎ অৰু গধুৰ যন্ত্ৰ-পাতি 
ৃ সমীচীন ৷ _ পৰিবহণৰদ্বাৰ৷ সামগএ্ীীলক্ধ অঞ্চলৰপৰা (কেঁচ| ৰি র[ নিমীত উদ্যোগব: কাৰণে অথব। নিশ্নণণ যোগ্য উদ্যোগৰ কাৰণে ( যেনে 
তন ইহ দুৰবৰ্তা অঞ্চলত প্ৰকল্পৰ অৱস্থান বাছনি কৰিবলৈ মন | হি আৰু অন্য[ন্য তদ্‌জাতীয় সামগী নিৰ্মল, ঢ।লাইকাম (}"০৮81- 
টা কৰিলে পৰিবহণ ব্যয় অতিৰিক্ত হয়। সেয়ে এনে উদে;)াগৰ ৫ ৰ ৰ ঢ্্‌ 5) আদি এমহলীয়। পকা৷-ঘৰ (5111.212 500[2%) অধিক উপযোগী ৷ 
_ স্থান বাছনি আভ্যন্তৰীণ অঞ্চলতেই প্রতিষ্ঠা কৰিবলগীয়া হয়। _ ৰি |ক বৃহৎ উদ্যোগৰ প্রকল্পৰ উৎপাদনসমূহ প্রক্ৰম অনুসৰি 
, চুণশিল প্রাপ্ত অঞ্চলত এনে উদ্যোগৰ প্রকল্পৰ স্থান নিৰ্বাচন কৰ ৷ [0 81561) বিভিন্ন অংশত বিভক্ত কৰ হয় তেনে ডদেযো|গৰ- 
অতি প্রয়োজন ৷ কয়ল, চূণশিল প্রাপ্ত অঞ্চলত পোৱ| নাযাবও পাৰে। বানে এমহলীয়া| পকীঘৰেই বেছি লাগতিয়াল । আনহ৷তে পাতল 
সেয়ে, অতীতত কয়লাৰ অভাৱত এই উদ্যোগৰ সম্প্ৰস।ৰণ | || লঘ্ব উৎপাদনৰ উদ্যে|ন প্রকল্পৰবাৰে, যিবিলাক বাৱসায়ত 
নাছিল। বৰ্তমান কয়লাৰ পৰিবৰ্তে অন্যান্থা ইন্ধন ব| প্রজ্ঞালকৰদ্বাৰায় ৰচা মাল অথব| শিল্পজ স|মণ্ৰী উভয়তে ওজন বজিত হয়, তেনে 
এই উদ্যোগৰ সম্প্ৰাসাৰণ কৰিব পৰা| গৈছে। জিপচাম্‌ অৱশ্যে সহ! কি প্ৰান বহু মহলীয়| (]%[0]0-50072%) 8701101718 ) পকী-ঘৰ 
সামগী ৷ ধু অধিক উপকাৱী হয় । 

_ সম্প্ৰতি ভাৰত চৰক|ৰৰ ওঁদ্যোগিক অধিনিয়ম অনুসৰি অ ঢ় জু _ব্যৰস|গ়রৱ পৰিসৰ অনুসৰিও পকীঘৰ নিৰ্বাচনৰ নমুনা পৃথক 


৷") তু উদ 
দু 
দ ” কে ॥ ু ) 

৬ { ্‌ 1 ৰ তে 0; 


নৈতিক উপাদানে উক্ত প্রচেষ্টাক উগদনি নিদি আ |ওপকীয়াভাৱে ৰ 
নিৰুংস৷হ কৰাহে পৰিলক্ষিত হয় । / ! 
_ কড়াল ভদেয।গ (06771; ]009511[% ) £ কড়াল শিলৰ বা 
সম হ’ল--চুণশিল কয়লা অৰু জিপচাম। কড়াল উদ্যে|গিৰ শিল্কপ_ 


৷; ৷ |, ৰ ৷৷ 


৪১৩ বাৱসায় সংগঠন 


এ শিল্প উদ্জমৰ সংগঠন আৰু পবিচালনা ৪১৩ 
(ৰে, 
ু > = হে = সমূহত পঠ্যাণ্ত পদিমাণৰ পোহৰ নপৰে ৷ এনে কোঠাৰ বাবে 
হয় । তদনুস৷ৰে পুথক পৃথক বাৱস|য়ৰ নিল | প্রয়োজনীয়তা অনুষ এলা: ! 
এমহলীয়া বা বহুমহলীয়| ঘৰৰ বাছনি কৰিবলগীয়া হয়। সই হট 1/-.; } ৰ 
নিৰ 8৭%; কায়া সম্পাদন কৰাৰ পক্ষে অনুকুল ৷ প্রাকৃতিক পোহৰৰ 
উদে)।গৰ ( /১35211][}2] ৮ ]1]10]10151[[% ) প্রকল্পৰ বিভিন্ন বি 1: কৰ নব ৰ [ৰি ডি ্‌ শ ত _ 
কলেকৃত্রিম পোহৰৰ ব্যৱস্থ। কৰাব স্ৰয়োগ থাকিবই ল৷গিব । 
ক!ৰখানাসমূহ দূৰত্ব বজাই ৰাখি বিক্ষিপ্ত হিচাপে নিৰ্মাণ _ হোৱ ন ক মি ৰিরয স্লু লী 
টা ৰি বাৰহ্ধই যাতে দৃক্টি শক্তিক সহায় কৰে তেনে ধৰণৰ ৰডীণ পোহৰ 
প্রয়োজন ৷ ক৷ৰণ পৃথক পৃথক কাৰখ৷!ন৷ই বিভিন্ন উৎপাদন ক ৰে 


অৱশ্যে শেষ বা কেন্দ্রায্ন প্রক্ৰমববাবে এক বৃহত মনিয়াৰ (}100চ র্্ব| অতি লাগতিয়াল । শিল্পজ উদে্যে।াগ প্রকল্পৰ ঘৰ-দ্ুৱা ] আগ্সি, 


যচ যঃ যাক হিকঁপ আদিৰ আশংক। সন্মথত ৰখি নিশিত হোৱা 
এমহলীয়৷ ঘৰৰ দৰকাৰ ৷ তেনেদৰে অবিচ্ছেদ সংশ্লেষ|ন্মক উদে৷গ্ি ঢল, টূ ৰল ৰ ৰে 
দব্কার। ঘবৰ নিৰ্মাণ পদ্ধতিত এই সকলে দুৰ্য্যোোগ সহজে ধৰ৷ পেলাব 


ৰ 


মো পাকিবিপদ সূচক জাননী দিব পৰাকৈ ব্যৱস্থা ৰখা প্ৰয়োজন । 
লয়ৰ গৰা! হ|ত সাবিবলৈ অগ্নি নিৰ্বাপক ব্যৱস্থাৰ ৰাতিবেও ঘৰৰ 
যি প্ৰতিষেধক বাযৱস্থ। সংযুক্ত কৰ উচিত ৷ প্রয়োজন 
অনুম।ৰে কৰ্মী, কৰ্মচাৰীক জব্চৰী প্রয়োজন বা আকস্মিকতা প্ৰশিক্ষণ 
দিয়| আন এক উত্তম ব্যৱস্থ|।। প্রকল্পৰ ঘৰ নিৰ্মাণ ব্যৱস্থা এনে হোৱা 
প্য়োহন, যাতে বতাহ চলাচলৰ বাবে ( ছতা।।]8}00} ) যথেষ্ট 
গিয়া দুৱাৰ-খিৰিকী যথ|৷ স্থ'নত থাকে ৷ প্রকল্পৰ ঘৰ-দুৰ।ৰৰ 
৷ বতযথাথ তাপমাত্ৰ৷, অ৷দ্ৰ'ত৷ ধুলি-বালি আৰু দুৰ্গন্ধৰ বাবে উপযুক্ত 
ঢ় ৰক পধ্যাপ্ত পৰিম৷ণৰ বতাহৰ আৱশ্যক ৷ এককৰ ঘৰ এয়োজন 
৷ ন উত্তপ্ত কৰ|, জুৰ পেলোৱর৷ বা অআ!দ্ৰৰ“ কৰ।ৰ সুযেোগ থাকিব 
ন |, |॥[গে। সেই অনুসাৰে প্রকল্পৰ ঘৰ নিৰ্ম|ণত এনে সমল বাৱহাৰ কৰা 


পদ্ধতিও তে 
তিও পুথক হয়। সাধাৰণতে গণুৰ শিল্পজাত ডা টু দৱকান যাতে প্ৰয়োজনত কোলাহল শোবষণ ( [*%]156 8008017011]2, ); 
কাৰণে গধুৰ ঘৰ নিমাণৰ | 1]68%খ% €01]83010101101] ) টি, ৪ মতহদেই কবির পানে | 


ওদোয৷গিক প্রকল্প স্বাপন কৰিবলগীয়। পকীঘৰৰ উচ্চতা (]াণ80, :; 
সদ য় ঘৰৰ বিস্তৃতিৰ ( ছ্108[]] ) লগত সামঞ্জস্য ৰাখি নিৰ্মাণ বৰ ॥ 
প্রকল্পৰ পকীঘৰৰ দৈৰ্ঘ্য (1.617181]} ) সদয় বিভিন্ন প্রাকৃতিক অ 
কাবদ্বাব| প্রভাৱান্নিত হে৷ৱা দেখা যায়। বহল ঘৰৰ ছালযে য়া 
পাতল নহয়, দ্ৱাৰ-খিৰিকা ডাঙৰ নহয়, তেতিয়| ঘৰৰ ৰ: 


বু-্ঞা লে ৪ 
৷ 


ব পয়োজন হয়। পথগ্যাশ্ড পৰিমাণৰ পে৷হৰ ব্াৱস্থা৷ 


( 00]][1]]00005. 5%)]][]]2[10; ]]]80]1101[8.01011"1118 0}]]06117}}}2 
প্ৰকল্পৰ ঘৰ এমহলীয়া হলে অধিক ফলপ্ৰসূ হয়; কিন্তু এমহলীয় 
ঘৰৰ সমজিয়।খন একক আৱু বৃহৎ হোৱা আঅৱশ্যক। সেইদৰে 
লিশ্রেষণাত্মক উদেযে|গৰ প্রকল্পৰ ঘৰ (৷ /৮৷]]এ1[%)110 []008000) ] ব 
অহ্লীয়! হলে সুচল হৃযর়। | 

তআঁপাততঃ এমহলায়| পকীঘৰক সকলোৱেই অগ্| ধিকাৰ দি 
এনে ঘৰ ভিতকুৱ|ল আৰু নগৰ সমীপস্থ অঞ্চলৰ বাবে গা 
আনহাতে, নগৰত লঘু উদ্যোগ প্রকল্পৰ বাবে বহু মহলীয়া ৰ | 
‘আঅগিক ফলপ্ৰদ । ৷ 
_ এমহলীয়। পকীঘৰৰ নিৰ্মাণ বহু মহলীয়। পৰ্কীবৰ নিৰ্মাণৰ সৈ 
একে নহয় ৷ শিল্পজাত উদ্যোগৰ পুয়েোজনীয়ত| ত অনুযায়ী ঘৰৰ 


এমহলীয়| পকীঘৰৰ সা|-স্ববিধা| ( 0]%।03005 0[ 5]1[]0৫ 
500. ])0]]}]}}}5 ) 8 বহু মহলীয়৷ পকাঘৰ অপেক্ষ। এমহলীয়। 
পৰবীঘৰৰ সুবিধাসমূহ নিয়লিখিত ধবণৰ-- 

_[$) এমহলীয়| পকীঘৰৰ নিৰ্ম|৭ খৰচ কম । 


ব্ত্ু- 77793). ।, ' ৰ 


আকু! কু লচ! = 


ৰ [ৰ্‌ ৰ 
ঢ্লচাএ৩' 


টো, 0 উদ্তমমৰ সংগঠন আকু পবিচালন] ৪১৫ 


৪১৪ ব্যৱনায় সংগঠন 
= + ন ৰে য়ু ; (৩)_ দে 
(২) এমহইলীয়৷ আয়তাক৷ৰ পকীঘৰৰ প্রকল্প সজ্জাৰ ( নু ত ৮ম পাঁহাৰীয়| অঞ্চলত বহুমহলীয়। ঘৰৰ নিৰ্ম৷৭ খুব সহজ আৰু 
এ ৷ ত্প ৰ 
সৰ্বপেক্ষা অধিক ৷ টু | হয়| 
্‌ ন ১ শৰ ৪ 
(৩) মাটিৰ ধাৰণ শক্তি বা ক্ষমতা এমহলীয়| পকাঁঘৰৰ বক 8), বহু মহলীয়| ঘৰৰ ওপৰ মহলবে।ৰ বৰ পৰিঙ্কাৰ পৰিচ্ছন্ন 
গুৰুতৰ নহয় । ত সৰ ৰ থৰ হীন, নিৰিবিলি আন্ধ কমোপযোগী হয় । 


ঢ় 0) নগৰ অঞ্চলত বৰ কম ঠ৷ইতেই বহুমহলীয়। ঘৰ মিতব্যয়ীতাৰে 
গগণ কৰিব পাৰি । 


9, বহুমহলীয়া পকীঘৰে গুদাম ঘৰৰ সুবিধা দান কৰে । 
ৰ} উধমুখী পদ্ধতি অনুকৰণ কৰি সুদ্বঢ প্রকল্প সজ্জিত কৰাৰ 


686) বিকেনে। দিশতে ঘৰৰ সম্প্ৰস৷ৰণ৭ ঘটাবলৈ এমহলীয়া ঘৰ 
কোনে আহুকাল নহয় । হু 
(৫) দক্ষতাপূৰ্ণ পৰিদৰ্শন ( 109060000] ) আৰু 
( ০0]6০181101} ) কাৰণে এমহলীয়া ঘৰে প্ৰায় সকলে| ধৰণৰ ৭ 


সুবিধা দিয়ে ৷ “খ্ | । 6: বক মুযোগ বহুমহলীয়। ঘৰে দন কৰে । 
(৬) কেঁচা মলৰ কাৰ্ঘ্যধাৰা (1২0,011 ) নিয়ন্ত্ৰণ কৰিব, । | বহুমহলীয়া ঘৰৰ দুই চাৰি কেঠ। ভাড়ালৈ দিও কিছু উপাৰ্জন 
1; বিশেষকৈ নগৰ অঞ্চলত পাৱ পাখি ৷ 


ডভন্নততৰ সুবিধা পোৱা যায় । ৰ 
(৭) জুই, বা-মাৰল৷ অৰু ভূহঁ-কঁপৰ কাৰণে এমকলীয় ঘৰ 
আশংকাৰ মাত্ৰ৷ অনেক পৰিমাণে কম ৷ | সংজ্ঞা (1})601}{81001 ) $ প্রকল্প সজ্জা হৈছে এট! কোশল 
(৮) প্রাকৃতিক পোহৰ আৰু বতাহৰ চলাচল এনহলীয়| = {1 000180 ), যাৰ জৰিয়তে প্রকল্পৰসমূহ যন্ত্ৰ-পাতি, উৎপাদনৰ 
কাৰণে যেন প্রকৃতিৰ দান । চে ৷ তয়, প্রক্রম (00689) আৰু প্রকল্পৰ সেৱ৷ কাৰ্য্য (12186 ৯০" 
(=) এমহলীয়া- ঘৰত গধুৰ যন্ত্ৰণপা|তিৰ চালন কালত কম: কঁপি [_ মল এনেভাৱে সংস্থ৷পন কৰ। যায় অথব| সজ্জিত কৰা৷ যায়, 
উল || মুঠ নিয়্তম উৎপাদন খৰচত, উন্নত গুণ মানৰ চৰমতম পৰিমাণৰ 
(১০) এমহলীয়া ঘৰত লিফট, (140) ধ্বেয়া৷ৰ কেছ (_ 58 জগা আহৰণ কৰিব পাৰি। প্ৰতিটো উৎপাদনৰ চালন যাতে কম 
০৪৪০ ) বা খট্‌খটী' আৰু গাঠনি কোঠা ( 5000.0100101 ০০10000১, তে নিষ্পন্ন হয় তাৰ কিটিপ ৰক্ষ| কৰ|ই হৈছে প্রকল্পৰ সজ্জ|৷ ৷ ই 
আদি নথকাৰ বাবে ঘৰৰ মজিয়।ত অধিক ঠাই (৪0806) পেৱাঁযায় ৷ ৰ নু ্ব কাৰখানাৰ আভ্যন্তৰীণ ব্যৱস্থ৷'পন|৷ ৷ প্রকল্পৰ মূল যন্ব্ৰ-প।তিৰ 
বহমহলীয়া! পকীঘৰৰ সা-স্নবিধ। ( ৪৪365 ০1 মঃ 00. ই্বাপন প্রকল্পৰ ভিতৰতেই প্ৰতিটে। বিভাগৰ বাবে পৃথক পৃথক ১1ইৰ 
_51076% 0010] ]]}}258 ) 8 ), "ৰ ব্ৰননাৰ ৷ পৃথক পুথক প্রক্ৰমৰ মাজত অনাহ্ুত আন্তঃ সংঘ্ষৰ অবলেোপ 
(১) বহুমহলীয়৷ ঘৰ নিৰ্মাণত ঠাইৰ ব্যৱহাৰ বৰ সীমিত হয়। মাজত প্রকল্প সজ্জা জড়িত ৷ থোৰতে কবলৈ হ’লে প্রকল্প সজ্জ। 
মানে ন বণ্টন ( 880০ ৪1]0280101]1} ) আৰক্ু যন্ত্ৰ-পাতি আৰু সাজ 


(২) প্রতি বৰ্গফুট হিচ।পে নিৰ্মাণ খৰচ গণন৷ কৰিলে, বাস্তৱিক 
জজ ৰ ৰিখাসযৰচবৰলৰ। সৰঞ্জামৰ নাৱে উৎপাদনৰ সৰ্বগোট চালন ব্যয় উৎপাদিত 


লী 2), প্রকল্প সজ্জা ( 12] [.0%000) 5 


পৰা ক্ত, 
, নজ্ছ ম ৰণ ৰ ১ কানিত _॥ 
্্ক নশ | ৰ প্রজ্ডি ত ৰঃ 


ত ্ন্দুৰখ তু 


৪১৬ ব্যৱসায় সংগঠন 


গুণগত মানৰ কোনে অৱনতি সাধন নকৰাকৈ, ন্যুনতম স্তৰলৈ ৰ; 
আগনি উৎপাদন বৃদ্ধি কৰ| ৷ 
[খ] পএকল্প সজ্জাৰ অচনি (])]3]1৷]}}{; ])]য] [45০00);} | 
প্রকল্প স্থাপনৰ আঁচনি, পূৰ্ব অপেক্ষা উন্নত হৈছে । আপাততঃ ৰ ী 
বেৰৰ পরিকল্ন। বিজ্ঞান সন্মত ভিত্তিত কৰবাৰ নিয়ম প্রৱৰ্তন হা 
প্রকল্পৰ অঁ৷চনি এনেভাৱে প্রস্তুত কৰা হয় যাতে কাৰখানাবিলাক৷ 
স্ব৷'গপন খুব কম ঠাইত থূপ খোৱা| নহয়। অৰ্থ৷ৎ সাম্প্ৰতিক পরকরঠ ৮ পকল্পৰ লগত সংযুক্তকৰণ কৰ। থাকে । 
স্থাপনৰ আঁচনি হৈছে এক বিস্তৃত অঞ্চলত কাৰখানাৰ সংস্থাপন =} [7 তা 0৮৪) হিচাপে সংগঠন এনেভাৱে 
একেট। প্ৰকল্পৰ বিভিন্ন বিভাগৰ বাবে পৃথক পৃথক কাৰখান| যাতে শুৰ] হৰি ৰি যাতে শ্রমিকৰ পহিচালন৷ আৰু নিয়ন্ত্ৰণ সহজ হয়, যাতে দলৰ 
ৰূপে এটা বিস্তৃত অঞ্চলত স্থাপন কৰ! হয়, আনু যাতে সেই সকলো [মি মী্জত যথাৰ্থ সমন্বয় ৰক্ষা হয়, আৰু পৰিদৰ্শন উন্নত হয় । 
কাৰখানাৰ মাজত সহজতৰ আঠশুঃ যোগাযোগ থাকে তাৰ প্রতি দু ্ 1; 
ৰাখি আচনি প্রস্থত কৰ| হয় । উৎপাদন প্রক্ৰমবোৰৰ পৰিচালন| 
সহজতৰ কৰাই প্রকল্প সজ্জাৰ লক্ষ্য । প্ৰকল্পৰ বিজ্ঞান বঞ্জিত ৰি 
সকলে| বিষয়ত যথা চালন ব্যয় ( 0021811011 ০০৪[), সামগ্ৰী চালন 
খৰচ (][] 8110]10.65 .9%12675295), যন্ত্ৰ -ল1তি আৰু স‘-সৰঞ্জাম দে 
হৈ পৰি থকা, প্রকল্পৰ ভিতৰত বহু ঠাই আৱশ্যক ক্ীন হৈ থকা, অধযথ৷ | 
অধিক শআআমিকৰ নিযুক্তি ইত্যাদি ) মাত্ৰাধিক অপচয় আকু লোকচান -_ 
৷ 
| 


জব ৰ ৰ না যতে যন্ত্ৰ- এ সাজ-সব্জামব চাকি- 
 "ো অৱবোধমূলক বেৰাৰ ব্যৱস্থা থাকে আৰু জুই, পানী, ধুমুহ!- 
ঙূই-কঁপ আদিব নিচিন| প্রাকৃতিক বিপদৰ প্রতিৰোধ ব্যৱস্থা 


_ আঅমিকৰ বিশ্ৰ।'ম আকু জিৰণিৰ ব্যৱস্থ। জড়িত সেৱাসমূহ হৈছে 
| , প্ৰস্ৰাৱাগাব, খোৱা পানী-ঘৰ, কেণ্টিন ( 0'9]711221] ), জিৰণি 
ব| বিশ্ৰাম ব্যৱস্থাৰ লগত ল’ৰ৷|-ছে৷ৱা৷লীৰ খেল৷ ঘৰ, কাফে (৫) 
মক চিকিংস| ব্যৱস্থা অ৷দি । ইয়াৰ উপবি, শ্রমিকৰ অনুশীলনব- 
বে পৰীক্ষণ কোঠ|, ( [65010 ), প পৰিদৰ্শন কোচ], ( ][]5][)১=2- 
চ,; 18007] ) ক্ৰ ৰূম, (5০৮০ [২ ০০7) আৰু স৷-স- সজুলিৰ বলে ঢুল, 
_ ৰকমৰ (']'601 ]২০০) ) ব্যৱস্থ। কৰ উচিত । 
৷ঘ) উন্নত ধ২ণৰ উৎপ।দন প্রক্ৰিয়া আৰু পদ্ধতিৰ অনুশালন । 
) প্ৰকল্প সজ্জাক প্রয়োজন অনুসৰি উৎপন্ন দ্ৰব্য, প্রক্ৰিয়া, আৰু 
_ উপাদনৰ পৰিমাণ বিষয়ত পৰিবৰ্তন কৰাৰ সুবিধা থকা উচিত, যাতে 
| __1"/৷ অনাৱশ্যকীয় আৰু খৰচী নহ্য় । 
| _1[ট) প্ৰকল্পৰ বিভিন্ন বিভা৷গ ব| কাৰখ!নালৈ অতি চমু পথেদি কেঁচা! 
গামঞ্জীৰ যোগান আৰু শিল্পজ সামএা উৎপাদন স্থানবলৰ৷ তৃ্ৃৰিৎবেগে 
দক্ষতাৰে স্তানান্তৰকৰণ। থেৰতে, আভ্যন্তৰীণ পৰিবহণ আৰু- 
যাতায়াতৰ সুচল যোগাষোগ ৷ 


ঘট।য়, গতিকে প্রকল্প বিন্ধাসৰ ক্ষেত্ৰত অঁ৷চনিকাৰীয়ে অতি সতৰ্কতাৰে 
আকু সকলে| ধৰণৰ প্রতিৰোধ ব্যৱস্থ৷ খুটি-ন।টি মাৰি, প্রকল্প বিন্তাসৰ 
শেষ সিদ্ধান্ত লব লাগে। ভবিষ্যাতলৈ প্রকল্পৰ সম্প্ৰসাৰণ আৰু বিভিন্ন 
বিভাগনর ক’ৰ্ম্যকাৰিতাৰ বিভাজন প্ৰয়োজন মতে কৰিব পৰাকৈ প্রকল্প 
সজ্জাৰ অ৷চ, প্রস্ুত কৰিব লাগে । শ 

অনুকুলতম প্রকল্প সজ্জা তীচনি ( 0]0110]0}00] [)[81] ) হবলৈ হলে _ 
নিয়লিখিত বিষয়বস্তু কেইটি অঁ|চনি ভুক্ত হ’ব লাগিব। ় 

(ক) কাৰখানাত শ্রমিক ৰ স্বচ্ছন্দে, নিৰাপত্তা সহকাৰে বা 


সজ্জা (][.8৮০0। ) কেৱল যে শিল্প উদেয।গৰ কাৰখানাৰ ক্ষেত্ৰতে ক ন 7য়, 


[ৰ অৰু কাৰিকৰী দিশ। এই কাৰিকৰী দিশৰ সঃ ‘গণন ড} 


= গমিন্নউদ্তদৰব সংগঠন আৰু পবিচালন৷ ৪১৯ 
দে 


নজৰ ৪গৰত প্রভাৱ বিস্তাৰ কৰে, সেই উপাদানসমূহ তলত দিয়া 
ঢূ 7 


ফৰ ব্যৱসায় সংগগন 


(ছ) কেঁচা স৷মগ্ৰাৰ সংগ্ৰহ, অৰু শিল্পজ সম্ভাৰ সঞ্চয় চান? 
(। ]}া8110]1|].5 ) আকু শ্রমিক আৰু যন্ত্ৰ-পা|তিৰ চলনত [ৰ 
শিতব্যগ়িতাৰ ব্যৱস্থা কৰ৷ । __];} শিল্লোদ্যোগৰ প্রকাৰ, 

(জ,) প্ৰকল্পৰ বিভিন্ন শবিভ৷গৰ কাৰখান।ৰ চ৷লনত। জঁ __[;) যন্ত্ৰপ|তি আৰু সা-সৰঞ্জম স'স্থাপন, 
কোনে! ধৰণৰ অপচয়, হেঁচা-টেপ। আৰু প্রতিবন্ধকতাৰ যাতে মৃ মৃ । |) উৎপাদনৰ পৰিম1৭, 
নহয়, তেনে ব্যৱস্থাৰ অৱলম্বন । ৷ {৷ 

(বা) প্রতিগোট শিল্পজ উৎপাদনৰ সৰ্বগোট খৰচ । ০0%] ৷ 
০:%12261125 ) যাতে, সৰ্বনিয় হয় তাৰ প্ৰতি দ্র্টি ৰখা ।  আৰু-- ণ 

(এঃ) নানান প্রক৷ৰ দ্ৰব্য উৎপাদন কৰৰ সুযোগ সুবিধা আঃ: 
কৰাৰ প্রতি লক্ষ্য ৰাখি আচনি প্রস্তুত কৰা উচিত৷ ণ 

এট সম্পূৰ্ণ সম্জা প্রযোজ্ঞন৷ই এখন উত্তম আঁচনিক (18512 1])|1 । 
পএতিনিবধিত্ব কৰে । এই উত্তম আঁ৷চনি হৈছে--এরকল্পৰ প্ৰাংগণত 
উৎপাদনৰ কেউটা! উপাদানৰ আশনুষংগিক বাৱস্থাসহ সমন্বয় সাধন। খনে 


_}) উংপন্ন বস্তুৰ প্ৰকাৰ, 

_1} চালিন ৷ 0ঢ06780101] 1), 

_ |) শ্রমিকৰ প্রক!ৰ, 

3} পৰ্যাপ্ত স্থান। 

[|  () শিল্গোদ্যোগৰ প্রকাৰ ("[')])?০5 9০1 [88050 "৮8 ) ৪ 


দি্ঘাদাখক দুট। ভ৷৷ত বিভক্ত কৰিব পাৰি ৷ সেই ভাগ দুট। হৈছে 
(শু) 


সমূহ 


{ক) অবিচ্ছেদ উদ্যোগ | 0€011}170003 ]10]80507) ) আৰু 
_ মতি উদ্যোগ । ৪৪০7) 0]'% [00518 ) এই প্রভেদ প্রকল্প সম্জ 
ধয়্ত উল্লেযযোগ্যভাৱে গুকট হয়। 

_ {(ক) অবিচ্ছেদ উদ্যোগ $ য’ত সকলে। কেঁচ৷ সামণ্জী কাৰখানাৰ 
কোনে। এটা| বিভাগে গ্রহণ কৰে আৰু য’ৰ পৰা আনুক্ৰমিক চালনৰ 
ন _ আৰত সেই স।মণ্ৰী শিল্পজ দ্ৰব)লৈ ৰূপাত্ত২ত হয় । তেনে উদ্দ্যে!গ 
উদ্যোগক অবিচ্ছেদ উদ্যোগ বোল হয় । 
পুনৰ দুট| ভাগত বিভক্ত কৰ। হয় 
৷খ৷ সংশ্লেষ।,আৰ 


পাৰি এনে নহয়, প্রকল্প প্ৰাংগণত থক|৷ সকলে৷ সহায়িক| বিভা ৰ্‌ 
( যথ।--কাৰ্য৷।লয়, কাফে (০96), ভ্যক ৰূম ( 5000] [00001 
অন্য বিভাগ-সমূহতো ইয়।ক প্রসাতিতি কৰিব পাৰি। 
[গ] পএকল্স সজ্জ|৷ক অভাৱানম্বিত কৰা ডউ 
1[[010]]10]]]%;. 1]16 1]811{[ 187000) 5৪ ওদে)।নিক উৎপাদন ঞ্ীৰ 
ংগণডনৰ ওপৰত নিৰ্ভৰশীল ৷ কাৰণ, ওঁদে৷৷গিক উ উৎপাদন হয় প্ৰকল্প ২ টি, 


ছ্! 
কাৰখানাত ৷ প্রকল্প ব| কাৰখানাত হোৱা উৎপাদন সমুহীয়। হ্চিগে | 


ইয়। সেয়ে, প্রকল্পৰ সংগঠনেই ওঁদ্যে|গিক উৎপাদনৰ ভিত্তি । 
চন একলৰ সংগঠনক দুট| ভাগত বিভক্ত কথিৰ ক্শ ।ৰি, যেনে: বাণিছিক_ 


শাদানসমূহ ( ঢ় _যথ| কাগজ, কপাহ আদিৰ 


এনে কিছুমান অবিচ্ছেদ উদ্যোগক 
: যেনে--(ক) বিশ্লেষণাত্মক । /*1])%&1)[]০ ) আৰু 
1 9)]]{}60|0 ) উদে)াগ । 

অবিচ্ছেদ বিশ্লেষণ|ত্ডিক উদ্যেগত উৎপ।দনৰ আনুক্ৰমিক প্রক্ৰিয়াৰ 
দৰিয়তে যি শিল্পজ্পপ"ত দ্ৰব্যৰ উৎপন্ন হয়, সেই বস্তুৰ কেঁচা সামগ্ৰাৰ 
লন্ত পাথক্া ঘটে । অর্থ৷ৎ কেঁচ| সামগ্জীক বিভিন্ন প্রক্ৰিয়াৰ আব্্তনে 
পিত উল ৰগান্তৰ গুট|ই এক পৃথক শিল্পজ বস্তুত পৰিণত কৰে । সকলে! 


_-< কতা) ছে 


৪২০ ব্যৱসায় সংগঠন ৰ চু শিল্প উদ্তমৰ সংগঠন আকু পৰিচালন] ৪২১ 


শোধনীয় বা পৰিমাজিত উদ্যোগ, যেনে--চেনি, তেল, লোহ, কান হ্দ উদ্যোগ প্ৰকল্পৰ বিভিন্ন আনুক্ৰমিক প্রক্ৰমৰ কাৰখানাবেৰ 
আদি এই বিশ্লেষণ!ত্মক উদ্যোগৰ শ্ৰেণীত পৰে । ‘টু { ঢাজ ন অ একাদিক্ৰমে হোৱ| প্রয়োজন, যাতে পৰ্য্যায়ক্ৰমে 
সংশ্লেষাত্মক উদ্যোগত ( ৪%]1]16[10 ][[]015[[) ) বিছি দ্লন চলন পরজমেদি আগুৱাই গৈ শেষত উৎপাদন হ’ব লগ৷ দ্রৰব্যটি সাজু 
_(]0)}[]2:2116 10181601210119 ) উৎপাদন প্ৰক্ৰিয়াৰ বিভিন্ন, গঃ ধায় ন ৷ এই উংপাদন পদ্ধতিত ঘাই চালনসমূহ অবিচ্ছেদ হে৷ৱ৷ বাবে 
ংযোজিত হৈ, শেষত এটি বা এক৷ধিক শিল্পজ1ত দ্ৰব্য লাভ কৰা য় যায়। মৰ টুলন (%[0 ঘ61116]]1) ক্ষীপ্রতৰ হয় । ই চালন। ([]00]10]]]11৮) 
অৱশ্যে , এই শ্রেণীৰ উদ্যোগৰ সংখ্য| নিচেই সামাঠ্ত। অবিচ্েন [| দকিমঞ্চন ব্যয়হ|স কৰে | উৎপাদনৰ নিয়ন্ত্ৰণ সুচল কৰে ৷ শিল্প 
সংশ্লেষাত্মক উদ্যোগৰ অন্তৰ্গত কাগজ, ৰং, সৃত| আদি উদ্যোগ 1] ৷ গগাদনৰ প্রক্ৰম আৱৰ্তনত অধিক মূলধনৰ আৱশ্যক নহয়। 
[ পণ জক্তোগত উৎপাদন কৰিবলগীয়। শিল্পত সম্ভাৰৰ বিভিন্ন 
ঢ.}}} ৭ উপাদানবোৰ আগতীয়াকৈ উৎপাদন কৰি লব 
দীগেবাবেইয়াৰ কাৰখানাবোৰ থূল । ০080]2) ) কৰি পৰ্যায়ক্ৰমে 
হি াইত নিমিত হোৱ| দৰকাৰ ; কিন্তু শেষ প্রক্ৰমখ বাবে 
'য্ন কাৰখান|টি কেন্দ্ৰীয় স্থানত থাকিব লাগে । ইয়াৰ ফলত 


| 

ঢ় 

৷ পা 

ৰজ বিভিন্ন অংশৰ উংপাদন প্ৰক্ৰম খৰতকীয়। হয়, অ।৷কু অংশ ব। উপাদান- 
চু 

৷ 

া 


(খ) সমষ্টি উদ্যোগ ঃ এই উদ্যোগে যি বস্তু উৎপাদন কৰে, দেই 
উৎপন্ন বস্তুৰ প্ৰয়োজনীয় উপাদ।!ন ব' সংযোগী অংশসমূহ ( 000} ত | 
1160101"8108 ) আগতায়।কৈ উৎপাদন কৰি লব লাগে: উক্ত সংযোগ 
অংশসমূহ উৎপাদনৰ পাছত, সেই সমূহ উপাদান ব| অংশ একত্জিত ক ৱি 
ব| থুপ-খুৱাই তাক শেষ প্রক্ৰমত প্রয়োগ কৰিব লাগে। অট, মোৱা টি 
(/১০০০)০৮৷16 ), জোত|, কাপে।ৰ, ইত্যাদি এনে উদ্যোগৰ অ 


হয় । ৰৱৰ টংপ|দন আনুক্ৰমিক হোৱ! হেতু অনিকৰ সংখ্য। আৰু যন্ত্ৰ-প।তিৰ 


( লক চলন লাঘৱ হয় ৷ দুট। পৃথক পৃথক চালনৰ মাজত অয়থ|! 
বল অপচয় নহয়, বৰঞ্চ প্ৰক্ৰমৰ সমন্নয় সাধন হয় । 

(১) যন্ত-পাতি আৰু স৷-সবজ্জাম সংস্থাপন ( 17059]1914002 01 
_}}[80}16 & ]া|0[]))001 ) ঃ আঁচনিকাৰীয়ে উদ্যোগৰ প্রকাৰ ব| 
হেণী অনুযায়ী যন্তু-পাতিৰ প্ৰতিষ্ঠাপন কি ধৰণে হ’ব ত|ৰ সিদ্ধান্ত 
কৰিব| যন্ব-পাতিৱ সামঞ্জয্যাত| ৰক্ষ| কৰি সমধ্চিতুক্ত কবিব লাগে আৰু 
_টালশৱ |00080101} ) অনুক্ৰম ব্যৱস্থ। অনুসৰি তাক প্ৰতিষ্ঠা পন 


এনে সমষ্টি উদ্যোগক পুনৰ দুই শ্ৰেণীত বিভক্ত কৰিব পাৰি। 
আগতায়াকৈ উৎপাদন কৰি লে!ৱ৷ এয়োজনীয় উপাদান ব| অংশ৷ ়্ সা রগ 
একে ধৰ্ণৰ ব| সমাজত জাতীয় চালনবৰ জখ্য়িতে সমষ্টি মুক্ত শিঃ নু 
সামগ্ৰা উৎপাদন কৰ উদেযঃ।গ ; যথ৷-- সাজপাৰ ব| ঢেৰ 
("['6%[1]62 10000901% ) উদ্যোগ ৷ 


॥ 
ন 


জী ৷ 
ৰ টিকক উৎপাদন কৰি লোৱ| প্ৰয়োজনী: অংশ |, 
প্দানসমূহ যিবিল|ক একে জাতায় নহয়, আৰু বিষম জাত য় কৰিবলাগে | 
প্রক্ৰমৰদ্বাৰ| ( নু; 11৬ ই 
উৎপাদন : [১৮৪ ) সনক শিল্ষজ সাম ম্ৰী 7 পধ্যায়জ্ঞমে সংস্থাপন কৰা যন্ত: প!তিৰ লগত প্ৰয়োজনীয়ত৷| অনুযাযী 
ূ ক্ৰ] টদ্যেগ, তপসী. য|লৱঞ্চাম নিৰাচন আৰু আসনস্থ কৰা| আৰবৱুশ্যক ৷ তেতিয়।হে প্ৰকল 


উদ্যোগ ৷ 
৷ মজ্বাৰ উদ্দেশ্য সফল হয় ৷ 


এৰ 


| 
| 
৷ 


৬ 


ছিল ভীচ |. 


৪8১৩ ব্যৱসায় সংগঠন 


(৩) উহপাদনৰ পৰিমাণ ( 0}0300}17 01 ন ৰ; 
উৎপাদনত পবিম৷ণ প্ৰকল্প সচ্ছাৰ ঘাই উপাদান । উংপাদনৰ পৰিমাণ 
প্রকল্প সম্জা কেনে ধৰণৰ হ’ব তাৰ নিশ্চয়ত| দিয়ে। উক্ত গৰিমা ৷ 
সমূহীয়। হবনে ক্ষুদ্ৰ কাৰ হ’ব, তাৰ ওপৰত সম্জ। বাৱস্থ| নিৰ্ভৰ কিব ৷ 
ইয়'ৰ উপধগিও সম্জ্। বাযৱস্থাত ভবিষ্কাতৰ চত [ 
আঁ!চনি প্ৰস্তুত্ত কৰিব লাগে । 


মি, 


(৪) উৎপন্ন বস্তুৰ প্রকাৰ (০5 01 ][00000)8 উংগন = 


বস্তুৰ প্রকাৰ ভেদে সজ্জাকৰণ প্রকৃতিৰ পৰিবর্তন কৰে। উংগন্ন বজ 
ধুৰ ব| পাতন, বৃহ্্‌ৎ ব৷ ক্ষুদ্ৰ আকু তৰল ব| কঠিন হ’ব পাৰে। প্রকল্প 
সজ্জ| আঅঁ৷চনিৰ ক্ষেত্ৰত এই উৎপন্ন বস্তুৰ বিভিন্নতাই মেঁলিক পাথিকয 
ঘটায় ৷ কাৰণ, কিছুম।ন বস্তু প্ৰকল্পত উৎপ।দন হওঁতে পাম্প (["0}) ৷ 
ব| ভাৰ কেন্দ্ৰবদ্ধাৰ। ( €67000:6.0[ 8৮13 %খ1[0%খ ), এক প্রক্ৰিয়াৰ চালনৰ 
পৰা ( ০০0০7801007৷ ) অন এক চালনলৈ প্রবাহিত কৰ| হয়। 
আনহাতে কিছুমান বস্তু উৎপাদনত এক প্ৰক্ৰিয়ৰপৰ| আন এক _ 
প্রক্ৰিয়৷লৈ পৰিবাহিত হ্বলৈ হাতেৰে, কন্ভেয়াৰ । 0"001%6%1 ৷ ব৷ 

ট্ৰাকেদি ( ]'[8001]; ) চালন! কৰিব লাগে । ৰণ 


প্কল্ সজ্জাত এনে উৎপন্ন বস্তুৰ বিবিধতাই সমস্য৷ৰ উদ্ভৱ কৰায় ৷ 
সেয়ে, প্রকল্প সচ্ছ৷ক মৌলিকভাৱে প্রভাৱাত্নিত কৰ| ই আন এক বিশেষ 
উপ।দান ৷ । 


(৫) চালন (0090861070) ঃ একল সজ্জাৰ আঁ!চনি অনুসৰি 
ফল৷ফল অৰ্জন কৰিবলৈ হলে কাৰখান৷ৰ যন্ত্ৰ-পাতিৰ চ|লিন প্ৰকৃত 
অনুক্ৰম ভিত্তিক ( 960060106 08515 ) হ’ব লাগিব। দসেয়ে গ্রকল্ = 
সম্জাত এনে বাযৱস্থ। ৰ৷৷খিব লাগে, যাতে যিটে| পধ্যায় প্রক্ৰমত প্ৰথম 
চলন আৰম্ভ হয়, সেই চালনৰ বস্তু প্ৰথমতেই ওলাই অহাৰ সৃ-বাৱস্থ৷ 


[[ 
ম ৷৷ 


সংগঠন আৰু পৰিচালন] ৪২৩ 


ৰা 


মিত, 
ন লা যন্ত্ৰপ৷|তি পথধ্যায় অনুক্ৰম মানি সম্জ। কৰণ কৰ। 


1ব নিৰূপিত 
৷_ গ্রতিটে| প)| য়ৰ 8 তিৰ বাবে এআয়োজিনীয় শমজিয়। স্থান 
000, 80806 ) বণ্টন, সহজ হয়। অথাৎ পূৰ্ব নিধাৰিত সময়ে 
প্রকল্প সচ্চ।ত সহ|য় কৰে । 

_ অৰশ্যে চালনৰ প্ৰকৃতিয়েও প্ৰকল্প সজচ্জ৷ পদ্ধতিৰ পৰিন্তন কৰে । 

উৎপাদনৰ প্রক্ৰমৰ পৰ্্যায়বে।ৰৰ । [১[৮0০০৪৪ 518.229 ) পদ্ধতি অনুযষ।য়া 
[" লম্বমান ন| পাপ্মিক পদ্ধতি৷ চালন দুৰত্বৰ ( ৭15181126 01 
| 100%016015) পাৰ্থক্য ঘটে । সেয়ে, অ৷চনি ক।ৰণৰ লক্ষণীয় বিষয় 


[ কোনে| পৰ্যায় অৱলে৷প ব। অন্য পৰ্য্যায়ৰ লগত সংযবেোজন 
কৰিব পাৰি নেকি যাৰদ্বাৰ| সময় আৰু দূৰত্বৰ মাজত সমন্বয় স৷ধন 
হ্য়। 


অবিচ্ছেদ উদ্যোগৰ । 0:0101017100085 [[100511%) ) আনুক্ৰমিক 


প্রক্মৰ চ!লন সময়ৰ লগত সমষ্টি ( /৪5670.61) 1119.050) ) উদ্যোগৰ 
। বিভিন্ন প্যায়ভুক্ত উৎপাদনৰ চলন সময়ৰ তাৰতম্য হয়, যিহে পুনৰ 


প্রকল্প মন্জ।ৰ ক্ষেত্ৰত, প্ৰতিষ্ঠানৰ বিষয়ত প্রভাৱ পেলায় । । 

(৬) শ্রমিকৰ প্রকাৰ (]''}?65 01 ],81}20৮00) ৪ অমিক কৰ্মচাৰীৰ 
গুণগত মান অৰু সংখ্যাৰ ওপৰত প্ৰকল্পৰ সঙ্জ। আচনি নিৰ্ভৰ কৰে । 

উদ্যোগৰ প্রক'ৰ অনুসৰি শ্রমিকৰ' মানদণ্ড অৰু সংখ্যাৰ কমবেছি 
হয়। অমিকৱ সংখ্যাৰ স্বকৃতাই ব| বহুলত|ই সজ্জ| গঁ|ঠনিৰ পখিবতন 
ঘটায় ্‌ 

উদ্য৷গত শ্রমিক কৰ্মাৰ সংখ্য। অধিক হ’লেও ন্যুনতম অপৰিহাধন্য 
বাৱস্থাধিনি কতৃপক্ষই আগবঢ়।বই লাগিব । সেই অনুষায়ী প্রকল্প 
সজ্জাৰ বাছনিও সালসলনি হবলৈ বাধ্য । 


লচ 


বঁ 7), হা ল্‌ 


ৰ 
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্) পৰ্য্যাপ্ত স্থান (4 %৭][40}]]8)৮ ০01 51806); পৰাত | ( ঢু ৮, দৃষ্টিগোচৰ কৰে, যাৰদ্বাৰ। সম্ভ।ব্য উন্নয়নৰ 
পৰিমাণৰ স্থান ব| থল, প্রকল্প সহ্ভ৷ প্ৰণালীত প্রভাৱান্বিত কৰিব গ্ৰ [ মাদ্ধ । উলিয়াব পাৰি । উৎপাদনত হেৰ! অনাৱশ্যকীয় শিথিলতা, 
আন এটি উপাদান ৷ পৰ্যাপ্ত পখৰিমাণৰ স্থান অবিহনে কে গনে| দ্য |গৰিব্তণ আৰু অমূলক চালন আদিৰ অকৰ্মণ্যতা এনে চিত্তই 


ন 


পকল্পৰে সজ্জ্াকৰণ সুনদব- হ’ব নেৱাৰে ৷ নতিকে প্ৰয়োজন অনুমনৰি 
সম্প্ৰসাৰণ কৰিব পৰাকৈ আহৃল বহল ঠাইত প্ৰকল্পৰ ঘৰ-দুৱাৰ | ৷; 
কৰিব ল৷গে; যাতে ঠাইৰ অভাৱত অয়থা ঘৰৰ মহল ( ত 
নহয়, অথব৷ প্রকল্পৰ কাৰখান৷ অন্য ঠাইলৈ স্থানান্তৰিত কৰিব: 
নহয় ৷ । 
উল্লেখিত উপাদান কেই৷টিৰ বাহিৰেও আৰু ভালেমান দিশ আহে, | 
বিবিল৷কে প্ৰত্যক্ষ ব| পৰে৷ক্ষভাৱে, প্ৰকল্প সচহ্জাত প্রভাৱাস্বিত কৰে। 
সেই উপাদানসমূহ হৈছে ভঁড়াল বযৱস্থ।, শক্তি বা ইন্ধন মৰ্বৰাহ, 
কাৰ্ধ্যালয় সজ্জাকৰণ, আৰব্দু প্ৰকল্পৰ ভিতৰত কেঁচ| আৰু শিল্প সামগী = 
অনা নিয়৷ কৰিবৰ বাবে বিভিন্ন প্রকাৰৰ আভিয্বান্ত্ৰিক সাঙ্স-সৰ্নমৰ _ 
ব্যৱহাৰ আৰক্ু পৰিচালন! । 


ট্‌ ফলত কণতৃপক্ষক বিভিন্ন কৰ্মস্থ৷নব পুনৰ বাযৱ্স্থাপন 
লৈ স্যোগ দিয়ে | 
সমধি চিত্ৰই এট| শিল্পমজ স।মঞ্জীৰ বিভিন্ন অংশ বা 
উপাদানৰ উংপাদন প্রক্রিয়া ৰৈখিক চিত্ৰবদ্ধাৰ৷ অংকিত কৰি দেখুবায় ৷ 
দে বিজিধজৰদাৰ| উংপ|দিত হ্ৱ| অংশবোৰ পুনৰ কি ধৰণে সংযোগ 
৷৷ গি ৱিিন্ন টংপাদন ক্ষেত্ৰ অতিক্ৰম কৰি গৈ শেষত উৎপাদন হ’ব লগ! 
ন্টি৷ দন্ত মমতীটি নির্গণ হয়গৈ, তাকে ৰৈখিক চিত্ৰবদ্ধাৰ৷ চিহিন্ত 
| "= হয়। 
খ _[') প্রক্ৰম প্ৰবাহ নক্স৷ ( }"100655-[]0%% ][)]3[213]]1} ) ৪ হ্‌ 
আচলতে আবাস গৃহ্ৰ বিস্তৃত মজিয়| অঁ।চনিৰ নক্সম। ৷ প্রকল্পৰ বিভিন্ন 
কাৰখানাৰ প্ৰয়োজনীয় সমূহ গৃহৰ নিয়।ৰিকৈ মজিয়া], আচনি (]71007 
| 70] প্ৰস্তুত কৰি নক্লা৷ কৰ৷ হয়, য’ত সঞ্চয় ক্ষেত্ৰ, সেৱ৷ ক্ষেত্ৰ: 
॥ প্ৰক্ৰম ক্ষেত্ৰৰ সঠিক অৱস্থান চিত্ৰিত কৰ হয় ৷- মজিয়৷ 
ত স্ন বিভিন্ন চালনৰ ( ঘাঞ11005 0161.101 ) জৰিয়তে সামগ্ৰাৰ 
ৰ পাই প্রদৰ্গন কৰে। এনে নক্ম।ৰদ্বাৰ।ও প্রকল্প সজ্জা উন্নত কৰি 
পাৰি৷ 
(গ) আহি মাপক সজ্জ| (5০10 11006] ].8%00() ঃ ই আন 
এট পুকল্প সজ্জাৰ আহিল| । সাধ।ৰণতে আ৷হিবোৰ (10061 ) 
"৷ টুকুৰা-টুকুৰ কৰি কটা হয় আৰু তাক আঁ৷চ'ন অনুসৰি 
ধ|হয়। এনে সজ্জা ব্যৱস্থাই ল’ৰা|-ছেৱালীৰ পুতলা ঘৰৰ লগত 
শ্যিথাখে। আহি সজ্জা ব্যৱস্থ। ৰাসায়নিক উদ্যোগ ব৷ পৰিশোধন 
উিো। প্রকল্পৰ বাবে অধিক মনোগ্ৰাহী । এনে আহিলাই স্থানৰ- 


(ক) প্রকল্প সজ্জ| ৪ কৰ্ম কে৷শল ( ]ু'০০ে 00006 01[ ][,8)00{)} 
_ প্রকল্প সজ্জাৰবাবে ভালেম|ন আহিল৷ ('["060])) ব| কৌশল (]'600-_ 
71006) সাধাৰণভাৱে ব্যৱহাৰ কৰ। হয়। বিবে।ৱে উদ্োগব ধি- 
কোলনো প্রকল্প সজ্জাত বিশেষ বৰঙণি আগবঢ়ায়। তেনে কেইটামান 
কোঁশলৰ উল্লেখ কৰা হ’ল ৷ 
(ক) অক্ৰয়া অ্রবাহ ঢিত্ৰ ব| সমষ্টি চিত্র ( 12100655 ঢ]0[,} 
প্রৰ৷৪00.07' &৪5৪601[)}} 1010) ৪ প্ৰক্ৰম প্রবাহ ঠিত্ৰ বা সমন্ধি চিত 
ব্যৱহাৰৰ দ্বাৰ| প্ৰকল্প সজ্জা উন্নত কৰিব প।ঞি ৷ প্ৰক্ৰম প্ৰবাহ চিত্ৰখন 
বৈখিক চিত্ৰ, যাৰদ্বাৰা বিভিন্ন উংপ৷দন প্রক্ৰমেদি পৰিবাহ্তি (হাৱা 
অ্রব্যৰ চক্ৰাকাৰ ৰূপ ( [৮8 11৷0[80[00111]9 ০%৮০]]0 70170] ) বিশ্লেষণ" 
মূলক ভিত্তিত আগবঢ়োৱা হয় । এনে চিত্ৰই এটা প্ৰক্ৰমৰ আ|টিল গঠন । 


৭ ৰিং ।, 
_1।ৰঢবত় 


(ক্ন্ে। 


মম মমসমও5এওউনভসসমদৰ|ি " পম এমা ন সমভসমমমভভমম ভভ 


ন্ৰসায় সংগঠ 


পৰিমাণ আক যন্ত্ৰ-পাতি আৰু স|জ-সৰঞ্জ!ম অনুসৰি প্রয়োজনীয় নলা 
কোঠাৰ হিচাপ নিৰ্ধাৰণ কৰাত সাহায়; কৰে ৷ 


ঘে) কুুম্তভকায় মাপক সজ্জা ( =০316-10000]}]1[6 টী; |: 


কুম্ভক।য় মাপক সজ্জ।৷, অন এটি সজ্জ.-বচন|ৰ কোঁশল। এই? ৰ 
কুম্তাবোৰ যন্ত্ৰ -ল|তি, ৰেক ( [২৪০৷%% ), বেঞ্চ {( ৪০০০) ) আৰি ন । 
সাজ সৰঞ্জ।ম বুজাব পৰাকৈ জোখত কট। হয়। এনেকৈ কট৷ কু: বৰ 


নতু 
সজ্জা অঁ!চনিৰ নন্মাৰ ওপৰত বচনা কৰ হয়। যিবিলাকে গৰ্কী দৰ 


বেৰ, কোঠা, উত্তেোলক ( ৮16%9৮8001[ /), খট্‌্-খাট (91001 ্ -ঙ্ৱ- 
আদিও প্ৰদৰিত কৰে । কুম্ভবে।ৰ নক্মাৰ ওপৰত এনেভাৱে চে চি 
হয় যাতে ই সম্ভাৱ্য সজ্জ| বচন৷ কথখিব পাৰে। এনে এটা ;’ 
বচন৷ কৰ৷ যি অনাৱশ্যকীয় চালন৷ৰ ( []80]11}0) অৱলে 
স৷ধন কৰি সামগ্ৰীৰ আঅপ্ৰয়ে।জনীয় আবৰ হ্ৰাস কবি, বান্রিক পিন 
সম্ভৱ কৰি তুলিব আৰু ভবিষ্যত পৰিবৰ্তনৰ ( বিশেষকৈ ৬ং 
বিষয়ত ) সুযোগ দিব। 


ডে) প্রকল্প সজ্জাধবণ ( '][%})65 01 ],8)000) } প্রকল্প স ৷ 
কেইব| প্রকাৰেও কৰিব পাৰি । তাৰ অএ্ডতম প্রধান হ'ল 


= ্ট্ই 


পদ্ধতি ( [0৮200 06% [|279০0900০6 1071201100 ) আৰু প্ৰক্ৰম ্-, 
( [.30%৮০1]10 06% 12[0০295 ]খ%12=11120]) | 


| 
২ 
দ্ৰব্য পদ্ধতিত (| .৭%00010%)৷ ]"109001) উংপ।দনৰ পাতবোৰ লা} 
এনেভাবে সজ্জিত কৰ| হয় য’ত এট ব| একাধিক দ্ৰব্য উংগাদ 
কৰিবলৈ কোনে এক নিদিষ্ট চালনৰ অনুক্ৰমৰ ( ৪০000]. ন ও ঢ় ৰ 
০7261781101} ) প্রয়ে।জন । উৎপন্ন দ্ৰব্য পদ্ধতিত চালনসমূহ আনুক্নমিন্ী [_ 
ভাবে সমাধা কৰা হয় আৱৰ্ু উৎপন্ন দ্ৰব্য অ।ৱশ্যক অনুসৰি নিৰ্ন৷৷ কৰ । 
হয়। এনে পদ্ধতিত প্রতিটো দ্রব্যৰ বাবে পৃথক পৃথক উংগাদন_ 
যন্ত্ৰলাতিৰ একোটা সজ্বুলিৰ ( 176:01011])1]12171[ 56৮) আৱশ্যক ৷ 
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দ্ৰব্য পদ্ধ তিব সা-স্থু বিধাসমূহ ( [16 20% 0108865 0[ [8000 { ৷ 1৯% 18818) একে স্থানতে প্রতিষ্ঠাপন কৰ হয় হেতু ইয়াক প্ৰক্ৰম 
}ঘ ]21[00004) £ 'দ্ন কল্প সজ্জ| বুলি কোৱা হয়। অৰ্থাৎ একে ধৰণৰ সকলে। 
(১) কেঁচা সামগ্ৰীৰ চালনা (]ন30001108 ) হ্লাস পায়, ফলত যন3ৰ [ জত্ৰঅৱস্থান সমণ্টিগতভাৱে একে ঠাইতে কৰা । 
আৰু শ্ৰম উভয়ে ল৷ঘৱ হয় । চি  পকম্সমজ্জাব প্ৰক্ৰম পদ্ধতিৰ বৈশিষ্ট্যই হ’ল-_ একে প্ৰকাৰৰ চালন- 
(২) আভ্যন্তৰীণ দুৰত্ব আৰু সামগ্ৰাৰ প্রত্যৰ্পণ হ্ৰাস কৰে।- ু ৃ (0067080[01] ) কোনে৷ এক নিদিঘ্য ঠজ[ইত নোট খুৱ৷ই উৎসদন 
(৩) যন্ত্ৰ-সাতিৰ চালনত কোনে ধৰণৰ প্রতিবন্ধকত৷ নাথাকে।_ কৰা| দ্‌ফ্কান্তৰপে ক'ব পাৰি সকলে। টেল|-কলৰ ( [%]{11]}৷]09 ) কাৰ্য্য 
(৪) উৎপাদনৰ নিয়ন্ত্ৰণ সইজ হয় আৰু সময় লাঘৱ হয়। ' | যঃ হবণতে এটা ভাগ ব| সমধ্টি হিচাপে সম্পাদন কৰ। হয়, সেই 
(৫) উৎপাদনৰ আশধকৰৱ| প্রক্ৰিয়া সুচা ( ৮৮011] [0৯ | পগঞ্চক ঢপ|-কল বিভাগ বা মিলিং ডিপ।ৰ্টমেণ্ট ( [া}]]}}]।9. 126০]2811- 
]][} ভণ]10(0[% ) ভ্ৰাস কৰাৰ প্রকল্প সজ্ঞা এক উপায়। র ৰ যায়। তেনেকপে মূল যন্ত্ৰ -পসাতিসমূহৰ কাৰ্য্যও একে 
(৬) প্রকল্প সজ্জাই তুলনামূলকভাৱে কম মজিয়া স্থান বাৱবাৰ [ দ্বাণতে্ট| সমঠ্ধি হিচাপে সম্পাদন কৰ। হয়, তাক যন্ত্ৰ-শাল বিভাগ বা 
কৰিবলৈ সুযোগ দিয়ে । { দেচ গেচ চিপাটমেণ্ট, বোল| হয় ৷ তেনে দৰেই বিজুলী বিভাগ ( }?122- 
(৭) একক পৰিচালনা হেতু বিভিন্ন প্ৰক্ৰিয়াৰ সমন্বয় মাধন ॥001200270601 ), পৰিদৰ্শন বিভাগ ( ][015]}22০01071 1[25]2011[- 
সুবিধাজনক হয় । ৰল ৰ ঢো ৰ; সমন্ধ বিভাগ ( %৪5০1002]%৮ ])62])81[17}12110 ) ইত্যদি | 
. অস্থবিধাসমূহ (])1530%911(3963 ) ? 5 ৷ সৰে এই বিভাগবোৰক স্থাপন কৰাৰ সাধাৰণ কিছুম৷ন নিয়ম আছে । 
(১) জ্রব্য পদ্ধতিয়ে নমনায়ত৷ ( ["16:%106}110% ) হ্ৰাস কৰে। র্ [| (য়েনে-_ 
_(২) পৰিদৰ্শন বিষয়ত বিশিষ্ট কৰণ ( 91)601811581101] ) ত ৰ্জ্ন ৰ; (১) এক্ৰমৰ বিভাগসমূহৰ স্থাপন ওপৰা-উপবি (2৮5:1576195) 
কৰ। কফ্ট সাধ্য হয় । তৱ নালাগে | 
(৩) প্রক্ৰম পদ্ধতিৰ তুলন৷ত দ্ৰব্য পদ্ধতিত উৎপ|দনৰ সল্তরমাৰৰখ | ২) উৎপাদনৰ ক্ৰম বিবৰ্তন স্তৰৰ ঘাই প্রক্ৰম ( |18}7। 51৪৪ 
সঘনে আবু সহজ্ঞে বৃদ্ধি কৰিব নোৱাৰি । [ঢ_, +; ৰ) মূল ঘৰৰ কেন্ৰৰ স্থানত প্ুতিঠা কৰিব লাগে, আৰু সং ংশ্লিষ্ট 


_[৪8) এই পদ্ধতিত উৎপন্ন দ্ৰব্যৰ সংখ্য] সমৃদ্ধি কৰিবলৈ মূলধনৰ ৱিভাগবোৰ ( ষথ|--সা-স‘জুলি কোত। (]00] 17007} ) মেৰামতি 
বিনিয়োগ অত্যধিক হয়। থা 


| 
ঢ় ৰি [(1২6081[ 1২০00} ), গুড়ি কৰ। কোত্া| ( 01111]]11 1'00]]} ) 
(৫) সাজ-সৰঞ্জামত সজুলি হিচাপে লগ! হেতু মূলধন সাধাৰণ | 


০০% 


গ 


নৰ আদান-প্রদান কৰিব পৰ| নাতি দূৰত থক।৷ উচিত৷ 


ভাৱেই অধিক লাগে৷ _'[ !/ কেঁচা৷ স|মগ্ৰী গ্রহণ কৰা| প্রাপ্য বিভাগটি (]২০০০৷৷৮}৷08 
ক্ৰম পদ্ধতি (]; 95011} ]}% ]1"00০635 ঘা" গ 146}}80[01600) সদ।য় কেঁচ৷-মাল গুদাম বিভাগৰ ওচৰত অৱস্থিত 
জাতীয় ব| সমস্তৰৰ যন্ত্ৰ-পাতি আৰু সা-সৰঞ্জ।মসমুহ থূল হিচাপে | ই লাগে। 
/} টী 


দিছ ৰু শ্ব র্খঁ ু 


৷? 


দু 
8৩০০ বাৱনায় সংগতন 


(৪) পৰিদৰ্শন বিভাগটি মূল প্ৰক্ৰমৰ লগত সংযুক্ত হলে ? 


সুচল কয় । 

(৫) শিল্পজাত সামগীৰ গুদাম বিভাগ পৰিদৰ্শন বিভাগৰ ৪ টি 
হলে শিলজ দব্যৰ উৎসাদনৰ পিছত পৰিদৰ্শন কৰাৰ লগে লগেই গুণা ৰ | ঠ নু 
জম| কৰ সহভ্ঞ হয় । ' হট 

(৬) সমঠ্টি বিভাগটি শিল্পপ সামগ্ৰীৰ গুদাম বিভাগৰ ? । ৰু চু 
অৱস্থিত হ’লে কৰ্ম তৎপৰতা ৰবৃদ্ধি পায়। এই বিভ|গঢ়ি মম দু 


বিভাগে সহজে ঢুকি পোৱ৷ দুৰত্বত থকা ভাল ৷ 


(৭) পেকিং (])৪}1[]1৪8 ) আৰু প্ৰেৰণ বিভ|গ [ 
122]2[0. ) সমষ্টি বিভাগৰ লগত সংলগ্ম হ’লে পৰিচালন| আৰু 


সহজ ভুয় | 
লা" লম : = এ ৰল ন = |; মক শহা ৰ চু ৰ 
(৮) উল্লেখিত ণিভিন্ন বিভ৷গৰ ভিতৰত গুদাম বিভাগ দুঢি যেনে ৷] 

দি = এর হাদৱ(। *" লি 
কেঁচ|-ম1ল আকু শিল্পজ সামগ্ৰী, আৰু প্ৰাপ্য বিভাগটি একেখন ৷ ত 9৬ 
তলত অৱস্থিত হলে নিয়ন্তণ যোগ্য হয় বুলি বিবেচন| কৰা হয়। তু ৰ 
উপৰ্েরক্ত নিয়মখিনি প্ৰয়োগ কবি সকলে কাধ্যৰ মাজত সত্বং ৰ 


ৰাখি একে থলীত প্রক্ৰমসমূহক সমষ্টি বা বিভাগ হিচাপে প্রতিষ্ঠা ক 
হুয়। এলে ধৰণৰ আকল সজ্জ্কা পদ্ধতিত অ-মান শগিশিস্ট দ্ৰব্য ( মৈ ' 
50817081"0.1271090910215 ) উৎপাদন কবথিবলৈ উপযে৷গী হয়। ৰু | 


৷ [২2০৪ 1 ছ] 075 .122])[[ ) 


সামন্ৰী আজি বিভাগ 


ভাগৰ কাৰ্কাগ্য 


চু 
[এ 


বহি 


{ 570011[.006 []1}}|95]}}][};' ) 


1গি 


( খ|]]||]]2 1)6])[1 ) 


এ) 


[0 


ণঁ 


ঢটেপ।কল 


ভগ 


যন্ৰশাল বি: 


টেোপ৷ল৷ কৰণ বিভাগ 


(].8[|06 1)06])[[ ) 


( ]১80];891]1 8; 1)6[)1{ ) 


ন বিভাগ 


পৰিদৰ্শন 


আলী 


লী বিভাগ 


বব্দ্ধু 


| /১৪6]]][)]*% [|)6০])[{1 ) 


। 21601[10][৮ ])6])[[ ) 


কাণ্যালয় ( 0[]][0'8 ) 


| পদ্ধতি” 


[21.001,.55 1.১") ()[}] 


ব্যৱহৃ|ৰ অত৷ধিক ত্য়। শিল্পজাত দ্ৰব্যৰ তালিক৷| |) 


ৰা ্ত । নাক 
না - এ 


শ্্ছ 


৪৩২ ব্যৱসায় সংগঠন শিল্প উদ্ধমৰ সংগঠন আকু পবিচালন] ৪৩৩ 


প্রক্ৰম সজ্জাৰ উপক৷বসমূহ (10109) ঃ ন ': ছি উন্বোগৰ প্রকল্পৰ বাবে সকলে| প্রকাৰ কাৰখান| বা বিভাগৰ প্রয়োজন 
নহ || প্রকল্পৰ কাৰ্খানাসমূহৰ বিভ৷জনে। প্রকল্পৰ আকাৰ অনুযায়ী 
বমন বেছিহ'ব গাৰে; কিন্তু ক৷ৰখানাসমূহৰ বিন্যাস বচন৷ এনেভাৱে 
হব| উচিত স্বাতে প্রক্ৰমৰ অনুক্ৰম ( 95802122 01 }>['0০2৪5528 / 
মৃৰ্নিত হয়, সমন্নয় স|ধন হয়, অন্তৰীণ সামগ্ৰীৰ চলাচল সুগম হয়-> 
আৰু তৰিস্তত সম্প্ৰসাৰণৰ ব্যৱস্থা থাকে ৷ 
৷ টা আব।স গৃহ্ৰ গীঠনিৰ ৰূপ।য়ণ এনেভাৱে হোৱ৷ প্রয়োজন 
পৰিবৰ্তন নঘট।য় । তে তাক আঁচনি অনুসৰি সম্প্ৰসাৰণ কৰিব পাৰি । এই গৃহ 

(৫) যন্ত্ৰ-পাতি আকু সা-সবপ্ৰ্দমৰ উপযু পৰি বাৰহাৰ ( নি ইংৰাজী আই--(]) এল (].) এইচ্‌; (নু), ই (চ), ইউ ([0)) 
কাৰণে এলে বিষয়ত মূলধনৰ বিলিয্নোগ কম হয় ৷ ৰ ৰ = স্ব গঠন ৰীতিৰ দৰে হ’ব পাৰে । 

(৬) শ্রমিকৰ কাৰ্য্যদক্ষতাৰ সুব্যৱহাৰ প্ৰক্ৰম পদ্ধতিত স যেই এই শিল্প উদ্যমৰ প্ৰয়োজনীয় উপাদ।নসমূহ নিয় লিখিত কাৰখান।৷ 
আৰু অঠ্তাঁন্য বিভাগৰদ্বাৰ| গঠিত হ’ব পাৰে । কোনে কোনো উদ্যোগৰ = 
’ ঢু প্ৰক্ৰমত ইয়াৰ ব/তিক্ৰম হোৱা স্বাভাৱিক ; কিন্তু সাধাৰণতে থকা 
ঢ় | থান! ব| বিভাগসমূহ এনে ধৰণৰ-- 

_[$}) কেঁচ৷ মূলৰ গুদা৷ম ( ]২৪ঘ৫ ]008.[2118.]15 50018.26 ) আকু 
দ্ৰয়মামতীৰ গুদ|[ম ( ]710115])০208 ৮0005 50012) | 

0; মধ্যৱতী কয় প্ৰক্ৰিয়াৰ সঞ্চয় স্থান ( [1] [21171০018.02 5013, 5.29) 
_ (৩) উৎপাদন বিভাগবোবৰ (]খ/[01] 01 [8.০0100 } } 0] £ 1১০28.) 57715) 
(৪) সমক্টি যুক্ত কব। বিভাগ ( /১৪৪০৮০৮০৷]১ 12539.000360 ) ৷ 
£০008 1[}৮171001'% ) বৃদ্ধি কৰাৰ প্রৱণত| ( ]'610600)) গ্ৰ: ___ (0) শান শাল আৰু মেৰামতি বিভাগ ( য্রেচঃ)8}08 200 
পদ্ধতিত সততেই লক্ষ্য কৰ] যায়। 


(১) কাৰ্য্যকাৰক ব| ছুপাৰভাইজৰ ($008180| ) মক 
বিশেষজ্ঞব যথাৰ্থ ব্যৱহাৰ হয় । 
(২) চালনৰ ক্ষেত্ৰত অত্যধিক নমনীয়ত৷ পৰিলক্ষিত হয়। 
(৩) উৎপাদনৰ পবিমাণ সমন্প্সসাৰণ বা সংকোচন কৰা| বিষয় 
সহজে সমীকৰণ ( /১৫] 0501]121]18 /) কৰিব পৰা হয়। / 
(8) উৎপন্ন দ্ৰব্যৰ পৰিবৰ্তনে অৱস্থান বা শ্া 


লক্ষণীয় ক্র়। 
অপকাবৰসমূহ (726106815 ) 8 পক্ৰম পদ্ধতিৰ : অমুৰিধা ২ 
আগসৌ৷ৱাহসমূহ হৈছে উৎপাদনত অধিক সময়ৰ আৱশ্যক৷ ত গদ 
নল্নন্ৰণ কঠিন হয়, অধিক মজিয়। স্থানৰ ( ]"[001 3080০) গয়েং ৰ ৰ 
ব্ৰল্যু চ|লন৷ত স্বয়ংক্ৰিয় যন্ত্ৰ -সাতিৰ ব্যৱহাৰ কষহ্টদ।য়ক হোৱা 
সময়ৰ অপচয় কহয়, আধনৰ্ুরা| কম প্ৰক্ৰিয়া ( ঘ%৮071]]] 10155 
সূচী অযথা বৃহৎ হয়, প্ৰক্ৰমত সামগ্ৰীৰ পুনৰ ব্যৱহাৰ বা উপ: 


উদিদএ০এএডট৮-- "এ ৪৭-স্ৰীদী পৰি, ---এজন=। “দি। টিপা */> = = 


০্৷][ ])0])8 [020.0 | 

(৬) আহিলা|-পাতিৰ কোঠা ( ']"001 [২০০] ) । 

৭) থট--খটি ( 91811" ০8০৪০ ), উত্তোলক (].]{}) হল (]}]3]] ) 

ৰ বেন্ট ওৱেজ (}6]{ স্৪%৮৪ ) বিভাগ । 

(৮) নক্স| বা ড্ৰাফ্‌টেং বিভাগ ( ]218.[0]1118 10)2])8.[[10712110:) | 
২৮ ম 


(১০) সংক্ষিপ্ত বিবৰণ কাৰখান| সজ্জা| ( 5%110]}5]8 ও 
01]; 8]10}} ) ৪ কাৰখ|ন! সজ্জ| ব্যৱস্থা থুলমুলকৈ অনেক ভাৱে ক 
প'বৰি--উদ্যোগ প্রকল্পৰ কাৰখানাবোৰ আৰু অন্যাণ্বা সংশ্লিষ্ট বি! 
সমূহৰ বিন্যাস উদ্যোগৰ প্রকৃতিৰ ওপৰত নিৰ্ভৰ কৰে। সকলে| ধ ৰঃ 


ৰ 


তব 
ভুত্থ% ৷) 


" লন এ ৱা জন নৰ ওলমা আছাৰ স্ভ্বকগাৰৰৰ (| ছ"- আছ ত ত  ৪তাাভজ 


৪৩৪ ব্যৱসায় সংগঠন 


শিল্ন উদ্জমৰ সংগঠন আৰু পবরিচালন!] ৪৩৫ 

(৯) আচনি বিভাগ ৷ ])[8]1[1]1}]2 1)260811017]61]]{ । | ৰ 

(১০) শোঁচা|গাৰ, স্নানাগাৰ, জিৰণি কোঠ| ৱিভাগ। [.8%3100} 
তে. ][ং2৪[ [ং₹ 00117] ) | 


[7 
1 | দো বযসাত়িক কাধ্যালয়ৰ সকলোতে প্রষেজ্য হোৱা স৷ধাৰণ 
॥ কা ॥, ই হৈছে, ২ 
__()| বিভিন্ন বিভাগৰ পৰিচালন আকু নিয়ন্ত্ৰণ ৷ 
|২। বিভিন্ন বিভাগৰ মাজত সমন্বয় সাধন ৷ 
(১২) ইন্ধন ব| শক্তি বিভাগ ৷ 12৯0%%৮61 ])]311[ 12618 117]16]]{ }।। : (0 নতুন উংপ৷দন অঁ।চনিৰ উভ্ত।বন আৰু তাৰ প্ৰয়োগ । 
[| ৪ গুকৰপূর্ণ ব্যৱসায় নাতিৰ উদ্ভ।ৱন ৷ 
1 বঞ্জৰ অনুসন্ধ।ন, ব্যৱস।য়ৰ যোগাযোগ আৰু ব৷|-বাতৰি 
এৰ কৰি তাক বিভাগীয় ভিত্তিত বন্টন । | 
{ পা 8) আমিক কমসীব কর্মভাব (৮৮০৮]1080, মূল্যায়ন, কৰ্ম বিশ্লেষণ, 
[ [8ঘয়|অন্গৱি তাৰ দায়িত্ব আৰু ক্ষমত।ৰ বণ্টন । 
/ (১৬) পেকিং । [28০101016 ) মাকিং । [[3111110 ) আৰু শ্ৰেৎখণ_ 9 নত্ন কৰ্মী, কৰ্মচাৰী অৰু বিষয়াৰ ভতিকৰণ, প্ৰশিক্ষণ আৰু 
বৈভাগ ৷ ]265]800]] 122]231][07]211[_) । [ উপসন স্থান কৰণ ( [)180610061) । 
(১১) কাযধ্যালয় (01106) ঃ আধুনিক বাৱসায় সংগঠনৰ সনা. | (৮) বিভিন্ন বিভাগলৈ সময় অনুসৰি কম সম্পাদনৰ নিদে'শ। 
কেন্দ্ৰ হ’ল কাৰ্য্যালয় । কাৰ্য্যালয় হৈছে কাৰ্ঘ্যকাৰ্িতাৰ উই । 9108. | জ্ঞাগন। 
০0.৪০019৮1068 ) আবুনিক ব্যৱস৷য়ৰ সকলে৷ কাৰ্ধ্যৰ পৰিচালন৷ |; 
কাৰ্য্যালয়ৰ নিয়ন্ত্ৰণাধীন ৷ ক্ৰয়, বিক্ৰয় বজাৰকৰণ, প্রচাৰ আৰু | 
বিজ্ঞাপন, বিভ সংগঠন, হিচাপ পত্ৰ সংৰক্ষণ পৰিচ|লন ইত্যা দিয়েই 
টিত কোৱযকাৰ্লিত৷ | কাৰ্ষ্যালয়ে ব্যৱসায়ৰ নীতি নিৰ্ণয় কৰে, 
তে _ মূল্যায়ন কৰে, ৷ অনুসঙ্ধনি |; (১১) বাৱসায়ৰ ৰু 9} ৰবি ন ন ৰ 
লা কাধ্যকলাপৰ মাজত নিয়ন্ৰণ আৰু {| উল্লেখিত কাৰ্য্যসমূহ ৰূপ।য়িত কৰ| ‘কায়ালিয়। বাযৱস|য়ৰ | 
৯ সাধন কৰে। সাধাৰণতে ব্যৱসায় সংগঠনৰ সমুহ কাধ৷ক || ইৰপ। কাৰ্য।লয়েই অ৷চলতে কৰ্তৃপক্ষৰ প্ৰকৃত সেৱক । উল্লেখযোগ; 
কাৰ্য্যালয়ে কেন্দ্ৰীভূত কৰি তাৰ নিয়ন্ত্ৰণ নিজৰ হাতত ৰাখে। অ্থ৷ং | ধে,ওপৰত নেখুওৱ| কাৰ্ষ্যালয়ৰ কাৰ্ধ্যসমূহৰ অন্যতম প্ৰধান কা; হ’ল 
ব্যৱসায়ৰ প্ৰশ৷সন সম্পুৰ্ণই কাৰ্ধ্যালয়ৰ নিজ৷ ৷ ব্যৱসায়ৰ গতি প্ৰকৃতি, _সামদ়্ সাধন, যোগা|বধোগ স্থাপন আৰু নিয়ন্ত্ৰণ । 


নতুন উদ্ভাৱন, নতুন ব্যৱসায়ৰ পদ্ধতিৰ অনুশীলন, দক্ষতাপূৰ্ণ পৰিচালন | সমন্বয় সাধনৰ পৰিসৰ বৃহৎ ; বিভিন্ন বিভাগৰ মাজত সমন্নয় স|ধনৰ 
স = (= ন 
আদি কাধ)সমূহো কাৰ্ধ্যালয়ে পৰিচালন৷ কৰে ৷ 


(১১) পৰীক্ষণ আৰু অনুশালন কোঠা ৷ [651 1ং00]}}) ৷ 


(১৩) পানী সববৰাহ বিভাগ ।  %৭[০10:51001)]1 ৮ 126081172001;_ 

(১৪) সাধাৰণ কাৰ্ধ্যালয় । 0606781 ০1০06) আক পৰিদৰ্শন 
বিভাগ । _ 

(১৫) ইয়াৰ্ড বিভাগ ৷ ৭10 136]281[1161]{ ) | 


ৰদ 


(১) বাৰসায়ৰ সম্পূৰ্ণ ব|-ব|তৰি সংগ্ৰহ কৰি, ত।ক সুন্দৰকৈ সঙ্গাই 
পৰাঃ /1[81]]01]10৮ ) অভিলেখ হিচাপে সংৰক্ষণ । 

(১০) ব্াৰসায় সম্পত্তিৰ স্থাস ধ|বিতাৰ [05026 511})) দায়িত্ব 
গহ্‌ণ। 


[ উপৰিও বিভিন্ন বাৱসায় প্রতিঠ৷নৰ মাজ্জঞত সমন্নয়, বিভিন্ন বাৱসায় 
77 ; কে 


€ =") বাৱসপায় সংগঠন 


সংস্থাই উৎপাদন কৰ।৷ দ্রব্যৰ সমন্বয় আৰু বিশিষ্টী কৰণৰ ময় { 
সাধনেই প্রধান। তেনেদৰে উৎপাদনৰ বিভিন্ন উপাদান, ব ণ্র 
সামঞ্ৰী বজাৰকৰণৰ বেলিক৷ গ্ৰাহক কেঁচ|-মাল ক্ৰয়ৰ, ৰ 
সৰবৰাহকাৰী, উৎপাদন আৰু কাৰিকবৰা বিশেষজ্ঞৰ লগত | ১ 
স্থাপন কৰাই ষোগাবেোগৰ অন্যতম প্রধান কাৰ্য্য। সকলো কব 
উৎপাদন, উৎপন্ন দ্ৰবা আৰু কমণ বিষয়াৰ ওপৰত কাহা 
নিয়ন্ত্ৰণ সুসংহত কৰ হয় । ৰ 
ব্যৱসায়ৰ কৰ্তৃপক্ষক উপৰোক্ত কাৰ্যসমূহে, ব্যৱসায় সংগ া 
কোনে। সিদ্ধান্ত গ্ৰহণ কৰাত কাৰ্য্যালয় সহায়ক হোৱ| হেতু ক 
ব্যৱসায়ৰ প্ৰধান নিয়ন্ত্ৰণ কেন্দ্ৰ বুলি চিহ্নিত কৰ৷ হয়৷ 


_ গিল্লউদ্ধমৰসংগঠন আৰু পৰিচালনা 3৩৭ 


[২ কাধ্যালয়ৰ আভ্যন্তৰীণ ঠাই ( 928.০6 ), 

৷ 0 পৰিবেশ [ দ]]ছ|[0]]]]]26]}0 ), 

ত |) আচবাৰ পত্ৰ আৰু আহি্ল৷-পাতি ( ]7[]}}[0[2 & [70801]2- 
800}, 

_[) পঢ় | ৯1))681[.31106 ), 

_% মনোৰঞ্জন (]{601[68110] | 

|হ| বিভাগীয়কৰণ, 

ৰ ৰ প্রকৃতিক বিপদ প্রতিবে।ধ ব্যৱস্থা (]>['০৮/০]10} "৮2 {638.507 

0 ০8800111 

__[ৰ| অভার্থনা কোঠ| ( ]ং০5০০৮) 1010 70070. ) আদিয়েই প্ৰধান ৷ 


(১২) কাৰ্য্যালয় সজ্জা (০0866 1].95006)ঃ কায়্যানযৰ [ক] কাৰ্ধ্যালয়ৰ অৱস্থান (1,0280800) ৪ কাৰ্য্যালয়ৰ আদৰ্শ 


_ কৰ্মচাৰী সকলৰ কাৰ্য্যকাৰিত|, সমন্বয় আৰু সহযোগিতাৰ দ্বাৰ| কমক্ষম_ ন জবস্ধান স|ধাৰণতে নগৰৰ, ব্যৱসায়ৰ ব্যস্ত অঞ্চলত হৌোৱ৷ 
_ কৰি তুলিবলৈ কাৰ্য্যালয় সজ্জাৰ প্ৰয়োজন ; কিন্তু এই কা্য্যালয়,স্জ,  ব্সাৱ্বৱ; কিন্তু মেই ঠাইলৈ সকলে| প্ৰান্তৰ পৰ৷ সকলে। দিশৰ পৰ 
ব্যৱসায়ৰ প্রকৃতি আৰ কাৰ্্য-ক্ষেত্ৰৰ ওপৰত নিভঁৰশীল। দ্‌ ১; সুবিধ| থাকিব লাগে । 
ন্ুৱসায়ত কাৰ্ষ্যযলিত সজ্জাৰ প্ৰয্নলোজন অত্যাৱশ্যকীয় নি 
ব্যৱস।য়াত ই অতি অপৰিহাৰ্য্য বিষয় । বৃহদাকাৰ উদ্যোগৰ ৷ 
সমজ্জ। সহজ নহয়, ই বহু ধৰণৰ জাটল সমস্যাৰ সৃধ্টি কৰে আৰু কাঠ 
সজ্জাকৰণৰ বাবে বৰিশেষ জ্ঞানৰে আৱশ্যক হয়। কাগ্যালয় সী] { 
কোনে। সুনিপিষ্ট নিয়ম ব| পদ্ধতি নাই ৷ তথাপি বিজ্ঞানসন্মত ‘| 
কৰণৰ বাবে কেইটামান সাধাৰণ নিয়ম মানি চলিব লাগে। 
কাধ্যালয় সজ্জ৷কৰণ বিষয়ত যি কেইটি বিশেষ উপাম লঃ প্রকল্পৰ লগতে স্থাপন হলেও, অ।৷পাততঃ আধুনিক বাৱস।য় সংগঠন 
ভাবে ক্ৰিয়| কৰে, ধি ডপাদান ব্যতিৰেকে সজ্জাকৰণ সম্ভৱ নহয় ১ 2 ট প্ট্  অলৰ্ধনকৰা দেখা ধি।, এনে ভিতক- 
) কেইটিৰ সংক্ষিপ্ত বণন। তলত দিয়া হ’ল। [ ধলিঅঞ্চলত প্রতিষ্ঠিত প্রকল্পৰ কৰ্তৃপক্ষই ওচৰৰ কোনে প্রধান চহৰত, 
কাখ্যালয় সজ্জাৰ উপাদান কেইটি ৷ যা চহবধৰ জনবছ্ল বাস্ত ব্যৱসায় অঞ্চলত ব্যৱসায়ৰ বিক্ৰয় কাৰ্য্যালয় 
| স্থাপন কৰাৰ এক নিয়ম প্ৰবতিত হৈছে । তেনে ব্যৱসায়িক কা্ধ্যালয়ৰ 


_নগবৱ সমীপস্থ অঞ্চলত অৱস্থিত প্ৰকল্পৰ কাৰ্ম্যালয়ৰ আৱন্থ।ন, 
যাতায়াত, টক৷|-কড়িৰ লেন দেন, বীম। ব্যৱসায়, নিৰাপভা মূলবঃ ব্যৱস্থ। 
ধখক| ঠাইব মধ্যৱতী স্থানত হলে অধিক সহজ সুলভ বয়। প্রকলৰ 
বিভিন্ন বিভাগৰ অৱস্থানৰ পৰিপ্ৰেক্ষিতত কাৰ্য্যালয়ৰ অৱস্থান নিৰ্ণয় : 
কৰাও আন এক আদৰ্শ স্থানীয় নিয়ম ৷ 


আভ্যন্তৰীণ ব| ভিতৰুৱাল অঞ্চলত প্ৰতিঠিত প্রকল্পৰ প্ৰধান ক।খ৷৷- 


র্ি 


(ক) কাৰ্য্যালয়ৰ অৱস্থান ( ],008000 ), 


ঘ 
8৩৮ ব্যৱনায় সংগতন 


শিল্প উদ্ভমৰ নংগঠন আৰু পবিচালন) ৪৩৯ 


"= 
অৱস্থান নগৰৰ বোআঁয়। ঠাইত হোৱা ৰীমা কাৰথানি 1 প্ৰধান প্রধান্ুব্যৱমায় অঞ্চলসমূহত গচলন তৈছে। এনে শীত-তাপ 
ৰকি ৷ নিল ৰাৱস্থই কী কৰ্মচাৰীৰ ক দক্ষত। বৃদ্ধিত সহ।য়ক হৈছে যাৰ 
ভিত্তি: ৰ্‌্চন| কৰে । 

[খ] কাৰ্য্যালয়ব ঠাই (50306) 8 ব্যৱসায়ৰ ৰ. 
ভিন বিভাগৰ সংখ)।ৰ ওপৰত কাৰ্ব৷ালয়ৰ ঠাই নিৰ্ণাত হয় । সাধা: 
প্ৰতিজন কমী বৰ৷ কৰ্মচাৰীৰ কাধ্যালয়ত, কম সম্পাদন গে 
আহল বহল । 503010085 । হ'ব লাগে, অৱসস্যি ই মিত ত্তিক 
তহেোৱ উচিত ৷ কাৰ্য্যালয়ৰ ভিতৰৰ কমী, কৰ্মচাৰী আৰু বাহিৱ|মা। 

ল৷চলত কে৷নে৷ ধৰণৰ প্রতিবন্ধকত| থাকিব নালাগে। ঁ 


_ পতিয়লন ব্যৱসায়ত পৰিলক্ষিত হোৱ| ভ্ৰুমাগতভাৱে দেখ৷ গৈছে । 

[ঘ] আচবাৰ পত্র আৰু স৷-সজৃলি ( ]৷৷৷ো}1 0086 ত চনত, 
| যেনেকৈ কাধয।লয়ৰ অৱস্থান $জ৷ই অ৷ৰু পৰিবেশে 
কাযালয় সজ্জ[ত বিশেষ বৰঙণি যোগায়, কাৰ্য্যালয়ৰ কমীদলৰ কাৰ্ষ- 
দন্গত| বঢ়োৰ|ত সহায়ক হ্য়, ঠিক তেনেকৈয়ে কাৰ্ধ;৷লয়ৰ অআচৰ।ব-পত্ৰ 
আৰি আহিলা|-প|তিয়েও কাৰ্ধ্য।লয় সজ্জ।1ত বিশেষ বৰঙণি অ৷গবঢ়ায় 
কাধ্যালয়ৰ অচবাব-পত্ৰ সতর্কতাবে নিৰ্ব।চন কৰিব লাগে । এট 
দ্ৰুততৰ হোৱ! উচিত যাতে ৷ কৰ্মীৰ মাজত যোগাযোগ খৰতকীয়া জ কাম্যালয়ক তিনি প্ৰকৰ অ৷চব।ব-পত্ৰৰ প্ৰয়োজন হয়, যথ।--(ক) বিষয়। 
সহজ হয় ৷ তদুপৰি ব্যৱসায় সন্প্ৰসাৎণৰ লগে লগে কালৰ ্বনীয়অচব|ব-পত্র (8১০০০[[|৮০ ঢাঘ)}]]চ)0৮06 ), 

পব্িসৰ বৃদ্গি কবিবলৈ পৰ্ব৷।৷প্ত ঠ|ই থক উচিত । গতিকে কামাল ী [- ৷খ) বিশেষ উ শৰ আচনবৰাব-পত্ৰ ( 9}2260181 1) 01"[)052 7 0]'[]1- 
নিৰ্ম1৭ সদায় সম্প্ৰসাৰণ উপ৷দানলৈ লক্ষ্য ৰাখি কৰা প্রয়োজন। ___ 


৷ 
|] ত 
৷ ৷ 
দিক %= লাস ্ললায = অ্ভ্ধমলগপাত আজি = কক = = এজননগ্তত = 1 চন, 


[_ |00)। 
৷ (৷ ক্ৰ৷ণীগিবি সৎক্ৰান্ত অ৷চবব-পত্ৰ (01611238 1] [11 100.15) | 
(ক। বিষয়| প্ধ৷।য়ৰ আচব৷ব-পত্ৰ উন্নত, উচ্চম|ন বিশিষ্ণ আৰু 
মসৃণ হয়। কাৰ্মাবাহী স্তৰৰ বিষয়াৰ আচবা৷ব-পত্ৰক ব্যৱসায় সংস্থাৰ 
আম।ৱণ ভূপ বিদ্ধাস উন্নীত পৰ্য্যায়লৈ নিয়াৰ কৌশল হিচাপে লে|ৱ্বা হয় ৷ 
(খ) মাজ সৰঞ্জামৰ উপযোগা, কেন্টিন ( 080.061 ), অভ্যৰ্থন। 
কোঠা ৷ [২6০০])[101]1। ]ং 0০0]}}] ), খোৱা| থৰ । [)|}}}1]}}; ]]8]] ) 


উপযোগী আচবাব পত্মই (হছে বিশেষ ধৰণৰ আচব|বস-পৱ । 


দুৰাব-খিৰিকাবেোৰ আকাৰত ঢ 
হ’ব লাগে আৰু ই পোহৰ আৰু বতাহ চলাচলৰ বাহক হে 
উচিত ৷ কৃত্রিম পোহৰৰ বাবে কাৰ্য্যালয় ঘৰৰ বেৰৰ ৰং পাতন ব? 


হোৰৱ| ভাল ৷ সেই পোহৰ পৰ্ধ্যাপ্ত পৰিমাণৰ চমকহীন আৰু য় 
চৌদিশ প্রসাৰ্তি হোৱা আৱশ্যক ৷ কাৰ্য্যালয়ৰ ঘৰ নিৰ্মাণ মাত্ৰ 


[গ] পৰিবেশ (টা 87৮0707611}) ৪ যথোপযুক্তভাৱে বতাহ্‌ 
ঢল।চল আৰু পোহৰ উজ্জ্বলতৰ কৰাৰ ব্যৱস্থা কাৰ্যালয়ৰ ঘৰ নিৰ্মশত্ 
থাকিব লাগে, যাতে প্রতিজন কমীয়ে কৰ্তব্য সম্পাদনৰ কাৰণে গযা 
ঠাই, পোহৰ আৰু বতাহ পায় । ৰ 
টী রট 
৫. 
[7 
কোল শোহন (খণ]৪০ 8৮০501])201011) বাৱস্থ।ৰে তৈয়াৰী হ'ব ন| টি । 
যাতে বাহ্ৰিৰ কোনে ধৰণৰ উত্তেজন।, গণ্ডগোল বা একাগ্রত| ভ৷ 
কৰ কাৰ্য্যই, কাৰ্য্যালয়ৰ ভিতৰৰ কমাক কওতব্যত বাধ| দিব টী, | 
বতমান কাৰ্ধ্যালয়, নিৰ্মাণ ব্যৱস্থাত শীত-তাপ নিয়ন্ত্ৰণ কৰ] গন্ধত্তি 


(গ৷ সাধাৰণ উপযোগী আহিত তৈয়।নী আচবৰাৰ-পত্ৰক কেৰ |নিগিৰি 
_সাঙ্ান্ত আচবা|ৰ-পত্ৰ কোৱা হয় । এনে আচবৰাব-পত্ৰৰ ব্যৱহাৰে কৰ্তব্য 
সষ্পাদন সহজ কৰে । অৰ্থনৈতিক দিশৰ পৰ। এনে আচবৰাব-পত্ৰ ক্ৰয়ৰ 
ক্ষেত্ৰত ৱিশেষ মিতৱায়ী হোৱ| দৰকাৰ ৷ আচবৰ।ব-শত্ৰৰ মুল্যৰ লগত 
তাৰ গুণ, মন অ|ৰু সৌন্দৰ্যৰ প্ৰতিও লক্ষ্য ৰখা উচিত । আচনৰ]ৰবৰ 


9 
|॥ 


৪৪০ ব্যৱসায় সংগঠন সী শিল্প উদ্ভমৰ সংগঠন আৰু পবিচালন৷ ৪৪১ 


পত্ৰই যাতে অযথ৷ অধিক ঠাই নলয় তাৰ প্রতি দৃক ৰাখি আচৰ ৎ নয় সংগঠনৱ ওপৰত নিৰ্ভৰ কৰি ব্যৱসায়ৰ নানান কাৰ্য্য সহজ ভাৱে 
সংগ্ৰহ কৰা ভাল । খ 
কাৰ্য;।লয় সংগঠন অৰু সজ্জিত কৰণত আচব।ব-পত্ৰ বিশেষ উগা৷ 
তোৱ। সত্বেও ভাবতৱৰ্ষত ই এতিয়াও প্রয়োজনীয় স্বীকৃতি গহ ৷, 
কাৰ্য্যালয়ত সহজ আৰু সুষম কাৰ্য্য পৰিচালনাৰ কাৰণে আৱধবকা য় 
উপকৰণৰ ভিতৰত নানান সা-সঁলজ্ত্বলি পৰে নথীভুক্তি আৰু: ভিনেখ অনুযায়ী স্থাপন কৰিব লাগে। উদংহৰণ স্বৰূপে ক’ব পাৰি নগদ 
সজুলি যোগাযোগ বাযৱস্থাসমূহ, নকল আৰু ছপা! কাৰ্ঘ্যৰ সজুলি, ৰ বিভাবৰ লগত হিচাপ পত্ৰৰ বিভাগ ( /%০০০৮০৷৷৷১ ৭০0, ) বিক্ৰয় 
সম্পাদনৰ আবুনিক আঅম লাঘৱ যাপ্ৰিক স:-সঁজুলি আদিয়েই কাৰ্যালয় _ ৰু দাগৰ লগত প্রচাৰ বিভাগ ওচৰ|-ওচৰিকৈ সংস্থাপন হলে অধিক 
যথেপযুক্তভাৱে সজ্জিত কৰাৰ অন্যতম ঘাই সজুলি। অৱস্বে এৰণ ফলপ্ৰদ হয়। এনে আচনিয়ে কাখধ্য৷লয়ৰ সাধাৰণ কাৰ্য্য ক্ষমত| 
সঁজুলি ক্ৰয় কথিবলৈ যোৱ|ৰ আগতে ইয়।ৰ মিতৰ্যয়ীতালৈ নিয়ত । বৃদ্ধিকৰে আভ্যন্তৰীণ কম পৰীক্ষণ ( ]1}[21008] ০112০% ) সুচল কৰে, 
লক্ষ্য ৰখ| দৰকাৰ ৷ সম্প্ৰতি আধুনিক কাখ্য৷লয়সমূহত সুদুঢ় কোঠাৰ = আক বিভিন্ন বিভাগৰ মাজত সহযে|গ অ৷ৰু সমন্বয় সাধন কৰা উজু 
( 5701]2 [২ 000} ) ব্যৱস্থা প্ৰচলন তহৈছে। '  ইভয়| বিভাগীয়কংণে কার্খ্যালয়ৰ প্ৰয়োজনীয়তা পালন কৰিবলৈ 
[ঙ] গঢ় (১/৮}১16০583006) $ কাৰ্ধ্যালয়ৰ গঢ় বা গঠন প্রণালী । সুযোগ দিয়ে। 
বাহিৰৰ জন সাধাৰণ আৰু গএ্াহকৰ বিশ্বাস আৰু 0; [জ] প্রাকৃতিক ৰিপদ প্রতিৰোধ ব্যৱস্থ| ( ঢ)[০%6০7}%6 ॥?০১৪- 
কৰিব পৰাকৈ ষ্পষ্চ উজ্জ্বল আৰু আধুনিক হোৱা উচিত। গৃহ ১0607 খৈয্(0৮09] ৪9য।}( 8) ৪ বজ্ৰ, অগ্নি, ভূমিকম্প আদি 
ৰি ৰূপ বিন্যাসে ব্যৱসায় প্রতিষ্ঠানৰ নাম আৰু পদ মগ্যাদ । ৷ প্রাকৃতিক বিপদৰ পৰ হাত স৷বিবলৈ লব লগ। ব্যব্ৰস্থাবৱলীও কাখ্য।লয় 
অন্ষুঃ৷ ৰাখিব পাৰিব লাগে। কা্ব্যালয়ৰ গণঠ্ডন প্ৰণালী কুটিনৰ দৰে সম্জাৰ আন এট প্ৰয়োজনীয় উপাদান ৷ 
নহৈ ই আধুনিক ৰুচি প্রতিফলন হ’ব পৰ্ণকৈ সৰবাংগ সুন্দৰ আৰু ৷ কাৰ্ধ্যালয় বৰত বজ্ৰপাত নিবা|ৰণৰ উপায় হিচাপে বজ্ৰ নিৰোধ 
অনুপ্ৰেৎণাদায়ক হোৱা৷ উচিত । ৰড (]$০0) বা বজ্ৰৰ নিবাৰক ব্যৱস্থা সং যেজিত কবিব লাগে । 
39% ৰু জেন কাৰ্ধ্যালয়সমূহ কর্মচাৰা_ ৷ = অগ্নি-ভয়ৰ কাৰণে কাৰ্য্যালয় ঘৰ নিৰ্মাণত ফায়াৰ ত্ৰিক’ ("116 00101) 
থাপসুক্ত সকলো ধৰণৰ সুযোগ সুবিধ| আগ" | ৰাৱহাৰৰ উপৰিও অগ্নি প্ৰতিৰোধৰ বাবে জুই নমোৱা যন্ত্ৰ বা তৎঙ1তীয় 
বঢ়োৱা উচিত ৷ উজ্ত সুষোগ-সুবিধ| বিষয়ত--কেণ্টিন, জিৰনি আৰু । ঢুলি ৰ স্থনবিশেষে সংস্থাপন হোৱ! নিতান্তই 
বিশ্ৰাম কোঠা, পৰীক্ষণ কোঠা, শৌচ] গাৰ, স্নানাগাৰ, ভোজনালয় _ | অপৰিহাধ্য। কাৰ্য্যালয় প্রাংগণৰ চাৰিও কাষে সুকাঠী জোপলোহ্] 


আদি সন্নিবিষ্ণ হয় ৷ জোপোহা গছ-গছনি ৰোৱা, ধুমুহা বতাহৰ আগজাননা দিয় ছাৰ 
[ছ'] বিভাগীয় কৰণ (179])2371176763115301011 )$ আবুনিক = আদি ৰথ| কাধ্যালয় সজ্জাৰ লাগতিয়াল অংগ ৷, 


চ়ি২। 
' 4 ৷ 
| খৃ 


| ্ পৰিচালন অৰু নিয়ন্তণ কৰিবলৈ কাৰ্য্যালয়ত কম অনুসৰি বিভিন্ন 
প্‌ বিভাগৰ মৃ্ট কৰা| হ্য়, যাক বিভাগীয় কৰণ বোল, হয় । পুনৰ 
ৰ চা কাৰ্ধ্য নিয়ন্ত্ৰণ সহজ কৰিবলৈ, ব্যৱস।য়ব বিশেষ 
পূৰণ কৰিবলৈ, বিভাগ বোবৰ আব।সিক স্থ'ন আচনি 


ত 
১,এ 1 
ূ 


| 


৪৪১ ব্যৱসায় সংগঠন ঢ় উদ্ধাৰ নংগঠন আৰু পৰিচালন] ৪৪৩ 


[ৰা] অভ্যৰ্থনন কোঠা (1১6৫০০[)108 মা ৷; অন্য । ন % মাস্ধী হৈছে কাৰ্য্যালয়ৰ কৰ্মচাৰী | ব্যৱসায়িক ক৷থ্মালয়ৰ 
ব্যৱসায়ী কাব্যালয়বে।ৰত গ৷হক, সন্ত|ব্য এহক অৰু দৰ্শক আতি র ] কগ্চাৰীৰ গুণ আন্ন কৰ্ম ক্ষমতাৰ ওপৰত নিভৰ কৰে । 
বাবে অভ্যৰ্থনা কে!ঠা অথন| অনুসন্ধ।ন কেোঠ৷ খোলাৰ বে তি = গতিকে টক্‌ মুনিদ্লিহ্যী কৰ্মৰ বাবে উপযুক্ত কৰ্মচাৰী নিৰ্ব'চন কৰা আৰু 
হৈছে ৷ এনে অভ্যৰ্থনা কোঠঁ।ৰ দায়িত্বভাৰ এজন বুধিয়ক, অ ত্রাসম্প 
আৰু প্রশিক্ষণগ্ৰ৷প্ত কৰ্মচাৰীৰ হাতত দিয়| হয়। অভ্যৰ্থনা কোঠৰ 
ভাৰপ্ৰাপ্ত কৰ্মচাৰীজনে সহজে গএ্হক অৰু সম্ভ|বা] গএাহকৰ ৷ 


প।ৰ্থক্য নিধৰ্ণিৰণ কৰিব পাৰে । বিবোৰ কাৰ্ধ্যালয়ত দর্শক, গতি 


বান পৰবতী অৱস্থাত যথাৰ্থ প্ৰশিক্ষণৰ বাৱস্থা কৰাই সং ন5ননৰ 
বাই ম্তিব সময্য|| বস্ত্ৰতঃ কাৰ্যালয়ৰ কাৰ্মাসমূহক দুটা ঘাই ভাগত বিভক্ত 
কৰ|তয়,যথ|--বিশেষ জ্ঞ।(ন বিশিষ্ণ কর ( ছখ 01]; ০01 5}০০181}520 
110%|000 ) অ|ক সধাৰণ কচি নিভৰ কম । সম 011 ০1 92112] 


আৰু সম্ভাৱা গাহকৰ উপস্থিতি অধিক, তেনে কাৰ্ধ্যালয়ত বাতৰি কায্ধক্ৰ [_ ॥8|00061| 
আলোচনা, ব্যৱসায় সানয়িকী, জু আবু কিতাপ-পত্ৰ মাদি মি কয়ত নিশেষ আৰ|ন, বিদ্যা ব| প্ৰশিক্ষণৰ প্রয়ে।জন হয়, যেনে-- 


এটি বিশেষ পাণ্ডাগাৰ সংস্থাপন কৰা, কাধ্যালয় সজ্জাৰ আন ও 
প্ৰরয্নোজনায় উপাদান । 


ওপৰত আলোচিত উপাদ।নখিনিক কাধালয় সজ্জাৰ প্ৰাথমি 


ফেনোগ্ৰাফী ( 812610021802]1৮) ), টেলিএ।ফা ( 7]০512813)1)১' /, 
| ধকাউভেদী (/১০৫০০)]]।[8110% ), মেনেজমেণ্ট ) অদি তেনে কমক 
| বিদ্ষজ্জান বিশিষ্ট কৰ্ম বোল| হয়। যি কৰ্মৰ বাবে সাধাৰণ বিচাৰ 
চৰু হিচাপে এহকণ কৰিব পাৰি। ইয়াৰ উপধ্িিও কাৰ্ধ্যালয় সঃ জ্জ্র ম' £ বিবেচন| আকু ন্ষিপ্র ভাৱে কৰ্ম কৰ।ৰ অভ্যাসৰ প্ৰয়োজন, তেনে কমক 
চি য়ৰ তিন নিত প্রবেশ পত্ৰ ৰ চিহিতী ক ৰি] ["; ৰুচি নিৰ্ভৰ কৰ্ম বোলে । 


বচাবৰ কাৰণে কা ঘৰ | সক ন্ফুদ্ৰ কোঠাৰগৰিৰী 


॥[ হোৱ| আৱশ্যক ৷ বিভিন্ন নিৰ ৰ, মূৰ্নী আৰু 
ডাঙৰ কোণালী সজাৰ নিয়ম এচলন হৈছে । -  সচকাৱীসকল, অ!ৱস্যকীয় অৰ্হঁতাসম্পন্ন, প্ৰশিক্ষণ প্রাপ্ত, দূব দুণ্টি সম্পন্ন 
_কন্ষম হোর| উচিত । সাধাৰণ কৰ্মচাৰীসকলৰ ভতিকৰণ মুকলি 
নি বলজৰৰ পৰা ( 00261} 8]]1[0)[0%1]]6[]} খ181[]:০61 ) হে।ৱঘ। 
_ টঠিত যাতে কৰ্ম অনুসৰি কী নিযুক্তি সুচল হয়।। নিযুক্তিকৰ্ণৰ বাবে 
সাধাৰণভাবে প্রযোজ্য  মসকলে৷ পদ্ধতিকেই, যথা--সাক্ষাংক।ৰ 
(][0[%1]6"} ), কচি-পৰীক্ষণ ( /]}270(1[[(00০ 06980), সাধাৰণ জ্ঞান 
+ গৱীঙ্ক| ( 06101'8] 4110 416026 16951 ) আদি প্ৰয়াগ কৰ। উচিত । 
বিশেষ অৰঁত| ব| শিক্ষাৰ ক্ষেত্ৰত অন্যান্য পৰীক্ষণৰ উপৰিও দক্ষতা 
গৰীক্ষ 18904 '['680) ব্যৱস্থাৰ প্রয়েশগ অতি অপৰিহাৰ্য্য । 


কাৰ্য্যালয় সংগঠনৰ প্র।থমিক উপাদান ( 20981") ]78040[5 1 


81 18771590101] ) ৪ কাৰ্যালয় সজ্ক| বিষয়ৰ উপৰোক্ত উগাঃ চ় 


কেইটিয়ে কাৰ্য্যালয় সংগঠনত যথেষ্ট বৰঙণি আগবঢ়ায়। কাধ্যালয্ত 
সজ্জা উৎপাদনৰ কেইটামান উপাদান, সংগঠনৰে| অন্যতম প্রধান, 
উপাদান ৷ উল্ত উপ৷দানৰ উপঠথিও আৰু হটামান &(।/; ন: ৰ ‘খা 
বিষয়ত সংযোজিত হয় ৷ সেই প্রাথমিক উপাদান হ’ল-কাৰ্ম্যানয় 
কৰ্মচাৰী আৰু কাৰ্য্যালয়ৰ মনোহাবী সামগ্ৰী আৰু প্রপত্ৰসমূত্ব | 

কাৰ্য্যালয়ৰ কৰ্মচাৰী (01006 ও) $ কাধ্য৷লয় সংগঠনৰ _ 
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৪৪৪ বাৱসায় সংগঠন ৰ; 


বিশেষ জ্ঞান বিশিষ্ণঁ কৰ্মৰ বাবে দক্ষতা পৰীক্ষণ অতি লাগতিয়াল £ হজ আৰ আকধণীয় হয় তাৰ প্ৰতি দৃষ্টি ৰথ৷ ব্যৱসায় কৰ্তৃপক্ষৰ 
অৱশ্যে এনে কৰ্মত নিযুক্তিৰ ক্ষেত্ৰত শিক্ষাগত অৰ্হতাৰ বিবেচনাই ক্িতয| এনে ধংণৰ প্রাথমিক উপ।দানসমূহৰ প্রতিও কতুপক্ষ সজাগ 
সদায়েই অগ্ৰাধিকাৰ পায়। কাৰ্য্যালয়ৰ কৰ্মচাৰীৰ নিযুক্তি কোনে ঘীৰ|দৱকাৰ যাতে তত্ত্ব আৰু তথ্যপাতি, প্রক্ৰিয়া আৰু প্ৰণালী ফালৰ 
ক্ষেত্ৰতেই অতিৰিক্ত বা অপৰ্য্যাপ্ত হোৱা উচিত নহয়। | _পীৰাতেওঁনোকে সঠিক দিশত পদক্ষেপ কৰিব পাৰে ৷ 
কাৰ্য্যালয়ৰ মনোহাবী সামঞী আৰু প্র-পত্ৰমমূহ (0025 ৰু (৩) বিভাগীয়কবণ ( 1)€])31"010167013]1520 101 ) 8 
51300 9 & "01015 ) ৪. কাৰ্য্য।লয়ে ব্যৱহাৰ কৰা বিভিন্ন ধৰ্ণবৰ | _ মৃচন| ([{}00000101}) আধুনিক ব্যৱসায় উদ্যোগৰ যি কোনে] 
প্রপত্ৰ, মূল্য তালিকা, পেড্‌ (180), খাম, কাগজ-পত্ৰ আৰু অন্তাহ্্ৰ কলত আধব] ধিকোনে| ব্যৰসায় সংগঠনৰ কাৰ্য্যালয়ত, উংপ।দনৰ 
লিখন সঁজ্বলি আদি মনোহাৰী সামগ্ৰীৰ অন্তৰ্ভুক্ত৷ কাৰ্য্যনিয়ৰ শ্ব গৰিমৰ বৃদ্ধি হোৱাৰ ফলত, সংগঠনত অজজ্র সমস্যাৰ সৃ্ট হয়, যাৰ 
পত্ৰসমূহৰ (]701009 ) গঠন প্রণালী, চিঠি-পত্ৰৰ ছপা, টাইপৰকাম, | কাৰণে মমগ্ৰ সংগঠনক বিভিন্ন কাৰ্য্যৰ ভিত্তিত বিভাজন কৰা হয় । 
মূল্য তালিকা, জাননী পত্ৰৰ লিখন পদ্ধতি, খাম, কাৰ্ড আদিৰ আকাৰ, | মঅন্পতিএনে বিভাজন ব্যৱসায় বাণিজ্যত সাধাৰণ নিয়মত পৰিণত 
গুণ, ম৷ন আদি উচ্চমান বিশিষ্ণ হে]ৱা উচিত। এই সামগ্জীসমূহে ব্যৱসাজ্স _ তৈছে। এনে বিভাজ্জনৰ ফলত সুৃধ্য হোৱা বিভাগবেৰ, ব্যৱসায়ৰ 
সংগণ্ডনৰ আদৰ্শ স্থানায় স্তৰৰ মান নিৰ্দেশ কৰে । যিবিলাক কাগজ- । প্রকৃতি, আকাৰ আৰু উৎপাদনৰ ওপৰত নিৰ্ভৰ কৰি, কম বা বেছি হব 
পাত্ৰ, চিঠি-পত্ৰ, কেলেণ্ডাৰ (0৪81211081 ), নমুনা ( ৪৪063 | ছাব কোঁনে| বিধিবদ্ধ নিয়ম নাই । ব্যৱসায়ত কাৰ্য্যকাৰিতা আৰু 
এহকলৈ, সম্ভাৱা গ্রাহইকলৈ আৰু জনসাধাৰণলৈ কাৰ্য!৷নয়ৰ্পৰ { জটা বৃদ্ধি পোৱাৰ লগে লগে সংগঠনত নিত্য নতুন বিভাগৰ স্বণই্ট 
ওলাই যায়, সেইবিলাক বৈশিষ্ণ্যপূৰ্ণ হোৱা উচিত। সেই বৈশিষ্ষকই | হ্বপাৱে। 
গঠন শৈলী, লিখন পদ্ধতি, আকাৰ আয়তন, ছপ।৷ কাম, আৰু কাগজ্ক | | 


যা ত 
বিভাগীয়কৰণ বুলিলে সাধ।ৰণ৭ভাৱে আম বিভাজন (]2}%৮15197) স্ 
পত্ৰ সকলোৰে ওপৰত ভোট কৰি গঢ়ি উঠে । 


= ত কন্ন্ু নৰ্য)া সক 
18000) বুজায় । এনে প্ৰক্ৰিয়া ৰদ্ধ৷ৰ। বস্তুতঃ ৰুহদ।ক৷ৰ কার৷ 


। | ১ মে ;1্শস্যাত্মক 
[00000] ) গোটক, সমষ্টি ভিত্তিত কিঙ্তুম৷ন সৰণ সৰ্ফ ৰুশ 


ন্্ছালিং = ( 1] দ1]1171 8), বাৱহাৰ কৰ কাগজ তা 
ৰং, পাই | বিভাগসমূহ 


ত 517238০০ ), ছপা আখৰ, তাৰ আকাৰ ছপ আখৰ ব্যৱহাৰ শৈলী | গোটলৈ ৰূপ|স্তৰ কৰা হয় । ক্ষুদ্ৰ কাৰ্য্যাত্মক গেট সমুহ ব টি 
( 50৮16 ) নথাঁ ভক্তিৰ ( ]}]}}}8 ) সুবিধা আদি সকলো| মিলি প্ৰপত্ৰ: [ কাধুকাৰ্ত৷ৰ ক্ষেত্ৰত সহঙ্গ, আৰু প্ৰশাসনিক বিষয়ত নমনীয় ১, 
সমুহৰ চানেকা প্রস্তুত হয়। এই চানেকী ব| আহি এনে হোৱা উচিত [| প্ৰতিটো ক্ষুদ্ৰ গোট বা বিভাগ কাৰ্ধ্য (ঢ'0৷০0008.) অনুযায়ী কৰ্ম 
যাতে ই বাৱহাৰ কৰিবলৈ সুচল হয়, চালন| (চাঞ৷0|})0 8 ) বৰিবলৈ | আৰু কৰ্মচাৰীৰ সমষ্টি ভুক্ত কৰ| হয়। ব্যৱসায় সংগঠনত বিভাগায়- 
শহজ হয় আৰু ইয়াৰ অপচয় ( খ8508896 ) ভাস পায়। ৰ ৷ কবণ সততে সমান্তৰীয় ( }]071201081) ভিত্তিত হয় আৰু ইয়াৰ 
থে|ৰতে কবলৈ গলে, কাৰ্য্যালয়ৰ মলে1হাৱী সামগ্ৰীয়ে যাতে | সল্প্ৰসৱণত (ঢল [21310] ) কোনে| ধংণৰ প্রতিবন্ধকতা নাথাকে৷ 
শ্াৱসায় সংস্থাৰ সুনাম বৃদ্ধি কৰিব পাৰে আৰু ই ব্যৱহাৰৰ উপযোগী, _ বিভাগীয়কৰণে ব্যৱসায় পৰিচালনা ( [[08.0০00200) সৰলীকৰণ, 
_ ভৰ দি ৷৷" 


"7য় 


৪৪৬ বাৱসায় সংগঠন ; উদ্ধমৰ সংগঠন আৰু পবিচালন। 53868 


| 51107}11169801001 ) কৰে । বিভিন্ন বিভাগৰ কাৰ্যকাৰিতাৰ দ্বে ৷ ৷ হ্স্ত|[শ্তৰ কৰিবলৈ সুযে৷গ দিয়ে। শিল্পে৷দে্যোগ 
সমন্বয় স৷ধন কৰিবলৈ, নিয়ন্ত্ৰণ ৷ €000001 ) বিষয়ত কতৃগক্ষক অনবৃন 
ভিত্তি বচন৷ কৰিবলৈ, বিভাগীয়কৰণে সুষোগ আগবঢ়ায়। | 


কবণৈ কৰ্ম সম্পাদনৰ ক্ষেত্ৰত কিছু পৰিমাণে বিশেষীকৰণৰ [$003, 


ভিন্ন ধৰণৰ দ্ৰব্য উৎপ।দন হব পাৰে ৷ আকে৷ যিকোনে!। 
গাদিনৰ কৰণে অনেক প্রক্ৰিয়।'ৰ প্ৰয়োজন হে৷ৱাও দৃষ্টিগোচৰ 
গতিকে, প্রতিটে৷ দ্ৰব্যৰ বাবে অথব৷ প্রতিটো উৎপন্ন দ্ৰব্যৰ 
গম ৰ বাৰে বিশেমীকবণ অপহ্হিৰ্য্য হৈ পৰে । 
[ প্লিকৰণে ব্যৱসায় নিয়ন্তণৰ দৰে প্ৰধ৷ন ক।৷ধ্যক সৰলীকৰণ 
। ্ি সুযোগ দিয়ে। প্রতিটে। রিভ|গৰ বিভাগীয় মুৰ্ববী ব|৷ 
হি , "৷ নিজ নিজ বিভাগৰ কৰ্ম সম্পাদন কৰ। বিষয়ত ৱিভ 

1 কবা কৰণে পূৰ্ণ অধিকাৰ আৰু নিয়ন্ত্ৰণ জ্ঞাপন কৰে ৷ সেয়ে মি 
সন ৰে অধীনস্থ কয়চাৰীয়ে নিজয় দক্ষত৷ আঅ৷ৰু অভিজ্ঞত।৷ 


ল্‌ ৷, 


তত্র| 


115311011] ) আনশ্বাসে দান কৰে । 
থেোৰতে কবলৈ গলে যিকে৷নে৷ বযৱস।য় সংগঠনত বিভাগীয়কৰ্ ৰণৰ 
মূল উপাদানসমূহ হৈছে--কৰ্ম বিভাজন, বিশেষাঁকৰণ, সমন্বয় সাধন, 
আৰু নিয়ন্ত্ৰণ । অ৷চলতে পৰিচালন৷ কাৰ্য্যৰ বিভক্তিকৰণেই ৱ্তি৷ য় 
কৰণ । 
ভপাদান সমূহ ( ]"90007' ]}]} 100048709209)8০৷); ৷ 
কেলে) বযৱসায় সংগঠনে যেতিয়| বৃহদ!কাৰ ৰূপ লয় আৰু যেতিয়৷ ই টা নি কৰিবলৈ মুচল পায়।  বিভাগীয়কৰণৰ প্রতিটো বিভাগে 
'9জনবৰদ্দ৷ৰ। সুকলমে ৷, পৰিচালন৷ কৰা ক্ষমতাৰ বাহিৰলৈ ৷ যায়, ঘন তাৱে পৰীক্ষ৷ কৰ৷, পৰিচালন। কৰ।, পৃথক প্রথক কাখ্য-কালৰ 
তেতিয়। উক্ত সংগঠনত বিশেষীকৰণৰ ৷ 992181158000) প্রয়োনন [[ | ব্্লন| কৰ|, আৰু জবাব দিহি হে।ৰ| বিষয়ত প্ৰত্যক্ষ ভাবে নিয়ন্ত্ৰণ 
হয়। পৰিচালন! কাৰ্য্যক (7'83}; 0{ [18118 001]] 6171 ই | | আৰু আচৰণ কৰিব পাৰে। একেট। কাধ্মকে বিভিন্ন বিভ৷|গে বেলেগে 
কৰণে ) সম্পাদনীয় ব্যাত্তিত ( "০৮৪৮০ $0811 ) সমান 1} নিলেগেপৰীক্ষ। কৰি চাবলৈ ব| পৰিদৰ্শন কৰিবলৈ বিভাগীয়কৰণে 
সহজ কৰি দিয়ে । চু []}{{ পদেৰৰ|অঞ্চল। ]'তা৮|00[% । ভিত্তিত বিভাগীয় 
অপাততঃ বহুলভাৱে সমাদুত আবুনিক ব্যৱসায়ৰ ঘাই উপাঃ কৰণ এনেডাৱে সংস্থাপিত হ’ব লাগে যাতে এটা বিভাগৰ কাখ্য আন 
| হৈছে--ৰিশেষীকৰণ ( 5618 |198[1011 ) ৷ এই বিশেষীকৰণ, টি ও বিভাগৰ লগত তৃলন৷ কৰি’ পৰীক্ষা অ(ক্চ নিয়ন্ত্ৰণ কবিব পাধি। 
আক ( }"70100010081 ) ভিত্তিত অথব। দ্ৰবঃ (1১000001) ভিত্তিত হ'ব, | [0[00][)1]1{£ 08515 ) কাৰ্য্য কৰ] হেতু কায়িক ভাবে 
পাৰে। ই বিশেষীকৰণৰ নীতি হ'’ল--কৰ্মৰ বিভাজন । কৰ্ম বিডাঙ্গন ৰিক কৰাৰ সুযোগ পায়। নিয়ন্ত্ৰণৰ পথিবাযপ্তি, কৰ্ম আৰু কৰ়- 
ডদ্দেশ্য ই ল উৎপাদন বৃদ্ধি আৰু কৰ্মত সুন্দক্ষতাৰ আহ্ৰণ। বিচি | {৷ ঢ়] [ৰত নিৰ কৰে৷ 
ক্ষুদ্ৰ ক্ষুদ্ৰ বিভাগৰ বিভাগীয় মূৰববীক বিভাগাটৰ ওপৰত বিনিষঁ আন _ বিভাগীয়কৰণে সকলে| বিভাগৰ কৰ্মৰ মাজত সমন্নয় সাধনৰ 
আহৰণ কৰিবলৈ সুযোগ দিয়ে । সেইৰূপে প্ৰতি বিভাগত ৷ ৰ অনু ছি বল৷ প্রতিটে। বিভাগৰ কৰ্ম সম।ধান বিষয়ত সমজ৷তীয় 
সকলো কৰ্মচাৰীয়েই নিজ নিজ কৰ্মত বিশেষ পাৰদগিত| দেখুৱাবলৈ লী বিভাগৰ মাজত এক অন্তৰীণ সম্পর্ক স্থাপিত হোৱাত সহায় 
সক্ষম হয় ৷ বনিভাগীয়কৰণ ব্যৱস্থ(ই ব্যৱসায় সংগঠনক মানুহৰ ক ঢ় অধ্বশ্যে কোনে| কোনে। ক্ষেত্ৰত, সম্পুৰ্ণভাবে সামঞ্জস্য নথক৷| 


[: 
| 


চি 
৮7" 
ষ্* [[ 


তৰত 


ঠঃ ৰিং ন 


ঢ় উট সংগঠন আবু পবিচালন!] ৪9৯ 


৪৪8৮ ব্যৱসায় সংগঠন 


ক।ৰ্যকে| একেজন বিষয়াৰ অধীনত সমন্বয়ৰ কাৰণেই নমিল ৰ 
হয় । আঁ৷চনি আৰু বাৱসায়িক নীতিৰ মাজত সমন্বয়ৰ ছাণন ৰ নে 
বিভাগীয়কৰণৰে লক্ষ্য। উৎপাদনৰ বিভিন্ন প্ৰক্ৰিয়াৰ ৷ 
স্থাপন কৰিবলৈও বিভাগীয়কৰণে চেম্ট| কৰে । ,} 

বিভাগীয়কৰণে প্রতিটে! কৰ্ম সম্পাদনৰ ক্ষেত্ৰত দায়িত্ব তৰ ৱা 
কৰাৰ সুযোগ দিয়ে । সাধাৰণতে বিভিন্ন বিভাগত লা ৰণ ্‌ 
ক্ৰুটী-বিচ্যুতি সংঘটিত হ’ব পাৰে, যেনে--(ক) পৰিচালন! ন | 
চু আ৷!ৰু (খ) সাংগভনিক দেোষ। 


নি ৷[ মৰণ ঃ প্রকাৰ (][%);])০5 01 1)6])31' [00011 :01153{ 10.11) 
যি ধ্তি ভিত্তিত ব্যৱসায় সংগন্তনৰ বিভ৷গবে৷ৰ গঠন কৰ। হয় 


ৰ [তত ( 7011.0010112] 1280.518 ), 
(২) আঞ্চলিক ব| অৱস্থান ([21[[71[0118] 01 ]1.02020101) ), 
| উৎপন্ন দ্ৰব্য (000.000), 


ঘ | কম ( [00688 ), 

ঢ় গ্ৰাহক ( 005001215 ) । 

নু ্‌ক কাধ্যাত্মক ভিত্তিত বিভাগীয়কবণ ( ][)০])37[0061113]158" 

ৰ } [[0098) ॥ যিকে।নে| ব্যৱসায় সংগঠনত কাৰ্য্য অনুসৰি 

ৰি য়ৰ ৰ্ণ কৰ পদ্ধতিয়েই অতি সহজ ৷ প্রতিটে৷ গোটৰ কাৰ্য্য- 

পায়, তেন্তে তাক সাংগঠনিক দেষ বুলি বিবেচনা কৰিবলৈ কাৰি ৰ ৷ ঢ় ালধানহিচাল"ধৰা৷ টলব পইচা 
রি দি, বিভাগ সংগঠন কৰা হয় । এনেভাৱে গঠিত প্রতিটো গোট 


বিভাগায়কৰণৰ অ৷ন এটি উপাদা ৷ । 
এ পাদান হ'ল-_নেতৃত্বৰ ভব | ট্যুদ্া। । 
= য় : দ্‌ শন 
(10 থেট6ন।6= 1630215]]]}) ) | প্রতিভ চি ৰ, কা হ ৰ দি র | বিষয়াৰ অধীনত পহৰিচালিত হয়; যাক বিভাগী মূৰব্বী 


, ৰ ৰ টা চে 0" লি হয়। ্‌ 
দিয়৷ৰ ফলত, কৰ্মচাৰীজন যে সমগ্ৰ সংগঠনৰ এক অপৰিহাধা অ=- 
তাক উপলব্ধি কৰিবলৈ, নিজ কৰ্মৰ প্ৰতি আস্থাশীল হবলৈ সুফে 7} আঞ্চলিক ব| অৱস্থান ভিত্তিত বৰিভাগীয়কৰণ ( 25231 8- 
দিয়া । । 88৪0 |) [01110 07' 10080107 ) $ যেতিয়া বাৱসায় 


ৰণ ১ ৰিং সংস্থা ভ ভাৱে দেশৰ আয়তন ডাঙৰ হয়, 
বিভাগীয়কৰণৰ অন্যান্য উপাদানসমূহ হ’ল--যথাৰ্থ যোগ৷ফ্ৰ ৰ: থৰ আকাৰ হয ভোডালিক আনে 


আৰেপ কৰা হয়, ডা বিভাগ হিচাপে অথব| ক চাৰী হিচাহ 
সেই দণয়িত্ব নিৰ্ণয় কৰ সহজ হয় ৷ কৰ্মচাৰী আৰু বিভাগীয় মুৰৰ 
দে৷ব-ভ্ৰূটী চাক্ষুষ নহৈও যদি উক্ত বিভাগৰ অক্ষম কাৰ্যকাৰিতা প্ৰ 


ামিদুফ় [7 লালন ৰ ত্র 
ব্যৱস্থাৰ প্ৰচলন, বিভাগে প্ৰতি সমজাতীয় আবু সামঞ্জযাু্ণব ৮৫ ঠ তেতিয়া বজাবৰ প্রয়োজনীয়তা পুৰণ কৰিব পৰাকৈ আঞ্চলিক সু 
নীতিৰ প্রয়ো?, সৰিয়। কৰ্ম পদ্ধতিৰ (']['631} ঘ্*01]; ) প্ৰৱৰ্তন, বি ভন ূ টি আদিক বিভিন্ন শাখাত বিভক্ত কৰ। হয়। 
বিভাগৰ পৰিণ্তি খৰচ ; স্থানীয় অৱস্থাৰ প্ৰতি সীকুডতি ৷ পন ৰ) (৷ সমগ্ৰ দেশক উত্তব, দক্ষিণ, পশ্চিম তা অঞ্চল ৷ িতিছ 


বিভাগায় ব্যৱস্থাৰ ফলত সংগঠনৰ প্ৰতি অধিক মনোযোগ ₹ কমৰ 
সমজাতীয় বিভাগৰ একাবদ্ধ কাৰ্য্য-কলাপ আৰু কাৰিকৰী কা 1} কাৰি 


অপেক্ষা পৰিচালনীয় কাৰ্য্য-কল৷পৰ সম্প্ৰসাৰণেই অন্যতম ।_- ববে সদ সূ্দ গোটত বিভাজন কৰ’ হয় ৷ আঞ্চলিক বিভাজন 


আচলতে স্্পুৰণ ব্যৱসায়ৰে প্রায় ক্ষুদ্ৰ সংস্কৰণ ৰুলিব পাৰি । কোনে) 


২ ্ ৰ 
ৰ নল "' নত 
পৰ।নিনে |// ক্ল আশ... ৪ অচিন ১. }} 


৪৫০ বাৱসায় নংগঠন 


ত শিল্প উদ্ধমৰ সংগঠন আৰু পৰিচালন! ৪৫১ 
কোনো ক্ষেত্ৰত এনে আঞ্চলিক শাখাত চাহিদা অনুসৰি উংপন্ন বলা 


যোগান ধৰাৰ বৈশিষ্ট্যও পৰিলক্ষিত হয় । সাৰ্বজনীন উপযোগী সেৱ_ 
সমূহক অঞ্চল ভিত্তিত বিভক্তিকৰণ কৰ) দেখ! যায়। তথাপি এনে 
আঞ্চলিক শাখাবেোৰ কাৰ্য্াা৷ত্মক বা উৎপন্ন দ্ৰব। ভিত্তিত বটৰ 
ক্ষেত্ৰত কেন্দ্ৰায় সংস্কাৰ অধীনস্থ । _ 


অভ ' এনেভাৱে পাব পাৰি, যথা-গুড়ি কৰ| ( 010.8102 ), চফা 
৷ কৰা (]0|18{[]8 1), সমষ্টিযুক্ত কৰ। । ১৯৪৪০71110]11716 ।, ৰং কৰ 
||008 ইত্যাদি । এনে প্রক্ৰমক ভিত্তি কৰি বিভাগ সুৃধ্টি 
কৰা ইয়। 


চি বণ্টনৰ ক্ষেত্ৰত এখন বৃহ্দবায় কান দক্তান্তকূপে ক 
(গ) উৎপন্ন দ্ৰব্য ভিত্তিত বিভাগীয়কৰণ ( 10 __; ৰৃহদকায় খুচুৰা দোকান দৃষ্ণাত্তৰূপে লব পাৰি, 
| বতবন্টদৰ প্ৰথমবোৰ নিয়োল্লিখিতভাৱে পাব পাৰি । যেনে-_ 


1011 ]}% 12100000 ) $ উৎপন্ন দ্ৰবা বা সেৱা ভিত্ৰিক বিভাৰগীয়কৰণদ ঢ়ানূু 


জা ত {| 9বৰিত পণনকাধীানক ] কলাগদমূহ এট টি  সাসতী গুহিণ ৷ [২০০০1 ]]16.), ভঁড়!লকবৰ্ণ ৷ ১০0০০]. ), চিহ্ন্তি 
ৰ [}}; [00008 & 5801006 ), বিক্ৰয় ( ৪৪129 ), বিক্ৰয় পৰবৰ্তী 


বিভাগৰ অধীনত সংগঠন কৰ। হয় । এই পদ্ধতিত উংপন্ন দ্ৰবা বা দে| ৰ 

ৰ ৭ প্ৰদান । /((6া' 5312-52 *।০০ &( ]) আরৰ 

সংক্ৰান্ত সকলে৷ কাধ্য-কলাপ বিভাগীয় মুৰব্বীজনৰ নিয়ন্ত্ৰণ আৰু _ ঢ় চনচ্খন দি, 
 আৰকুষ(ক একে|ট৷ বিভাগলৈ ৰূপান্তৰ কৰিব পাবি । 


তত্বাৱধানত থাকে । সেয়ে বিভিন্ন প্ৰধান ক৷ব্য-কলাপসমূহ যথা] ] 
চু - (৬) গ্ৰাহকৰ ভিত্তিত বিভাগীয়ক 7 আধধছিনব 
উৎপাদন । [৪৪০11] ), প্ৰযুক্তি বিদ্যা ('['60]}110108) ৷,বিভ্ চু র}' 7 গিয়কৰণ ( 12931 01611031}580107) 
= )} 0081001015 ) $ যেতিয়া বিভিন্ন শ্ৰেণীৰ গ্রাইক বিভিন্ন আখথিক 


{( ]া]}]]81166 7, বিষয়| (1১6750]]16] ), বিক্ৰয় । ৭৭]68 ৷ আদি, এটা গোঠীৰ 
হকী নু ল বক্ হ্ছ] 
চত 7 জিত কৰিদ্ৰবাট উৎগাৰ্ছন কৰা হয় ৷ এঠা | উপাদনৰ চট্‌ ৰ গ্রহ্কক একেখন বজাৰতে পোৱ| যায়, তেতিয়। সকলে! 
'হকলৈ সেৱ আগবঢ়োৱ। কম্ট সাধ্য হৈ পৰে । এনে পৰিবেশত 


পৰা বিক্ৰালৈকে এজন বিষয়।ৰ অধীনত দলবদ্ধ কৰি সম্পাদন কৰিবলৈ নি 
জ্ন্নি শ্ৰেণীৰ গ্ৰাহকৰ বাবে বিভিন্ন বিভাগ সৃষ্টি কৰ। হয় যাতে সকলে। 


দিয় হয় । ফলত এই পদ্ধতিত বিশেষ জ্ঞান ।526018]1320 |[]]0%-;_ ত 
গোটীভুভ গ্র৷হৃকৰ প্ৰতি, তেওঁলোকৰ কচি, ফেছন, ফাইল অদিৰ 


169.6) অৰু কাৰ্ন্যপট্তাৰ প্রয়োজন তয় । উল্ৰ দলবঞ্ধতা বা সমধিতুভি ্‌ ূ 
( 06190]31]7827 অম বিভাজনৰ এট অংশ ৷ এনে ব্যৱস্থাই নিয়ন্লণৰ ভিত্তিত মনে৷নিবেশ কৰিব পৰ। হ্য় । 


বিস্তৃতি সীমিত কৰে৷ ততহ্বপৰি কাৰ্য্যাত্মক সংগঠনে উংপন্ন দৰবৰ 
‘ক্ষেত্ৰত চালনা কৰা সংখ্যাৰ সীমাবদ্ধত৷ লক্ষ্যণীয় বিষয় ৷ 

(ঘ) প্রক্ৰম অনুসৰি বিভাগীয়কৰণ ( 1)6])31"[0161]13|]58 ||071 ৰখা 
})/ 1200659 ) $ উৎপাদন , আৰু বিতৰণ কার্ধ্যৰ ক্ষেত্ৰত গা 
অনুসৰি বিভাগীয়কৰণ কৰিব পাৰি ৷ এই পদ্ধতিত প্ৰক্ৰমবে!ৰ সমন্তৰীয় 
( 1}]10112017108] ।। সপায়িত আৰু কৰ্তব৷ সমভাৱে বণ্টন কা 
উদাহৰণ স্বৰূপে, এট’ উৎপাদন শ৷খ| লব প৷থি, য’ত উৎপাদনৰ বিত ৰ 


বিভিন্ন শুৰ অনুসবি বিভ'গায়কবণ (1)2০])3:0100001031}158101071 

0 ])}[6/60{ 53265 ) 8 বিভাগীয়কবণৰ আন এটি বৈশিক্ট্য হল 

ধিকোনে৷ ব্যৱসায় সংগঠনক নাইব| যিকেনে। প্রকল্পৰ উৎপাদনক, 

বিভিন্ন স্তৰ অনুযায়ী বিভক্তিকৰণ কৰ। । 

সাধাৰণতে তিনিট| স্তৰত বিভক্তিকৰ্ণ কৰ দেখা যায় । সেই স্তৰ, 

_ষেনে-প্রাথমিক, মাধ্যমিক আৰু অনিন স্তৰ ৷ 

প্রাথমিক তুৰ ( [2 |} ৮ =519£26 ৷ ৪ মিকোলনে। বাৱসায় বা 
একল্পৰ মৌলিক কাৰ্ধ্যক ভিত্তি কৰি বিস্তৰ ভেদ কৰ হয়, তাক প্ৰাথমিক 


আশ 


অ ৮৮%. 29. "”"ভ্ৰাচ্-= -" *"- ্কতইজতকস্তত =ি" -+= 32>= - 
ঢ় টা 
নলাগ়ানিভ _ [.৷ 
ৰ 


ৰ ণ ত. ঢ় শিল্প উদ্যামব সংগঠন আৰু পবিচালন৷ 3৫৩ 
৪৫ ব্যৱনায় সংগঠন 1 ‘ঙ্া %, 
বিভাগীয়কৰণ বোল৷৷ হয়। এনে প্রাথমিক বিভাগায়কৰণ গ্ব্ী ৷ ত 1৫ 7 নহয়। অথাং কতৃত্বহানভাৱে কে৷নো কমৰ দায়িত্ব 


৷; অৰ্থহীন । গতিকে কৰ্ম কৰিবলৈ দিয়৷ দায়িত্বৰ লগত 


বৰ আকু ব্যৱসায় সংস্থাত হিচাপ পত্ৰ, জ্য়'বি ্ৰেয় ত । 
উৎপন্ন দ্ৰবঃ অনুসৰি গুণান কৰিলেহে কৰয় সম্পাদন কৰ৷ জনক্র দায়ী বা জবাবদিহি 


আদি প্ৰাথমিক বিভাগ অনুসৰি পৰ্য্যায় ক্ৰমে সংগঠন কৰ; হয়|, ণ 
যাধ্যমিক ভব । [[1{০1'7]1€0]12316 বি সিঙ বিকি | ৰ 
ম বভ।গীয়কৰণ বোল হয়। ব্যৱসায়ৰ ৰ প্রাথমিক ৷ 
বি ৰক, কাক খাবি বিভাগীয় নিনি ]] কাৰ্যক = কক ধ)কৰী ৷ কৰাৰ ক্ষমতাই কতৃত্ব । আন হাতেদি দায়িত্ব মানে 
ৱ ৰ, অনুসন্ধান অ ৰ সন ৰ লী 
মি ৰ প্ডানি প্রচ টা ভেবা ভন ভিন বদ্ধন | 00]]188010011) । (কোনে। উচ্চ পদস্থ বিষয়াই অধানস্ব 
ভিত্তিত ক্তিকৰণ কৰ। হয় ু। আনহাতে উং ॥ |” } মা ট 
ৰ হা = হ্‌ এ ডে ্ }]! ত দিয়। কৰ্মৰ মী হৈছে--বন্ধন ৷ ৰম আৰু 
প্ৰক্ৰিয়া অনুসৰি বিভাগীয়কৰণ কৰ। : ‘ছা ঃ | 
"_ অন্তিম শুৰ ( 11306 5966 ) £ অন্তিম বিভাগীয়কৰণ ক|য়াদ 
কাৰিতাৰ শেষ স্তৰ ৷ এই বিভাগীয় সৰ্বদায় গ্ৰাহকৰ আধিক বাৱস্থাৰ 


ত টু ৰিচালন! সম্পৰ্কীয় কৰ্মৰ ঘ৷ই চাবিক।ঠ্িি ৷ 
| কমৰ সিদ্ধান্ত লোৱা৷, আৰু উলক্ত সিদ্ধান্তক তিলৰ কৰ্মচাৰীৰ 


ক্ বীৰ বদ সঃ যোগ থাকে। ত উচ্চ পদস্থ জনৰ কতৃত্ব থাকে তাত 


লি 


+ জলদ, | _ দায়িত্ব থাকে ৷ ৷ কতৃত্ব সদায় ওপৰৰ পৰা তললৈ 
পৰিপ্ৰেক্ষিতত আৰু গএ্র৷হকৰ ৰুচি অভিকটচি, ফ্যাইল ( 81016), ১৮" যা ঢা[ [) এৰাহিত হোৱাৰ দৰে লাগিত্ব তিনি ন 
18) অদিৰ।ওপৰূত নিৰ্ভৰ কৰি কৰা হয়। 'চ নোৱাৰ 1; যিহেতু ই বন্ধন । দায়িত্ব প।লন বিষয়ত অধীনস্থ কৰ্মচাৰী 

(১৪) বিভাগীয়কৰণ ৪ দায়িত্বভাৰ বণ্টন (4&110081071 01 |1০১- ৰ 


ত পদস্থ জনৰ ওচৰত বাধ্য থাকে আৰু অধীনস্থ কৰ্মচাৰীয়ে 
'_ কেতিয়াও সমপণ কবিব নোৱাৰে । 
এজন উচ্চ পদস্থ বিষয়াই তেওঁৰ অধীনস্থ বিষয়ালৈ কোনে কামৰ 
ৰ অৰ্পণ কৰিব পাৰে, পুনৰ অধীনস্থ বিষয়া জনে তেওঁ প্ৰাপ্ত কৰ্তৃত্বৰ 
বচ ংশ তেওঁৰ তলতীয়া কৰ্মচাৰীলৈ অৰ্পণ কৰিব পাৰে; ক্ন্তু 
কৰ সেই কামৰ প্রতি থক। দায়িত্ব কালৈকে৷ অপ কৰিব = 
ৰ ০ ৪৪0০); কৰ্তৃত্বৰে ৰঃ (/100168. আ1{]] 00900, ৰ ! নামিবৰ ্‌খ কৰ্ম বণ্টনৰ লগত আৰে৷প কৰা কত্ৃত্বৰ সদায় 
[} কৰয় সম্পাদন কৰিবলৈ দার়িত্বভ্দাৰ অপণ । (ঢে $ ৷! ’জঙ্ছএঁ য়িবত্বৰ সৈতে সমান হ’ব লাগিব । 
কতৃত্ব হৈছে ক্ষমত| (]20%2০[ ) আৰু অধিকাৰ (11 ত মৃ _ কতৃত্ব আৰোপ কৰ। কাৰ্য্যই সংগণন সুন্টিৰ সহাযরক হয় । যেতিয়৷ 
কৰ্ম সম্পাদন কৰিবলৈ দায়িত্ব অৰ্পণ কৰ৷ৰ লগত নিদি কিন কিচুমান ৷ কোন ব্যৱসায় সংস্থা বা শিল্প উদ্যোগৰ প্রকল্পৰ অকাৰ ব্বৃহঁৎ হয়, 
, "এ তেতিয়া কোনো এজন বিষয়াই তাক জকলসৰে পঙিচ৷লনা নাইব। 
ক্ষমত৷ অআ!ৰু অধিকাৰ দিবলগীয়া হয়, ষাতে কম সম্পাদনত কোনে। | 


ন 


20850) }1}695 ) ৪ বিভাগীয়কৰণে আ!গবঢ়ে৷।ৱ| বিশেষ ৷ ৷ নি} 


ৰ হ’ল শিল্প উদ্যোগৰ প্ৰকল্পত বিভাগ অনুসৰি কৰ্মৰ দায়িত্বভাৰ ব' ন্ট্ন[_ 
প্রতিটে। বিভাগৰ প্রতিজন কৰ্মচাৰীক কৰ্ম বণ্টন কৰি দিয়া, হয় } 
“পমি কৰি ঢিপলৰ আখি হ’ল--কর্ম বাত্বিবল দায়িত্বভাৰ ৰ ’ 


ৰ | ৰ? | ম্। 


ন ব্যৱসায় সংগঠন 


নিয়ন্ত্ৰণ কৰিব নোৱাৰে ৷ গতিকে ভিন ভিন বিভাগৰ সৃষ্টিয়ে সম্বল 
সকললৈ কৰ্তৃত্ব অৰ্পণ কৰাৰ সুযোগ দিয়ে। এনে বিভাগ সৃ্িৰ মূদ 
লক্ষ্য হ’ল শ্রম আৰু কৰ্তৃত্বৰ বিভাজন । বিভাগীয়কৰণে কঃ বন 
কৰৰ লগত কৰ্তৃত্ব জ্বপন কৰবি কৰ্ম সম্পাদন অধিকতৰ সতহ্বজ কৰে। _ 

বিভ।গীয়কৰণৰ ফলত সৃন্টি হোৱ৷ প্ৰতিটো ক্ষুদ্ৰ কাধ্যাত্মক (গোটৰ যব 
দায়িত্ব এজন বিষয়াৰ ওপৰত অৰ্পণ কৰ হয়, যাক বিভাগীয় মূৰ্ব্লী 


বা বিভাগীয় প্ৰধান বুলি কোৱা হয়৷ প্রতিটে] বিভাগৰ দা গ্নিত্ব | 


পৰিচালনা আৰু নিয়ন্তণ বিভাগীয় মূৰ্ববীৰ হাতত নান্ত থাকে} 
সেইৰূপে বিভাগীয় মূৰববীৰ অধীনত থকা অধীক্ষক ( ৭0010" 
0৭০70) বা সহকাৰী পৰিচালকক কম অনুসবি দায়িত্ব আৰু কঁত্ব দিয়া | 
হয় ৷ সমগ্ৰ বিভাগৰ সুপৰিচ৷লনাৰ ব'ংৰে যিদৰে বিভ|গীয় মূৰব্বীজন 
সাধাবণ পৰিচালকৰ ( দঢে6071621783] ৮8113 561" ) ওচৰত দায়ী ব্‌, 
জৰবাবদিহি হয়, তদনুৰূপ তেওঁৰ অধীনত থক৷ বিষয়! বা কৰ্মচাৰীসকল 
বিভাগীয় মূৰববীৰ ওচৰত জবাবদিহি হৈ থ 
বিভাগৰ ত্ৰটা-বিচ্যুতি বা অক্ষম কাৰ্য্যক৷ৰিত 
তাক নিৰ্ণয় কৰ৷ সহজ হয় ৷ 

অন্তবান্তা ব্যৱসায়, সংস্থাৰ দৰে শিল্প উদ্যমতে| কাধগাত্মক ভিত্তিত 
দায়িত্ব ভাৰ বণ্টন কৰ৷ যায় ৷ 
ভেটিত ভিন ভিন বিভাগত বিভক্ত কৰা হয় । 

সাধাৰণতে নিয্নে।ল্লিখিত বিভাগসমূহ যিকোনে৷ শিল্প উদ্যমত থক! 
_ দেখিবলৈ পোৱা যায় । সেই বিভাগসমূহ--_ 


1|কে। সেয়েহে সগমঙ্রা_ 
। কাৰ দে|ষৰব|বে হৈছে 


(ক) আচনি বিভাগ ( ])}8111]1]6 1276]81[11611[) * 3 ৷ 


(খ) উৎপাদন বিভাগ ( 12700001101 1)6]2810]61]{ ) 
(গ) ক্ৰেয় বিভাগ ( ]১0]]0০0]]852 1220])281"[1]16111 ) 
(ঘ) বিজভ্রুয় বিভাগ ৷ 98169 1262])81[1]]621]{ ) 


শ্ৰী 


ইয়।ৰ বাবে শিল্প উদ্যমক কা্য্যকাৰিতাৰ | 


-“_ খযণু 
' | 


শিল্প উদ্লামব সংগঠন ভাক্চু পশিচালন] 


ৰ 


৷, ৰি 
৷ 1: গুদাম ব| পণ্য৷গাৰ বিভাগ ৷ 90025 [)০])28.1"1[ 00 2111 


_]} নগদ বিভাগ | 0081] 122[0810012[[_ 


লৈ ই) হিচ|প পত্ৰ বিভ[গ ৷ %০০০৷৷৷৮৷৷৪ [)তে)0][ [[]1ত2]][; ) 


[জৰ বিষয়] বিভাগ । }"21'50111161 [2০221 [[1)21[}[_ ) 
৷৭৷। থণ ব| বাকী সংগ্ৰহ বিভাগ ৷ 0'চ29৭10 0"011221107 
[)2[2)2[[[1121][_ ) 
৷৷ পৰিসংখ্যা বিভাগ ৷ ১[0৮(১0(|৫৪] [22])281 [00121] ) 
[ট) আইন বিভাগ ([.6৪%] 120])28.1" 0011 21) ) 
2 1}৷-গৱেষণ| বিভাগ ৷ ]ং০৪০81০]] [)2[)][[021][_ ) 
[৬৷ ঢটোপোেল|কৰণ ব| টেপোল৷ বন্ধ৷ বিভাগ । }>৯০1172 
[222 3.11[17] 2171. 
॥ঢ) কাৰ্য৷৷লয়। 0126) 
৷৭। (ট্ৰফিক ব| যাতায়ত বিভ!নগ (]'|0112 ]22])31 [11151 ) | 
_[(ক) আচনি বিভাগ ( ]2[ন17}1])02; 0)62])790770।60।6 ) 2. আচনি 
বিভাগে উৎপাদন হোৱাৰ পূৰ্বেই উৎপাদনৰ আচনি প্ৰস্তুত কৰে ৷ 
উৎপ।দনৱ পৰিণ|ম, আৱশ্যকীয় কেঁচামাল, প্ৰয়োজনীয় অৰ্থ (08112191) 


_ উৎপাদন বায়ন, আৰু কাৰ্য্যকৰী শ্ৰমৰ প্রকৃত আৰু যথ৷ৰ্থ যে৷জন৷ যুগুত 


কৰে। উৎপা|দনৰ বিভিন্ন স্তৰ তন্ন তন্নকৈ পৰীক্ষ| কৰ হয় অৰু সেই 
অনুসৰি অঁ!চনি প্রস্তুত কৰা হয়, যাতে কোনে৷ অৱস্থাতেই অপচয় 
হবলগীয়া নহয়। প্রকল্পৰ উৎপন্ন দ্ৰব্যৰ প্রকৃত চাহিদা সম্পৰ্কে সম্পুণ 
সজাগ হৈ তাৰ পৰিপ্ৰেক্ষিতত আঁচনিখন লোৱা হয়। আঁচনি বিভাগৰ 
আচনি মদায় বাস্তৱ ভেটিৰ ওপৰত কাৰ্খ্যকৰী কৰিবলৈ প্রচাৰ কৰ। 
প্রয়োজন। আঁনিখন সততেই স্বয়ং সম্পূৰ্ণ কৰাৰ থল থাকিব লাগে ৷ 
প্রকল্পৰ নিজস্ব দু3লত।খিনি সীমাবদ্ধ কৰিবলৈ অচনিখনৰ প্ৰস্তুতিত 
যথে৷গযুক্ত ব্যৱস্থ। অনুশীলন কৰ হয় । উৎপাদনৰ চুড়ান্ত লক্ষ্য মাত্ৰ৷ 


-__ কাৰ্য্যকাঞখ্তি| হৈছে উৎপাদন ব্যয়ৰ ভিন ভিন উপাদানৰ 


গুু0্‌৭ 


৪৫৬ ব্যৱসায় সংগঠন 


সুস্থিৰ কৰি তাক পৰ্যায়ক্ৰমে কাধ্যকৰী কৰাৰ কোঁশল- ্ল৷চণিয 
সন্নিবিষ্টী কৰ| হয়। সাধাৰণতে উৎপাদনৰ পৰিমাণ, ঙগগ ৰ 
নুক অ গত ৰাখি আঁচনিৰ সোটেজী ( 50198) ) ঠিক কৰা 


1, হ বিভাগৰ যঃ যা জনক মুখ্য ক্ৰেতা ( 21312 ]3৷0৮০৮ ) 
শ্*, যা 
ৰ | ব্যয় ‘এ ০00০3 ) বোল হয় । তেওঁ সু, 


: ত 
ট্ৰা্ 


(খ) উৎপাদন বিভাগ (["[00008101] 1)00)91701010) £_ 
বিভাগেই উদ্যোগ প্রকল্পৰ প্ৰকৃত উৎপাদন পথণ্চিালনা কৰে। বে ত্তি| ন দা 
শিল্পজাত দ্ৰব্যৰ উৎপাদন বিভিন্ন এক্ৰমৰ মাজেদি প্ৰাব । ৰ ৰ লাগে। শল ক্ৰেত।ৰ ক্ৰয় কবপ্্বলগায়। সা৷মজীৰ উৎস, 
প্ৰক্ৰমৰ সমন্নয় সাধন উৎপাদন বিভাগেই কৰিব লাগে। ভি 
বিভাগৰ কাৰ্ব্যসূচীৰ অন্তৰ্গত হৈছে যন্ত্ৰ -প।তিৰ উৎপাদন ক্ষমতা, উংগাদ ৰু 
সময়, উৎপাদনৰ কাৰ্য্যধাৰা, সময় সুচী, প্ৰতিজন কমাৰ, কৰ্ম ৰ, 
কৰ্মৰ সময় নিকূপণ, বিভিন্ন প্রক্ৰম উন্নয়নৰ পৰিদৰ্শন, কু যি 
(10৮6 ৫০৪৮] ), সামগ্রা তালিকা আদিৰ অভিলেখ সংবক্ষণ ।_ 


| “ নৰ | অআ৷ৰু ক্ৰয় খা সম্যক জ্ঞান থাকিব 


যি 
কয় কৌশল আয়ত্ত কৰিবলৈ কাৰিকৰী বিদ্যাৰ বিশেষ প্রয়োজন 


ৰ, প্রয়োজন হয় বাণিজ্যিক অভিজ্ঞতা আকু বিচক্ষণতাৰ ৷ ক্ৰয় 
কক )ৰ এটি ক্ষুদ্ৰ ভূলেই এট শিল্প উদ্যে(গৰ অজস্ৰ লোকচান ঘটৰ 
ৰে। গতিকে ক্ৰয় নীতি সদায় নিৰ্দিষ্ট কিছুমান তথ্য-পাতি আৰু 


ৰাই উৎসৰ ওপৰত নিৰ্ভৰ কৰে । 
ক্ত গুণ-মানৰ, প্রয়োজনীয় পৰিমাণৰ সানগ্ৰী, যথাৰ্থ সময়ত 


ফন ক্ৰয় কৰাই এই বিভাগৰ কাখ্য ৷ 


_ মামণ্জীৰ গুণ নিৰ্ণয়কৰণ { [)€161 800} 801} 1: ৫] 
২৬০ £0005, ) $ ক্রয় কম্বিলপীয়। সামগ্ৰীৰ গুণ নিৰ্ণয় কৰিবলৈ, 


ল বিভিন্ন পদ্ধতি অৱলম্বন কৰিব লাগে। গুণৰ মুল)।য়ন সততে 
ঢ (8300}]6), ৰূপ বিন্যাস (}0 (0118), আদৰ্শ মন (900.000), 
ব্্প্ত __ আদি অধ্যয়নৰদ্বাৰ] কৰ৷ হয় । অৱশ্যো গুণ-মান নিণয় 
ৰ ক্ষেত্ৰত আৰু কিছুমান বিষয়লৈ লক্ষ্য ৰাখিবলগীয়া হয় । সেই 
|; [হ্‌ হৈছে--গঠন শৈল (525), ফেছন (৷ ["895]1]01] );> বং, 
৷ বা জমিন ওজন, শ্ৰেণী, আক৷ৰ, আয়তন, স্বচ্ছত|, 


থোৰতে ক’বলৈ গ’লে--উৎপাদনৰ সমস্ত কাম এই বিভা, গৰ ই হাতত 
ন্যস্ত থাকে ৷ কোনো কোনে। উদ্যোগ প্রকল্পত, উৎপ।দনৰ ব্যয় মূল ৰ 
কৰিবৰ কাৰণে পৃথক ‘মূল)ায়ন’ বিভাগ (00808, 00000]]) 1, ৷ 
উৎপাদূুন বিভাগৰে এটা শাখ| হিচাপে ইয়াক ৰখ| হয়। এ 


আৰু কি কি দ্ৰব্য কি ভাৱে উৎপ।দন কৰিলে উৎপ।দন ন ৰস পায়, 
তাৰ সিদ্ধান্ত কৰ৷ ৷ উৎপাদন বিভাগৰ সম্পূৰ্ণ দান্জিতভাৰ ৫ ওৱৰক৷ 
মেনেজাৰৰ ("ঘখ%খ ০1]5 %]8118.021) ওপৰত অপিত হয়। তেওঁ (ওৱ ১ 
সেনেজাৰে) ভিন ভিন প্রক্ৰমৰ (৮০০০৪) কাৰ্য্যকাৰ্তি,_ যা ৷ ৰ 
( 1"0161]]81]}1 ) জৱিয়তে সম্পাদন কানে। কাধ্যকাৰকজন ’ ণ| 
প্রক্ৰমৰ মুখ্য ভাৰপ্ৰাপ্ত বিষয়| ৷ ১] 178 


চ।॥৪}[]৮65 01 ॥৮৮ ৮৭% 


(গ) ক্ৰেয় বিভাগ (]>৷/]৷356 129971071611{ );ঃ পাইকা 
ব্যৱসায় অথব| শিল্প উদ্যমৰ ক্ৰয় বিভাগটি এটি অন্যতম প্ৰধান ৰি ও 


বন্ধ _' লসত্ক শ্ত্ৰহমা _- ৰৰপুঁত"আৰকেঁ়়আা তেজ আনত; এদা ডক = পতকা + =3 চী ন = - '%_ = প' ত তেওঁ স্মাভলাৰা।( ও" ;";"; -- তুম সসূ্্প়ম কব" _ 8 


৪৫৮ ব্যৱনায় সংগঠন _ িল্লউদ্বসব সংগঠন আকৰু পশিচালন] ৪৫১ 
উজ্জ্লত৷, কোমলতা ব’ কঠিনত।, দানা, গন্ধ, ৰুচি ব৷ স্থাদ, যহত, ১ তু নিৰ উদ্যোগৰ । 3০8901181 ]110105[[খ ) উৎপাদনৰ 


মস্্ৰণতা, সজীৱতা, সতেজত৷ অ৷ৰু সংমিশ্রৰণতা আদি অৰু গৰীহু 
বিষয় হ’ল বাহুল; বজাৰ লাভ কৰ। সামগ্ৰী আৰু সেই সমগ্ৰ তে 
ন||ম ( ]}}[81]0] 11811]16 ) | ূ 

সা৷মগ্বীৰ গুণ নিৰ্ণয়ৰ ক্ষেত্ৰত উল্লেখিত বিষয়সমূহ বিবেচনা | 
বিষয় ৷ মুখ্য ক্ৰেত|!ই সামগ্ৰী ক্ৰেয় কৰাৰ বেলিক| কেৱল) ৃ 
গুণলৈ লক্ষ্য ৰাখিলেই নহ’ব। গএহকৰ ক্ৰয় ক্ষমতালৈও ৰ ধুৰূপ অতীতৰ ক্ৰয় কৰ। সামগ্ৰীৰ পৰিম।ণৰ লগত বিজনি কৰি ও 
থাকিব লাগিব ৷ শআআহকৰ শ্রেণী অনুসৰিত্ে ক্ৰয় কৰিব লগা বস্ত্র পতং গৰিমা নিৰ্ধ।ৰ৭ কৰ৷ হয় অ৷ৰু কেইটামান উপায় স৷মঞ্জা 
নিৰ্ণয় কৰ! আৱশ্যক ৷ সামগীৰ গুণ গএ|হকৰ শ্ৰেণী সাপেক্ষ হা ৪ _ প্রয়োগ কৰ| হৃযয়। যেনে--আ|ৱধিক ( [7+০৮1০912০ ) 
উচিত । গ্ৰাহকৰ ক্ৰেয় ক্ষমত৷ৰ লগত বস্তুৰ মূল্য সম পধ্যায়ৰ হোৰ ূ ৱিকলী অঁ!চনি, আৰু বাৱসায় সংস্থাই স’গ্ৰহ কৰা৷ ফৰম৷চ 


কৰিবলগীয়| সামগ্ৰীৰ পৰিম৷ণৰ সৈতে একে নহয় । 

ন} মহৰ সামগ্জী ক্ৰয়ৰ পৰিম।৭ সততে বিক্ৰী আবত নিভঁৰ ৷ 
ডু তীতৰ কেইব| বছৰৰে! বিক্ৰা আবতৰ ৷ ৪3123 ']'0011; 0৮2} ) 
গ্ৰ [(৮60886 ) ওপৰত ভিত্তি কৰি উল্ত বিক্রল আবৰত উলিওৱ। 


এয়েোজন ৷ 
কেলে শিল্প প্রকল্পৰ ক্ষেত্ৰত উৎপ।দন কৰ| সম্ভ|ৰৰ গুণ অনুসৰিহে, 


কেঁচা মাল আবু অন্যান্থা সামগ্ৰী ক্ৰয় কৰা হয় ৷ অৰ্থাং |" 
গুণ সম্পক্ষিত বিষয়ৰ ওপৰত নিৰ্ভৰ কৰিকে উৎপন্ন দ্ৰবাৰ গুণ নি ননহয়। 

ত কৰ| সামগ্ৰীৰ পৰিম|।৭ প্রচ্নৰ অথব। ক্ষুদ্ৰ যিয়েই নইওক, 
চু ৷) বজাবৰ গতিধ|ব| ( '[162া10|) সংস্থাৰ প্ৰয়োজনীয়তা আঅ৷ৰু 


ন ৰ পৰিন।৭ নিৰ্ধাৰণ কৰ।ৰ উদ্দেশ্য হ’ল যাতে ভঁড়ালৰ 
জয় কৰ| শস্ভজৰ অতিবিক্ত হৈ পৰি নাথাকে অথব|৷ ক্ৰয় সম্ভাৰৰ 


হয় | এই সংক্ৰান্তত কেনে গুণগত মানৰ কেঁচামাল অ |ক অনাত | 
সামগ্ৰী ক্ৰয় কৰিব লাগে তাৰ বিশেষ নিদে*শ { সমগ্যন 
উৎপাদন বিভাগৰ পৰ] মুখ্য ভক্ৰেতাই পাব লাগে। উৎপাদন বি নীতি নিয়মব ওপৰত নিৰ্ভৰ কৰিব ; কিন্তু ব্যৱসায় সংস্থাৰ ভ য়ে।জনীয়তা 
অধিগ্ৰহণ ৷ 1২০৫0 151[1071৷ অনুসৰিহে ' মুখ্য ক্ৰেত৷ই কেনে সন মী থাকিলেও কিছুম।ন সামিত ব্যৱস্থায়ে। সা|মগ্রৰী ক্ৰয়ৰ পৰিম৷৭ সাল- 
ক্ৰয় কৰিব তাৰ সিদ্ধ৷ত্ত লব পাৰে৷ [| আঅলনি কৱিব পাবে । সেই সীমিত ব্যৱস্থ৷সমূহ প্রয়োগ মূলধন, 

সামএীৰ পৰিমাণ নিৰ্ধাৰণ ( [)2600771]}}}}16. 00031111018 বি 7 ০8118]), সঞ্চয় বাব্স্থ। ৷৯0078856), ফেছন ।]["835]1101]),. 
কিমান পৰিমাণৰ সামগ্জী ক্ৰয় কৰিব লাগিব, তাক নিৰ্ণয় কৰাও ৰা ধীইলৰ ( $1)16 ) পৰিবৰ্তন, বাট্ট'ৰ পৰিম|ণ, পৰিবহণ ব্যৱস্থ|, 
বিভাগৰ ঘাই কাৰ্য্য। শিল্প উদ্যোগৰ ক্ষেত্ৰত, ই বিক্ৰী জীচনিৰ ৬ ব্ত _ পপাদ্ন পদ্ধতি আৰু ক্ৰয় কৰাৰ সময় কল । নীতিৰ ক্ষেত্ৰত কোনে। 
নিৰ্ভৰ কৰে ৷ আনহ৷তে কিছুমান উদ্যোগত উংপাদন পদ্ধতিৰ গ্ৰ | গাইকাৰী ব্যৱসায় সংস্থাই ‘সঘন সন্তাৰ আৰৰ’ (1২৪19 


ক্ৰয় সামগ্ৰীৰ পৰিম৷ণ ভিত্তি কৰিবলগীয়। হয়, কাৰণ উৎপাদন অ ৰ ; ০০ ][0[]00%61 ) পদ্ধতিৰ প্ৰয়োগ কৰে ৷ সঘন সম্ভাৰ আবৰৰ 
হোৱা] উদ্যোগৰ ( 098011700005 [][[100800%) ) ক্ৰয় কৰা| সামগ্ৰীৰ সর্থ ই ল-কম পৰিম|ণৰ বস্তু ক্ৰয় কৰ| আৰু যিমান দুৰ সম্ভৱ শীসম্ে্‌ 


(৫ 
সত জপি 


|{ ই, ৮, /, লা) 


ৰ 


৪৬০ ব্যৱসায় সংগঠন | _;. ‘বছা 
‘না ‘শিন্স উদ্জমৰ সংগঠন আৰু পবিচালন] ৪৬১ 
বিক্ৰণ কৰ৷ ৷ এনে পদ্ধতিৰ সপক্ষে বিভিন্ন ৷; ॥১। বব 


তখগত দাম, নিয়মীয়। যোগ।ন, অৰু উপযোগী সেৱা আহৰণ 
। (ই আকু নিৰবচ্ছিন্ন সম্বন্ধ গঢ়ি তুলিবলৈ যতু কৰা 
টিত । 

কত নীতি ( ( ৌ্|02 70][€% ) 8. সামগ্খা ক্ৰয় কৰ বিষয়ট 
প্র ঘন কারজ৷কাৰিতাৰ ( [817] 80[0}খ])[165 ) এক গুৰুত্বপূণ অংগ । 
জনী ত নিধাৰণ কৰ বিষয়টি বহু পৰিমাণে ক্ৰেতাৰ ওপৰত 


( যথ|--সম্ভাৰ সঙজ্ীীৱ আৰু সতেজ হৈ থাকে, দায়িত্বৰ গৱি৷ 
পায়, আকস্মিক লোকচান হ্ৰ৷স পায়, কম প্ৰয়ে।গ ফলনৰ 
কৰিব পাবি, সঞ্চয় খবচ ভ্ৰ।স পায় ইত্যাদি ) সদৰি কৰা 
তেজ্জবা বজা৷বত ( 801] [৮198 1]ং60 ) এনে পছ্ছতি লাভ | 
ক্ৰয় সংক্ৰ৷ন্তত অযথ৷ বহু খৰচ বৃদ্ধি পায়। ' 
সৰবৰাহ উৎস নিৰাকৰণ ( 12007 708 5008 জঃ নীা 
50]]}}}৮ ) ৪ ক্ৰয় কৰ্বিলগীয়া সামগ্ৰীৰ গুণ আৰু পৰিমাণ ৷ নিৰ কৰে। কি সামগ্ৰী ক্ৰয় কৰিব লাগিব, কেনে ধৰণৰ সামত্ৰা, 
[81 সম্পন্ন, কিমান পৰিমাণৰ সামঞ্জী কোন সময়ত ক্ৰয় 
বিবি, অ|ৰু সুবিধাজনকভাৱে পোৱাৰ উৎস ক’ত এই 
সমুহৰ মীমাংসাই হৈছে--ক্রয় নীতি নিৰূপণৰ মূল উৎস ৷ 
বিক্ৰেতাৰ সামগ্ৰীৰ মুল৷, বজাৰ দৰৰ হাস বুদ্ধি, নিজা বিক্ৰা 
আৰু বজাৰৰ অবিৰত সন্ধানে ক্ৰুয়- ৰীতি নিৰূপণ কৰাত 
ক ভাৱে সহায় কৰে । সামগ্ৰীৰ স্থায়ীত্ব (0 008.01110)) অনুযায়ী 


কৰাৰ প।ছত মুখ্য জ্ৰেতাৰ নিৰাকৰণ অৰু বিষয় হ'ল সাম! ৰ 
উৎসৰ সন্ধান ৷ ক্ৰয় বহাীৰপলা ( ]701[0]1856 1২০৪0 ।, 
আৰু ব্যৱসায় বিজ্ঞাপনৰপৰ। নতুন সৰৱৰাহ (90%| /) চা 
সন্ধান পাব পাৰি ৷ উৎসৰ সন্ধ।ন পোৱাৰ পাছত উৎস 
ক্ষেত্ৰত কিছুমান দিশত মুখ্য ক্ৰেতাই বিশেষ মনোযোগ দিয়া উঢিত। 


সেই বিষয় সমূহ এনে ধৰ্ণৰ--(১। সামগ্ৰী সৰবৰাহ ৰ; 


আৰু বিশ্ব।স যোগা্যত৷ । এ য | তয় নীতি অন্সবণ কৰা| হয় । সামগ্ৰীৰ ক্ৰয় পবিমাণৰ (বৃহৎ ব! ন্ফুদ্ৰ) 


(২) ক্ষীপ্ৰ আৰু নিয়মীয়া বিলিকৰণ ব৷ প্রদান [১৮%০)। ৷, ৷”- |] ছি পৰিবৰ্তন হয় ৷ উভয় ক্ষেত্ৰতে ভালেমান স৷- 
(৩) ক্ৰয় কৰিবলগীয়৷ সামগ্ৰীৰ গুণ আৰু দায় অনুগ([তে ন্ব্বি৷ { মুৱিধ| আৰু দুৰ্বলত৷ [ত ৰয়৷! 
(["679627) পৰীক্ষষ|- -নিৰ্বাক্ষ। ৷ বস্ত্ৰৰ মুল্য যাতে গুণ অনুযায়৷ ৰ [ ঢ টি অৰু বিক্ৰী কাৰ্ধ্যসূচীৰ আধাৰত 
খা জাৰ প্তিৱজিযিয়া ৰ্‌ ঢাত নিৰূনণ কৰা হয়। কোনে৷৷ কোনে। ভটদ্যোগ গোটে 
/ 6) যাতায়ত আৰু আনুৃষংগিক বায়, ন আগভীয়াকৈ ভ্রয় যোজন। বা ক্ৰয় বাজেট প্রস্তুত কৰি ক্ৰয় দ্ীৰ্মি 
(৫) থখাণৰ সময় আৰু ক্রয় স৷মগ্ৰীৰ লগত জৰিত বাটৰ বং 
(৬) ক্ৰেয় সামগ্রাৰ ফৰম।চ প্রদ৷নৰ প্র৷কৃকা৷লত ; ৰ, 
সাধুতা আৰু আধিক স্বচ্ছলনত।ৰ ওপৰত সম্পূৰ্ণ অনুসন্ধান 7 | 
111৮65018811071 ) হোৱা কথাটে। পূৰ্ব চত্‌ হোৱ| বাঞ্চনীয় । এ 
এবাৰ এজন সৰবৰাহৃকাৰীৰ লগত ব্যৱসায়িক সম্বন্ধ প্ৰতি৷ ২ 


1 ৰচন| কৰে | 
জয় 1 পদ্ধতি ( ]}0) 11} [160]"005 ) $ জা নীতিব গু চত ষ্ট’্ল 
মীৰ নিৰৱছি্ন সৰবৰাহ । শিল্প-সংস্থ|ৰ কেঁচ| সামগ্রী আৰু ব্যৱসায় 


ৰ) বানি যাতে ন৷টনি নহয়, তাৰ প্রতি দৃধ্টি থক৷টে। মুখ্য 
_; লক্ষ্য হোৱা! উচিত ৷ বস্তুৰ নাটশনিয়ে ব্যৱসায়ত অচল, 


 -সষ্ চনত 


= দু 
৪৬১ বাৱসায় সংগঠন শিল্প উদ্ধমৰ সংগঠন আৰু পৰিচালন) ৪৬৩ 
অৱস্থাৰ স্ৃধ্ট কৰে । গতিকে মুখা ক্ৰেত|ই, নিজা প্ৰয়োজন 
-বাৱসায় অৱস্থাৰ আধাৰত ক্ৰয় পঙ্কতি অবলম্বন কৰ] 0. [7 
সাধ৷ৰণতে অৱলম্বন কৰা পঙ্ধতিসমূহ নিয় লিখিত প্ৰকাৰৰ =_? 
।ক)৷ মুকলি বজাৰ ৷ 02517} [৪12 , 


(খ৷ সমবায় ক্ৰেয় । 20-0}26218101%46 ]20110886 ৷, 


গাছ সী ক্রয় কৰিব পাৰে। এনে পদ্ধতি আতহ্জাতীয় 


গীঅক শিল্পজ্জ সম্ভাৰ ক্ৰুম্ন কৰাৰ ক্ষেত্বত অৱলম্বন কবিব পাবি । 


ৰ) ময্টি ক্ৰয় ( 0100]) ত0৮০]।85৫ । ৪ সমষ্টি ভ্ৰুয়, সমবায় 
৷ টা সম পধ্ায়ৰ ; 


কিন্তু উভয় বিধৰ মাজত পাৰ্থক্য বিদ্যমান । 


বন্ল ক্ল পদ্ধতিত বিভিন্ন ক্ৰেতাই সমবায় সংগঠন পঞ্জীভুক্ত কৰি 
৷গ) সমুহীয়া ক্ৰেয় ৷ 301] ])0[0]1886 ), ডু 7 ক্ৰয় কৰে ; 

(ঘ) ্ ভ্ৰুয় ৷ 0310100[) [>৷1[0|]896 ), 

(উড) ভবিষ্থা চুক্তি । 701" ৮8 1'0 0701] [1['8.0{1, 
(চ) জ’'ব লটুছ, ক্ৰয় ৷ 400-[008 }201[0]]886 /, 


৷(ছ৷ অভিকতাবৰদ্দাৰা ক্ৰয় ৷ [)1[0]]0956 ][]][01[10[] ৪০; ন 


কিন্তু সমষ্ি ক্ৰয় পদ্ধতিত সংস্থাৰ ক্ৰয় শ।খ] 
‘অকলণপ ৰ সমুহীয়|:ক সামগ্মী ক্ৰয় কৰে । কেোনে৷ ক্োলে৷ ক্েনত্ৰত 


কি] কাৰখানা ব| বিলৰ ( }প}]}] ) সমষ্ট সামঞ্ৰী একেলগে সমূহী- 

ৰ এনে পন্ধতিত ক্রয় কৰ] হয় । সমষ্ধি ক্ৰয়ৰ কাৰণে বহু ধৰণৰ 

ন [টিং বিশেষকৈ দাম য।তায়ত, ব্যয় চাল৷!ন ইত্যাদি ) অ৷হৰণ 
বৰিব পৰ| যায়, যিটে। বহু ক্ষেত্ৰত পোৱাটে৷ কম্টসাধ্য হয় । 


৬} ভৰিষ্য চুক্তি ( 00 €2070.083006) 8 = ভবিষ্যতৰ প্রয়ে।- 


নি সামগ্ৰী বওঁমানেই ক্ৰয় কৰি ৰাখিবলৈ ভৱিষ্য চুক্তি সম্পাদন কৰ 
স্ৰী প্ৰতৰ সববৰাহ হলে, বিক্তেত৷জন বিশ্বস্ত হলে, অৰু কম মনা | |" ই চুক্তি অনুসবি সমণ্ড বছৰ বা খাতুৰ বাবে অআৰৱৱশ্যকীয় সামগীৰ 
৷ 51100 ]221100 1) প্রয়োজনীয় সামগ্ৰী ক্ৰত্ন কৃৰিব লগ হঢ্‌ ৰ মো||ন নিশ্চিত কৰিব পাবি। 
এনেদৰে শুকলি বজাৰৰ পৰা সামগ্ৰী বা! সম্ভাৰ ক্ৰয় কৰিব পাৰে।_ 
(খ!, 
ব্যৱসায় 


কে) য্ৰক্মলি ৰজাব ক্ৰয্ন (21211 [৮] ৭311001 ])00৮01])886 )} = মৃৎ 
“ক্ৰেতাই মুকলি বজ৷ৰৰপৰাও প্রয়োজনায় সামগ্ৰী ক্ৰেয় কৰিব পা 
যদি তেওঁৰ বজাৰৰ গতি-বিধিৰ সান্প্ৰতিক জ্ঞান থাকে। মাজ্ী || 


এনে চুক্তিত বৃহৎ গুদ।ম ব৷ পণ্যাগাৰৰ 
নৰশ্বক নইহয়। অৱশ্যে এনে চুক্তি মুখ্য ক্ৰেতাৰ ইচ্ছ৷ অনুসৰি আহন 
সম্ববায় ক্ৰত্ন ( 00-0]7০3ন8861%6 ][)৷1[0}1356 2 মাগতভ|বে বাঁনচা|লে। কৰিব পাৰি । 

সংস্থাৰ প্ৰয়োজনীয় স৷মণ্জী ক্ৰয় করিবৰ কাৰণে টি ত ৷) জ’ৰ ল’ট,ছ. ক্ৰয় ৷ ‘ঠ)01-]015 [00 0011852 ) | সমুহ সামঞী 
সামগ্ৰী লাভজনকভাৱে ক্ৰয় কৰিবলৈ বহু ব্যৱসায় সংস্থা মিলি মৰ [৷ কোনে৷ কোনে] সময়ত মুখ্য ক্ৰেতাক সমূহ সামগ্ৰী ক্ৰয় কৰি- 
সংগণ্তন প্ৰতিগ্ৰ৷ কৰে ৷ সেই সমব!য় সংগঠনৰ জৱ্বিয়তে বাহ | বলৈ আহ্বান বা প্রস্ত৷ৱ দিয়া৷ হয়। এনে প্রস্তাৱ সাধাৰণতে দেৱলীয়৷ 


সক্লে৷ সামগ্ৰী ক্রয় কৰ৷ হয় ৷ শিল্প সংস্কাৰ ক্ষেত্ৰত এনে সমরা | ধাৱসায় সংস্থাৰপৰা, ( |[]50]%21]][. ]}051]1055 €"011001.1]}] ) বাৱসায় 


} গ্ি্ড 
পদ্ধতি ফলোৎপাদক নহয়, কাৰণ সকলে৷ শিল্প উদ্যমৰ দ্রণ৷ ৷ ৷ কৰৰ মানিসে কোনে। কোনে। ব্যৱসায় সংস্থাৰপৰা, আৰু 


জাতীয় আনবৰ্রু সম মন বিশিক্ট নহয় । -ঢ7 ন দ্রব্যৰ ভড়৷ল খালী কৰিবৰ কাৰণে কেোনে।] উত্প ৷ দনৰপব। 
(গ) সমৃহীয়া ক্ৰয় (]ঢ3001]; ]?00০]1356) {| এনে সা[মগ্ৰাৰ দৰ সততেই পলে ভন সুচক্ত হয় ।  গাতিকে মুখ্য 


$ কেতিয়াবা কেতি ষট|[ 
মুখ্য ক্ৰেতাই একেলগে সমূহীয়াকৈ সমগ্র বহুৰৰ বা খাতুৰ 7 দ্‌ সামগীও ক্ৰয় কৰে । উক্ত স৷মগগী ক্ৰয় কৰ বিষয়ত লব 


| 
ৰ 1, 


। ৰ 94 
_'.' চোল 7৯>(। ১৪ 


ক্ৰয় কৰিবলগীয়া সামগ্ৰীৰ উৎস বিদেশ অথবা বহু দূৰবৰ্তী | 


ৰ; ওপৰত অতিকতাৰ বাছনি অধিকভাৱে নিৰ্ভব কৰে। ক্রয় & 


; 
টি + 


ৰ শিল্প উদ্তমৰ সংগঠন আৰু পবিচালন৷ ৪৬৫ 


॥্ বিভাগে নিজ নিজ বিভাগৰ লাগতিয়াল সামঞ্জীৰ অধিগ্ৰহণ, 
/, মেষ বিভাগলৈ প্ৰেৰণ কৰে । অধিগ্ৰহণ পত্ৰ আৱধিক 
গন [(]}2607100]08]]*) ) ভতি কৰাই নিয়ম ৷ ব্যৱসায় সংস্থাত 


মুল্যত ক্ৰয় কৰ।ৰ সুবিধা, অ|ৰ্চ কেৱল ৰি চাই লা 


চাই ক্ৰয় কৰাৰ ব্যৱস্থা ৷ ৰ, ৰ শিল্প উদ্যোগাত উছপ।দন আৰক্র বিক্ৰম বিভাগৰ লগত 
ছে) ক্ৰয় অভিকৰ্তা ( }0%17186 ‘১৪০৷(৪) ৪ বহু বায় ৰ মে} নিবিড় সম্পৰ্ক থাকে। অধিগ্ৰহণ প্রপত্ৰই আৱশ্যকায় 


বা শিল্প উদ্যোগকাৰীয়ে বিশিষ্ণ স৷মগ্ৰা ক্ৰয় কৰিবৰ কা বগে ভ ৰ পূণঁ বিৱৰণ আগবঢ়ায় ৷ 
বিশেষজ্ঞৰ সহায় লয়। এনে ত্ৰয় বিশেষজ্ঞক ক্ৰয় আ ভব ৰত ৰে বালে গপ ফৰ্মাচ প্রদান ( }]30]1{ 01 01025) ৪. উক্ত অধিগ্ৰহণ প্রপত্ৰ 
ই হলেও মী দীতটু তয় বিভাগে তন্ন তন্নকৈ পৰীক্ষ| কৰি চায় আৰু সেই অনুসৰি 
নব্য ঠ পঞ্রপ্রস্থত কৰে । এই ফৰমাচ পত্ৰৰ কেইব।ট।ও প্রতিলিপি 
র| কপি কৰা| হয়। উক্ত ফৰম৷চ পত্ৰৰ প্রতিলিপিসমূহৰ পরথমটি 
= পতিনিপি বিক্ৰেত|লৈ, দ্বিতীয়টি প্ৰতিলিপি সংস্থাৰ বিক্ৰম বিভাগ বা 
উপাদন বিভাগলৈ, তৃতীয়টি প্ৰতিলিপি হিচাপ বিভাগলৈ, চতুৰ্থাট 
_ প্রদ্থিলিপি নথি অৰু নথিভুক্তি বিভাগলৈ প্ৰেৰণ কৰাৰ নিয়ম ৷ এটি 
গরতিদিগি ক্রয় বিভ|গে নিজৰ বিভাগত সংৰক্ষণ কৰি ৰাখে । 
ফৰমাচ পত্ৰত ফৰমাচ দিয়াৰ ক্ৰমিক সংখ্যা, আৰু তাৰিখ, বিক্ৰেতাৰ 
পাঠিকন|, সামঞ্জীৰ পূৰ্ণ বিৱৰণ, সামঞ্জীৰ মূল্য আৰু মুল্য পৰিশোধ 
ত্ৰিিট সেৱ লা গন: বা যা [ টৱ্তি [}/00০ ০£ চ৪ ১1860), সামগ্ৰী বিলিকৰগৰ তাৰিখ, লিয়ম 
আহিছে । ৰি | আৰুমাধ্যমৰীমা|, যাতায়ত, পেকিং ([2৫.০15] 10 8), মাকিং (| 3 1117 8), 
ক্ৰয় কাৰ্য্য সৃচা ( }ষ0৮]1356 1১০।।৮]1086 )$ ক্ৰয় এ} ত  আদিবিষয় জড়িত বিশেষ নিৰ্দেশসমূহ সন্নিবিষ্ট কৰা হয় ৷ 
উদ্দেশ্য তৈছে সামগ্ৰীৰ সৰবব|হ নিশ্চিত কৰ, যাৰ, কাৰণে খ _ চালান আৰু প্ৰাগ সামঞ্ীব তুলনা ( 07070[}21 15107) 01 হট." 01062 
সামগ্ৰীৰ ৰমা ওপৰত মি টি ৰাখিব লাগে । য়" - _ & এ00]91606860 ) ৪ বিক্ৰেতাৰ পৰা বস্তুৰ চালান পোৱাৰ লগে 
7 ভজয় । গে জয় বিভাগে নিজ বিভাগত ৰখ| ফৰম|চ পত্ৰৰ লগত ত|ক তুলন| 
কবি চাব লাগে। তেনে ৰূপেই বিক্ৰেতাৰ পৰ। প্ৰাপ্ত বস্তুৰ লগত 
ফৰনমাচ পত্রত উল্লেখ থকা বস্তুৰ ৰিজনি কৰি চোৱ। প্ৰয়োজন ৷ এনেদৰে 
_ চালান আৰু বস্তু মিলাই চোৱাৰ পাছত বস্তু গহণ কৰিব লাগে ৷৷ 
এ [ ৩০0 


“৬ এংছখৰী 


এনে অভিকৰ্তাক নিয়োগ কৰ! হয়। এনে অভিকতাৰ বছ 
ওতঃপ্ৰোত সম্বন্ধ থকা হেতু সামগ্জাৰ উৎস, অনুকুল বজাৰ দৰ দু 
যাতায়ত বাযৱস্থা, আদিৰ সম্যক জ্ঞান মুখ্য ক্ৰেত| অপেক্ষা অ কন থক। 
স্নমভাবিক ৷ সেয়ে অভিকরৰ্তাৰ জৰিয়তে ক্ৰয় কৰাৰ ব্যৱস্থা 
ফলগপু্দ আৰু বৈশিষ্টপূৰ্ণ হয় । ৷ 

অৱশ্যে অভিকৰ্তাৰ সুনাম প্রতিষ্ঠা, সাধুত| আৰু ক্ষীপ্ৰ কায়৷? 


ঢেৰ, ক্ৰুয় নি ক্ৰুয় টক প্রস্তুত কৰে। তলত ক্রন্নণী 
সুচাৰ বিভিন্ন স্তৰৰ সংক্ষিপ্ত বিৱৰণ আগবঢ়োৱা! হ’ল। ৷ ৃ 
অধিগএ্রহণ প্রপত্ৰ ( 1$2001516107। ]"03'1}19 ) $ বাৱসায় আই, 


হব ক্দ 


|) 
= ৰাখিব লাগে । ৰ ], 


পরিম!ণ হ্ৰাস-ৰৃদ্ধি কৰে । বিক্ৰয় বিভাগৰ কাৰ্ধ্য-কলাপে শিঃ টউর 
]}{ চি 
বা ব্যৱসায় সংস্থাৰ অন্য সকলো বিভাগৰ ওপৰত প্রভাৱ বস্তু|ৰি ৭ 


0 ঁদ্ঘমঘৰ সংগঠন আৰু পবিচালন৷ 5৬৭ 


৪৬৬ ব্যৱসায় সংগঠন টি 
স্যিকোলনে| ধৰণৰ ভুল বা ক্ৰটী, যিমানেই ক্ষুদ্ৰ নহওক ৰ 
বা ক্ৰেডিট পত্ৰ ( 126861[ 00" 96010 ০6 ) বিনি 
কৰিব পাৰি । ভকবিষ্বা চুক্তি অনুসৰি সামগ্ৰী ক্ৰয় কৰিলে তত প্ৰতিষযে।গিত৷ ভিত্তিক ব্যৱসায়ত ঢ় দ্ৰব্য বিক্ৰণ 
“নিৰ্দিষ্ট চুক্তি । 5080.0108 €০1107820), ফৰমাচ বিভিন্ন ধৰণৰ কোশল অৱলম্বন কৰিব লাগে। গ্ৰাহকৰ 
সামণ্ৰী, আৰু চালানৰ মাজত তুলন)৷ কবি চোৱা এক অগহিহ| য়াৰ! নান বিজ্ঞাপন আৰু প্ৰচাৰৰদ্বদাৰ৷ অভানৱ্ বে।ধ সূষ্টি কৰি বিক্ৰা 
কাৰ্য্য ৷ চি; ৰণ ট্ল্লন। 80168 }[00107] ) কৰিবলৈ প্ৰচেচ্ষা৷ কৰ। হয় । বজ।বৰ 

হিচাপ-পত্ৰৰ ৰহাত প্রবিষ্টীকৰণ ( ৷) ]}, 80088 0 িপ্ৰৃতি, সামগ্ৰী মূল্যৰ হ্ৰ৷স-বৃদ্ধি, স৷মণ্ৰীৰ গুণ-মান অনুসৰি গ্৷হকৰ 
১০০০৮০05 £  ফৰম!চ চালান আৰু মাল-বস্তুৰ তুলনামূলক অধায়নঃ | চঢাহিা।একে জাতীয় দ্রব্যৰ প্ৰতিযোগিত।, আদি সংক্ৰান্তত বজাৰ 
আৰু পৰীক্ষা-নিৰীক্ষ৷ কৰাৰ পাছত স৷মগ্রৰীৰ চালান ঙ্ধি প-গজ্জ | ্ঠ পৰিচালন| কৰাও এই বৱিভাগৰে কৰ্ভব্য । বিক্ৰম হোৱা 
বিভাগলৈ ক্ৰয় বহীত প্রবিষ্টীকৰণৰ বাবে আৰু সামগ্ৰীসমূহ গু ৷ 
নিভাগলৈ সঞ্চয়ৰ বাবে প্ৰেৰণ কৰাৰ নিয়ম। যুখ্য নম 


বিলিকৰণৰ তাৰিখ অনুসৰি সামগ্ৰী পাইছেনে নাই তাৰ প্ৰতি 


না | উদ্বোগ প্রকল্পৰ শেহান্তৰত হোৱ| সফলত৷ নাইব৷ 
ত গৰ কৰ্ম কুশলতাৰ ফলশ্ৰুতি 


বিজয় বিভাগ প্রকৃততে বিভিন্ন শাখাৰ সমষ্টি । বজাৰ, গৱেষণ৷, 
[][]}  ্জিগন, চাল।ন, পেকিং, পশবিসংখ্য। ( 598.01501095 ) বণ্টন 
বণ শৰিশোৱ । [29 %716110 01 [0023 ) 3 হিচাপ পত্ৰৰ | দ্বি আদি এই বিভাগৰ তান্তৰা৭ শাখ।৷ | ই ! 
শশৰ। আৱধিক হিচাপ পতিবেদন ( ]1+211001081 ॥০০০৪ [; বিভাগৰ মূৰব্বীজনক বিক্ৰয় পৰিচালক ব। সঞ্চালক (৪8165 
37060) পোৱাৰ প।ছত সংস্থাৰ অভিলেখৰ লগত তাক গ্ৰী্ষা ব্‌ ||882 601)106000৮ ) বেল। হয় । তেওঁ বিক্ৰয় বিভাগৰ প্ৰধান 
চোৱা আৱশ্যক ৷ প্ৰতিবেদনত সন্নিবিষ্ট কৰ৷ সকলে৷ প্ৰবিঃ 0, ৬) বিষয়।|। তেওঁৰ অধীনত শাখ। । অনুসবি একে জনকৈ 
জনক প্রমাণ ( 0"010}1.]18010171) ) সং:গ্ৰিষ্য বিভাগৰপৰ। গে দীন শক্ালক থাকে । ওপবত উল্লেখিত শ৷খাবেব (5০201075) 
পাছতহে বেংকৰ জৰিয়তে সামগ্ৰাৰ মূলা পৰিশোধ কৰ| খিৰ ল| শিল্প ব| ব্যৱসায় সংস্বাই শাখা হিচাপে ন।ৰাখি স্বতন্ত্ৰ বিভাগ 
.,বিক্ৰয় বিভাগ ( 59163 136])8{071000 ) $ শিল্প উদোগ ব 'টিচাপেও প|লন কৰিব পাৰে । 
ঢুঁ সংস্কাৰ বিক্ৰয় বিভাগটি এটি প্ৰধান গুৰুত্বপূৰ্ণ বিগ এ" [_[[[বিঢালকৰ কাৰ্য্যকাৰিত৷ হৈছে হিচাপ পত্ৰ, বিত্ত ক্ৰয় আৰু 
বিভাগৰ কাৰ্য্যদক্ষ সংগণন অৰু কাৰ্যাকাৰিতাৰ ওপৰত বিত্ৰ ন বিভাগৰ মাজত আৰু বিক্ৰয় বিভাগৰ শাখাসমূহৰ মাজত 


{ 8৪169 ]00010%670 ) নিৰ্ভৰ কৰে ৷ বিক্ৰা আৱৰ আয়তন 


3 ত [0811]} ৮8515 ০0116 ) কৰয় কৰাৰ প্ৰেৎ৭ণ। ফযেোগোতওৱ। 
মা 1৭তে, বিক্ৰয় বিভ।গৰ বাবে ফৰমন।চ সংগ্ৰহ, সামগ্ৰীৰ বিক্ৰা মূল; 
নিৰূপণ, পেকিং আৰু বিলিকৰণ, বিজ্ৰণ পৰ্বত সেৱ৷ প্রদ।ন, নন 


হলীউড দিছে ২৬ ৰ ৬: 


১ === 


ৰু )' 
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বিক্ৰেতাৰ বাছনি প্ৰশিক্ষণ আৰ্ু পৰিচালন, বিক্ৰী চত নিৰ্ধাৰণ, ৫ 
অভিযোগ খণ্ডন আৰু প্ৰকৃত বিক্ৰীকৰণ আদি কাৰ্য্যই বিক্ৰয় গৱি৷ 
নিয়মীয়া কৰ্তব্য কৰ্ম । এই সকলে| কাৰ্য্য সম্পাদন কৰিবলৈ ৱিম্ন 
পৰিচালকক অসাধাৰণ ব্যৱস।য়িক বাক্তিত্তবৰ প্ৰয়োজন হয়। ৰ টু, 
সাংগঠনিক দকন্ফুত| স্মু-নেতৃত্ব, বিচক্ষণত৷,,অনুপ্ৰেৰ্ণ৷ অগ্ৰাণী আদি গা 
ওপৰতহে ব্যৱস৷গ্লিক ব্যক্তিত্বই গঢ় লয়। বিক্ৰয় পৰিচালকে যঃ ৷ 
ৰূপে অনুশীলন যোগ্য বিক্ৰয় নীতি উদ্ভাৱন কৰিব পাৰিব লাগে, ২ 
উক্ত নীতিৰ প্রয়োগে ব্যৱসায়ত সফলত| অৰ্জন কৰিব পাৰে। 


| _ }} মম্জীৰ অধিকাৰ হস্তাত্তৰকৰণ আৰু গ্ৰহণ । 
7 [{_ (৫) সামণ্জীৱ পৰিবহণ আৰু চালান ৷ 
| প্রয়োজন মতে বিক্ৰম পবৱৰ্তী সেৱ৷ প্রদান আৰু বিক্ৰা 
| ।ন্তি পৰিসংখ্যাৰ সংৰক্ষণ । 
ৰ নীতিসমূহ ( 53165 }"01}0169 ) 8 বিক্রলা সামপগ্ীী বজাৰ-= 
করণ কৰ] বিষয়ত কিছুমান, নীতিৰ উদ্ভাৱন আকু প্রয়োগ কৰিব 
নোৱাৰিলে বিক্ৰী ৰৃদ্ধি কৰ। সম্ভৱপৰ নহয়। বিক্ৰীকৰণ নীতিৰ উদ্ভাৱন 
মা ত বিজ্তয় পৰিচালকেই কৰে | এই প্ৰসংগত ক’ব পাৰি যে নীতি 
॥"" কাৰণে বিক্ৰয় পৰিচালকৰ কিছুম।ন বিষয়ৰ ওপৰত বিশেষ 
দা প্রয়োজন | উক্ত আৱশ্যকীয় বিষয়ৰ অলমততহে বিক্ৰণপকৰণ 
নীতি নিণর কবি পাবি । বিক্রয় পৰিচালকে জানিব লগ| বিষয়সমূহ 
[মৰণৰ 

(১) নিজ্দ্ব আৰু প্ৰতিযোগী ব্যৱসায় সংস্থাৰ বিক্ৰী সামগ্ৰীৰ পূৰ্ণ 
আনৰ আৱশ্তক ৷ 
৷২) বিকল্প সামগ্ৰীৰ ব্যৱসায়িক দিশৰ অধ্যয়ন ৷ 
(গ) সম্ভাব্য গ্ৰাহকৰ জীৱন নিৰ্বাহৰ মানদণ্ড আৰু তেওঁলোকৰ 


লক্ষ] 


॥ 
| 
বিক্ৰয় বিভাগ ঃ কাৰ্য্য-কল৷পসমূহ (];!011001005);ঃ গ্ৰবৃত [| 
কাৰ্য্যই বিক্ৰম্ন বিভাগৰ কৰ্তব্য কৰ্ম যদিও বাপক অর্থত এই 
কাৰ্ষ্যকাৰিতাৰ পরিসৰ বিল্তুত ।  বিক্ৰাকৰণ কৰ্মত প্ৰকৃত বিজ্লী কা: ৰু 
উপবিও সংযোজিত হোৱা কাৰ্ধ/সমূহ নিয়ো ল্লিখিত প্রকাৰৰ-- 

(ক) বজাৰ গৱেষণা পএকৃত বিক্ৰী অ৷ৰু প্ৰচাৰৰ বাস্তৱ তঁচনি 
ৰূপায়ণ কৰাৰ অৰ্থে পৰিচালন। কৰ। হয় । 

(খ) চাহিদ| স্বৃধ্টিৰ কাৰণে ক্ৰয় কৰ| ব| উৎপাদন কৰ| বিছা? 


সামগ্ৰীৰ মান বিশিঞ্টঁ কৰণ, সৰলীকৰণ আৰু যথাৰ্থ ৬/ 
নিৰূপণ । ন 


মট’ 


ৃ ন 7[ জাহিনাব ধৱণ অনুসন্ধান ৷ 
গ) চাহিদা ৰুদ্ধিৰ হকে, ভিন ভিন বিক্ৰেতাৰ বাছনি প্ৰশিক্ষণমাৰ [_ 18) গ্ৰাহকৰ চাহিদাৰ প্রতি সাযুজ্য ৰাখি বস্তুৰ গুণ, পৰিম।ণ 


নিয়োজন, প্রচাৰ আৰু বিক্ৰী অভিষ।নৰ প্রয়োগ আৰু অন্যান্য বিঙ্ধী_ আৰু মূল৷ নিৰূপণ কৰিবলৈ বজাৰ অধ্যয়ন । 


| | ০ সীৰ ৰ [ ৮ বিক্লীকৰণ নীতিৰ বুনিয়াদ ক্ৰয় আৰু উৎপ।দন বিভ|গৰ সহায় 
। | লৰ বাছনি আকু প্ৰয়োগ ৷ 7 সহযোগত পতন কৱ|ই যুক্তিসংগত নিয়ম আৰু সেই বিভাগৰ সম্যক 
(৬) উপযুক্ত বিভিন্ন স্থানত গুদাম বা ভঁড়ালৰ সুবন্দবস্ত,যাতে_ অধ্যয়ন 

চাহিদ৷ অনুসৰি সামগ্ৰীৰ ক্ষিপ্ৰ স্থানান্তৰকৰণ কাৰ্য্য নিষ্পন্ন কৰিবগাৰি৷_ 

আৰু বিক্ৰা সামগ্ৰীৰ মান বিশিষ্টকৰণ বিশেষীকৰণ অনুযায়ী পগেকিং ৷ ৷ 

আৰু ব্ৰেণ্ডিঙৰ কাৰ্য্যকৰী ব্যৱস্থা গ্রহণ । 


৮৬) গ্রাইকৰ অৱস্থাভেদে শ্ৰেণীকৰণ আৰু খাণ মঞ্জ্ৰন কৰণ । 
(৭) সৰ্বশেষত বিক্ৰী বিভাগৰ অন্যান্যসমূহৰ কাৰ্য্য-কলাপৰ প্রয়ে৷জন 
1 অনুগাতে প্ৰয়োগকৰণ ৷ 


253 
৪৭০ ব্যৱসার সংগঠন , (নিত্ল উদ্ভমৰ সংগঠন আঁৰু পৰিচালন! ৪৭৮১ 


স্ত্ণয ্ুু_} 
জজ স্ব এন 
‘'; ৰিক | = ম্_ 


অৰকথ্ধতঢ়,. 
বিত্ৰমকৰণ নীতিৰ নিদিব কাৰ্যক্ৰম থক| উচিত। দেই ঢ় ৰ র্ষণ| আৰু বিশ্লেষণ ৷ 1371.১৬0 [১০৪০৪ ৮৫ে৷ & 


৷ পৰিকল্পিতভাৱে সুচিন্তিত আৰু পূৰ্ণ পৰ্য্যালোচনাৰ ভিত্তি ৰ ত টয় নীতি পৰীক্ষা কৰি চোৰাৰ অন্যতম দিশ বজ।ৰ 
! হ’ব ল৷গে ৷ বিক্ৰয্ন নীতিয়ে ‘ন৷ শিথিল, না কণিন’ বি %' [78 
পৰিব লাগে, যাতে সনয়েোপযেোগাঁ সংশোধন আৰু সংযোগ 
___ শাৰি । অৱশ্যে বিক্ৰাকৰণ নীতিৰ তেনে কোনে নিনিষ্য | 
__ দাঙি ধৰিব নোৱাৰি । ই শিল্প উদ্যমৰ বা ব্যৱসায় সংসথৰি [1 ঢ: 
__ পৰিচালকৰ নিজা উদ্ভাৱন । আচলতে বিক্ৰয় নীতি বিক্ৰয় বিহ = ২ নছ্ন সামলীীৰ বজাবকবণ, 
ই সমূহ কাৰ্যৰ 1 7001010100}8 ) ওপৰত প্ৰতিষ্ঠিত আৰু এই সংহ } ভু ; 
_ প্রকল্পৰ কাৰ্ঘ্যকাৰিতিৰ ব্যাপক পৰিসৰ জুৰি বিস্তৃত। _ 


॥ 
তু 


1র| প্ৰয়োজন । সেই সমস্থযাসমূহ এনে ধ্ৰন্মণশ্ৰ-_- 
ূ যাগ সামগ্ৰীৰ উছপ।দন কোশল আক্চ ব।ব্সায়িক দিশ 


খুচুৰা! দোকানী আৰু গ্ৰাহকৰ শিল্প সংস্থ।ই আগ- 
সানগী জড়িত সেৱাৰ গুতি, হোঁৱ। প্ৰতিক্ৰিয়।, ৰ 
গ্ৰহক আৰু প্রকৃত গাহকৰ বাস্তরিক অভাৱৰ, টা ্ ্‌ 
সম্পৰ্কে আপত্তি । সমজাতীায় আন্য দ্ৰব্যৰ প্ৰতি থক” 


ত," 
বিক্ৰয় ৰীতিৰ গুৰুত্বপূৰ্ণ দিশ কেইট ( [০০ ) নিন 
ধৰণৰ ৷ | 
__ (ক) বজ৷ৰ গৱেষণা আৰু বিশ্লেষণ, 
খ) মাল বিশিষ্টীকৰণ আৰু সৰলীকৰণ, 
(গ) বিক্ৰা দাম নিৰ্ধাৰণ, 
(ঘ) খণণ নীতি বা পদ্ধতি, 
__(ঙ) ব্যৱসায়ীলৈ সাহায্য, 
_[চ) ফৰমাচ সংগ্ৰহ পদ্ধতি, 
(ছ) ব্যৱসায়ৰ প্ৰচাৰ আৰু বিজ্ঞাপন, 
(জঁ) বণ্টন প্রণালী অৰু পৰিবহণ ব্যৱস্থ|, 


ৰু 
ডিযান, বিজ্ঞান সন্মত প্রচাৰ আৰ বিজ্ঞাসন আই 
তে বিক্ৰয় পপ্িট।লন। (আৰ ৰু ৰ 
পদ্ধতিৰ (141৩102০৭৯) বিশ্লেষণ টা ৰ বব পাৰি ৮: 
"এ {ৰত পৰিচাল । 
নমস্য|সমূহৰ আধ্যয়ন দুই ধা বকভাৱৈ 
। আৰু ব্যৱসায়ীৰ গবেষণ। ৷ ৰ হৈ 
| ; দুট। পদ্ধতিৰে পথিচালন৷| কৰ। হয়। সোই গদ্ী৷ ৮ ৭ 


ঢ় [জাপি '; {;০%) প্রেৱণ| ডা বটাৰ 
(৫) বিক্ৰী পৰৱৰ্তী সেৱা, শ্ন।বলী (১০101 000.0681101711811"68) (গ্ৰৰণ| 


(ট) বিক্ৰয় উন্নয়ন আচনি গ্ি + ০ (]}ল]0 ]]1%6০31] 7001" ) বজাৰ অগায়ন। গাঁতুক্ক 
ন! ন লৈ ডাকষে।গে নিৰ্ব।|চিত কিছুম।ন প্রশ্নাৱলী আকাৰে 
চ কু সেই সকলৰ পৰ। সোনকালে উত্তৰ বিচৰ। হয় ৷ 


(ঠ) বিক্ৰেতাৰ বাছনি আৰু প্ৰশিক্ষণ আদিয়ে অগ্নৃতম গ্রধান 
<: তলত কেইটামান গুৰুত্বপূর্ণ দিশৰ অ৷লে|চন| কৰ আৰু 0 ৰ 
হ’ল । ৰু ্ম গ্ৰাইক ব' ব্যৱসায়ীৰ ওচৰলৈ প্ৰশ্ন রৱল।সহ বজ। = 


+ ০ । ত । 


জজ ৰ, 
2 
1} ু হ্‌ ! "/ দ্‌ 
লছ । ৬৯% ৰ ্ | ৰ ৰ ৰি 
ু এ ন; ৰ তু ৰ: 6 ঞ [এ কা কুঞ্ণণি ৰ 
(৷ $ ' উট ভককেক দি | 7 বাজ / বৰা. ডে দ্‌ --[" ৰল ঢ় = 


ঘটী =" -"&8&৯=- == ৮ ৰ 


ভক 


_ কোনোৰে পৃথক অৰ্থত আৰু কোনে।বাই একেই অৰ্থত বাৱহাৰ কৰে। 


_ অপেক্ষা সীমিত সামগ্ৰীৰ উৎপাদন আৰু বজাৰকৰণে অধিক সফলত| 


;; ত 
ৰ দা ত ধিন্ন উদ্যমৰ সংগঠন আক পৰিচালন] ৪৭৩ 


| 


টিনৰ ছ্ৱিয়তে জনপ্ৰিয় কৰি তোল অধিক উজু ৷ 
মন বিধি্ীকৰণ আৰু সৰলীকৰণৰ ফলত-- 

৷ "/- ত 
| কেইবিধমান সামগ্ৰীৰ সমূহীয়। উৎপাদন হেতু উংপাদন বায় 


ব্যৱসায়ীক লগ ধৰি আলোচন৷ৰ জবিয়তে প্রশ্নৰ উত্তৰ সংগ্ৰহ কৰে। ৰ 

শিল্প উদ্যম বা ব্যৱসায় সংস্থা যিয়েই নহওক বজাৰ অধ্যয়ন আৰ 
বিশ্লেষণৰ ওপৰত ভিত্তি কৰি বিক্ৰয় আৰু প্ৰচাৰ আৰু বিজ্ঞাপন অনি 
প্ৰস্তুত কৰাৰ নিয়ম ৷ বিক্ৰয় বিভাগৰ সিন্ধান্ত সদায় বজাৰ সংক্রান্ত _ 
মোৌলিক জ্ঞানৰ অ৷ধাৰত প্রতিষ্ঠিত হোৱা উচিত । _ ৰ 

[খ] মান বিশিষ্টীকৰণ আৰু সৰলীকবণ ( 51909 8000 0. 
5]170])]} ০8101 ) $ বজাৰকৰণৰ সমস্ত সহজ কৰাৰ কাৰণে বিণ্জী = 
ষে৷গ্য সামগ্ৰীৰ মান বিশিহটীকৰণ আৰু সৰলীকৰণ কৰিব পৰিলেক =_ 
কফ্ণত অধিক স্বনফল আশা কৰিব পাৰি । অৱশ্যে উভয় শব্বৰ কোনে =_ 


হ্ঃগায়। 
[৷ বজাৰকৰণৰ বিভিন্ন শিতানত (]]০৪৭) হোৱা খৰট নিম্নণগ৷মা 
কেইবিধমান সামগ্ৰীৰ বিশেষ নাম বা বত্ৰেণ্ডত প্রচাৰ কাৰ্য্য 

গন ন হোৱা হেতু প্ৰচাৰ আৰু বিজ্ঞাপন খৰচ ৰাহি হয় আকু প্রচাৰ 

কাঞজাতীয় ভেঁটিত সমাধ| কৰিব পাৰি । 

92৫ সামঞ্ৰীত উৎপাদন কাৰ্য্য জড়িত হোৱ 

, উপ সামগ্ৰীৰ গুণ মান বুদ্ধি পায় । ৷ 
|}; জনপিয় বেণ্ডযুব্ত সামঞ্জী উৎপাদন কৰ! সংস্থ।ই বেংকু্‌ ৰ 
[৮ লংকাত সুযোগ-সুবিধ| লাভ কৰিবলৈ > 


1 হেতু 


কিন্তু উভয় শব্দ শিল্পজ সামঞ্জী উৎপাদনৰ ক্ষেত্ৰতহে বাৱহাৰ হয়। 
ম।নবিশিঞ্টীকৰণ মানে কোনোৱে সামগীৰ মান ব| গুণ বুজায় আৰু 
সৰলীকৰণ মানে সামগ্ৰীৰ গঠন শৈলী বা নক্স বুজায় ৷ বিক্ৰয় বিভাগে _ 
ইয়াক ব্যৱসায়িক নীতিৰ ক্ষেত্ৰতহে প্ৰয়োগ কৰে। মুঠতে, উংপাদ্ন 
আৰু বজাৰকৰণ উভয় দিশতে মানবিশিঠীকৰণ আৰু সৰলীকৰণ শ্ব 
ল্েয়োজনয তয় । 

শিল্প উদ্যমত অজস্ৰ প্রকাৰ সামগ্ৰী উৎ লাদন আৰু বিক্ৰী কৰা _ 


ৰ | ন্ীীশ্নে ভবিষ্বা 
__ [}) শ্ৰেণীকৰণ কৰা ( 81 
উপক| পায়। 
(৭) তেনে 
হত হয অ'ৰু সামগ্ৰীৰ মূল্য ক্ৰমীগতভা 
__)})) তেনে সামণী জড়িত সেৱ| উন্নত হয়। 

_ আাধিণতে বেণুযুক্ত ব| আদৰ মানকুত বস্তুৰ বজ|ৰি অ|ধ 8; 
বনাকশয়ত অধিককপে ফলপ্ৰদ হোৱ| দেখা যায়; কিন্তু বৱসায়ৰ নাম 
_ৰচিছধ বাছনি কৰাৰ ক্ষেত্ৰত লক্ষ্য ৰ৷খিব লগ! বিষয় কেইটি হ’ল--- 
ন্ধাধণত সহজ, মনত ৰাখিবলৈ বৈশিদ্ট্যমুক্ত, উজু বৰ্ণাশুদ্ধি, সখল নকস্য। 


3৭০৭ ) আৰু ত্ৰেণ্ডয়ুক্ড ৰণ 


সামগ্ৰীৰ দামৰ নমনীয়ত|! তল গা] )] 
আহৰণ কৰিবলৈ সুযোগ দিয়ে ৷ ব্যৱসায় সংস্থাৰ ক্ষেত্ৰতে] সেই একেই ৰ} 
পদ্ধতি অৱলম্বন কৰিব পাৰি। মান বিশিহ্টীকৰণ আৰু সৰলীকৰণে 
সামগ্ৰী সফলতাৰে বজাৰকৰণ কৰ৷ বিষয়ত সাহায্য কৰে, যিহে 
ইয়াৰদ্বাৰ] বিক্ৰী যোগ্য সামগ্ৰীৰ গুণ, মান, আকাৰ আয়তন, নত্ল, 
গন শৈলী আৰু মৃল্যৰ নিৰ্দিষ্ট কিছুমান আদৰ্শ (8180070 ) প্রকাণ_ 
পায়। শিল্স উৎপাদকৰ বাবে এটা বা ততোধিক বিশেষ মান আৰু 


== 


ত 


৬) জৰি | ৰ মন্দ ৮ টেৰ 
গো | ।। শিল্ল উদ্লদমব লংগতন আকু পবিচালন! ৭৫ 
$ ু উৰঙ্ী ৰঃ ৰু 


চু ৰৈ ণ শ | | ৰ 
ী দি ব্যরৱনায় সংগঠন ‘বুট ১ ১৬% | | হৃ 
ও ), ই পৰ্যায়ৰ বিষয়।’সকলে ব্যৱসায় সংগমণ্জনৰ আচনি অৰু 
জক - নস্; ৰ পপ ৰ; ৰ 
ততো তিস্নিমূইৰ প্রতি সমুচিত মূল৷ অ৷বোপ কৰিব লাগে । পৰম সতি- 
লি দিনাৰ দুগিভংগীৰ লগত সাজুম্যত৷ ৰাখিব লাগে ।  তেওঁলে।কে 


পৰিচ|লক হ’ব পাৰে। মুখ্য কাৰ্য্যবাহা বিষয়া এজন ডা 
ৰণ 
 দুবীনদ্থ বিষয়| বৰ্গৰ বিভিন্ন কাম্য সংক্তাত্তত উত্তৱ হোৱ। সমস্যালেকৰ 
= দপনি|ন উপদেশ, পৰ|মৰ্শৰদ্বাৰ৷ সিন্ধান্ত দি সমাধান কৰিব লাগে । 


থাকিব পাৰে৷ এনে মুখ্য কাৰ্ঘ্যবাহী বিষয়! কেই পৰম পৰি 
| ধ্যম্থ বিষয়াব্গৰ সাধাৰণ কাৰ্য হৈছে --তেওঁলো কে 


2, ৷ উচ্চ প্ৰদস্থ 
ৰিষয়াৰ নিদে'শ আৰু পৰামৰ্শবোৰ কাগ্যকৰী কৰিবলৈ অঞনীনন্ড 
ৰ ': ৷; লা = নল 

পিমূইক প্রত্যয় ষোৱাকৈ বিশদ ব্যাখ্য] দিব লাগে ৰ 
৷ শো। 


নি. 

দিয়াৰ সম্পূর্ণ দায়িত্ব তেওঁলোকৰ ততে 

ৰােছ |} /পতলোকৰ। প্রকৃততে মধ্যস্থ বিষয়াৰ শৰ্ত 

স।ধনব ঘ|ই মাধ্যম | মধ্াত্থ বিষয়াৰ ক।ৰ্্ঃ মধ্যস্থ 

াতকতজিলক সনা - ভাৰ কষাখ্য 

“ৰ সৃধ্টিকামী অ পেদ্ষ| অপিলক সমন্তয়ৰন্ষী বিষয়। ্‌ ॥ 
।[। মিমক্স ব 

= ফুৰে | { ঢট01610611 ), ছুপ।ৰভাইজৰ | ন ্ 5০78.০708% ) 2 
ৰ 85০৮ ১) = | 

_ অধীক্ষক আৰু অন্যান্য বিষয়!ৰ সমষ্টিয়েই অধ্ষস্ত সি কাৰ্য্যালস্স- 
{7} প্রথম পংক্তিৰ { ]ঃ156 885) কৰুৰ্যাৰ ২৯% টলিনা । 

তত, 

= ফমাধনণ শ্ৰেণীৰ কমা আকু কৰ্মচাৰীৰ ৷ 
৮:- সি 7 " বৰা এক ভুৰুকাত 
__ নিগহ্ব বিষয়।সকল অধিষ্ঠিত ৷ ব্যৱসায় বা উদ্যেগ ভসপাক্তভ 
_ কা|দ্রবোৰ এইসকল বিষয়াৰ বুদ্ধি পৰামৰ্শ আৰু নি 


চ 
[=] 


স্থানে স্থিত বিষয়! বোল। হয় । [ _ 
“বা মুখ্য কাৰ্য্যবাহী বিষয়।জনে সঞ্চ।লি পৰিষদে নিধাৰণ ছী 
অঁ৷চনি অৰু লক্ষ্যক কাৰ্ব্যত পৰিণত কৰিবলৈ যথোপযুক্ত ৰ 
নৰ তাৰু উক্ত কাৰ্য্যসমূহ যথাযথ সম্পাদনৰ বাৰে সঞ্চী বাল 
ওচৰত দায়ী থাকে বা ‘কৈফিয়ৎ দিব লগীয়| হয়। 0. ৰ 
সঞ্চ।লক পৰিষদ আৰকু বাকা সংগঠনৰ মাজৰ সমন্বয়ঃ চিক 
জা "ৰিবদ্বক দাখিল কৰিবলগীয়া প্রতি ৰ: 
ৰি আৰু অন্যানা অভিলেখ নিয়ম মতে দাখিল কৃন ম 
নাই, ত!ৰ প্রতি দৃধ্টি ৰখাৰ দায়িত্ব ত বি 
মুখ্য কাৰ্ব্যবাহী বিষয়াজনৰ অঁ!চনিৰ লোহা মিলা 1, পৰ 
ডিত বৰ 
কাৰ্যযবোৰ পৰিচালনা কৰা, বিভিন্ন স্তৰএ পাৰিচ ব্য 
সাধন কৰ, গুৰুত্বপূৰ্ণ বিষয়সমূহত কপি (|২ 0 [1118 লা. 
কালক ৰিভিন্ন প্ৰেৰণাদায়ক আঁচনিৰে প্রগোগিত টী 
[ ৰিহা ৰত নিয়ন্ত্ৰগ কাৰ্য্য অনুশীলন কৰাই মুখ্যতঃ | সসথ' 
‘নে এক স্নত্ৰাধিকাবী বযৰসায় ( 50156. ]148917118 07০67 ) ছি 
_ হলে, ব্যৱসায়ৰ গৰাকীজনেই সকলো, নীতি আশা জি টাচ 
এলে বেটোমীটা বিত [ য়ুটীয্স। ব্যৱসায় সংস্থাত ৷ ["8 11.615, [৯ 
ফু যে; 4 ৱি : মহীয়া কৈ অথবা পৃথকভাৱে বাৱসস্লদ 
জি িজ়ো 0 অ | ৰসমালোলৰা ৩? = এৱা ্‌ 
7 উলবৰোকজ্ত কাৰ্য্যসমূহৰ দায়িতৃ এহণ আৰু ললগ  ঢ" _, বিৰ চি হয়। প্রকৃতাথত পৰম পশ্চি!লনাৰ = চনি 
৷; বচালন। ("ঘা 191০ ["খ']0]18.261716111) ৪ বিভিন্ন মি _ ইিদ্বেশ্ব < [1 
যি মুৰবদীসমুহ আৰু অধীক্ষক সমুহৰ সমষ্ঠিয়েই মধ্যম গৰ্জ্জি গয় 
! য, ৰ কা : / : = = ত্ত্‌ ৰ -দ্ঠ 
[৷ ঢাত দলীয় মুৰববা 'ত্া|[ব্ৰু অধীক্ষকসমূহ মধ্যৱতী ৰি ধ় ১- থ্ট্মে ৰু নিম 
"= ২০ ৰবিৰ ৰ ৷ ৰ বলন্টপা ৷ 


। = 
" ণ্")) ৷ 
শৰ্মস্জ; 


সেই 
1হায;ত বাস্তৱত ৰ্মল 


বিচালন৷ সমন্বয় 


এ বুলন - 
লিষয়। শবেল।]1. 


ন বিষয়।সকল অমিক কমী আঅকৰ্ু ক্ৰ 1, 5 
*' লিশি, “ঘা নদ প' &ঃ [ প্ৰস্পন | প্ৰ 


বণ, 
নি 


৯৬ ৫৮%/ ৷, 
'স]% ৮818) গয়া 
গ॥% ঢু শ্ৰি । স্‌ (= 


= চৰ. 
৷ |৭ লি 


[বিক্ৰেত৷ নিয়ে|গ কৰে ৷ এনে বিজ্ৰেতায়ে| কৰমাচ সংগ্ৰহ কৰা 


ভিত্তিত ত বিক্ৰা ব্যৱস।য় চলায় । 


যি কোনে! ব্ৰেণ্ড বা. বিশেষ মানৰ সামতী নতুন বজাৰত প্রচলন ব: 


ঢ[[7৭====..===  ৰীল্ল্লা সনাৱৱছ্লা মী নৱাব নমি = নৱ ন, = "অ 
=} পমা এ / 5= 
সি ত [এ -----= ্- 
দ়্ঢর" 
পদ্মা 


[গঠন আৰু প্রবিচালন] 9৭ 


৪৭৮ ব্যৱসায় সংগঠন ৷, ন সক 


বজ কাঠ উৎপাদক বা! সংস্থাৰ নিজ নামত হয়। 
ঢ় য় সংস্থাই দূৰস্থ ব্যৱস।য়ীলৈ বিক্ৰাযোগ্য সামগ্খা 
নি প্ৰপত্ৰ { ]})1701010]8, []}0)৫6 ) সহ চালান কৰে । 
ই সামগ্ৰী উৎপাদক ব। চালান গপ্ৰেৰবকৰ ( €0700518- 


ত বাযৱস্থ|, কফ বালোৱি প্ৰয়ে লি তাতহিকৰ সংখ্যা ভ হি [কৰে। স৷মঞ্জীৰ বিক্ৰী মূল্য চালান প্ৰেৰকে নিৰ্মপণ 


আৰু বণ্টন ব্যৱস্থাৰ ওপৰত নিৰ্ভৰ কৰে । তে [। দবিন্ত্ধি মামগ্ৰীৰ চালান প্ৰেৰণ কৰৌতে হোৱা সমুহ খৰচ চালান 

বিক্ৰেতাৰ বাছনি আৰু প্ৰশিক্ষণ বিষয়টি, বিষয়৷ বিভাগ যা ু |লান প্ৰেৰকৰ হৈ সামগ্ৰী বিক্ৰী কৰাৰ বাবে ব্যৱসায়ীজনে 
ন্যস্ত কৰ| হয় ৷ বিষয়া বিভাগৰ অবিহনে এই কাৰ্যও বিক্ৰয় মকি | (000880০০) কেৱল দস্তৰি ( €0001001551911 ) 
দ্।ৰ|ই পৰিচালিত আৰু নিয়ন্ত্ৰিত ইয়। বিক্ৰেতাৰ নিৰস মা ধন চালান প্ৰাপকে ‘বিক্ৰী হেলাল। /%০০০৮৷৷৷৮ 58.125 ) 
বিক্ৰয় বিভাগৰ কাৰ্য্যদক্ষত। আৰু নৈপুণা বৃদ্ধি কৰে| কলৈ বেংক্‌ যোগে পঠায় ৷ বিক্রী হিচাপত মুঠ সামগ্ৰীৰ 
থকা, প্ৰশিক্ষণপ্ৰাপ্ত তীক্ষ্ণ ৰুদ্ধিসম্পন্ন, ব্যৱসায়িক বুদ্ধি বৃত্তি থক৷ : ন 


ন ধুন, বিক্ৰা নোহেৱ৷ সামগ্ৰীৰ মূল্য, যাতায়।ত খৰচ” 
৮ % ৷ ঘা হিচাপে, নিৰ্বাচন কৰ্‌ লি ৰি ব| খবচ, গুদ৷|ম ভাড়।, বীম্| দক্তৰি আদি সকলে৷ জম। 
ব’ৱসায়িক নীতি হোৱ৷ উচিত । 


' ঢাপ সিন্নিবিষ্ট কৰ৷ হয়। উল্ত হিচাপ সমীকৰখণৰ 
[80 18} তয় ৰাহি থাকে তাক চাল৷ন প্রৰেনকলৈ লঠোৱাৰ 


ন্নিম৷ চালান প্ৰেৰক ( 0"01151891101" ) ত।৷ক্রু চালাল তা! পক্ষৰ 
00% ৫) বে লিখিত ব| অলিখিত এক ব্যৱসায়িক চুক্তি 


(২) অভ্যন্তৰীণ বিক্ৰেত| ( ]00001 531651]13101) £ঃ (কোনে 
কোনে৷ পাইকা [ৰৌ ব্যৱস|য় সংস্থাই বা শিল্পজ৷ত দৰব উৎপাদক | 
বিক্ৰীীগোট বা প্ৰদৰ্শন কক্ষৰ বাবে ( 5110%/ 1ং00]]; । আতান্তৰাণ 


চলন । 
চিনন লিভ্াৰ্গল্ সহায় কৰে | 


গে) চঢালান ভিত্তিত বিক্ৰা (5যর125 011 00351817712011) £ $_ হি 
বিভাগে চল ফৰম|চ বিক্ৰী ব্যৱসায়ৰ উপবিও, নিজৰ ন!মত চাল 


/}; [ নমৰিনেই চালান ভিত্তিত বিক্ৰ৷ ব্যৱস।ক্ল পি 


' । বব ভাড়া-ক্ৰুত্ন ভিত্তিত বিক্ৰী (5:০5 {শ্ন সংস্থ|ই 
বা ৩০) ॥ যিবে।ৰ শিল্প উৎপাদকে, বা বি মা} 
[ফ়ী বস্তুৰ ব্যৱসায় কৰে, তেওঁলোকে যদি কিত্তি ৭| ষ্ট৷৭ 


চাল।ন ৷ 00]8181117721]1[_) ভিত্তিত বাৱসায় কৰাৰ উদ্দেশ স'ল- য় 
ত বিক্ৰী ব্যৱসায় চলয় %; শস|ধ|বণ টক অধিক ১২১ ঢল 


অথব৷ স্থানীয় চ|হি্দ| হ্ৰাস পোৱ| সামনী নতুন বজাৰত যি 


ৰাযৱস্| ৷ মা গায্বৰ স্থামী বস্তুৰ চাহিদা স্বাভাৱিকতে বুদ্ধি কৰ | অ|প।ততঃ: এনে 
| ৰ: ৰা ৰ 


ঢ় 
ঃ 
ভ্ে { | $' ভৰি 41" 
ৰ নি হ্‌ স্ধ ৰ্‌ ৰ্‌ | খা 
9 [হৈক্িি ৪৪ {*॥ ৷: ৰ [ ৷ 73% 
[| ॥""/৷/১ %. প্ৰ; /+ { 


; মিল্ল উদ্ধসৰ সংগঠন আৰু পবিচালন৷ ৪৮১ 
3৮০ ব্যৱসায় সংগঠন ৰ শিৰে 
ন / ৰ টি । প্ৰচাৰ আৰু বিজ্ঞাপনে সেয়ে বিক্ৰসণ পূব মনস্তাত্বিক 
টৰ গাড়া, প্রশ [ং6[[192181018 ), [চলাই কল, { এ 7 
মিকি বাত না; পদ: টি চিত বী তোর|উচিত ৷ প্রচাৰে প্রতিশ্ৰুতি দিয়৷ অনুসাৰখ 


( ৪6৮17]. ]%18.0]]11]165 ), বেডিঅ’ অন্যান্য কাৰ্য্যালয়ত বয৷ হত ভ্ৰম 
শৰ যন্ৰ-লাতি (][.8 00111 93.৮11]. /%])[)]]811069 ) আৰু বৈ্ুব্বিক 
সাজি-সৰঞ্জাম আদিৰ নিচিনা দামী বস্তুৰ বিক্ৰয় ব্যৱসায় পৰিচিলনা 
কৰা দ্ৃধ্টি গোচৰ হৈছে । কিন্তি বা ভাড়া ক্ৰয় ভিণ্তিক বাৱসায়ৰ সুবিধ৷ 
শিল্প উৎপাদক, পাইকাৰী আৰু খুচুবা ব্যৱসায়ী সকলোৱেই বৃহংব্জ্জাৰ 
অধিকাৰ কৰাৰ আগ্ৰইত, আগবঢ়োৱা দেখা যায় । 

[ছা] প্রচাৰ আৰু বিজ্ঞাপন (00011) & 00097 ঃ 
প্রায়বোৰ পাইকাৰী ব্যৱসায় সংস্থা আৰু শিল্প উৎপাদকে নবি 
সামগ্ৰী বিক্ৰীৰ কাৰণে ব্যাপক আৰু তীব্ৰ প্রচাৰ চলায়, ৰ 
আৰু উপভোগৰ ( 0"0781017]])2[101} ) মাজৰ চাহিদাৰ গপ ী 
ঠাই প্রচাৰ কাৰ্য্যই পুৰণ কৰে ৷ প্ৰচাৰ আৰু বিজ্ঞাপন প্রগ্িা 
বজাৰৰ বাবে অত্যন্ত অপৰিহাৰ্য্য । প্রচাৰ ব্যৱস্থাই ভ্ৰামিণিক ৱিজেঙডা 
আৰু অন্যান্য বিক্ৰেতাৰ বিক্ৰাকৰণ কাৰ্ধ্য সুচল কৰি দিয়ে। কি ন 
ব্যৱসায়ীয়ে নিজব ব্যৱসায়ৰ নামত বা ব্ৰেণ্ডৰ (টম ন 
নলৰ পাল দি শ্ৰেণ্ডমুক্ত সামগ্ৰীৰ বিক্ৰা ৰূদ্ধি কৰে। ব্ৰেণ্ডকৃত সসঠ[ধ 
লচাৰ আৰু বিজ্ঞালন পৰিচালনা কৰিবলৈ সহজ অৰু ফলপ্ৰদ হয়। 

থোৰতে কবলৈ গলে বিজ্ঞাপনহীন আধুনিক ব্যৱসায় নঞয। 
“বিজ্ঞাপন” আধুনিক বিক্ৰয় নীতিৰ বুনিয়াদ গঢ়াৰ এক প্রয়োজনীয় 
অংগ ; কিন্তু ‘প্রচাৰ’ বা বিজ্ঞাপন সদায় বিজ্ঞপিত সামগ্ৰীৰ লগত _ 
সামঞ্জস্য ৰাখি কৰ| আৱশ্যক ৷ প্ৰচাৰ সততে শুদ্ধ, সতাধমী আৰু ঢ/. 
সৃষ্টিকামী হে৷ৱা প্ৰয়োজন । ইয়েই জনগণক সামগ্ৰী সম্পৰ্কে অৱগত 
কৰাৰ প্ৰথম আৰু প্ৰধান মাধ্যম ৷ প্ৰচাৰ আৰু বিজ্ঞাপনে সাধাৰণতে 


ন] ব ন প্রণালী আকু সবিবহণ ( ][) 5৮3 1) 1001 =. 7 ['3005- 
|]; দামী বিক্ৰীকৰণৰ ক্ষেত্ৰত বণ্টন প্রণালী আৰু পরশিবহণ 
যা মন্তৰ সূক্ট কৰে। উৎপাদিত সামঞী উচ্ছনান বিশিস্ট 
[নলীৰ আৰু মুক্তি সংগত মূল্যৰ হ’ব পাৰে ; কিন্তু যেতিয়)- 
ন ন প্রণালী অৰু পৰিবহণ বাযৱস্থ।, বিজ্ঞান সন্মত ৰূপে সংগঠিত 
ৱি গব৷ নাযায়, তেতিয়।লৈকে সামপ্ৰীৰ বিক্ৰী বাধাগ্ৰস্ত হ’বহ । 
মাযাবণতে দালাল, বিক্ৰয় অভিকতা, নিল!মকৰী, ফেন্তৰ । চুনহ0 ০10) 
নি হিন বিক্ৰেতা, খুচুৰা আকু অ্যাশ্য ব্যৱসায়ী আদিয়েই বণ্টনৰ 
লী; কিন্তু এই বণ্টন প্রণালা সুপথৰিকল্মিত ২ ব লাগিব ৷ 
জো বিগ বণ্টন আঁচনি পৰিকল্পিতভাৱে কাৰ্য্যকৰী কৰে । 
[0 উংপ।দিকে ব| পাইকৰী ব্যৱসায় সংস্থাই বণ্টন ব্যর্থ 
ৃ ৰাম পুধক সৃন্ প্ৰতিঠ৷ কৰবে । | 
।/ তেনেদৰে বিভিন্ন যাতায়ত মাধ্যমৰ ভিতৰত ? 
বিকীয়োগ্য সামল্জীৰ পৰিবহণ আৰু 1; 9১% ২৬৬৪৮ টা 
ৰি ডে নিৰ্বাচিত মাধ্যমৰ খৰচ কন, পাৰিব ৰ কানে] সংস্থাই 
স্নাক মুল আৰু বিপদমুক্ত হোৱা উচিত ৷ কে ন ৰ গো? 
81 আৰু বিলিকৰণৰ বাবে পৃথক বিভাগ ৰাখে | এ]ইনাৰ ও0৭7| 
কিল সামণ্ৰী সময় মতে পৰিবহণ আৰু বিলিকৰণ কৰৰ নিত, টউত্ত 
ৰিছগব হাতত শ্ৃস্ত থাকে । পুথক বিভাগ নথক। সংস্থাত এই পৰিবহণ 
টু যাৱালানকৰ| কাধ্য বিক্ৰয় বিভাগৰদ্বাৰ। পৰিচালিত হয় ৷ 


'বৃধ্যমৰদ্বাৰ] 
নিৰ্ব ৷ চিত মূাধ্যযতন 
ল্শপল্ন কৰা হৃয় ! 


দইৰ পৰা৷ চাৰি শতাংশলৈ বিক্লমৰ আবতঁ বৃদ্ধি কৰে। ই গ্ৰাহকক টি, 
| খ ৰ [ৰ] পেকিং (]280102 ) ৪. বিক্ৰলযোগ্য সামগ্ৰী বিক্ৰণকৰ্ণৰ 
বস্তুৰ ওখমান সম্পৰ্কে নিশ্চিত কৰি দিয়ে ৷ বিক্ৰা আৱতৰ বুদ্ধিয়ে বস্তুৰ 7 [৮8০0৫ ) মি 4 


৷ ৬. দল ৰ, 
হ্ৰদ ৰ ' -*“বলাঙ্জা কব 


্ধী---)", য়া’ প্ৰ 
| স্ঞম= 


নিন (3 সংগঠন আৰু পবিচালন৷ 
ৰ হা, আৰু দৃঢ়ত|, খৰতকীয়া, কাৰ্য্যক্ষম আৰু সন্তীয়।! 


[পাম পপ ন পক 
এজ 
ত 


৪৮২ "_ ব্যৱসায় সংগঠন 


বেলিকা আৰু এটি প্রয়োজনীয় বিষয়লৈ বিক্ৰয় বিভাগে লক্ষ্য ৰাবিব 
লাগে ৷ সেইটে৷ হ’ল সামগ্ৰীৰ পেকিং বা টোপোলাকৰণ। বজ্ৰ? 
নীতিৰ ইয়ে এটা অপৰিহাৰ্য্য দিশ। বিজ্ঞী সামগ্ৰী শ্ৰেণীকৰণ অৰু 

পৃথকীকৰণ কৰাৰ পাছতহে টোপোলাবন্ধা হ্য় । ৰা, ণগ্যি 
সামগ্ৰী সুন্দৰ ৰূপে টোপোলা বা আঁটি বান্ধি বাকছত ভৰাই, 
বস্তু হলে বটল, টিন অ৷দিত ভৰাই বন্ধ কৰি দিব নোৱাৰিলে ৰ রভ 
হয় । টোপোলা, আটি, বটল, টিন, বাকছ, আদি দেখাত সুনাৰ, ৷ 


ধিন্ন উংপাদক, ব্যৱসায় সংস্থাই বিক্ৰী বৰূদ্ধিৰ ক৷বণে বিভিন্ন 
ণামূ্‌লক আচনি প্ৰয়োগ কাৰে । ভিন ভিন জ্তববৰ ব’ৱসা সনা, 
|,দাল৷ল আদিলৈ উৎপাদক বা ব্যৱসায় সংস্থাই আগবঢ়োৱা 
সাহায্য অচনি আৰু অনুপ্ৰেৰণ।- 


চিত্ৰ ব৷ ত্ৰেণ্ড অংকিত ব্যৱসায়ৰ নাম থক| অ!ৰু সামগ্ৰী সংক্ৰান্ত সা৷(=৷ | 
সম্বলিত হলেহে আচলতে বিক্ৰম সম্প্ৰসাৰিত হয়। টোপোলাই ব্যৱসান এই মন্দভত উল্লেখযোগ্য । 

[চনিৰ বাহিৰেও বহু উৎপাদক ব। ব্যৱসায় সংস্থাই বিক্ৰধ বৰূন্ধিৰ 

ভিত্তিত, 


চুকে বটি| ভিত্তিক ব্যৱসায়, মূল্য চুক্তিবদ্ধ ভিত্তিত, গেৰাণ্টি 


ক্ষ ভিতি বিক্ৰী ব্যৱসায় পখিচ৷লনা৷ কৰ । পঠরিলক্ষিত হয় ৷ স্প 


| 
লৈ হলে এনে তচনিৰ উদ্দেশ্য কেৱল বিভ্ৰ:ৰ অ৷বত উৰ্ণগামা কৰ] 
73 ব্যণ্ৰসায় সংস্থাই বা শিল্প 


ৰ ঢ় ৰত্ৰ গ্ন কাৰ্য্যসূচী ( 53125 0011; } 0162; ) %ু ৰক 
ভংগাদকে বিভিন্ন ব্যৱসায্নী অভিকৰ্তা আৰু বিক্ৰাদাৰৰ পৰ ৰ চি 
গা ফৰমাচ সমুইক কাৰ্য্যকৰী ৰূপ দিয়াৰ কাৰ ৰ 
()]শ0০নয়াত ) অনুসৰণ কৰে যাক্ষ বিক্ৰয় কাৰ্য্যসূচা বে 
| বিজয় কাৰ্ধ্যসূচীৰ স্তৰ কেইটা নিম্বে।ল্লি খিত লী 2 
()[ 02 ৰ 
]২ ০%151718.001 ০1. 
শমভ্ৰ!স যন্ত্ৰসমুহ, বৃহৎ যন্ত্ৰ-পাতি, অন্ত যান্ত্ৰিক সম্জবলি ইত্যাদি )। যাৰ [_ ]:} পঞ্জীকৰণ ৷ 1 0£ 0০91৮), 
প্রতি বিক্ৰণ 1 __ [২১) খাণ মঞ্জুৰ কৰণণ ( /৯12]21[0 ৮8 দশেক্ৰমে ভঁড়াল 
পৰব সেৱ। প্রদান কৰাটো আচাৰ নীতিত পৰিণত _ | ৰ বিভাগৰ নিৰ্দেশ 
হ্ছে। ৩ ফৰমাচ কাৰ্য্যকৰী কৰণ, নিজান |") জৰিয়তে 
এনে সেৱ| তৈছে মেৰামতিৰ চুক্তি, সন্তাত উপৰুৱ| অংশৰ _ ধ্ঠ (৩) পল শন্ধি উপযুক্ত মাধ্যমৰ 
( 51806 72975 ) যোগ৷ন, ব্যয় মুক্ত বিলিকৰণ ( [০০ 102][৮0) ), _ [[] দো 
। হু = 
বিনা খৰচে যন্ত্ৰ-সাতিৰ পৰিষ্কাৰ পথখিচ্ছন কৰ কাৰ্য্য, যন্-সাতিৰ বাবে ঢ় মম আৰু প্রদ|ন ( [}"'0])৷ 1010] 0 |00- 
ব্যয় বিহীন প্ৰশিক্ষণ দন, অ|ৰু যন্ত্ৰ পাতিৰ প্ৰয়োজনীয় অংশ সস্তা ৰ 
গু ঢ; 8100 19800 01 ]{, ) 


দামত যোগান অ৷দি ৷ এনে ধৰণৰ সেৱা আকৰ্ষণীয় হবলৈ প্ৰশাসনিক 


স্ৰংস্থাৰ সুনাম ৰৃদ্ধি কৰে এনে টোপোলাকৰণ কাৰ্য্যই সামগ্ৰীৰ ৰ 
প্ৰিচ্ছল্নতা, সামঞ্ৰীাৰ জোখ-মাপ, অপচয় আকু বিনফ্টতাৰ পৰা স আনক 
কৰে ৷ বিকজ্রলীদাৰৰ বন্ধ। ওজন কৰাৰ কষ্ট আৰু সময় লাঘৱ ব লৰ 
ভুড্াল বিভাগক উপযুক্ত টোপেোল৷ কৰাৰ পৰামৰ্শ বিজ্ঞয় বিভা৷ 
কননফস্স | 
[ঞ] বিক্ৰী পৰবৰ্তা সেৱ| ( [৫0৮ 5916 901%1065 ) } 
বৃদ্ধি কৰিবলৈ হলে বিক্ৰী পৰবৰ্তা সেৱা আগবঢ়ে৷ৱ| উচিত। 


পৰবতী সেৱা বিক্ৰয় নীতিৰ আন এটি । উপাদান । 
এনে কিছুমান সামগ্ৰী আছে (যথা--মটৰ, টেৰেক্টৰ, প্রশীতক, ৰেডিঅ’ _ 


৪৮৪ ব্যরসায় সংগতঠন 
| 

[ৰ য় আৰু পবিচালন! 3৮৫ 
ৰ নিৰ সম্পূৰ্ণ অভিলেখ ( [২০০০৫] ), বস্ত্ৰ- 


|, আগত ( ]]} ৪703 ) আকু বহি্গত ৷ 00.চখখ3105) 
। প, দৈনিক ভিত্তিত সতত্েহই সাজু বৰ্থা এই লিভাগৰ 


(৫) ফৰমাচ অৰু চাল৷নৰ নথিডভুক্তি কৰণ। ]]][]} 86; 000 (ৰঃ 
৪710 111৮0126 ) | ১ 


উল্লেখিত স্তৰসনূহৰ কাৰ্ধ্কাৰিতাৰে বিক্ৰয় কাধ্যমূচী সমাপন কব! 
হয় । অৱশ্যে খাণ মঞ্জছু্লকবণর দায়িত্ব খণ সংগহ বিভাগৰ ঘা 
সংগ্রহ বিভাগৰ অনুমোদন বাতিৰেকে ফৰম।চসমূহ নগদ ভিত্তিত কাযা- 


কৰী কৰা হ্য় । ৷ পাদন, ক্রয় আৰু বিক্ৰয় বিভাগৰ ম৷জত ল শগিভাগৰ 
[ঠ] গুদা।ম ব| পণ্যাগ৷ৰ বিভাগ ( ০৮০0705 0]1' ৮810. যি ত মল্পৰ্ৰ আৰম্ভণিৰ পৰাই থাকে, আৰু এই সম্বন্ধ সহযোগ 

0[26])য1{1071211{ ) ৪ পাইকাৰা ব্যৱসায় সংস্থা বা শিল্প ্‌ ৰ |; ভিত্তিক ( [খ6০০] 060.560 ) হৃয় । 

প্ৰকল্পত অন্যান্য বিভাগৰ দৰেই গুদ৷ম বিভাগৰ গুৰুত্বও মনক [১২ 1 |} = দৃত্তিক আঁক কৃত্ৰিম বিপদৰ ‘কাৰণে, 


লগীয়া ৷ গুদাম বিভাগৰ বৈশিষ্ট্যসমূহ নিয়োল্লিখিত প্রকাৰৰ-- ৰণ 
(ক) কেঁচ৷, সামএী আৰু উৎপন্ন দ্ৰব্য সুন্দৰ ৰূপে সংৰক্ষণ কৰ ; 


গুদাম বিভাগৰ প্রথম আকু প্রধান কাৰ্ব্যকাৰিতা । 
(খ) উভয় বিধ দ্ৰব্যকে শ্ৰেণীকৰণ আৰু পৃথকীকৰণ কৰা| আৰু 
নান অনুসৰি সংৰক্ষণ কৰা এই বিভাগৰ কাৰ্ঘ্যৰ অন্ত্গত। ন পৰ ত । 
(গ) কম খৰচত সংৰক্ষণ আৰু প্ৰয়োজন অনুসৰি উৎপাদন অ| ৰু ববি পোৱা ৰ গৈছে। 
অন্যান্য বিভাগলৈ ফৰমাচ সা|পেক্ষ-বস্তুৰ চালান দ্য] 
বৈশিষ্ট্য ৷ 
(ঘ) পধ্যাপ্ত পৰিমাণৰ কেঁচ| সামগ্ৰী ক্ৰয় বিভাগৰ জনবিয়তে ক্ৰয় 
কৰাই এনেভ|ৱে সংৰক্ষণ কৰিব লাগে যাতে সমা | টা ৰ, 
মজুত থাকে ৷ পে 
(ঙ৬) ভঁড়াল বিভাগে বস্তু-বা|হানিৰ চালন৷ ( [] 8010]]}}{8 আৰু 
নিয়ন্ত্ৰণ দক্ষতাৰে পৰিচালন৷ কৰে, যিটোৱে বস্তু এঁহিণ ।( ]্‌০্ছ]]0);_ 
অৰু বিলিকৰণ (12611 561" ) কাৰ্ধ্য-ব৷ৱস্থ। অতি সহজ্ঞ কৱে| } 
(চ) ভঁড়াল বিভাগত ‘বিন কাণড’ৰ ( ]}}[}} 081'0) বাৱহাৰ ক 


হয়, যাতে সহজে বস্তুৰ বিষয় নিৰ্দেশ পাব পাৰি ৷ ৯১৮২৭ 
{ ৰ _[ একটা ভজালৰ টি ঠাই ( ৪128.০০ ), কে্ৰীয় অৱস্থান 


ঙ্ৰ* 


7; টা ৰ হয় ৷ 
ত শীঘ্ৰে ৰ হেৱ। বনস্ত্ৰ-বাহানিব বালে লাতক 
শীতক ভঁড়ালৰ বা্যৱহ।ৰ 


৷ ৪ ্ ৪: টু 
1) গুদাম বা ভঁড়ালৰ অৱস্থান বজাৰৰ সমীপবতী স্থান কৰ’ হ্‌ 

| ৰ 
} পৰিবহুন্ত কম খৰচ হয় অ।শয অলপ আৰৱয়|৷ 
যি য়্‌। | 
গন পণা বস্ত্ৰখণ 


| গগ্যাগাৰৰ ট্নিভযাজ্ৰী সম্জ।কৰণ, সংৰক্ষণ কৰা 
পৰ্্য|গ্ত পৰিম৷ণথৰ 


% আক পোহৰৰ ব্যৱস্থা থকাও অভৰীণ সজ্জিত্‌ক ৰণৰ 


ৰ | ৰা 1 
যো মকলে| সময়তে উৎংপ।দন নোহে|।ৱ| বস্ত্ৰৰ, পল সময়তে 
ৰা __' সংৰক্ষণ কৰি সমস্ত কালি অৱধি গ্৷হকক যোগান 


ক্ 


০ 
| ₹= 
গধ নি ৰু 
ত ১) [ ুঁ ভু উদ [ৰঃ লৱা, এলা কা এ -*----- পান 


৪৮৬ ব্যৱসায় সংগঠন 


বিপদৰ পৰা| মুক্ত হ’ব পৰা৷ সুৰক্তি ব্যৱস্থা থকাই অন্যতম ব্ণিষা। _ 
সংৰক্ষণত যাতে কোনে। প্ৰকাৰৰ অপচয় বা লোকচান নহয় তাৰ প্রতি _ 


দুণ্টি ৰাখি সংৰক্ষণ কাৰ্য্য পৰিচালনা কৰা এই বিভাগৰ মৃল কওঁব্য। 
ভঁড়াল বিভাগৰ পৰিচালনাৰ দায়িত্বভাৰ মুখ্য ভঁড়ালী ব| ভঁড়াল 
পৰিচালকৰ হাতত ন্যস্ত কৰা হয়। উক্ত পৰ্চালক বা ভঁড়ালাঁৰ অধীনত 
শাখ| ( ৪6০0101} ) অনুসৰি, সহকাৰী ভঁড|[লী ( /১১৪]5[0৷[ [016 
1.256])7617 ) ৰখাৰ নিয়ম ৷ ভড় ডালাঁৰ ভঁড়ালন্ৰ সম্পুৰ্ণ দাগিত্ব থকাৰ 


উপৰিও ভঁড়ালত থক উভয় বিধ ( কেঁচা আৰু শিল্পজাত) সামগ্ৰীৰ _ 


পৰিমাণ উৎপাদিত সম্ভাৰৰ সম্ভাৱয চাহিদা, প্ৰয়োজনীয় কেঁচা সমগ্র 
আদি সম্বন্ধে নিজে অৱহ্তি হোৱা আৱশ্যক ৷ তদনুসাৰে ভঁড়!লীয়ে 
বিষয়াক অৱগত কৰাই থকাও তেওঁৰেই দায়িত্বৰ অন্তৰ্ত্ুক্ত। ভঁড়ালীজনে 
উৎপাদন, কেঁচা-মাল আৰু উৎপন্ন দ্ৰব্যৰ পূৰ্ণ বিৱৰণা তালিক| প্রস্তুত 
কৰি ৰখাওঁ তেওঁৰ অন্যতম কাৰ্ধ্যক|ৰিত| ৷ 

এট আদৰ্শ ভঁড়াল বা গুদাম সদায় সজীৱ আৰু গতিশীল হৌৱা 
ছা।ব্ন্যাক । 

[ড] নগদ বিভাগ (]}85]} ])6}1316700160) ঃ নগদ বিভাগে 
সাধাৰণতে নগদ টক! পইছ| আৰু বেংকৰ লেনদেন পৰিচ!লন| কৰে। 
(পপ আগ 
দৈনিক চেকৰ বহী বা কেছ টি ৮, ্', 

বুক লিখাৰ দায়িত্ব মুখা কেছিয়াৰৰ ৷ 
চেকৰ বহাঁ অনুসৰি হাতে জম| ( 089} 11} ]}809 ) থকা টক| পইছাৰ 
লগত যথাৰ্থতে হাতত থকা অৰ্থৰ পৰিম|৭ সমান থকাৰ দায়িত্ব মুখ 
কেছিয়।ৰৰ । 


গাহকৰ পৰ! ঢক! পইছা বা চেক [8809 আদি সদায় পে-ইন- 


মঘিপ ([|28 5-1]-5]|]১ ) ব| অন্থা ভাউচাৰ ( ৬০০০]০৷০৷), বিল আদিৰ 


+ এন 


৷" আম ণ 
0). ; 


তীৰক মিরিত হয়, যাতে তাৰ জৰিয়তে ২ 


7 হ্গ বিভাগৰ আৰু হিচাগ বিভাগৰ কৰ্মচ|বাঁ 


= টশিল্লউদ্তম নংগঠন আৰু পবিচালন৷] ৪৮৭ 


বিত তৰ কৰি গ্ৰহণ কৰ| হয়। তদনুৰূপ টক।৷-পইছ। ব৷ চেক 
ৰ ন ১০015) ব] ভাউচ।ৰৰ ( ঘথা00০]৷তঢ৪ ) ওপৰত ভিত্তি কৰি 
বিধা কৰ| হয়। অৱশ্যে মুখ্য কেছিয়াৰে কতৃত্ববিহীন হৈ ৷ স্মঘ ৷৮৷- 
00880) ) কোনে| ধৰণৰ টক। পইছ। গ্ৰহণ বা প্রদান কৰিব 
নোৱাৰে 

_ উৰ্ধিত টক| পইছা ব|চেক্‌ অ৷দিৰ গ্রহণ ব| পৰিশোধ কবা৷টো৷ 
তৰ, বচিদ বিল আদি হিচাপৰ বহীত প্রবিষ্য ( 00123 ) 


কণা অতি ৷ প্ৰয়োজনীয় । সেয়ে ভাউচাৰ, ৰচিদ-পত্ৰসমূহ পাছত 


1 ১ যথা হিচাপ-পত্ৰৰ বহীলৈ হস্ত৷ত্তৰ কৰা হয় । সুখা 
কেছিয়াবে ভাউচাৰ ৰচিদ বহী বিল বহী আদিৰ উপযুক্তভালৱে সমিতি 


& কৰি সংবঙ্ষণ কৰিব লাগে । 


বহ শিল্প ব| ব্যৱসায় সংস্থাত নগদ আৰু হিচাপ বিভাগ একেলগেই 


‘বাকে, আৰু একেলগে নৰখা! সংস্কাবোৰত এট।ই আনটোৰ সহযোগা 
| ছ্চাগে কাধ্য সম্পাদন কৰে ।  কোনো৷ কোনে। 
( পাঁছ| গ্ৰহণ আৰু প্রদান কৰ। বিষয়ত বচটিদ আৰু ভা 
্্‌ ্্যয্‌ (কুছিয়াৰ অক দগ।ণনিক ৷! /% হে০০৮০৷ ৮ [80 ) ৬: 


সংস্থাই আকৌো৷ টকা 
উচ।ৰসমূহত 


উভয়কে চহী কৰিবলৈ 


৭স্স্ৰীমী থাকে ৷ 


চন 
দিয়ে৷ এনে ক্ষেত্ৰত উভয়েই টকা পইছাৰ ৰি ঠাই দিয় হয় ! 


নগদ বিভাগক সাধাৰণতে কাৰ্য্যালয়ত বেলেগে 


নীয় অ।৷চবৰাব-পৰত লিঃ 
চি [বেক ন থা বিহিত প্ৰতিবোধ ব 


অনলম্বন কৰিব পাবি । অৰ্থৰ লেনদেনত য 
) কোনো সুযোগ ব| পুৰী 


8][[10]7180107) ) 
শিল্প সংস্থাই নগিদ 


লন্ধ৷ ৰ৷ধখি বহু ব্যৱসায় বাঁ 


ক মণা বি, 


হিচাপৰ বহীপত্ৰ / 80018 01 /১০০০111] {8 / গবিগ্ট ৬:৬৪ নিদিয়ে ৷ 


মুখ্য কাধ্য। 


র্য 
এ. 


স্ _ _ """" আৰু লৰিচালন| 3৮৯ 


৪8৮৮ ব্যৱসায় সংগ? 


খৰচৰ বাবে পথক খুচুণা 1:টকা পইছাৰ শাখ| (])6[% 0] ০0000) ব্যৱস৷য় সংস্থাৰ _| ভাগৰ হিচ৷প-পত্ৰ সংৰক্ষণ 
এটি সংৰক্ষণ আকু নিয়ন্ৰণ কৰে। উক্ত শাখাৰ সকলে| কাবা ; ববী, বিভাগে আৱধিক ভিত্তিত প্ৰকৃত লাভ লে৷কচান নিৰ্ণয় কৰি 
কেছিয়া’ৰে (1760) ০৪৪5]]16[] ) পৰিচালনা কৰে। পেটী বে কোহয়া ন্নিয়। তদন্কবপ কোনে| এটা নিৰ্দিষ্ট ত৷ৰিখত স৷-সম্পত্তি আৰু 
সকলে।৷ কাৰ্য্যৰ নিৰীক্ষণ আৰু নিয়ন্ৰণৰ দায়িত্ব মুখ্য কেহিয়া। ন, ৰ ( দ8181106 ৪1126) জৰিয়তে উলিয়।৷ই 
ন্যাস্ত থাকে । 14 ধ়্ক ধ্‌ক সংগতি মূল্যায়ন কৰে । 


[ঢ] হিচাপ পত্ৰৰ বিভাগ ( /০০০0019 1)0087710000|)}; | মিৰ মত হু বড়গৰ প্ৰধান কাৰ্য্যৰ ভিতৰত উলিখিত 
সকলে ধৰণৰ লেনদেন বিশেষকৈ ক্ৰয়-বিক্ৰয় ফঁক (9100;)ধা, [| দীন গৰিও আছে শিল্পজ সামগ্ৰীৰ দাম বা মূল্য নিৰূপণ মালৰ 
পাওনা, আয়-ব্যয়, স|-সম্পত্তি দেন| দায্নিত্বৰ হিচাপৰ অভিলেখ হিগ [ঢ় [ৰণ দৰ্মহ। অৰু মজুৰি বিল প্রস্তুত কৰণ, খৰচ 
বিভাগে নিয়াৰিকৈ ৰাখে । 77; নন [জেট গঠন আদিয়েই অন্যতম । 

থোৰতে কবলৈ হ’লে শিল্প বা ব্যৱস|য় সংস্কাৰ অর্থনৈতিক অৱস্থা ফি বিভাগৰ কাধ্যকাৰিত৷ প্রকল্পৰ উন্নতি অবনতি 
নিৰাকৰণ কৰাৰ উদ্দেশ্যেই হিচাপ-পত্ৰ নিয়মীয়াকৈ সংৰক্ষণ কৰা [ত | বৰণৰ গতিধাৰ| নিৰ্ধ।ৰণ কৰাত উদ্যোগিক৷বীৰ সহায়ক হয় । 
ঢ় [{ [[বকে কোনে৷ ব্যৱসায় সংস্থাই ক্ৰমেন্নতি লাভ কৰিব 
বাৰে। সেয়ে হিচাপ-পত্ৰৰ বিভাগ যিকোনে! প্রকাৰ শিল্প উদ্যোগ 


1} এক অপবিহাধ্য অংগ । 38 নি 


উৎপাদন 


বাঞ্চনীয় ৷ ৷ | 
হিচাপ বিভাগৰ মুৰব্বাজনক গাণনিক ( ,০০০৷৷৷৫৷৷ ) বোলা | গ 


হয় | গাণনিকৰ কাৰ্য্যবোৰ এনে ধৰণৰ-- 


(ক) বিজ্ঞান সন্মত ভিত্তিত অধীনস্থ কৰ্মচ|ৰীৰ জৰিয়তে হিচাপ ৰ), ৰিধ্য়া বিভাগ ( }>1507161 [টি ৰৰ ধন, কঢ়ৰ। 
ৰ ৷ প্ৰ 
পাত্ৰৰ বহীবোৰ যথাবথভাৱোে ৰক্ষণাবেক্ষণ কৰা । নি গগনে টংসাদিনৰ আম উপাদানৰ ‘ওপৰ = সাৰি, চিলা ৰি 
(এ) অনদীননস্থ কমচাৰাসকলৰ কাম-কাজ পৰীক্ষা-নিৰীক্ষা কব৷। বধাব বিষয়।ৰ বাছনি, নিযুক্তি, ৰম্য নিধি, ড্ৰিমেোচ 
(*গ) পৰিশে৷ধ কবৰিবলগীয়। অৰ্থ মঞ্জ্ৰ কৰা আৰু প্ৰাপ৷ জ্থ [ স্থানকৰণ ( [)]80০1]12111 ), প্ৰমোচন, অৰু ৰ} 


য়ক অনুশাসন অ 


ওপৰত নিয়ন্ত্ৰণ আব্োপ কৰা । ন ই | 
য়ন্সণ কবা 


(1)0000000] ), নিয়মানুবতিতা, ॥॥ ৪ 
1 কাৰ্য্য পৰিচালন| অৰু গি 
ধন কাধকাৰিত| । 

ঢ় বিভাগৰ সম্পুৰ্ণ দ।গ্লি্ন “গৰিছনেল অফিচাৰৰ হাতত স্থস্ত 
কে| এট পৰিচালন| বিষয়ত বিভাগীয় মুৰববীজন 
মম বিষয়ক আইনঞ্ৰ, আৰু বিশেষজ্ঞ হোৱা বাঞ্চনীয় । উদ্যোগ প্রকলা৷ত 


(ঘ) সংস্থাৰ সকলো খবচৰ ওপৰত পূৰ্ণ অনুশ৷সন ৰখ| আৰু 
শম [ণ্কীয় খৰচৰ ০) অৱলোপ কৰ৷ । 


আশঞৰু খণ আদায় কৰা বিষয়ত যথ৷ নিহিত ব্যৱস্থা গ্ৰহণ কৰাও গাপনিকৰ 


্বু 
হী ৬", ও 
ট । সৰু 
ৰ, 
ড় “দৰ | ‘্ট 


৪৯০ ব্যৱসায় সংগঠন ৷  শমিল্ন উদ্তদৰ সংগঠন আৰু পবিচালন] ৪৯১ 
সম্প্ৰতি শ্রমিক অশান্তি ৰোধ কৰ। বা মীমাংসা কৰা এটা কা যি |, 
হিচাপে বিবেচন! কৰ। হয় । ঢ় নদেনত গতিষকাৰ পৰিচ্ছন্নত| আদি । 

|মংকান্তত কিছুমান ব্যৱসায়িক আচাৰ-নীতি সততেই পালন 
ত লাভৰ পৰিমাণ কম, ব্যৱসায়-বেহ।নি সহজে বিনষ্ণ 
তাত খণ-দানত সময় হ্ম্মকালীন ; য’ত লাভৰ পৰিমাণ 


[ত] বাণ সংগ্ৰহ বিভাগ (00160]; 02011600101]) জজ" ॥_ 
আধুনিক ব৷ৱসায়ত যিকোনো ব্যৱসায়ী বা শিল্প উংপাদক | 
নহওক, গ্ৰাহকলৈ খাণ মঞ্জুৰ কৰ) বিষয়টি এক নিয়মত পৰিণত ৰৈ 
আ৷পাততঃ ব্যৱসায়ৰ শতকৰ| পয়সত্তৰ ভাগেই খাণ বিনে )৷ দা 
ব্যৱস।য় অচল ৷ অৱশ্যে এই খাণ মঞ্জ্ৰৰৰ ক্ষেত্ৰত বহু পৰিমাপৰ 
থাকে ৷ উক্ত দায়িত্বৰ বাবেই খা মঞ্জুৰ বিষয়ত ভালেমান নীতিজঃ 
কৰিব লাগে । 


ত দন দীৰ্ঘকালীন । খণদানৰ সাধাৰণ ভিত্তি হ’ল-- মুলধন, 

যে বন্তুবাহানি, খাণ লোৱা অৰ্থৰ প্ৰয়ে|গ, এহুক ব্যৱসায়ীজনৰ 

| যা নক সাধুত, খাণ পখৰিশে।ধৰ দক্ষত৷, গ্াঁহৃকবৰব্ৰ অনৱুস্থিতি সমস্ন 
ৰক হা’ |প-পত্তৰৰ পৰিচালন। । 

থা বণ দিয়| অৰ্থৰ নিয়ন্ত্ৰণ এই প্ৰক৷বে হ’ব পাৰে-- 

৭ বাকীত বিক্ৰী কৰা বস্তুৰ মূল্যৰ 

হয় । ই পৰিমাণ ভিত্তিক খাণ 


৭ সংগ্রক্ক বিভাগৰ মুৰববাজনক ক্ৰেডিট মেনেজাৰ [ৰ 
1প10.10:61) বুলি জন৷ যায় ৷ খাণ মজ্জুৰ কৰা বিষয়ত সতৰ্কতা অৱসদ্বন 
কৰাটো খাণ পৰিচালকৰ ঘাই কৰ্তব্য আৰু দায়িত্ব । ৰ, 
পূৰ্ণ জ্ঞান খণ পৰিচালকৰ বাবে অপৰিহাৰ্য্য ৷ থাণ মঞ্জ্ৰৰ কৰ|- বযযত । 
প্ৰতিজন গ্ৰাহকৰ আথিক সংগতি কেনে ত৷ৰ সম্যক ধাৰণ| ধা 
পৰিচালকে জন৷! অআ৷ৱস্বাক । মুঠতে ব্যৱসায়ত বাজে দেন৷ (80 ] 
0০01৪ ) যতে নূ)নতম হয়, তাৰ প্রতি সদায় সতক ঢ় পৰিচালকৰ 
থাকিব লাগে ৷ এই সন্দৰ্ভত পৰ্চালকৰ খাণদান বিষয়ত গ্ৰাহকৰ 
আধখিক অৱস্থাৰ অনুসন্ধান, খাণ বিষয়ক নীতি নিৰ্ধ।|ৰ৭, খাণ নিয়ন্নন 
আবু খাণ৭ সংগ্ৰহেই অদ্বাতম কাৰ্য্যকাবিত৷ । টি 


ক মু থণ মঞ্জুবৰ পথিমা 
তিন্তি কৰি বিবেচন। কৰ) 


৷ [ত জৰিত 
[থ) থণ মধুৰ কৰা বিষয়ত--খণ দানৰ সময়, খাণৰ লগত 


)্িত্ৰ {]২ 181৪) ওপৰত ভিত্তি কৰি নিয়ন্ত্ৰণ কাৰ্য্যকৰী কৰ] হা 
ট টা এ৭ নিয়ন্নণ ৷ সময়ৰ লগত খাণৰ দায়িত্বৰ ঘনি 
ঢ় চু ব্লিগ সাধাৰণ কাৰ্ধ্যক|ৰিত|গগুই তলত উল্লেখ কৰ 
খাণদান বিষয়ত অনুসন্ধানৰ মাধ্যম হ’ব নিজ| প্রতিনিধি বেক, টু ব্িংৰ= 

বাণিজ্যিক অনুসন্ধানণ অভিকৰ্তা (0"00017120181 131] 0700}1) /১৮৫/| ৮ 
বাণিজ্যিক সংঘ, ব্যৱসায় সংস্থা, বাণিজ্যিক পৰিসংখ্য| সংস্থা, অক্‌ 
গ্রাহ্কৰ নিজ উল্লেখ ( 961{[ 1616 গ্ৰাইকৰ ৰ 

161609706 ) আদিয়েই গাম টি ): লৰ ছি নোহোৱাকৈ তেওঁলোকৰ পৰা খান আদায় কৰিব 
অনুসন্ধানৰ বিষয় হৈছে গ্ৰ৷হকৰ ব্যৱস।য় মূলধন, বিক্ৰী, অব্ত, মুন, ৷ এ৷ৰ৷ _ 


॥১৮ ৷ 7 0) ।;' 


। ৰ ৰ 
৷ ডু দিছ 


৷ ৰ খা] সংগ্রৰহৰবাবে এই বিভাগে সকলে। ধ্ৰৰণৰ বিধি বযযৱস্থ| 
ৰণ বৱিব, লাগে যাতে দেন৷দাৰৰ (1)600015 ) লগত ব্যৱসায়িক 


৷ শিল্স উদ্ধমৰ লংগঠন আৰু পৰিচালন] ন 


৪৯২ ব্যৱসায় সংগঠন 


1; ্‌ [ 8০০00 ) পৰিচালন৷। কৰ। পৰিলক্ষিত হয় । 

(২) কেনে ধৰণৰ গ্ৰাহকক খাণ মঞ্জু কৰ| হ'ব তাক নিৰ্ধাৰণৰ মি হানো পরকর্ষই আকৌ গৰেষণ। কাৰ্য।ও ক।] ।ব৷।লয়বদ্বাৰ] 
দায়িত্ব এই বিভাগৰ ওপৰত ন্থাস্ত থাকে । ৷, ্ '_' ৷ ক্্‌ষৰে। 

(৩) বধি সকল গআাহকলৈ খাণ মঞ্জুৰ কৰা হয়, তেনে | বিভাগৰ পৰিসংখ্য। 
ব্যৱসায়িক কাৰ্য্যকাৰিতা, আখিক স্বচ্ছলত! আৰু খাণ লেনদেনৰ ওগৰ ডু মংৰক্ষণ কৰ৷ আৰু উৎপাদনৰ মান ৰ ত নিয়ন্ত্ৰণ কৰ 
সতৰ্ক দুধ্টি ৰখ| হয় । ন ১ ভাগ বা শাখাৰ ঘাই বাৰ্খ্যক (ৰিত৷ । সত 

(৪) যি বস্তু-বাহ৷|নিৰ উৎপাদন ব| বেহা-বেপাৰ কৰা হয়, তেলে ৰি দিক প্রকল্প ব্যৱস্থ।৷ত আইনসংগত 


নিধি শ্মাযর্ুন্ন স্থান 
ূ এ কাৰণে এট” ঘন্হা মানি চলিবৰ 
বস্ত্ৰ-ব।হানিৰ দৰ ত্ৰাস বুদ্ধিৰ ওপবত বজাৰৰ গতি প্ৰকৃতি আৱত নেট আইন বিভাগ ব| শ| খাব | 


কৰ বব অত্যন্ত পক্নোজন । ডু 
ন ন গআএ৷য়বেোৰ 
আৰু বজাৰত ওলোৱা বিকল্প বস্তু-বাহানিৰ ব্যৱসায়িক দিশ গন ৰ নি টন মৌলিক ডণ্নোগত চৰকাৰী বাধ। নিষেধ আনৰ্নেপ কৰ: 
নিৰীক্ষা কৰাও এই বিভাগৰ ঘাই কাৰ্য্যক|ৰিতা ৷ ৰ দন প্রাৰম্ভণিৰ পৰা সামগ্ৰী উৎপন্ন হোৱ কৈ ট 


(৮) যি সকল গ্ৰাহকৰ বজ্বাৰ দৰ হ্ৰাস বৃদ্ধিৰ { টা[0০00000, 
_ ফলত ব্যৱসায়ত বিৰূপ প্রতিক্ৰিয়াৰ সূহ্টি হয় তেনে খণা গ্ৰাহকৰ গৰ। 
খাণ সংগ্ৰহৰ ক্ষেত্ৰত আশু বাযৱস্থা এহ্‌ণ কৰা এই বিভাগৰ কওঁব্য। 
'‘খাণ মঞ্জ্ৰৰ কৰা এহ্‌কৰ নামত নত্তুন হিচাপ মুকলি নি ৯ ৷ (॥ষ ক্ৰম দিব ত 
হিচাপৰ পূৰ্ণ প্ৰতিবেদন আৱধিক ভিত্তিত ( ]১০1100108]]% ) গ্র| ৰ ॥ ৰি চৰ (ইছে। ভাবে বি অহা টে। 
। প্ৰেৰণ কৰা৷, খাণৰ ধন বিভিন্ন উপায় অৱলম্বন কৰি সংগ্রহ কৰ৷, > ৰ্‌ 
গৃহীত অৰ্থৰ বাবে ৰচিদ ( [২ 6০০1])[ ) দিয়া আকু সংগৃহীত ৰ 
এহকৰ লগত চূড়ান্ত হিচাপ-লত্ৰৰ নিষ্পত্তি কৰা আদিয়েই থাণ | ৰ 
বিভাগৰ কতবা কম । ৰ 
(এঃ) পৰিসংখ্যা বিভাগ ( 50811501081 126]120811[1701][ | 
(ট) আশ্ৰন বিভাগ (1.6281 [)2])811[1]]21]][ ) £ 
(ঠ) গাব্লেষণ| বিভাগ ( ]$১০৪০৪1[০]] 1)6]281"[1]611[ ) ; 
শিল্প উদ্যোগৰ বৃহদাকাৰ পএকল্পইহে উল্লেখিত বিভাগ 
হিচাপে পৰিচালনা কৰে ৷ ক্ষুদ্ৰ প্ৰকল্পত এনে বিভাগসমূহ সুকায়৷-_- 
পৰিসংখ্য| অৰু আইনৰ কাৰণে কাৰ্ধ্যালয়ৰ লগত একেটাকৈশ ু 
| ৰি ৰ | যায় । আনহাতে বিক্ৰয় বিভাগৰ লগত ? ৱেযাৰ্‌ 


{| 


ডি পক্ষে বহু সাং 
১: মলি ব| আচৰণ-বিধি পালন কৰিবলগী য় হৃয়ু | বিলিবাঁতিক 
| | কৰিবলৈ, অ।নকি বস্তু 


চং ৰ | ।কৰণ বিত 
ই স্বানান্তৰত (পকি? 


ঢ় 6; ৷ বিভ'15 
কু দা বা পগ৷।[ন|[ৰ বিভাগৰ এটা শ।খ| মা 
১) কৰা৷ পৰিলক্ষিত হয় । টে।পোলাক 
দ্, স্পইলেজ, লিকেল্ৰ আৰু পিলফাৰেজ” 
ফৰ আৰো কৰ, আৰু গ্ৰাহকৰ বাবে পণ্য দ্ৰ 
ৰ} কৰি গঠন কৰা, যাতে হই শিল্প উৎপাদক ব’: বৰ 
[যা কৰিবলৈ সক্ষম হ্য় । ঢ়; 


মূল্য উদ্দেশ্য হ’ল 


টু লৱ ক্ষ্ণ শ্ৰদ্তূনী লিমা," . == 


)-"," উৰ | 
= [নি 


ৰ হি 
৮: 
(পুছ্ঞ ৰ 
ৰ 


ৰি + খাব =  হহ--*_ লা 


হোৱাৰ পৰ। পণ্য- __ 
ব্যক আকুৰ্ধণীয় আৰু _ 


িদ=* 


৪৯৪ ব্যৱসায় সংগঠন 7 ।[ শিক্ল উপ্মমব সংগঠন আৰু পবিচালন৷ 93৫ 
ৰ টিঠপৰৱ বিনিময় আৰু নথি-পত্ৰৰ নখিভুক্তি কাৰ্য্য৷।লয়তেই 
ৰু 1 পৰিচালিত আৰু নিয়ন্ত্ৰিত হয় ৷ সকলে৷ বিভাগৰ সতত 
১ | অঁকু গোপনীয়ত|ৰ আঅন্তঃজ্ৰে।ত স্বৰূপ হৈছে কাৰখ্য।লয় ূ 
ত কাধ্যালয়ত টক| কড়ি, হিচাপ-পত্ৰ, বিষয়, কৰ্মচাৰী সাচ 

[চলয় অধাক্ষক ( 510[27671171(211]0.271{ আদি ্‌ ৰ 


বিভাগৰ মূৰব্বীজনক যাতায়৷ত পৰিচালক বা ট্েফিক্‌ ৰ দৰ 
(7182 [8118.261 ) বোলে ৷ যাতায়াত পৰিচালক এই 0) 
প্রধান দায়িত্বশীল বিষয়া । বিভিন্ন ধৰণৰ যাতায়াতৰ ৰি 
কোনে কোনে পৰিবহণ বাৱস্থা কি, কি বস্ত্ৰ-বাহানি চা [এ 
সুবিধাজনক হয়, তাৰ সম্যক প্ৰতীতি এই বিভাগৰ থাকে। বা ৰ 
ৰা! চালান বিভাগৰ মুখ্য কাৰ্য্য হ’ল উৎপাদিত সামগ্ৰী কোন পৱিবহৃৰী 
ব্যৱস্থাৰে পৰিব৷হিঁত হলে পৰিবহণ খৰচ ম্লান ইয়, পৰিব ন [তৰ 
চমু আৰু নিৰাপদ হয়, তাৰ কাৰ্য্য পন্থা নিৰ্ধাৰণ কৰা৷ যত 
ব্যৱস্থ। অনুষ৷য়ী--পেকিং কৰা, বঁমাকবণ কৰা, যাতায়াতৰ ৰ ॥ 
1{ঘ্লোগ কৰা বস্ত-বাহানি ( 0000 


য় 
2 


ৰ ৮৮% ত কনক 

দ্ কাধ্যালিয়ত বিভিন্ন শাখাৰ সংখ্য অকৰ্কভালে মা ৰ হয় । 
ত বা বিভাগৰ সক্ষম কাৰ্য্যক৷২ত; সমূহীয়। বুজ: টা 
দীঃৰেণিত।ৰ ওপৰত নিৰ্ভৰ সাপেক্ষ ৷ ১ শুঞ্জা-সুজি আৰু 
(১) উংপ।দন নিয়ন্ত্ৰণ ( চ2100000101] 
ণ 


বা তৰ 
ন 


কাৰণে আদৰ্শ ওজন পদ্ধতি প্ৰ হবি ( 
1156. ৪0০49) ষান-বাহনত উঠ্ঠোৱা নমোৱ| কাৰ্য্য পৰিচালন| কৰ 


পৰিবহণ খৰচৰ হাৰ অনুপাতে বস্তু-বাহানিৰ তে ৰ ড্ 
স্থানীয় বিলিকৰণ (106]3৮০61') ) কাৰ্ধয সুনিৰ্দিষ্টযকৈ পৰিচালন৷ কৰ 
ইত্যাদিয়েই যাতায়াত বা চালান বি 

উল্লিখিত কাৰ্য্যসমূহ সুচাৰুৰাপে 


বাহানিৰ মূল্য বহু পৰিমাণে ক্লাস পা 
পৰিলক্ষিত হয়। ন্ৰূ্‌ 
কাৰ্য্যালয় এট প্ৰকল্পৰ >" 


1 ‘ক্রত্ৰ £ ([)]]}{1071) & 5006) 8 আবুনিক 
[[[াপসাদনথ কাৰণে বিভিন্ন কৌশলৰ উত্তাৱন আৰ 
[তাচ নে যে জা 
(হই । উৎপাদন নিয়ন্ত্ৰণ উক্ত উদ্ভাৱনৰে এটি উপাদান 

[ য়া" ৷ 


[7 [] ৌস্ায্ সংস্থাত বিভিন্ন ধৰ 


| 


ভাগৰ অন্যতম কও্ব্য ৷ প 
পৰিচালন| কৰিব গাঁৱিলে ন 
য়, কাৰণ সদ্যহতে যানৰ নমৰ শ্ৰফিকৰ হৰ্ া মা লা... [2 
ঢ় } সমস্যাৰে হাতত লব পাৰে । বাকী 
পদ্ধতিৰে নৃযুনতম ব্যয়ত প্রয়াজনীায় দ্ৰব্য জি 
বধ] সময়ত উৎপাদন কৰিব পৰাটোহে উ 
নিন্রপ্রণৱ সমস্য|। 


ৰ সমন্মাৰ উত্লৱ = 


1811 ) 
তা £1 70); = ৰ 
খৰচে বস্তুৰ মূল্য বহু বেছি কৰ] ঘচ) কা্ধ৷ই 


[থ] কাৰ্য্যালয় (011০6 ) 93 | ীট 
ব্ৰেন্ল । প্ৰকল্পৰ সকলোবোৰ বিভাগ কাখ্যালয়ক (কল কৰি ৰচি 
ক।ৰ্শ্যালয়ে সমূহ বিভাগৰ কেল্র বিন্দু ৷ ভিন্‌ তিন্‌ বিছ 
য় স্বাপন কৰে কা্য্যালয়ে। 


উত্তম 


হয় ৷ 

মাজত সক্ৰিয় সহযে৷গ আৰু সমস্ব ননী 
7 ষ == 4 ন লা নিন গঠন প্রকল্পৰ ব|বে এক গুণৰ ২৭৷ অৱশ্যে উংস / ' 

কাবষ্য।লয়ৰ কাৰ্য্যকাৰিতা আৰু স ছিৰি ত ন নু উৎপাদন নিয়ন্ত্ৰণৰ তেনে কোনে। নিধাৰিড ১৫ 

বিষয় | কাৰ্য্যালয়ে সকলে বিভাগৰ কৰ্ম আৰু দা।য়ত্বৰ এ! _ ঢু দ্মতকে ইয়াৰ কাৰ্ধ্য-ক্ষেত্ৰৰ পৰিসীমাও সুনিৰ্দিষ্ক ন ৷ নাই। 
= -তেই প্রকল্পৰ সকলোবোৰ বিষয়!ৰ অআনুৰ্মী বনুলিৱে ৷ হয়; কিন্তু উৎপাদন 

কৰি দিয়ে, কাৰণ কাৰ্যষ্যালয়তেই প্ৰকল্পৰ সকলোৰে ৰি | 78 ৰি কোনে কেঁচা-ম|ল বিক্ৰণযোগ্য শিল্পজ দ্ৰব্যলৈ টা 


! | ম ভাগৰ অআ।ভ্যন্তৰীণ আৰু বহি কৰাৰ সঃ ্‌ কি “কি 
নিৰু অৱস্থান থাকে । সকলোবোৰ বিভাগ ্ ] সমূহ প্রক্ৰিয়াক বুজায় ; আৰু এই উৎপাদন বিষয়ত নিয়ন্ত্ৰণৰ _ 


বিভাগৰ কাৰ্য্য বিভিন্ন উৎপাদন শাখা বা এক্মাক্পখ| ] ৷ 
কাজৰ মাজত সংযোগ স্থাপন কৰাও এই বিভাগৰে কাৰ্য্য ৷ 


_ প্রকল্প নিয়ন্ৰণ কৰাটো উৎপাদন নিয়ন্ত্ৰণ বিভাগৰ ঘ|ই কাধ্য ।_- 
উৎপাদনত গুণ নিয়ন্ত্ৰণ কৰাকে উৎপ|দন নিয়ন্ত্ৰণ সূচায় ৷ 


টি ব্যৱনার সংগত এট 
ৰ ভৰ; ণ = গইিল্লউন্ধমৰ সংগঠন আৰু পবিচালন। ৪৯৭ 


অৰ্থ--পৰিচালন৷ ৷ সেয়ে উৎপাদন নিয়ন্ত্ৰণ মানে শিল্প চংগা্নৰ | ভেম ভৰ 
ূ সিংগাদন নিয়ন্ত্ৰণৰ নীতিসমূহ তলত লিখাৰ দৰে-- 


পৰিচালনা খুলি কোৱাও সংগতি সম্পন্ন ৷ ব্যাপক অৰ্থত শিল্প উং ৰগাদনৰ 
+ (ক) আঁচনি (}]9া2) 9 কোনে। শিল্পজ দ্ৰব্য উৎপ।দন 


পৰিচালনা বিষয়টিয়ে গুণ নিয়ন্ৰখৰ উপৰিও ব্যয় আৰু ই টংগাদ্ন ৷ 
ঢ চে [ [পাপন আঁচনিৰ প্রয়োজন ৷ নিল্পজ দ্ৰব্যৰ যথ সময়ত 
পদ্ধতিৰ নিয়ন্ত্ৰণে| সামৰি লয়। ডংপাদন যাতে নিয়মিত আৰু মুক ত] 


ৰূপে হয় আৰু যাতে উৎপাদনৰ পৰিসৰ বৃদ্ধি গায়, তাৰ পতিত যে _' "টি টি বিঘশপা৷ (০1) 11125) 
উৎপাদনৰ পৰিচালনাই লক্ষ্য ৰাখে । উৎপাদন নিয়ন্তণ নুৰা বুলি কোৱ| হয়। স|ধাৰণতে উৎপ।দন আঁচনি যি ত ্ষ্ক আৰ 
উৎপ৷।দনৰ স্থান আকু কালৰ দিশত ( ][][]]6 31]0 ])[806 ৪:0০: হে ত 5 ৰ ট যকোনে৷ এট শিল্প 
10200, 9০0871708 ) অধিক ৰূপে িিত। ঢ় ক[ৰখথানাৰপৰ। ওল৷[ই নিত ৰ. ভক 
থোৰতে উৎপাদন নিয়ন্ত্ৰণ হৈয়ে-_' 0 [10000 ইন্মে 7 {| বিভাগে কেনে হ যোষ্বাৰ পাছতহে 
0087101110501 1116 118|11 ন; নু ---/_.; [ৰি ধৰণৰ বস্তু উৎপাদন কৰিব’, 
112 71511 {1712.৪70 06% 116.0681 8000 .০1168]7291 য়1100;, পৃ কাৰব লাগিব, কেন উৎসৰ পৰৰ সেই 


অৱশ্যে নিয়ন্ত্ৰণৰ ক্ষেত্ৰত বিশেষ ভাৱে দু্টি ৰ৷খিবলগীয়! বিষয়টি হৈছে _ 


 মামন্ী জয় কৰা হ’ব, কি কি. সুযোগ-সুবিধাৰ প্রয়ে।জন হ'ব, তেনে 
ধৰণৰ অঁতা সম্পন্ন কৰ্মচাৰী, আৰু ৰা 
পূৰ্ব নিদিষ্ট আঁচনি অনুষ সী উৎপাদন কাৰ্ধ্য, কাৰ্য্যকৰী কৰ| কিছান৷ পৰিমানৰ = 
কাৰ্য্যকলাপসমূহ ( ট0়0।0(10805 ) 8. উৎপাদন, নিয়ন্ত্ৰণ বিভাগৰ _ ক্তিৰ 


প্রয়োজন হ’ব আদি বিষয়ৰ বিচাৰ বিশ্লেষণ কৰি সিদ্ধ এইট 
(৭ ছ ন্ত 
প্র।থমিক কাৰ্য৷ হিচাপে উৎপাদন আঁচনি আৰু নিয়ন্ত্ৰণ যুগুত কৰি: [ 


মূলতে উৎপাদন আঁচনি ৷ 
আচলতে উৎপাদন আঁচনি ব্যয় নি ৰ 
| ৰ । 1য় |[নধাৰণ, উ ৰ টা ৷ 
লাগে । শিল্প উৎপ!দনৰ বিভিন্ন শাখা অনুযায়ী উৎপাদন মিযন্ত ৎপাদন, প্রশাসন আদি 
বিষয়ক কৰ্ভব্য আৰু দায়িত্বভাৰ বণ্টন কৰি দিব লি 


নানান বিভাগৰ সম পধ্যায়ভুক্ত, পাৰস্পৰিক সঙ্হ 
ব্ৰহ্ত উৎপাদন শনিয়ন্ৰৰণ কোণ 


ৰু 


০116 ৷ '|][ 


[)21000200, 11} (1০ 119111 


[[[[ [[] সমপধ্যায়তবজ ষুক্ত, কাৰ্য্য-কলাপৰ 
এক প’ক্তি, যাক বিভিন্ন বিভাগীয় খুলে সমাধ। কৰে ৷ বৰান্ধিত অংশৰ 
ৰ 


বঙ্লাৰ দখল, নিধাৰিত পৰিমাণৰ লাভ অৰ্জন, পূৰ্ব নিৰূপিত কৰ্ম স্ৰম 
_ অনুসৰি প্ৰকল্পৰ প্ৰয়ে|গ, ( 00260:01017 ), পগ্রকলবৰপৰ। সকল্ে। ৰি 
উপকাৰ আহৰণ আৰু কৰ্মৰ সৃষ্টিয়েই উৎপ।দন অ৷চনিৰ ও 
আঁচনিৰ লক্ষ্য হৈছে--কি কাম, কেনেকৈ, ক’ত, কেতিয়া আৰু 
কৰিব লাগিব তাক পূৰ্বতেই সিদ্ধান্ত কৰ। । ্‌ ৮ চল 
সেয়েহে, ওদেযোগিক পৰিচালনাৰ বিষয়ত উৎপাদন আচনি ৰ 
আহিল| ৷ এট। প্রকল্প ব৷ কাৰখানাৰ উৎপাদন সংক্ৰ।স্ত: কৰণীয় | 
সনস্ত কম পূৰ্ব নিধাৰণ কৰ।ই ইয়াৰ আন্তৰিক এত্যয় আচনিখন হৈছে গু 
৩২ ১ 


প্ৰকল্পত উৎপাদনৰ ক্ষেত্ৰত বশ্য 
অআরৰন্চু তাৰ প্রয়োগ, কাৰ্য্য-বিধি আনক্য কাম-কাজৰ পরৰিচালন৷ কৰ| 


মাজত সমন্বয় সাধন কৰা, আচনি, উৎপাদন আকু করথ্ষচাৰাৰ কাম 


ব;৷পক আৰু বিশদ উৎপাদন নিয়ন্ত্ৰণ পদ্ধতিৰে, ৰৃহদ্বি 


ৰ শিল্প উদ্যমৰ সংগঠন আৰু পৰিচালন] ৪৯৯ 


৪৯৮ বাৱসায় সংগঠন 
খনাৰ সকলে যন্ত্ৰ-পাতি পূৰ্ণ ক্ষমতাৰে কাৰ্ধ্যদক্ষ কৰ্মচাৰীৰদ্বাৰ। 


পৰিমিত সময় সূচী, যাক অনুসৰণ কৰি কাৰখানাৰ ভিন্‌ তিনি গ 
আৰু কৰ্মচাৰীয়ে কৰ্ম সম্পাদন কৰিব লাগে। উৎপাদন তান 
উৎপাদনৰ লক্ষ্য আৰু, সময় সূচীৰে সৈতে আচনিখনক প্রয়োগ ক্ৱা 
হয় ৷ অআঁ৷চনি খনে--প্ৰয়েজনীয় সামগ্ৰা ব্যৱহাৰ হ’ব লগা ন ' ক্বণে সদৃশান্মক ৷ কাধ্যধাৰাৰ কাৰ্ধ্য পদ্ধতি বং ক্ৰিয়। বিধিৰ 
সৰঞ্জাম আৰু ষন্ৰ-পাতি, উৎপাদনৰ ধাৰা আকু অন্যান্বা ৰ; না ঢুৰ) আছে, যথা-- 

তেঘ্া-পাতিৰ পূৰ্ণৰূপ প্রতিবিম্বিত কৰে বৰ | মম, ৰ (ক) অরব্যৰ বিশ্লেষণৱদ্ধাৰ| দ্রব্য লির্াণ, ব| উৎপঃ 

যথা৷ৰ্থতা (০1201 ৮611285 প্রতিফলিত হয় তেতিয়াহে, যেতিয়া ময় ৰ নে ভন কৰ| হ’ব, ত ়াংস|। ৷ ৩ংপাদন কৰা হ’ব, 


পকলত প্রয়োগ কৰৌতে কোনো ধৰণৰ অপচয় নহয় । প্রকৃততে 
উৎপাদন আঁচনি শিল্পজ দ্ৰব্য উৎপাদনৰ পূৰ্ব অৱস্থা মাথোন। আনহাতে {} 
জআঁ৷চনিক কাৰ্য্যকৰী কৰা৷ অৱস্থাত উৎপাদন নিয়ন্ত্ৰণ স্তৰ সমুপশ্থিত হী 
তঁ|চনিস মূক যথায়থকূপে কাৰ্ম্যকৰী হৈছেনে নাই তাক নিৰধাৰণ ক: 


কোঁশলেই উৎপাদন নিয়ন্ত্ৰণ । বটা, 

(খ) কাৰ্য্যধাৰা ( 70001118:) ৪ পণঠ্কিল্পিত উৎপাদন ই এক 
অন্যাতম উপাদান ৷ কাৰ্য্যধাৰা আচলতে বিভিন্ন শিল্প লৰি 
সমষ্টি । এই প্ৰক্ৰিয়াসমূহ বস্তুতঃ কৰ্ম অআস্বান ( ঘ্বদ011 জৰ 
উৎপন্ন দ্ৰব্যৰ পতিটো ,অংশ এই প্রক্ৰিয়াসমূহৰ মাজেটি পুৰ্ণাংগ _ 
“শিল্পজ দ্ৰব্য নোহোৱালৈকে গতি -কৰে, অথবা এনে কৰ্ম আন্থান ৷ 
সমূহৰ ভৈতৰেদি কেঁচা সামগ্ৰীয়ে গতি কৰি ব| প্রবাহ 
হৈ তাৰ লক্ষ্য স্থল পায়গৈ; অৰ্থাৎ শিল্পজ সামণঞ্ৰীত পৰিণত হয়গৈ৷ 
কাৰ্য্যধাৰা এটা পথ, যাক উৎপাদন ক’ব লগ৷ দ্ৰব্যই অনুসৰণ কৰি তাৰ _ 
লক্ষ্য স্থান পায় ৷ ইয়াৰ কাৰণে ‘ৰুট কাৰ্ড’ (]০৮৮০ 09800) মুগুত_ 
কৰা| হয় ৷ ৰুট কাৰ্ডৰ উদ্দেশ্য হৈছে উৎপাদনত কৰ্ম আস্থানৰ উত্তম, 
__ আনলুক্ৰম (]325[ 560021126 ) অনুসৰণ কৰা । অন্য ভা [যাত চিগা ৰ 
ৰ যোগ্য ভ্ৰব্যৰ প্ৰকৃত আৰু উত্তম গতি-পথৰ (13651! 1২80016 ) সিন্ধ ত 


পি 1, ৰ: ত ত | 
অৱশ্যে--উৎপ ণৰ এই স্তৰ 
ৰৈ দিন নিয়ন্ত্ৰণৰ এই স্তৰ ব্যক্তিগত ৰেল ভ্ৰমণৰ লগত 


ৰ 


ঢ় গাৰ্টছ লিষ্ধ (2315 118) 

_(২) স৷মগ্ৰীৰ বিল (]311} 01 13121 1015 ), 
= [গু পা্ট'ছছট‘ লিষ্ট ( [৪1105 51101 115৮ );। 
|) উৎপাদনৰ কাৰণে শিল্পৰ চাল।ন 
অনুক্মৰ ( 86006006 ) মীমাংস| ৷ 
(ঘ)) প্ৰতিটো উৎপ।দন প্রক্ৰিয়।ত উ 
পৰিমাণ (| ]]}}]}062][.0{ 00]}05 100 [৯ 17.800 [38.০00 29 )। 

৷ 


80079 | 
(চ) শিল্প উৎংপ৷!দন আঠিৰি ( ]"0[]0]]9 } সংদাঠলন । 
(ছু) অ্রব্যৰ ব্যয় মূল্য ( 20800 ৮0101 ) নিৰূপণ । 


মঃ কিকি কেঁচ| সামগ্ৰীৰ প্ৰয়োজন হ’ব, তাৰ সিন্ধান্ত কৰিবলৈ 
ৰ্ব 

বাৰ বিশধ্লিষণ। এই সংক্ৰান্তত তিনিখন তালিক। প্রস্তুত কৰ। হয় 

বর] 


। ০026218110 ) আৰু তাৰ 


নি হ'ব লগা দ্ৰব্যৰ, নোট 


(৬) শিল্প উৎপাদনত বিনষ্ট হোব্ব। উ 
পাদ।নৰ নিৰ্ণকৰ 
ঙ্ণ(শুতপঃেণ্া?- 


(ম" 


(গ) কৰ্ম সময় তানলিক| ( 5ণ!০00]1য2 ) 3 শিল্পজ উৎপাদনৰ ঢু 
থ দ্ৰব্যৰ উৎপা ন প্ৰাৰম্ভণি অ।ৰু ভিন ভিন প্রক্ৰমৰদু হাৰ কম সম্পাদন ৰম 
্ জবিয়তে দ্ৰণা উৎপাদন সমাপ্তকংণৰ সময় 

7 সূচাঁ কৰ্ম সময় ত| বৰ 
_ এহণ কৰা । ক্ৰাৰ্য্যধাৰা এনেভাৱে অনুসৰৎ্ণ কৰ দৰি ৰম * ৰে যি কোনে প্রকলত উপ।দান কৰ্মৰ লগত লে, ৰ 


ৰ 


ব্‌ ব্যৱসায় সংগঠন শিল্প উদ্তমৰ সংগঠন আৰু পৰিচালন] 


০ ৩2% 
জৰিত ৷ পকল্পই সহজ আৰু সুবিধাজনকভাৱে সম্পন্ন ক্যা [_ (২) জংপাদন কর্ষ তালিকা] ( [30800 [180.2 521০9 0] ) 
কামৰ পৰিমাণ কৰ্ম তালিক|ই নিৰ্ধাৰণ কৰি দিয়ে। কামী বিস্তৃত চালান কৰ্ম তালিক। (1১901 ০9০৮৪৮০%৷ 5০116 
ত|লিকাই সেয়ে উৎপাদনৰ সকলে৷ কাৰ্য্য সংগতিসূচক প্ঞ ৷) পি 
সম্পাদন কৰিবলৈ সুযোগ দিয়ে ৷ উৎপাদন জীচনি কৰ্ম সময় তালিকা _ 7 '[8) নিয়ন্ত্রণ বেখ| চিত্র (৫০00৮০] 11280) । 
অবিহনে প্ৰস্তুত কৰিব নোৱাৰি । উৎপাদনৰ প্রতিটো প্রক্ৰমৰ কাষ্য । ক্যা (১) উৎকৃষ্ট কৰ্ম তালিক| $ প্ৰকল্পৰ অন্যান্য সকলে; 
আৰম্ভ হোৱা আৰু শেষ হোৱাৰ সময়, এটা প্ৰক্ৰমৰ পৰ| অনি তিতি হিচাপে ইয়াক ব্যৱহাৰ কৰ| হয় । | 

প্রক্ৰমলৈ উৎপাদিত অংশৰ পৰিবহণৰ সময়, আৰু উৎপা | ) পৰিমাণ বিবেচন| কৰিহে ইয়াক প্রস্তুত টা 

সংযোজিত হৈ পূৰ্ণ শিল্পজ দ্ৰব্যফলৈৈ পৰিণত হোৱাৰ সময়ৰ বিৱৰণ কম ৰ তানিক| যুগুত কৰাৰ আগতে প্ৰতিটে। প্রকল্পৰ ক। 
তালিকাই দিয়ে । 7 {[_[ [][} ঢুৰিব লাগে। উৎকৃষ্ণ কৰ্থ তালিক] সধাৰণ 

ভ্ৰমণৰ ‘দ্বহ্ট৷ত্ত দিবলৈ হ’লে--সময় তালিকা ব্গির| |) [ট।৮)186 ) সাধাৰণ আচৰণ বিধি আৰু ব্পবেত৷ উদ্যমৰ 
আস্থানলৈ অ৷গমন অৰু বিভিন্ন আানিৰগৰ, নিৰ্গমণৰ সময় :)) [7  [১৮]80|]}]) 0{ 18110) শাসিত হয় । চু আছুখ্যবদ্ৰাই 
মণৰ সাজ্তাব্য পথ বহু থাকিব পাৰে, কিন্তু শেষ বাছনি নিঙৰ 


মি কম তালিকাৰ 
প্ৰতিটে। প্রক্ৰিয়।ৰ কৰ্মৰ 


দাল্কলাপ্রপজভতে 


সাধাৰণতে ই 


টা নি 1 গুৰুতৰ ছি] ]}) এনেকৰ'তালিক৷ তৈয়াৰ ২: উদয় সংমঞ্জীঁৰ 
সময় আৰু অন্যান্য সুযোগ-সুবিধাৰ ওপৰত যিহেতু ৰ. | ট্ৰবাৰ ঘাই অংশৰ উৎপাদন সময় এনে কৰ্ম ভানক-_ [২] । ভম্নস্ন 
চমু পথটিও সুবিধাজনক নহ’ব পাৰে; আনহাতে ভজ _ (২) উৎপাদন কৰ্ম ভালিক| প্রকল্পৰ ত কৰি দিয়ে । 
দীৰ্ঘ পৰিক্ৰমাৰ হ’ব পাৰে । নক| মীঁ বিভাগে কি পৰিমাণৰ ভ্ৰব্য ব| দ্ৰব্যৰ অংশ {ৰ | কাৰা ব| 
নিয় লিখিত অৱস্থা কেইটাৰ অসম্পুৰ্ণতাৰে কোনো কৰ্ম তালিকা মালী উংপ|দন কৰিব লাগিব, তাৰ সম্পূৰ্ণ অভিলেখ ৰ: সময়ৰ ভিতৰত 
প্ৰস্তুত হলেও ফলপ্ৰদ নহয় । ॥, _ ক্ৰরাহয়। ' তালিকন।ত লিপ্সিবদছ 
(ক) কোনে।৷ নিদিষ্য দ্ৰব্যৰ উৎপ।দন সমাধা কৰিবা৷ পি - (৩) বিস্তৃত চালন কৰ্ম তালিক। 2 এনে তৰি 
হোৱ| কায়িক প্ৰকল্পৰ সুযোগ সুবিধাসমূহ (8 চ5০) চা বাবে উৎপাদনৰ বিস্ত৷ৰিত কাধ্য-সূচী জা ভত্পনম্ন বস্তুৰ 
;165 ) | ৰ কাবণে সময়, যন্ত্ৰ-পাতি = ন + “জকা তো | 
%; প্ৰয়োজনীয় সামগ্ৰী আৰু উপৰুৱা যন্ত্ৰ-পাতিৰ অংশসমূহ । = ৷ ৰ _ |) টু দম নিধাৰিত কৰি ৰখ। হয় 
(গ') যন্ত্ৰ-লাতি চলাবলৈ বা পৰিচালন! কৰিবলৈ নিধ'।ৰিত -* পৃথক কম তালি | 


ৰ অথ|ৎ পৃথক পৃথক উৎপন্ন বস্তুৰ বাবে বেলেণ| চা ইুণগুত কৰ। হয় । 
অৰ্হঁতাসম্পন্ন আৰু অভিজ্ঞত। থকা কৰ্মচাৰী । ; 


কৰ্ম তালিকাক নিম্নোল্লিখিতভাৱে অৱস্থা ভেদ কৰ৷ যায়। 


(৪) নিয়ন্ত্ৰণ ৰেখ| চিত্ৰ ঃ উংৎ 
দ ৰ ূ ৰু ংপা।দন লনিয়ন্তণ 
১) উৎকৃষ্ট লিক৷ (৮[8 90017 50112001118) | ৷ : কৰি 
(১) উৎকুম্ত কম তালিক৷ ( [85161 বিভিন্ন ৰেখা চিত্ৰ, তালিকা প্রস্তুত কৰি সেই অনুষায়ী উৎসপ।দ 
কত গদ |) ! 
। ব্্ু 4; জীণনই | 


লক কা ্‌ ্‌ 
কৰা যায় । চন্দ তালিক। মদ] ৰ} 


যঃ 


& 5 ব্যৱসায় সংগঠন ;; 
কৰ] হয় ৷ তেনে ৰেখ| চিত্ৰ হৈছে কৰ্মভাৰ চিত্ৰ, প্রকল্প সজ্জা লি | 
ক্ৰমোন্নয়ন চিত্ৰ ইত্যাদি ৷ 


(ঘ) আজ্রেৰণ ( 1)95])30]]}11}) উৎপাদন আঁত কা সি | 
অনুসৰি অগ্ৰাধিকাৰ ভিত্তিত কৰ্ম নিৰ্দেশ প্ৰদান কৰাই প্র হি টু 
কাৰ্য্য। কৰ্ম নিৰ্দেশ অবিহনে কোনো কাম আৰম্ভ ই ৰ { 
প্ৰতিজন কৰ্মচাবীক নিজৰ নিজৰ কৰ্ম সম্পাদন কৰিবৰ বাবে ভিৰ্বক 


_ কথাত--ওৱৰ্ক টিকেট 
টিকেট’ দি কৰ্ম বণ্টন কবরি দিয়া হয়। অস্থা কথাত--ওৱৰ্ক টিকেট 


( ছষ001; ]'121:50) হৈছে কম সম্পাদনৰ সন্মতি পত্ৰ | অনুনবো নীৰ 


সন্মতি পত্ৰত কৰ্ম সম্পাদনব কাৰণে কৰ্ম স্থলীত ন সী ৰ 
পাতি অৰু আচবৰাব-পত্ৰ কৰায়ত্ত ব! ৰঙ কৰি লোৱাৰ সা ৷ ৰ ্‌ 
যথ| সময়ত কেঁচা সামগ্ৰী গৈ কৰ্ম স্বান পাহছে লি কি ৰণ | 
/ 0]7213.1010177 ) ‘আবৰম্ত কৰিবলৈ আঅ।ৱবশ্যকীয় সা- ঢ় ৰ ৷) ৷ 
যথ| স্থানত আছে নে নাই, অব! কাৰ্য্যধাৰা আকু কম তা|: 


ঢ় | । 
কাম আৰম্ভ হৈছেনে নাই, তাক প্ৰেৰণ বিভাগে লক্ষ্য ৰাখিব লাগে 


সেয়ে প্ৰেৰণ বিভাগৰ স৷ধাৰণ কাৰ্য্যকাৰিত৷ হৈছে-- 
_(ক) কৰ্ম সম্পাদনৰ সন্মতি জ্ঞাপন, ; 
(খ) কৰ্মচাৰী অনুসৰি কৰ্ম বণ্টন, ৰ 
(গে) কৰ্ম নিৰ্দেশ আৰু উৎপাদন প্রপত্ৰৰ প্রদান ৷ 
(ঘ) এক চালনৰপৰা৷ 
পৰিচালনা কৰাৰ কৰ্তৃত্ব দান ৷ দ্য 
(৬) কাৰ্য্যধাৰ| আৰু কৰ্ম সময় তালিকাৰ মাজত সমন্বয়বক্ষী 
কাধ্য । 
(চ) প্রতিটো চালনৰ আধৰুৱা 


চালনলৈ কম 


( 026218.0101] ) অব্বা 


সামগএীৰ পৰিবৰ্তনীয় অৱস্থাৰ _ 


1][00600[6 ) দুই ধ|ৰ।ত বিভক্ত, যথ। 
[[8|6থ00) অৰু (খ) বিকেন্দীকৰণ (])2০671 
__ (৬) অনুত্বতী ড্ৰিয়! ( ঢু0]]0দদ ঘ)) ৪ 
স্তৰত উপস্থিত হয়--অনুৱততী ক্ৰিয়। ৷ 

অনুৱতী ক্ৰিয়াই কোনে উৎপন্ন বস্তুৰ ব। 
কৰে| উৎপাদন কৰ্ম আৰম্ভ হোৱাৰ 
হৈছেনে ন|ই তাক পৰ্য্যবেক্ষণ কৰাও 
_&ই বিভাগে উৎপাদনৰ তথ্য-পাতি সং 

মূঢ়া আৰু কম সম্পাদনৰ মাজত হোৰা পাৰ্থক্যৰ অনুসন্ধান কৰি 

উন্ঞ পদস্থ বিষয়ালৈ প্ৰতিবেদন পতাব লা স 


্ | 


লগত সামঞ্জস্য ৰাখি তাৰ নিয়ন্ত্ৰণৰ দায়িত্ব অহণ ৷ | 


৷ শিল্প উদ্ভমৰ সংগঠন আৰু পৰিচালন] ৫০৩ 


[| বায় পৰিসংখ্য। আৰু উৎপাদন সামগ্ৰীৰ প্ৰয়োজনীয় প্ৰতি- 


বেন টল্তপদত্থ বিষয়াৰ ওচৰত দাখিল ৷ 
_ ঘতংপাদন আচনি বিভাগে যুগুত কৰ| অঁ।চনিখনক কাৰ্য্যকৰী কৰা 


স্্ 


নম্বৰ অঁচনি অনুসৰি কৰ্ম-সম্পাদন হোৱ কাৰ্যক নিশ্চিত কৰাই প্ৰেৰণ 
_বিভাগৱ কাধ্য। তথাপি উৎপাদনৰ প্রকাৰ অনুযায়ী প্ৰেৰ 


ণ৭ বিভাগৰ 
কাখ্য-পদ্ধতি, 
কেন্ত্ৰীকৰণ ( ৫০:- 
1811529 ) । 


কাণ্যাক।বিত| জটিল হয় । সাধাৰণতে প্ৰেৰণ বিভাগৰ 
(ক) 


উৎপাদন নিয়ন্ত্ৰণৰ শেষ 
উৎপাদন প্ৰক্ৰিয়াৰ জৰিয়তে 
বধ্যৰআংশৱৰ উৎসনদন লনিস্নমীয়1৷ 
পাছত অ!চনি মতে 
অনুৱতী ক্ৰিয়। বিভ।গৰ 
গহ 


ই শেষ্ম- 


ক্াৰ্ধ্য || 
কৰি পুৰ্ব-নিৰ্ধাৰিত কৰ্ম সময় 


গে। 
কাধ্য হ'ল-আচনি আৰু আচনিক কাৰ্ধ্যকে 
বৈশাদৃশ্যৰ অনুসন্ধ'ন আৰু তাৰ অবলে।প' সাধন । 
ওুদ্যোগিক উৎপাদনত আচনি মতে কৰ 
ন[ইব| কমৰ শিথিল প্রগতিৰ কাৰণসমূহ নিৰ্ধা 


জপায় উদ্ভাৱন কৰিব লাগে । কাৰ্ধ্যধাৰ৷, কৰ্মসময় তালিক] 7] =. 
অধব| সামগ্ৰীৰ প্ৰেৰণ, আহিল৷-প্াতি বা স|-সৰঞ্জাম ব। আচবাব-পত্ৰৰ _ 
অভাৱ আদি ভুলৰ বাবে, শ্ৰমিক অশান্তি আৰু যন্ত্ৰ-পাতি ভাগি যোৱাৰ _ 
কাৰণেও কম সম্পাদনত শিখিলত। আহিব পাৰে ৷ ্ু 


গতিকে যি কোনে| ধৰণৰ শিখিলত৷ আসৌব্াহ আতৰাবলৈ যদি 


অনুব্বতী ক্ৰিয়াৰ ঘাই 
ৰব মাজত থক] 


বিলম্বিত হোৱাৰ কাৰণ 
বণ কৰি, ভাৰ প্রতিকাৰৰ 


শিল্প উদ্জমৰ সংগঠন আকু পবিচালন৷ ৫০৫ 
কেতিয়াব| বিকল্প উপায় অৱলম্বন কৰিব লগা হয় তাকে৷ ৰ ৰি [| (00008) অনুসৰি বিশেষ ধৰণৰ একক উৎপন্ন বস্তুৰ ( 5310.615 
ৰু | ন ৰ কচ লা শ 
যতু সহকাৰে সম্পাদন কৰিব লাগে যাতে অঁ|চনি আৰু তাৰ কাক, 
কূপ একেই ফলিত মৰা ছাপৰ দৰে হয় । ঢ় 
অনুৱৰ্তা ক্ৰিয়া বিভাগৰ সংগঠন দুটা পদ্ধতিৰে হ'ব ্[!{_{{__{) _ পুনত্যআৰু ভাস্কৰ্য বিষয়ত, দলং, ঘৰ বিশেষ 
উৎপন্ন দ্ৰব্য অনুসৰি আৰু বিভাগ ([)6]28076701) অনুসবি । টি | প্রকাৰ আহিল| (]'001 ) বিশেষ ধৰণৰ মেচিন, আদি নিৰ্মীণ বিষয়ত 
উৎপন্ন দ্ৰব্যৰ উৎপাদন জটিল প্ৰকৃতিৰ হয়, তেতিয়৷ অনুৱৰ্তী ত | আ'ব উৎপাদন কৰ| হয় । 
সংগঠন উৎপন্ন দ্ৰব্য ভিত্তিক হয়। এই ক্ষেত্রত অনুৱতা চু | 
মূৰববীজনক, কেঁচা স|মত্ীৰ পৰা শিল্পজ দ্ৰব্যযলি ৰূপ|স্তৰ হৰা, ৷ 
তত্ৰ দিয়] হয়; প্রতিটো দ্ৰব্যৰ বাৱে = 
পৰ্য্যায়লৈকে পৰিচালনাৰ পূৰ্ণ কৰ্ৃহ পিয়া হয়; প্রতিঃ | 
পৃথক পৃথক অনুৱৰ্তা বিভাগৰ বিষয়া থকাৰ নিয়ম ৷ বাঘ 
যেতিয়! উৎপাদন পদ্ধতি সহজ বয়, তেতিয়৷ অনুব্তী বিভাগক ৷ 
বিভাগ ভিত্তিক সংগঠন কৰা হয়। অৰ্থাৎ প্রতি বিভাগৰ উৎপাদন কমৰ ॥, 


০8 ব্যরসায় সংগঠন 


ট্রাণ৷৷() উংপাদনৰ লগত জ’ব উৎপাদন জড়িত । প্রতিটে। জ’ব 
আবৰ ফৱম|চ একক ৷ এনে ধৰণৰ দুট। ব| ততে।ধঘিক জ’ব সহজতে 
৷ _)]'3 = 


জ'ব উৎপাদনত সকলে কাধ্যকাৰকৰ ( 006৮810;%4খ68 ) অৰ্হঁ'ত। উচ্চ 
স্তৰৰ হোৱা প্ৰয়োজন ৷ জ’ব উৎপাদনৰ সাধাৰণতে স্ষুদ্ৰ৷কাৰ ভিত্তিত 
পৰিচালন| কৰ| হ্য় । 
কৰ হয়। 


দল উৎপাদল (9101) 17700020100। ) &$ দল সমন্টি ভিত্তিত 


একেলগে উংপ।দন কৰ কাৰ্ষ্যকে দল উৎপাদন কোনবা হয়, কিন্তু এই 


এনে উৎপাদন বহু সময়ত চানেকি ভিত্তিতে। 


লগতেই অনুবৰ্তী ক্ৰিয়াও সমাপ্ত হয় । |, উৎপাদন, দ্রবাৰ অংশ ন৷ইব| গে|ট, যিয়েই নকওক হই অবিৰাম বা 
থোৰতে কবলৈ হলে--অনুৱৰ্তী জ্ৰিয়া বিভাগে অবাঞিত উংগাদগঃ | লেখেৰি নিছিগ| নহয়। কাৰণ বহুধ৷ বিভক্ত ফ্ৰম।চ অনুসৰি, বিভিন 
গতি প্রশমনৰ জৰিয়তে শুঙ্ক দিশত আঅঁ৷চনি অনুসৰি উৎপাদন কৰিবি প্রকাৰৰ এনে ধৰণৰ দ্ৰব্য সৰহীয়াকৈ উৎপাদন কৰিব লগ। ত ৷ নু 
উদ্যে|গ প্ৰকল্পক সুুঘোগ দিয়ে ৷ উৎসাদন আঁচনি অনু 9 ন গণাদনৰ ঘাই কাৰণ হ'ল--দল হিচাপে উৎপ্নদন কৰ] বস্তু ( সু 
পথ ( কাৰ্খ্যধাৰা ) নিৰ্ণয় কৰা, উৎপাদনৰ, সময় সুচী (কৰ মম ঠ অথবা অন্যান্য উৎপন্ন দ্ৰব্য ) সাধাৰণতে সকলোতে ব্যৱহৃ।1 
ৰ [কৰ কৰৰ নিৰ্দেশ (সংবাদ প্ৰেৰণ ) প্ৰদান কৰা আক | কৰিব পৰ| প্রাম৷|ণিক জে৷খৰ হয় ॥( 20809378,:35122 ) । গতি 
জত অমুৰতী ক্ৰিয়া )কৰাৰ জৰিয়তে শিল্প উদ্যোগ | বন্নলভিত্তিক উৎপ।দন, যন্ত্ৰ-প|তি সম্পৰ্কীয় বস্তু-_যথ। সাধাৰণ তু 
গোটত উৎপাদন নিয়ন্ৰ্ৰণ কৰ। হয় । | যবন্ৰপপাতি, সক মেচিন টুল (48008. 10015) আদিত, ব্যৱহাৰ্য; ই 
বিভিন্ন উৎপাদন প্রণালী (])}1[1676701} 5)506705 01 [)[0000- উদ্যোগত যথা কপাহ পাঁট আদিত প্রয়ে।গ হ’ব পাৰে । দ₹ 


৷ 


দল উৎপাদন 
টো ।সনিক জৰলৈকে উচ্চ 
স্তৰৰ অইত৷ সম্পন্ন বিষয়ৰ আৱশ্যক হয় ৷ দল উৎপাদনত অ’'হিল।- 


পাতি, সা-সৰঞ্জাম গঠন কৰাৰ বা গঢ় দিয়াৰ ( 50700) ). স্ষেত্ৰতত্ 
বিশেষ অহঁত।ৰ প্রয়োজন ৷ এনে ধৰণৰ উৎপ।দন ডদ্যে[নৰ দুষ্টাত্তম্ৰূপ ।_ 


1031) & উৎপাদনৰ ঘাই প্ৰণালী বা পদ্ধতি তিনিট৷, যথ| জব; 
উৎপাদন, দল উৎপদান আৰু প্ৰচুৰ বা সমূহীয়। উৎপাদন । উৎপাদন 
পদ্ধতি কেইট৷ৰ সংক্ষিপ্ত আলে|চন৷ নিয়ে৷ ল্লিখিত ধৰণৰ- 

জ’ৰ উৎপাদন (3983 ]7৮0080001001) ৪ আহুকৰ ফৰমা 


কৰিবলৈ কাধ্যকাৰকৰ পৰা (0618.046) পৰশ 


৫০৬ ব্যৱসায় সংগঠন 


এনে প্রক৷ৰৰ দল উৎপাদনৰ বনস্তু-বেহা|নি প্ৰায়বোৰ উদ্যোগৰ 
ক্ষেত্ৰতে বিশেষকৈ যাপ্ৰিক অৰু ব্যৱহাৰ্য্য উদ্যোগত অধিক ৰসে 
বাৱহাৰ হয় ৷ দল উৎপাদন সাধাৰণতে মজলীয়া ধৰণৰ উৎপাদনৰ বাৰে 
অধিক উপযোগী ৷ সকলে।৷ প্রকাৰ যান-বাহন, শিল্প উৎপাদন, বিভিন্ন 
ইঞ্জিনীয়।ৰিং অৰু ব্যৱহাৰ্য্য উদ্যোগ, সাৰ্বজনীন উপযোগী সেৱাসমূহ, 
সাধাৰণ খনিজ উদ্যোগত এনে দল উৎপাদনৰ সামগ্ৰী বেছিকৈ ব্যৱহাৰ 


কৰিব পাৰি । 


প্ৰচুৰ বা সমূহীয়৷ ভছৎসাদন ( [৮]3855 120000011011) $ প্ৰচুৰ _ ৷ 


উৎপ৷।দন সাধাৰণতে সৰহীয়া উৎপাদনৰ ক্ষেত্ৰতে সীমিত থাকে। 
একে বিধৰ বস্ত্র বা দ্ৰব্যৰ অংশ ধাৰাবাহিকভ।ৱে, (207717 000১1) 
চালনৰ একে অনুক্ৰমতে উৎপাদন কৰ হয়। 
বিভাগ একে ধৰণৰ চালনতে নিয়ুক্ত হয়। প্রচুৰ উৎপাদনৰ পুৰণি 
মৌলিক নিম্নম--সমৰূপৰ উৎপাদন ; আৰু ই কেৱল এবিধ বা দুবিধ 
উৎপন্ন বস্তুৰ উৎংপাদনতে সীমিত থাকে ৷ বৰ্তমান শিল্প উদ্যোগত 
প্রচূৰ উৎপাদন প্রণালী অতি গুৰুত্বপূৰ্ণ । 
12130[]০6 [|] 31713. 22177127} [' অৰ লেখক ড্র|কাৰৰ ([)1001061') মতে 
প্ৰচুৰ উৎপাদন হৈছে--“'এ ৪৪217 01% 01 ছজা]2০0 ]210000[8 1]] ]8[06 
ঢ02াো}}- 01 0]7111[0117] &ে 5[81108]70 12311." আঅআলপাততঃ 


= 


01. 51]]8911], 
প্ৰচুৰ উৎপাদনৰ নতুন ধাৰা হৈছে-- বিবিধ উৎপন্ন দ্ৰব্যৰ স্বধ্টি । সমৰূপৰ 
দ্ৰব্য অপেক্ষা সমৰূপৰ মান বিশিষ্ট দ্ৰব্যৰ অংশ উৎপাদনত অধিক 
_ গুৰুত্ব আৰোপ কৰা হৈছে--যাতে সমষধ্টিযুক্ত কৰে [তে বিবিধ প্রকাৰৰ 
বস্তু নিৰ্মাণ কৰিব পাৰি । এনে উৎপাদন কৰিবলৈ প্ৰণালীবদ্ধভাৱে 
উৎপন্ন দ্ৰব্যৰ বিশ্লেষণ কৰা হয় আৰু উৎপন্ন দ্ৰব্যৰ ৰূপ বিন্যাস 

। ( ]},810[210717] ) বিবিধতাৰ ভিত্তিত সুনিশ্চিত কৰ] হ্য় ৷ 
প্রণালীবদ্ধ বিচাৰ বিশ্লেষণ এনেভাৱে কৰা হয়, যাতে কম সংখ্যাৰ 


প্রক্ৰমৰ সকলে গোট বা 


কৰিব পৰ| সকলে বিষয়তে গুণ নিয়ন্ত্ৰণ পদ্ধতি প্রয়ে৷গ কৰা যায় ৷ _ 


৷; ল্‌ 
1 


ৰ? $" 


শির্ল উদ্ধমৰ সংগঠন আৰু পৰিচালন| ৫০ 


।/ : (]81001{8.000160] 70103 ) অধিক সংখ্যাৰ উতপন 
নম যুত কৰিব পাৰি | অৰ্থাৎ শিল্প উৎপাদনৰপৰ। বিবিধত) 


। 


ঘাই মমততিৰ ক্ষেত্ৰত তাক প্ৰয়োগ কব। হয় ৷ 

গুৰ ব| আসূহীয়| উৎপাদন বজাৰৰ চাহিদা অথবা তাৰ সন্ত৷বনীয়- 
ৰ চাই পৰিচ|লনা কৰা হয়। বঁমান প্রচুৰ উৎপাদন ব্যৱস্থাই 
ত স্তৰ পাইছেগৈ। সেয়ে এনে উৎপাদন বৃহৎ আকরৰৰ প্রক্ৰম 


ৰ যৈনে--চেনি, তেল, আতা, ময়দাৰ মিল অ।দিত, মান বিশিষ্ট 
ন্নিধাণ কৰা কাৰিখান|, যথা--অটোমে্বাইল, বিল্যুৎহ, চাইকেল, 


তনীতক, টেলিফোন, সক্ষ মটৰ, আৰ্ন আন শ্ৰম ভ্ৰাস যন্্-পাতিত 


হক কূপে প্ৰযোজ্য হোৱা পৰিলক্ষিত হ্য় । 

_ কাৰখানাৰ উন্নয়নে জ’ব উৎপাদনৰপৰ। দল উৎপ।দনলৈ সহসজ্জত- 
ভাবেই ক্লমে।স্নতি কৰত সহায় কৰে । ডৎপ।দনৰ মাত্ৰ৷ বুদ্ধি হোব্ধাও 
কাৱ্খানাবেই যুক্তিসংগত প্ৰথিণতি ; কিন্তু কাৰখানাত প্ৰচুব্ উৎপাদন 
দি প্ৰয়োগ এক আশংকাৰ কাৰণ, বিশেষকৈ যদি ইয়াব্ৰ প্রয়োগ 
গপত ব| সময় অনুযায়ী নহয়। গতিকে শিল্প উদ্যেদ'নগৰ প্রকলত 


শ্্ৰব| মমূহীয়| উৎপাদনৰ সিদ্ধান্ত 
ত গ্ৰহণ কৰিব লাগে ৰ ন ত পতান 

(১৬) সুণ নিয়ন্ত্ৰণ ( 0009]}1{%8 €070001) 8 গুণ নিয়ন্ত্ৰণ এক 
গৰিমখ্যান পদ্ধতি যাৰদ্ধাৰ। গুণ নিৰ্ধাৰণ কৰ যায় । নমুন। পৰীক্ষণৰ 
বৰ মা বিশিষ্ণ গুণৰ বিচ্যুতি নিৰূপণ কৰ। হয় আৰ্চু ভাকু- এখন 
ছালিক1ত লিপিবদ্ধ কৰি ৰখ। হয় । শিল্প উ উৎপাদনৰ চালন ( 0726৮3- টু 


ৰ 008 )' চ্‌লি ঘাকেতে এই তালিকণাই পূৰ্বৰ অনুমোদিত সীম৷।-বেখথাৰ _ 


গ্ৰ হে।ৱ| গুণৰ বিচ্যুতি দৃষ্টিগোচৰ কৰে। গুণৰ সীম| ৰেখ। নিৰ্ধ।ৰণ যা 


অৱশ্যো ধাৰাবাহিক শিল্প উৎপাদনৰ উদ্যে|গ গোটত গুণ| নিয়ন্ত্ৰণৰ য়া 


৫০৮ ব্যৱসায় সংগঠন ৰ শিল্প ডউদ্ভামৰ সংগঠন আৰু পবিচালন| (₹ ০০৯ 


অতি উৎকৃষ্ণ ৰূপে কৰিব পাৰি। প্রচূৰ উৎপাদন নিয়ন্ত্ৰণৰ ক্ষেত্ৰ ৰ 
এই কা ৰ্ধ্য-বিধি সহজ্বে ব্যৱহাৰ কৰ| যায়। চু 
নমুন| পৰীক্ষণ দ্ৰব্য উৎপাদন হোৱাৰ লগে লগেই কৰা যায় আৰু 
বিশেষ বৈশিষ্ট্য এয়ে যে এই কাৰ্য্য সদায় যন্ত্ৰ -শপাতিৰ লগতেই হয় 
পৰীক্ষ। কাৰ্য্যৰ ফলাফলে অধিক দোষ ক্ৰটী হোৱাৰ পূৰ্বেই সংশোধল্য 
কৰিবলৈ সুযোগ দিয়ে যাৰ জৰিয়তে অযথা বস্তু বা যন্ত্ৰ-পাতি ফ ন 
হোৱ|ৰ পৰা হাত সাৰিব পাৰি । ই 
কৰ্মীসকলে যথা সময়ত কামটে৷ সমাধা কৰাৰ উদ্দেশ্যে, উংপাদন 
হোৱ| দ্ৰব্যৰ গুণলৈ মনোযোগ নিদিয়।ৰ বাবেই, গুণৰ বিচ্যুতি ইয় ॥ 
গতিকে সকলে কৰ্মাকে গুণ-মননশীল ( ও0৪]1[7 17700 ) হবলৈ 
প্ৰেৰণা[মূলক অ৷চনি প্রৰচলনৰদ্বাৰা আ৷কথিত কৰাৰ সু-বাৱস্থ| কৰিত্ম =_ 
পাৰি ৷ উক্ত শ্রেৰণামূলক আচনি গুণ বানছ ( 00811 10705) ব্বঢ়ু ৷) 
তজ্জাতীয় হোৱা৷ আৱশ্যক ৷ যি কৰ্মায়ে বা কৰ্মাদলে আঁচনি অনুসৰি 
বস্তুৰ গুণ সংৰক্ষণ কৰিব পাৰিব তেওঁ বা| তেওঁলোকেই গুণ বানছ লাশু 
কৰিব । - 


উল্লেখিত নমুন| নিৰীক্ষণ বা পৰীক্ষণ পদ্ধতিত দেষয়ুক্ত নমুনাৰ 


টুপন্ব দ্ৰব্য পৰিদৰ্শন ( ]]15]}620017} ) আৰু সংশোধক কাৰ্য্যৰ 
[0916 00007) এক পৰ্য্যাপ্ত প্রণালী যতদূৰ সম্ভৱ থক। উচিত ৷ 
গবিল্দন কাধ্য কেন্্রাভূৃত ( 027.00811520 ) আৰু মজিয়।৷ ( চ1০6০% ) 
চিত্তত হ'ব পাৰে । 

[্তাহুত পদ্ধতিত সকলে। পৰিদৰ্শন কাৰ্য্য এই বিভাগৰপৰ 
ন ৱিনেষ পৰিদৰ্শন বিভাগলৈ প্ৰেৰণ কৰিব পাৰি ৷ মজিয়। পৰিদৰ্শন 
টিত গৰিদিশক নিজে প্রতিটো প্রক্ৰমৰ মজিয়৷লৈ গৈ, এট 
_" ৩ ঢুো পৰিবাহিত হোৱ। অৱস্থাতেই যন্ত্ৰ প। তিৰ 
জঃ গান কাধ্য পৰিদৰ্শন কৰে। এই উভয় পদ্ধতিৰ নিজ’ 

[টিত আছে। কেন্দ্ৰাভূত পৰিদৰ্শন সহজ অৰু উন্নততৰ । 

ৰ টু ্বেজ।ভূত পদ্ধতি অধিক সম্পূৰ্ণ আবৰ 
[ধনত কম, ফলত সামন্ৰী আৰু কৰ্ম নষ্ট কন হয় । 


= |, লি ৰ । : ৮৮৮: পদ্ধতিৰ 
পাৎ্দশনত ছালিন| ৷ ]]ৰ81010]]1]1৮ ) অআক্ু উৎপাদনত পল 
, । স়়। 


টিক উন্নয়ন শিথিল হয়, দেষ-ক্ৰটীৰেৰ সহজেই ধৰ। পৰে, সে? 
ৰ ন সহজ হুয়। পৰিদৰ্শকে কাৰ্য;কাৰৰ 0618.010) উ. ৰ 
মি হিচাপেকাধ্য সম্পন্ন কবে | গত 


শতকৰ। ভিত্তিত নিয়ন্ত্ৰণ পৰিচ|লন৷! কৰা হয়। যেতিয়া উৎপন্ন দ্ৰবাৰ __ (১) ব্যয় (0০৪) $ আপাততঃ শিল্প উদ্যে।গৰ সকলে৷ উদেযে। 
মাল লিক্বপণ কৰ| হয়,-“তেতিয়া সেই মানৰ লগত উৎপাদনত কিছু = "= 13% থি্নিল্যল পতিষযেগিত। যাঠি 
অমিল হোৱাটে। অনুমোদনীয় হ’ব লাগে--খিকতেতু উৎপন্ন বস্তুৰ প্রকাৰ _ | ৰ ন ভজ] গাৰ্ষ অমৰ 9 আবু অন্যান্য খৰচৰ মান্ৰ। ব্ৰুদ্ধি 
আৰু উৎপাদনৰ সুযোগ-সুণিধালৈ চাই, কিছু পাৰ্থক্য হে৷ৱ| নিতম্ব ৰ ৰ টিত তাৰসায় টি নি লভ্যাংশৰ মাত্ৰ৷ নিম্নগামী হৈছে । 
শ্রণভাৱিক ৷ সেগঞ্লে ওণ নিয়ন্তণৰ কাৰ্য্যকলাপৰ অন্তৰ্গত হৈছে--উংপন্ন ত 1) হি? শুবত খাখিবলৈ দুট। উপায় অৱলম্বন কৰিব 

_ সামগ্ৰীৰ গুণৰ ভিত্তিত গএ্রহণ-যোগ্যত|, গুণৰ তাৰতমাৰ প্রতিৰোধ, _ য়; ৭ মষ 

_ আৰু নিশ্চিত কোনে| সীম/ ৰেখাৰ ভিতৰত গুণ মানৰ প্রতিপালন যিহে টু ৷ [দিনৰ ব্যয় হৰস কৰ। আৰু 
পুনৰ নিমনীণৰ অম-খৰচ (][.8 00007 ০০515 ) আৰু সামগ্ৰী বায় (%[0[6- _ ২) উৎপন্ন বস্তুৰ বিক্ৰী দাম বৃদ্ধি কৰ| ৷ উৎপাদন ব্যয় হ্ৰাসে __ 

718] ০০৪15 ) ৰাহি কৰে | $( লভা৷৷শৰ মাত্ৰ৷ উধ্‌গ|মী কৰে, যদি অন্াপ্৷ উপাদানসমূহ স্থিৰভাৱে _ ৰ 


তাক্ৰমব্ 


আম 
পথিদৰ্শনত 


[ 


ঢ় ন ৰ ল গা 
= টুট্ালিল।? 3 = 12 : ‘শাকৰ 


৬৯,১৮৬ = 


গঃ _, দত্ত 
৫১০ ব্যৱসায় সংগঠন ' ৷ শিল্প উদ্জমৰ সংগঠন আৰু পবিচালন] ৫১১ 
ৰল, জে, ড় “নি এ ত 
থাকে ৷ সেয়েহে সম্প্ৰতি উৎপাদন ব্যয় (0080 8০07 ) উপাদানে ৰ ন ঞা দ্ৰব্য প্ৰকল্পত উৎপাদন কৰেশতে হোৱা খৰচক “বায় 
ওদেযোগিক অৰ্থনীতিত এক গুৰুত্বপুৰ্ণ ভূমিক) এইণ কৰিছে। গতিকে ল|হয়। কিন্তু এই ব্যয় হৈছে--সৰ্বমুঠ খৰচ ৷ গতিকে কোনে। 


* উংপাদন গোটৰ ( 010]}0 01 [)[00.0.0110[) ) সবমুহচ ব্যয় মুক্তিসংগত 
এ 1 নিধাৰণ কৰা| আৰু সেই ব্যয় কি ভ।ৱে সংগঠিত হৈছে, তাক 
দবা কৰাই ব্যয়ৰ কাৰ্ধ্যকাৰ্িতি ৷ ব্যয় মূল্যায়নৰ আৰু এটি ঘাই 
, [00০00 ) হৈছে--বজাৰত বস্তুৰ চাহিদ৷ আৰু যেগা৷ন চাই 
স্তৰ ধক্ৰাদ।!ম মীমাংস। কৰ । 


উৎপাদকৰ উৎপাদন বায় নু)ুনতম কৰি লভ্যাংশ অধিক কৰ|ই উদ্বেশব 
হোৱা উচিত ৷ উৎপাদন ব্যয় হ্ৰাস কৰাৰ এটি উপাদান হৈছে উংগন্ন 
বস্ত্ৰৰ পৰিমাণ বুদ্ধি । চু: 
উৎপন্ন বস্তুৰ বিক্ৰা দাম বূৃঞ্চি কৰি লভ্যাংশৰ পৰিমাণ বঢ়াব দাবি। 

যদি সেই বস্তুৰ একচেটিয়। ব্যৱসায়ৰ বা্যৱস্থ। থাকে। একচেটি ‘খা 
ব্যৱসায়ৰ সুবিধা নাথাকিলে প্রতিযোগী বজাৰত বস্তুৰ দাম বুদ্ধিৰ ৮ 1} ন £ উদ্দেশ্য (৫০৯৮0 : 800৪) 8 শিল্ধ উদ্যেগা 
জড্য়িতে লভ্যাংশ উৰ্ধমুখী কৰিব নোৱাৰি । কাৰণ এজন উংগাদকে নদ্যায়ী আৰু উদ্যোগৰ প্রকল্পৰ অৱস্থাভেদে ব্যয় মূল্য৷য়নৰ তাৎপৰ্য্যও 

- উৎপন্ন বস্তুৰ দাম বৃদ্ধি কৰা মানেই তেওঁৰ বিক্ৰী আবৰ্ত (]0}70 গণ], 


এ টি! শিল্পজাত দ্ৰব্য উৎপাদন আৰু বিক্ৰম সংক্ৰান্তত ব্যয় 
নিম্নগামী হোৱা৷ অর্থাৎ, সেই জাতীয় বস্তুৰ আন উৎপাদকে উক্ত ্ষ্লিন ঘাই ভূমিকাত অৱতীৰ্ণ হয়। ই প্রধ৷নকৈ বস্তুৰ দাম (6৮১০০) 
অৱস্থাৰ পূৰ্ণ সুযোগ গহণ কৰিব ৷ প্রতিযোগী বজাৎ্ত বস্ত্ৰৰ দাম দ্ৰাক্‌ লাভৰ ( )0[]18 ) 'ওপৰত অধিক প্ৰভ।ৱ পেলায় । ৃ 
বুদ্ধিৰে লভ্যাংশ বৃদ্ধি কৰিবলৈ যোৱ|৷ বিষয়টি সেয়ে বিপজ্জনক ৷ 


মূল্যায়নৰ কো অৱশ্যে ব্যস্ন 
মুদ্যায়নৰ কোনে] পূব প্রস্তুত প্ৰণ৷লী নই । 
সেয়নেহ্বে উৎপাদকে উৎপাদন কৰ৷ বস্তুৰ সকলো ব্যয়, বিক্ৰী দাম ধাধা 


প্রতিটে। ব্যৱস।য় সংস্থাৰ 
া ব্যয়ৰ হিচাপে ব্যৱসায়িক 
ব্যৱসায় বা শিল্প উদ্যমৰ বিভাগ ব! 
হাৱাত ব্যয় মূলয।য়নে সকায় কৰে । 

নব উদ্দেশ্যবোৰ নিস্বোলিখিত প্কাৰৰ- 


প্রস্বাজন মতে ইয়াক যুগুত কৰিব লাগে । 
কৰাৰ আগতে সম্পূৰ্ণভাৱে জনা প্রয়োজন ৷ হ্চি!প পত্ৰত হোৱ| ব্লগ ঢু ৰ: পা কৰে । 
সন্মত উত্তৰোভ্তৰ উন্নতিয়ে বস্তুৰ খৰচ নিধুণটভাৱে নিৰূপণ কৰিবলে নু? খানৰ সংগণন মিতব্যয়ী 0 


/ সুচল কৰি দিছে । উক্ত উৎপাদন খৰচ নিৰূপণ কৰাৰ প্রণালী হ'ল-- দখাপক অত ব্যয় মূল্য 


/ %: | ুল, = 
[৷ ৰান লল্যাম্নন 6০808) ‘অৱশ্যে উৎপাদকৰ উৎপাদনৰ দি ৰ = 2 } [ই ধৰয় বায়, ব্যয় ভৰা ভদ্ৰ কাৰণ, আৰু 
_= জ্ঞান থাকিলেই যথেষ্ট নহয় ৷ সেই উৎপাদন বায় নিয়ন্ত্ৰণ কৰাৰ পূৰ্ণ 7 ১ মি কৰিবলৈ আৰু তাক আবশ্যক মতে বিট ' 
=  কোঁশলে| উৎপাদকে আয়ত কৰা প্ৰয়োজন; কিন্তু উৎপাদন বায় 14 [|] সাগ দিয়ে, বিটে ব্যয় মূল্যান | ঘাই কাৰ্খ্য 
__ নিয্লন্প কৰিবলৈ, বিজ্ঞান সন্মত আৰু পূৰ্ণ সংগঠিত ব্যয় মূল্যায়ন প্ৰাণা 1 ৰ টা. 
৯ (0031001] 2 5%)50০1]7]) প্রয়গ কৰা অপৰবিহাৰ্ধ্য। নিয়ন্ত্ৰণ (€2007100|) _&) ব্যয় যূল্যায়নে প্রকল্পৰ চালন অধ্যয়ন কৰিবলৈ সুচল কৰে ৷ 


ইআঅকাৰ্ধ্যকৰী প্রকল্পৰ চালনসমূহ উদঘ।টন কৰে, 
শ্ব ? বৃদ্ধি কৰে। গতিকে এনে অনাৱশ্যকীয় খৰ 
; সবাৰ স্থাস কৰিব পৰ যায় । দুট। ব ততোধিক 


 নথক| ব্যয় মূল্যায়নৰ প্রয়োগ অৰ্থহীন । ব্যয় মূল্যায়ন, বায় 
__ নিধাৰণতেই সীমাবদ্ধ নহৈ ই শিল্প স-স্থাৰ উন্নয়নৰো সহায়ক হৌঁৱা 


| % += 17 
/ বাঞ্চনীয় ৷ 


3১৮ 


মিঃ ১৯&&&&১&&৯%৷ ৷ উটৰ াাণিত[|-২া= 


যিবোৰে উৎপাদন _ 
সমূহ ব্যয় মূল।৷য়্নৰ _ 


1১%. 


৪ ষট 

| 

্ ৮ 
$ 

নীকু 


৷ 


দৰত নিবিদা ( "]"০61]1]61" ) আবক্ষ * 


ক্ষেত্ৰত কৰা তুলনামূলক অধ্যয়ন আৰু তাৰ 


বিক্ৰী মূল্য নিৰ্ণয় কৰা বিষয়ত বহু 


অভিলেখ সংৰক্ষণ হেতু চোৰ-চাৰি, ভঙা-ফুট।, 


৫১৩৬ ব্যৱসায় সংগঠন লি 
ম্ জে আৰু পৰিচালনা ৫১৩ 


প্রকল্পৰ চালনসমূহ আবকু প্রকল্পৰ ভিন্‌ ভিন্‌ বিভাগৰ কাৰ্য্যদক্ষত 
( ঢচন1]]০161]0%/ ) আপেক্ষিক অধ্যয়ন কৰিবলৈ ব্যয় মূল্যায়নে মুযোগ 
দিয়ে । 

(৩) ব্যয়ৰ তথ্য-পাতি সংগ্ৰহে উৎপাদন নিয়ন্ত্ৰণ কৰাত সহায় 
কৰে ৷ ই উৎপাদন নিশ্চিত আৰু নিয়মীয়৷ কৰে ৷ ভিন্‌ ভিন্‌ সমং ন 
ব| ম্যাদৰ উৎপন্ন দ্ৰব্যৰ পৰিম|৭ চাই ভবিস্যাতৰ উৎপাদন নিৰধাং 
কৰিবলৈ সুযোগ-সুবিধ| দিয়ে ৷ বায় পৰিসংখ্যাই ডদ্যোগৰ কী কক 
নীতি আৰু আচনি বুগুত কৰিবলৈ, পৰিবৰ্তন কৰিবলৈ আৰু সময্ন 
অনুযায়ী সাহসিক পদক্ষেপ কৰিবলৈ ৷ ৮ ঢ} গা ৰ দিলা 

কু মূল্য ংকগ ণ্ব | টি ূ 

(৪) ব্যয়ৰ হিচাপ [ত্ৰরই ব্যয় ত ছী) 7 ৰ দ্ কৰে চু উৎসাদনে নকৰে ৰ ) মাত্ত। 
শ্য্ন। হঠাপে প আগবঢ়ায় । ন্শ্চিত নিৰাকৰণ 
ৰি) বিজ্তীয় হিচাপ পত্ৰৰ অভিলেখ প বক্ষ 
নে এক নিশ্চিত আক্চ নিৰূপিত তন্ত্বাৱধ৷ন লয় ৷ 
৷ ১২) প্রতিটো ব্যয় উপাদান, প্রক্ৰমৰ অৱ 
তি সংগতি ৰাখি গুৰুতৰ পৰিম।৭ ( [১681.662 
[ৰা হয় ৰ, 1780.09060,0.০6 ) ) 


ঢ মামগ্রী, এম আৰু সৰ্বগে৷ট ব্যয়ৰ ওপৰত নিয়ন্ত্ৰণ ( - 
1. মন্ত্ৰ ( তেণ3ডমতে 
॥১০) আঁৰোপ কৰিবলৈ ব্যয় মুল্য।য়নে সঙ্বৃমু ঃ 
৷প্দিন তালি ভ্ৰূ ন ন ম্‌ ক্বীচ 
তিত্লিকাৰ ওপৰতে। ব্যয় মূল্যায়নে নিয়ন্তণ স্থপন কৰে ৰ 
(*। - | | 
ঃ নতুন নন্স।ৰ নতুন দ্ৰব্য উৎপ।দন কৰ ৰা বিষয়ত ই 
যুগ পক্ষক ব্য চা 
} য় মূল্যায়নে প্রকৃত হিচাপ 


(১০, কিকি উৎপন্ন বস্তুৱে ব্যৱসায়ত আয়ৰ 


প্ৰ 
= 
ৰে 


হ’ব লগ লভযনংশৰ 


সুযোগ দিয়ে । কৰণ প্ৰতিটো জ বৰ (]00) ব্যয়ৰ হিচাপ নিযুটভাক্লে 
কৰত ব্যয় মূল্যায়নে সহায় কৰে ৷ ; 


(৫) উৎপাদন কৰা বিষয়ত ( 01] [2[000010101} ) ব্যয় মূল্যায়নে 


বিশেষকৈ সামগ্ৰীৰ অপচয়, অক্ষণ কাৰ্য্যকাৰিতা আৰু পৰিচাগ 
ফলাফলে উৎপন্ন বস্তুৰ ও 


ক্ষেত্ৰত ব্যাস মুল্য!- 
স্লাসমুহৰ [ তাৰি 


আৰু মান বিশিষ্টীকৰণ কৰাত সহায় কৰা! ৷ 
ব্যৰ ব্যয় নিৰ্ধাৰণ ভিত্তিত যথা|ৰ্থ বি 
ৱবিবলৈ বায় হিচাপে সহায় কৰে ॥, } 
উপ।দানলৈ লক্ষ্য ৰাখিব লাগে, ব্যস্ন 


বা মান উন্নীত কৰাত 
(৬) উদ্যোগ পক্ষক উৎপন্ন দ্ৰ 
দাম ( 562]]]1]]1£2 ])11206 ) স্থিৰ ক 


ৰ, = ধি কোনে! দ্ৰব্য উৎপাদন কৰ) (7 মা 

0) ৰ্‌! ল্শী বু্বব = 
টু) ) কৰ। অধিক লাভজনক হয় সী "৮০০ ) অপ্ক্ষ] 

কু + ৰি চখৰ 
ও মূল্যায়নৰ আন এটি উদ্দেশ্য । সহ্য, তাকু চমধন বট] 


দ্৷বাহে বস্ত্ৰৰ মূল্য নিৰ্ধাৰণৰ প্রথম পথ. ণ ৰায় উপাদান ( ]1শন।6।653 0 €০৪% ) ১ পমা 

নি কৰিবলৈও ব্যয় হি কোনে| এট দ্ৰব্য উৎপাদন কৰিবলৈ প্রকৃতপক্ষে ৰ ত জ্যা 
লগে, 0 ঃ ক্ষ 

ৰ; ই: মমূহ্খৰচক তিনিট। ঘাই বিভাগত বিভক্ত ঢ্ঞু ভৰিব 

8 (কেইট] হ’ল-- তাৰি না 


_{(ক). কচ সামগ্ৰীৰ ক্ৰস" 


ঢ় সেই সকলোে৷ অধ্যয়নৰ 
প্ৰদৰ্শক হয়। আনহাতে বস্তুৰ দযধম সাল পল 
পত্ৰই ইংগিত দিয়ে । 

(৭) সকলো! সামগ্ৰী, বস্তু-বেহানি, আহিলা পাতি, সা: ৪ } "৭ 
অয়থা অপচয় ৰন্ধ 


| 


[।॥ । ৰল ॥৮. ৰ | এ 


৫১৪ ব্যৱসায় সংগঠন , “বে & 
_'; উদ্ভাদৰ সংগঠন আৰু পৰ্চালন| ৫১৫ 


= সলা ঠ == মা 


= হয়, তাক ক্রয় কৰে"।তে হোৱ৷ খৰডচেই কেঁচ। সামঞ্জী 

[ৰ বাবে উপযুক্ত ক্রয় আৰু ভড়াল বয’ৱস্থাৰ প্ৰয়োজন 

টবি আৰু ক্ৰয় আৰু ভঁড়ালকৰণৰ বাবে পৰ্য্যাপ্ত বিধিবদ্ধ প্রণালীৰ 
চলন ন অপৰিহাৰ্য্য ৷ ভিন্‌ ভিন্‌ জ’বৰ কাৰণে যি সামঞী বিলি ব। 

ন কৰা হয় তাৰ খৰচ বিভিন্ন পদ্ধতিত 

|৭৭তে প্ৰথমেই সংগৃহীত কেঁচ৷ সামনগী 

ৰ প্ৰথমেই উৎপাদনৰ কাৰণে 

|] পদ্ধ৷ত চলু কৰাই নিয়ম । 


ৰ সেয়ে ব্যয় হিচ৷পত 
তম 
_])0; )( 8৫6 ) বিষয়বোৰ নিকপিত সময় ভ অনুসৰি এৰ হণ পিশৰ 
কৰি- দক্ৰমে 

[ ৬ য় কৰ| হয়। কেঁচ৷ সামঞ্জীৰ খৰচ নিৰূপণ বৰি বমি 
নদ পদ্ধতি হৈছে সম্পূৰ্ণ হ্কৰ গড় হিচাপে ষয়ত এট 


| পৰেোক্ষ খৰচ ;--পৰোক্ষ খৰচক কিন্তু (কোনে| এটা নিগিষ্ক জব ৰ্‌ শে = খা 
1 নিৰূপণ |” 

(1086) ব| প্রক্ৰিয়াৰে সৈতে নিশ্চিতকৈ চিনাক্তকৰণ কৰিব নোৱাৰি। টু ৰ 
জে পৰোক্ষ খৰচসমূহ তস্বকালীন ভিত্তিত স্থিৰ খৰচ। দীৰ্য প্ৰতাক্ষ অম খৰচ (1)1৮০.% 14৮০০, 
ৰ কালীন অৱস্থাত অৱশ্যে কিছু পৰিবৰ্তন হেধ৷ স্ন|ভাৱ্বিক। এনে ৃ 

প্রৰোক্ষ খৰচৰ উপকাৰসমূহ (136116119 ) সমুদায় 
ৰ আহৰণ কৰে । তথাপি নিয়েোললিখিত খৰচ সমূইৰ 
' 
৷৷ > প্ৰোক্ষ খৰচ । 
ৰব (কে) কাৰখানা বা প্ৰকল্পৰ খৰ 


॥€ ৮৭০০৮ 01} ০০৪৮ ) 


(খ) শ্রম বিষয়ক খৰচ (0০৪৷ 0[ 18000) £--যি অম উপৰোত 
কেঁচা সামগ্ৰীৰপৰ৷ দ্ৰব্য উৎপাদনত প্ৰয়োগ কৰিব লাগে। 
্জি (গ) উৎপাদনেৰে জড়িত অন্তাণ্য সকলো খৰচ (0]}67 6:00 গু 


খৰচ । 


ববঢ100171208 10} ৫0700 20110] ক্ষণ] ]], 13100 001101]) 1 ৰ, 

উল্লেখিত বিভাজনৰ বাহিৰেও অন্য এক পদ্ধতিৰে উৎপাদনৰ স: মূং 

_ শ্ৰবচক দুটা ভাগত বিভক্ত কৰিব পাৰি। সেই বিভাগ দুট| 0 

_ প্রত্যক্ষ ( [)}][600[) আৰক্} পৰোক্ষ ( ][[]101[600) খৰচ ।_ ৰ 

। প্রত্যক্ষ খৰচ--তিনিটা উপবি ভাগৰ সমষ্টিৰে প্রত্যক্ষ খৰচ সংগ ' 

_ হৈছে, যথা--সামগ্ৰী (প্রত্যক্ষ), প্রত্যক্ষ শ্ৰশ আৰু প্রত্যক্ষ টু 
__ “আৰু শ্রম জড়িত খৰচ । 


নিৰ্ধাৰণ কৰ। হয় । 


উৎপাদন : ৰ 


ৰ না ন প্রত্যক্ষ খৰচ ৰ সী পৰি: 
ৰণ নিয়ে৷জিত আৰু বৰি কনে শিল্প উৎপণদ: দুত 
উপকাৰ সাধন কৰে, তেনে মাতিব দমনৰ সকলে। 


মজু ৰিক পৰেবক্ষ আথবক- 
ট ত কৰা হয়। এনে অমক অনুৎপাদক = মামৰ, খৰচৰ 


চ বা কাৰখান| ব্যয় সাপেক্ষ খৰচ _ 


নিক খবচ (0111০6 8110 ক017]17]19[[" _ 


ডংৰ্মত ৰ্শ।লয় আবু প্রশাস ম তাক৷ 
১ মা , ু শৰম-খনচ মুখ্য ব্যয়ৰ এক অংগ আকু পৰে। ক্ষ শন টা বি 
০) বিক্ৰী আৰু বন্টন সংক্ৰান্ত ( 56111]}8 ৰ [2150100008 [কলৰ সবগোঁট খৰচৰ এক উপৎগ । শঅ্ৰখিকৰ হাজিৰ | 
া; ৭ কৰিবৰ বাবে প্ৰতিজ্জন কৰ্মীক একোখনকৈ জ’ব কাৰ্ভ ন 
| ৰ ন কেচা সামত্ৰী খবচ ( [)]160£ [%161001131 ৰ. 07 ত 


ঢ ন ৰ! হয়। জ’ব কত ফুৰ নাম, কৰ্ম কৰ 
॥৪৮). ঃ শিল্পজাত সামগ্ৰী উৎপাদনৰ কাৰণে, যি কেঁচ| ৰ 


ঠ, 7 শিল্ল উদ্জমৰ সংগঠন আৰু পৰিচালন৷ ৫১৭ 
ল্‌" 5 ৰ | , ৰ 
৫১৬ '_ ৰ্যৱসায় সংগঠন ঢ়] সী, পৰোক্ষ শৰ আৰু 


ূ অন্যান্থ প্ৰৰোক্ষ খৰচ 
প্রত্যক্ষ খবচ (1)1[6010 চু:ছঞ2ন1569 ) ৪. পত্যক্ষ সামগ্রী বক 


অম খৰচৰ উপৰিও আকু কিছুমান সহযোগা খৰচ হয় যাক বৰ 

| "নিছা লেশ ঢেল = ৷ ৰত্নে 
বা প্রক্ৰমৰ বাবে সংঘটিত হয় বুলি চিনাক্তকৰণ কৰিব পাৰি ৰ 
ধৰণৰ প্ৰত্যক্ষ খৰচ হছে-- বিশেষ যন্ত্ৰ-প!তিৰ বা প্ৰকল্পৰ কেৰেয়|৷ জৰ 


ট্িনিই কব| হয়। অন্যান্য পৰে।ক্ষ খৰচৰ অন্তভু'ক্ত হৈছে- -গুদাম 
গু টা, কৰ-কাটল, বীম|, শক্তি বা ইন্ধন, পানী, নমেৰানতি ব। পুনৰ 
নিনি, ঘৰ-দুৱাৰ, যন্ৰ-প।তিৰ অৱসক্ষয় ৷ 1220 0722018.0107) ), সামগ্ৰীৰ 
[ছঢ08{]ক আৰু কাধ্যকাৰকৰ বেতন, কাৰ্খাল দ্‌ 
ত্রা্‌ ৰ বিজ্লুসী ব|তিৰ খ্ৰচ ইত্যাদি । মুখ্য ব্যয়ৰ ল 
লযোগ কৰিলেই ‘প্রকল্প ব্যয়’ পোৱা যায় । 
ন্‌নে৷ অগ্যান্ত পৰোক্ষ খংচ এই হিচাপৰ 


ৰ ভাড়]| 
গত কব।ৰখ।নাক্ৰ খৰচ 
পঞ্চম বা কাৰখা।ন। জড়িত 
ন| অন শিতানত অন্তম্ভ’ল্ত হ্য় । 

_) ভংপাদন ব্যয় (0030 01 0210.010 ) 


ক্ৰান্তীয় বাৱসাযগ়িক ব্যয়, বিশেষ নক্ম৷ ব| চানেকিৰ খৰচ, স্থাপিছ ৷, 

+! ৰণ |; ৷ ৰ ূ ৰ ন 
আৰু অ৷ভিযা প্ৰিকৰ ম।ছজুল কেনে বিশৈষ কম ব| জবৰ ব।ৰে গ্ৰা 
মূলক বায়, অসম্পুৰ্ণ বা অলাগতিয়াল কমৰ খৰচ আদি উলেখিত বায়- 


সমূহ প্রত্যক্ষ খবচৰ অন্তভু ক্ত হয় । 


৷ ‘শুণ্ড টী :_.5:- মিৰ ৪ কু ল্স ব্যয়ৰ 
সশাৰোক্ষ খবচ ( ৷[/[{/[[= 41 [,%[)€1]1525 । 9 উৎপাদন ব্যয় সংগঠিত লগত কাথ্যালয় আন্য প্ৰশ্বাসনিক রখ্‌্লু3 ] )]] [= ও 50 [0] 10151 হু 
ঠ ; কমলা ন্য | চু "এ ভি টা | [0] ] কা 
খতে পৰোক্ষ খৰচৰ প্রকৃত মুল্যাংকণ কৰাটে| অতি প্রয়োগ চঞজ000868 ) সংযোগ কৰিলেই | ন 
ক্যশ্বে_ লী ৷. লচ | = চু 


ভ৬ৎপাদন ব্যয়’ পাবৰ লখি । 
লক প্ৰশাসনিক খবচ সাধাবণতে স্থিৰ প্ৰকৃতিন্ৰ । 


পৰিবিতন হৈ নাথাকে। কাৰ্ধ্য।লয় অব্য 
=, আগি | ৰ} ৰ 
বৰচবোঁৰ, যেনে--কাৰ্ধ্যালয়ৰ ভাড়| 


ক্ষ থব পাছ | উপস্থিত হয়, মি 
=, মলাাং |ৱাব পাছত বি সমষস্থা 
পৰোক্ষ খৰচৰ মুল্যাংকণ হে ৰ ৰ 
হৈছে--কাৰখানা ৰা প্রকল্পই উৎপাদন কৰিবলৈ লোৱা সকলে কৰ্ম ৰ ঃ 
্‌ এই খৰচৰ সম বণ্টন ৷ অৱস্যে এইটে৷ সহজেই বোধগমা যে 
জ্ঞ’'লতু ৰ : | 


কাধখ্যলয় 


ঢ়’ এ ; কাধখ্যাল হ্র্‌ 
যেতিয়ালৈকে কাৰখানাই এট| ম্যাদখ ত; যট'; ঢ় [0] ]চৰবাপত্ৰ উক্ত সামগ্ৰীৰ অৱস্ষয়, পৰি ৷ সা 
নকৰে, তেতিয়ালৈকে উক্ত খৰচৰ বণ্টন কাধ্য সমাধা ক্ৰিঃ ঢ় টী অফিচৰ কেৰাণী আদিৰ দ।-দৰ্যহ| ভামশিক খৰচ, বান-ৰ!হঃ র আৰৰ্ু 
ঢ ব্যয়ৰ শ্রেণী বিনস্তাস ( ্‌্ৰে8চ5)॥০৪101। 01 05 1 ৷] টক ছপাৰ খৰচ, অইন সংক্ৰান্ত খৰচ, ী লা 
শ্ৰেণী বিন্য|স নিয়োল্লিখিত প্ৰকাৰে কৰিব পাখি। ী ' বৰ, বিজ্তুলী-চাকি, কাধ্য।লয় শাত-ত।প নিয্ন্ৰণবৰ খৰচ আৰি । টুটা) 
ৰ _(ক) প্রধান ব্যয় (])[}0৷16 €050) 8 শাত্ক্ষ সামগাঁ, প্রত্যলীয়। উপৰিও কাধ্যালয় আৰু প্ৰশাসনিক শ্ষেত্ৰত হ্ৰৱ| 


আৰু প্ৰত্যক্ষ খৰচৰ সমধ্টিয়েই প্রধান বায়, যাক শিল্পজ্ত দ্ৰবাৰ দি"; 
প্রত্যক্ষ ভাৱে নিয়োগ কৰা হয়, আৰু যাক নিশ্চিতকৈ বিশেষ চে 
= ভ্ঞ’বর নাইব| প্রক্ৰমত বণ্টন কৰি দিয়৷ হয়। এনে ব্যয় প্র 


পৰিও ্মদ্ম|[ল্া শ্বশোদ 
এই শিতান ত্নক্তু হব। আঅআলপ্মাততৎ মুল উৎল।দন বায় ( 07051 ি 
ন _চ 


_[॥0000007.) হৈছে মুখ্য ব্যয়, প্ৰকল্প বা কাৰান| বি 
উপৰোক্ত কাধ্যালয় তা নদ প্ৰশাসনিক খৰ্চন্ৰ সমষ্টি | 1 
_ পৰিবৰ্তনশীল প্রকৃতিৰ হয় ৷ । [ টচটিঘ্লেখিত কেউট। ব্যয়ৰ সমর্িৰে উল া | 
ছিঃ ওঁকো৮ 55% 1800.505) ঃ প্রকল্প বায় জী বিজ্ীৰ বাৱে সভ্য ব্যৱ| তদ্ধ , চি জী 

__ থখে) অকল্প ব্যয় ( দ%0115 0]' ]{[ 30001 ্‌ ৷ [[}]}[] দাবে সাজু কৰ| হয় ; কিন্তু উৎপন্ন দ্ৰব্য বিল্ৰু৷ আৰু বদন _ 
আচলতে কাৰখানা ব| প্ৰকল্পৰ পৰোক্ষ খৰচ, যাক কোনে| জ’ব (100) কৰিবলৈ অৰু কিছুমান খৰচ ভৰিব লগ। হয় । ৷ 
ৰা প্রক্ৰমত ক্ৰম ত ( ]21006955 ) প্রত্যক্ষকৈ সংযে|গ কৰিব পৰ| নহয়। এই ৃ 2 
ৰঙ ' ণ + ঢ় ৰুট ূ ৰ ্‌ ন হি ১ টেড 8১% 

কং) খৰ". ], ৮ + !"লতবগ লয় টল 14 ভক্ঞায $ (এথা বট 


_ জুন্দপাূন। ৷ 


উৎপাদন কাাৰ্ধ্য সমাস্ডু কৰি 


[্প্ 
ৰ ৰ 


নি ব্যৱসায় সংগঠন সি: 
(ঘ) বিক্ৰম ব্যয় (20586 ০1 53165) ৪ ভুত গথ 
তিনিওট৷ ব্যয়ৰ লগত বিক্ৰণ আৰু বণ্টন সংক্ৰান্ত খৰচ ( ৪৮) 
= ঘ150010701[}111 6. 2%201)1528 ) সংযোগ কৰি “বিক্ৰা ব্যয়’ পা 
সেই বিক্ৰা আৰু বিতৰণ খৰচসমূহ এনে প্রকাৰৰ যথা, 
_ বিজ্ঞাপন খৰচ, বিক্ৰণ অৰু প্রচাৰ সাহিত্যৰ খৰচ, বিক্ৰীদাৰৰ 


[_ ভঁলঁ 


নঁদ্ধামব সংগঠন আৰু পবিচালন৷ 


বিক্ৰী বায় 


[59178 & 01501", [0050 01 59165] 


- ভ্ৰমণ, কনিছন আৰু যান-বাহন খৰচ, ডাক আৰু তাৰ খৰচ, মেলা আৰু ৷ লম 
| ন ৰে 
প্ৰদৰ্শনী খৰচ, প্ৰদৰ্শনী কক্ষৰ খৰচ, ছপ। আৰু প্ৰকাশনৰ খৰচ ই তত = |1$ 31 7 
স | |; ক্ষ 21.৬ মদ 
বিক্ৰন কাৰ্য্যালয়ৰ অনুল্লেখিত অন্যান্য সকলে| খৰচ এই পশি নত | [3 
ঞ্} ; নে "| 6 ড় | ১, 
- অন্ততভু‘ক্ত হয়। ধ্: ম ণ্ড তু |/৯ {৪ "2 
চে" জা [এ এ. ৩ৈ ০ 
ৰি এই খৰচসমুহৰ সংযোগত শিল্পজাত ভ্ৰব্যধ বিক্ৰী ব্যয় নিৰ্নাত য়। = = 


_৬ঙে) বিক্ৰ] দৰব (561]}7185 ু’্ম]০6০ ) $ উল্লেখিত এ ৰ 


ৰ: 5 
': বাত মুূলা্য।ং ংকিত অচল লাভ ॥ ]ল9]1[]]8060. ]খণ০! }[00]) ৰ ৰি ু চু ঠ%|1-; ভক 
"৩ ন্প্ লি = 
- কুৰি, উৎপন্ন দ্ৰব্যৰ বিক্ৰম দৰ নিধৰ্ণৰণ কৰিব পাবি৷ মুপ; ঢ় প্লাছ = 1 ছ শ্ৰেঁ 
' ৰি । ভু & | হৈ’ লে 
2 লাভ সাধাৰণতে শতকৰ| ভিত্িত, ক্ষতি পূৰণ, বিপদ বহন, সুত ন লে মিম -ঁ লা 
মুনজল, ত! ণ। 2; 43 ৰন ৰ 
ৰ, বিভিন্ন উপাদানলৈ লক্ষ্য ৰাখি নিধ।ৰণ কৰা দুধ্টি গোচৰ হ্য় == 1 তঁৈউ | 
0 দৰ ক্লিব্্ৰতাক্ষমা" লক = =, চু 
_ কোনে) এট| শিল্প-জাত দ্ৰব্য উৎপাদন কবিবলৈ যাওঁতে উল্লেখিঃ জৰ ই লক । | 
ব্যয়ৰ উপ৷দানেই ব্যয় মূল্যায়নত অন্তভূু’ক্ত হয়। ৰ ২ হা = 1 
| মস্ৰ ্টী [ক্ৰ ত, নাইন টু ! তে 
তলত ব্যয় উপাদন সংগঠনৰ ৰৈখিক চিত্ৰ দিয়া হল ৷ টু ৰ চু মৈ| ভূ & 
লি ৰু ৷ | 2 (গম্্্ 
= ; 
=== _" =; সেই ডী 1 = |, 
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= |ণই|&ইু| ৯৫০ 
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৮ আজ" ৬ ৬ _ ছে = অ === লছ হী ্্্ছ্ _=,. -'ব্_এ%_. <= "= + =. ==} ॥ ।(পচাোকভন্সদননীীদনল়কলত। আতৰত ' == ---= ৰ সা ক'ম | ৰ জঁ"; 
} ৮: শ্ব "লস = = কি 


ৰ ঢ় ৰ ৷ নত" "ড় 
= পূ মী । 
-এচচিযি ব্যৱসায় এ]; “১ সংগঠন আৰু পবিচালন৷ ৫২৩ 
। তে? দেখৰ 
ব্যয় মূল্যায়ন পদ্ধতি ( 00578 [%120]1005) ৪ ব্যয় নিধণৰ - ! [ হি ( ( [00][5 0"051}70।2 ) ৪ এই 


কৰাৰ সাধাৰণ সূত্ৰসমূহ ( ( 07211218] ]2[1][]গে])168 ) ণ্ লী] । পালীত 
প্রায় একে পৰ্য্যায়ৰ ৷ কেৱল উক্ত প্ৰণালীসমূহ উপস্থাপন ([[$েচ৷৮_ ষ'; 
__ ]016710) কৰাৰ উপায় উৎপাদনৰ প্রক'ৰ অনুসৰি পাৰ্থক্য হয়। ‘1 ৷ [যা বা সমন্বপৰ । 'বু উৰ 
ঢ়, মিৰ প্র নট উৎপাদনৰ বায় গোট হিচাপে নিধৰৰণ কৰ্ণই 
ৰ উদেশ্য । মন্নি বায় মূল্যায়ন পদ্ধতি ইট, কাগজ, কয়ল 
তি প্ৰয়োগ কৰিব পাৰি । 
নধিত এই দুই পদ্ধতিক ব্যয় মিধ‘1ৰ 


ন্যায় গণালী সেই শিল্প উদ্যোগৰ প্ৰকল্পত প্রয়োগ কৰ। হয়, যি 


ৰ: 


বায় নিৰূপণৰ দুট! ঘাই পদ্ধতি হৈছে-- 
(১) কৰ্ম ভিত্তিত ব্যয় নিক্ূপণ ( 1080 €0811118 /, 
(২) উৎপাদন ভিত্তিত প্রক্ৰম বা গোট ব্যয় নিৰূপণ ( [00০8 ৫ 02 


ৰ ৰ __ "৷ পঃ ণৰ ঘাই প্রণালী 
তৰ উপবিও আ কিছুমা |} ("; ছে ক্ল এ] 
[70101 009501708 ) ৷ এই দুই পদ্ধতিৰ উপৰিও আকু ন পদ্ধতি ৮ কৰা হয়। অন্যান্য যিবে।ৰ পদ্ধতি সততেই 
শিল্প সংস্থাৰ উৎপাদনৰ ব্যয় নিৰূপণ কৰ| বিষয়ত প্রচলন আছে, যথঘ লন্ত প্রয়ে উদ্যোগ 


=; | দেখ| যায়, তেনে কিছুমান পদ্ধতিন্ব 


ৰ (ক) চালন ব্যয় মূল্যায়ন ( 026191011].8 (2০90), ন ইল্লেৰ কৰ ব| হ'ল৷ সংক্ষিপ্ত 
ৰ (খ) দল ব্যয় মুল্যায়ন ( ]380201]] €"05011718 ॥}- 


(গ) প্রক্ৰম ব্যয় মূল্যায়ন ( ]2[00253 05111] 8 /), 


[", “চলিত ট দসজীন় 9809 
ি. (ঘ) বিভাগীয় ব্যয় মূল্যায়ন ( 126]2811071671181 00913708 ) 7; টু গন ( [৮006 ০৪811 ) পদ্ধতি 
ন (৬) আদৰ্শ ব্যয় মূল্যায়ন ( 513170410 €2০81118)8 ৰ লাক উদ্যোগৰ প্রকল্পত বা ব্যত্ধস।য়ত টু 
লছ ধ তৰ প্রয়ে = এ 
___ . (চ) বহুমুখী ব্যয় মূল্যায়ন ( [0 [{}})16 00511108 ), ন [2 য় ত জ্জনসাধাৰণলৈ সেৱ। (৪63, 
ঠি (ছ) প্ৰান্তিক ব্যয় মূল্যায়ন (1 8181181 00907) 1 টু দ্যাগ প্ৰকল্পত বস্তুৰ উৎ লি 


পাদ 
[: ৰ [তে ল, মটৰ, টলে শসেশ্বৰহে 


ট্ৰাম, শিৰ চাকি 


__ (১) কৰ্ম ব্যয় মূল্যায়ন ( 0}; (05112) ৪ কৰ্ম ব্যস্ন মূল্য নন 


গচ ব্যয় নিধৰ্ণৰণৰ এটা পদ্ধতি ৷ এই পদ্ধতি সেই উদ্যোগত প্রয়োগ ২ ৰণ "| হয় | 5 টি ব্স্ৰজ্ঞান্য ( ৰ প্ৰথক্ষ ধ্'/), 

্ হয়, যি উদ্যোগৰ শিল্প উৎপাদনত, 8 টী 1; য় তালিক। প্রস্তুত কৰ। হয়, য’ত কান ( ৭৬ সৈতে !'_) 
জঁ পতিটে৷ উৎপাদনেহই সুকাম্না বা- ৰ _ "2 

7 েতচিনা লাদৃশ্যা নাথাকে। == ৬২ ৰ ৰ্দঃ 1 [কে ভতিকৰণ কৰ। পৰিলক্ষিত হুয় জান 
[যক প্ৰথক ৷ প্ৰতিটে৷ কৰ্মক ব| জ'বক বাযয়ৰ প্রথক গে| চাপে ৰ ৰ: বলৈ হলে বেল ব| । ঁ ৰ্‌ 


| মি পটত দুষ্টাত্ত_ ৰ (3) 
| হয় গতিকে প্ৰতিটো জ’বৰ বাবে পৃথক ব্যয়ৰ হিচাপ ৰ্‌ গৈ ভিত্তিত প্ৰতিটে। লি! 


ঢ় 7317 শল _ ধ = ৷ ৪ উতলা 1তে এট. মী 
| বে | 11% 0} সাধাৰণভে সদ য[)] ং বৰ ্য নি :] ব্যয় নি্ধ ।ৰণ কৰ হয় । পাৰি উঃ 


এত 9 ( 800]0 গণ ) ৮. 


ত, 2 
এ * 


'_;' “ঢালে 
টন; 


ঢ় 
৮ । 


৫২৪ বাৱসায় সংগঠন ধু 
জাতীয় জ’ব বা কৰ্মবোৰ দল হিচাপে সজ্জিত কৰা হয়, তেডিন ঢুৰ সংগঠন আৰু পবিচালন৷] ৫৯২৫ 
পাতিটেো দলক পুথক কৰ্ম গেট বুলি পৰিগণিত কৰ| হয় ৷ উভক: 
গোটৰ ওপৰত নিৰ্ভৰ কৰি ব্যয় নিৰূপিত হয়। দল বায় মূলা 
পদ্ধতি--বেকাৰী, ওষধ, আদি উদ্যোগৰ প্রকল্পত প্ৰযোজ্য হ্য়। 1; 

(গ) ক্ৰম ব্যয় মূল্যায়ন ( ]2[000655 00051]110) 8 প্রক্ৰম ব্যস্ত 
মুল্যায়ন পদ্ধতি সেইবেোৰ উদ্যোগৰ প্রকল্পত প্রয়োগ কৰা যায়, যা 
উৎপাদন নিৰবছিন্ন, য’ত প্রতিটে। সামগ্ৰীৰ স্বতন্ত্ৰ সত্ত| নাথাকে; মাৰ 
য’ত প্রৰক্ৰমবোৰক আপদৰ্শাকৰণ কৰ! হয়। আনকথাত, য’ত সই 
উৎলাদন সম্পন্ন হয় আৰু য’ত উৎপন্ন দ্ৰব্যটি এলানি প্ৰক্ৰমৰ ক কৰী 


' পৰিণতি তাত প্ৰক্ৰমৰ খৰচ পৃথকভাৱে প্ৰকাশ পায় । প্রক্ৰম গছ্বতিদ )/ ৰ 
ৰাসাঃনিক- মা ব্যঃ নিধনৰণ পদ্ধতি সাধাৰণতে ত সমন্টি উদেয। 


নিয়মিত বিৰতিৰ পাছে পাছে খৰচসমূহ গণনা কৰা| হয়। য়াদ = কি 
ছিল, চাবোন, কাগজ আদি উদ্যোগ প্রকল্পত প্রক্ৰম বায় 1 05009) যধ| -=-মটৰ, চাইকেল, বেভড্ৰিঅ’ টেলিভিছন ; (ঢভাভৰ 
সুঁচল হয় ৷ উপসঙ্ৰত দ্রব্য উৎপ৷দন তেোৱ| ডদ্যোগ প্রকল্পটো ৷ _'"" "' "জয় প্ৰযে।গ হয়: অত ই 
মা ৰিব লগ| সকলে অং বা 
প্রকল্পৰ প্রশ্নোগ অধিক ৷ লী সংযোজন যা [ৰে পৃথক পৃথক বায় নিৰূপণ কৰি অৰ 
টা পদ্ধতি ([)01)3117601 ৫০900) , জলাহ কৰি, বহুমুখী ব্যয় নিধৰণ কৰ হয় । ত 
ঘে) বিভাগায় ব্যয় মূল্যায়ন ৰম ঢুৰ ব্যয় নিধণৰণ, ওপৰত উল্লেখ কৰ হি সমষ্টিভুক্ত 
ৰ শ৷খা ব| বিভ|গৰ পৰিচালন খৰচনাংৰ জানৰ যকোনে। প্রণালীৰে 
যেতিয়! এটা উদ্যোগ প্রকল নিৰ্ণয় কৰিব লগা হয় [3 | সংযোগী অংশৰ মূল্য৷য়নে বহুমুখী বয় ৰিছি ২ 
নৰয় কৰিব ল ম্বলল 
ট| বিভাগে উৎপাদন কৰা উৎপন্ন ভ্ৰবাৰ খৰচ ৰ ছে প্রান্তীয় ব্যয় মৃল্যায়ন পদ্ধতি (চি 
স্ট। কু [004] 


টী ত বিষয়াই অৱীনন্থ বিষয় করৰ্মচাৰীলৈ ক্ষমতা অৰু 
= ঢ[ অ!৷দৰ্শ বয় মুল্যায়ন সূত্ৰই দিয়ে । 
কলে উপাদানৰ ওপৰত সকলে। ধৰণৰ নিয়ন্ত্ৰণ প্ৰয়োগ 
পদ্ধতিয়ে সুবিধ| পিয়ে । আদৰ্শ ব্যয় মূল্যায়ন লি 
টি পাদনৰ পৰিম।৭, বিক্ৰা ত আবত, ল৷ভৰ ভ্ৰ৷স বুদ্ধিৰ ফল; 
ট্টণ। বজাৰ দৰবৰ অন্থিবতাই লাভ সৌ ্খ 


গত ( ১৯৪৪০ 17.01৮ 


হজ কৰে । 


__ তেতিয়াই বিভাগীয় ব্যয় মূল্যায়ন “৬ নিলোঁ | ্ তই উল্লেখ ঢুৰণ হৈছে ব্যয় থই অকৃতিৰ | ০০৪5৮) ৪. 

ৰ _ব্যয়সায় উদ্যোগত উৎপাদনৰ ক্ষেত্ৰত ন ৰম, ্ু ৰ্‌ৰ নশীল আন্চ আন কিছুমান স্থিৰ ৷ বৰ কিছুমান ব্যয় 
খু জ’ব উৎপাদনত যেগ কৰিব লগা হোৱাটে। অগ ৰহাধা হৈ পৰে । ৰা জীয় ন বয় মূল্যায়ন পদ্ধতিয়ে ব্যয়ৰ বিভাজন ৰ লি 1; ' 
__ &ে) আদর্শ ব্যয় ম্ল্যায়ন সদক্ধতি ( 51030 00517) $ _""" হি নব্মপণ কৰে । চু টু 
ৰ ত বা মান বিশিল্ট ব্যয় মূল্যায়ন পদ্ম|তত কিছুম৷ন মি বক নয় খংচসমুহ উৎপ।দনৰ পাৰিম৭ কম বৰ] বেছি হেৱ। ৰ ট 
ৰ ৷; ৰ বৃদ্ধি ইয় , কিন্তু স্থিৰ বা অপাৰিবতিত খৰচসমূহ উৎ সে খ্ৈ 8 


ছে । সেই সুত্ৰ অনুসৰি খৰচবোৰ আগতীয়াকৈ নিধ'নৰণ কৰা ২ 


আৰু সেই নিৰূপিত খৰচবেোৰ আচল খৰচৰ লগত চেোৱ৷ হয়। ৬ ই 
_তুলন৷ৰ ফলত পৰিবৰ্তনৰ কাৰণসমূহ উদঘ।টন আৰু সংশোধন কৰিব _ 


6 ছি হৌৱাঁৰ কাৰণে সাধাৰণতে ভাস বুদ্ধি নহয় । অপৰিবতিত _ 
ৰ দ্য ৷ খৰ্চসমূহ ( ]}"}%০] ০৮০1 1168.05 5%020.০11523 )_ 7 
চি খানা, কাৰ্য্যালয্ন আৰু বিকজ্ৰণ ১, ঢ় 


$ ডা ্প 


৫২৬ ব্যৱসায় সংগঠন শিল্প উদ্চামব সংগঠন আৰু পৰিচালন] ৫২৭ 


্‌ %- 
! টা (৪) স শ।ধন্‌ 
উৎপাদন হলেও, বা নহলেও ভৰণ কবই | গতিকে এটি বিগ ধৈট সংন কাধ্য ( €2011601]৮0 ৪০109 ) | 


বয্ নিব’ পণ 
কৰিব পৰ। স্থিৰ খৰচসমূহ প্ৰান্তীয় মূল্যায়ন পদ্ধতিত 9 কাৰণে প্রথমে পূৰ্ব নিৰূপিত ( }৮০- ৭ত০০৮0৷}]1898 ) 
খৰচৰ পৰা সম্পূৰ্ণকৈ বাদ দিয়| হয় আৰু কেৱল আচল উংপ ৰ চিঃ য্ন 81030 ০০5৪) থক। অপত্তহি!য়্য । 
খৰচকে ব্যয় হিচাপত অনুভুক্ত কৰা হয়। সেই খৰ্চবোৰ 


ব্যয়, কাৰখানা, কাৰ্য্যালয় আৰু বিক্ৰাৰ পৰিবৰ্তনীয় খৰচ ( ৷ 181) 
০৮0৫৮, ০1102. 8010. 561]]]]80._ 0%67]16, 


এনে আদৰ্শ ব্যয়ৰ 
| বিষয়ৰ (285]} }0(200} ) ব্যয়ৰ ওপৰত 


নিভৰন্ৰ কৰি 
শির্ছ টি উৎপাদন হোৱাৰ পাছত সকলে৷ প্ৰকাৰ অচ 
0001 1 0০8০5 ) পৰাক্ষ| কণ! হম , শ্ৰস্কৃত শ্নুচ এ ৰ | 
! ৭৷ক। কৰাৰ 
হতদেই টু গায়ৰ লগত তুলন। কৰি চেৰ] হয় । এনে 
ন [লা এৰক ।|ৰবশ্লেষণ কৰাৰ ফলত 
দল কৰিব লগা হলেৰ _ "9 লত অমিল ব। 
বোলা হয় । ই এটাতকৈ অধিক দ্ৰব্য উৎপা 7 টি। উক্ত অমিল পৰিবৰ্ডনেই হৈছে-- অন দৰ্দ [তা দৃষ্টিগোচৰ 
পইছা খৰচ হয় তাক পিৰ কৰায় ৷ আনহাতে প্ৰান্তীয় ২ লাট দাধাৰণতে, __ "সবতৰ্৮৮৬৪৮৷৫ 
প্ৰান্তীয় ব্যয় বিৰ দৰ অপেক্ষা কম থাকে ৷ অধুৰি পা খৰচ আৰ এষ বক এ আলেক্ষিক অধ্যয়ন কৰ। হয় ৷ 
বিক্ৰী দৰৰ মাজত পাৰ্থক্য হ’ল প্রথমে স্থিৰ বা অপৰিবতিত স ৷ ৰ ত ৰ্‌ ৰ ল অনুসন্ধান চলেৱ| হয় । অব 
‘খৰচ আৰু দ্বিতীয় মূল লাভ ৷ প্ৰান্তীয় খৰচৰ লগত স্থিৰ খ গণক? ৰফমাৰ কাৰণ অ ৷: ৪87187106 ) কাৰণসমূহ মৃহ্‌ উদঘ।টন ৰি 
সংযোগ কৰিলেতে বিক্ৰা দৰ নিৰূপণ হয় । ৰি শ্ণাবিস্কাস কৰা হয় । ৃ 
ব্যয় নিয়ন্ণ (০০% ০০০০1) 


ব্যয় মূল্যায়ন আৰ বং [ ত বৈৰ | ব| পৰিবৰ্তনৰ কাৰণে দায়ী, যিসকল কৰ্মচ।ৰী ___ 
নিয়ন্ত্ৰণ দট। পৃথক বিষয় যদিও | 


উভয় বিষয়ে একেখিনি ত ডু 
11 ওপৰতে নিৰ্ভৰ কৰি, অনুসন্ধান, বিশ্লেষণ আকৰু সংকলন কাধখা সম 
গম ৰ ভিত্তি আচলতে বায় মুূল)।ংকণৰ ওপ 


€%])2211825 01 "9 
যাক প্রান্তীয় খৰচ বোলা হয় । ৩) 
উল্লিখিত বায় মূল্যায়ন প্ৰণালীক প্ৰান্তীয় বায় - মদ্য 


ৰ পৰবৰ্তী স্তবত উক্ত পৰিবতনৰ ৷ ঠন 


)_ ৃ 1ৰণে৷ ই | 
কৰে ৷ ব্যয় নিয়ন্ত্ৰণ ত} কী ৰ যবিলা দি 
ৰ ৰ প্রতিষ্ঠিত । ব্যয় নিয়ন্ত্ৰণে -খবচৰ সাম! নিৰ্ণাত আৰু সীমিত কঃ পা ১ দা গণ, নে টু াৰেই সং শ্োধিনী কাখ্য। সংযত কা | ৰ 
বৱাখে । ভৰকে ।নয়ন্ত্ৰণ অকাধ্যকৰ কলো 
আৰু খৰচে যাতে সীমা অতিক্ৰম নকৰে তাৰ প্ৰতি দৃষ্টি ৰাখে ৷ ধ্ লি ৰ ৰ ৰী হয় আৰু তেনে নিয়ন্ত্ৰণে কেনে সজ 
_ বায় নিয়ন্ত্ৰণ কেইটামান ভিত্তি স্থানীয় নাতি আছে, ষেনেল"_ ৰ, । 


(১) এট। নিৰ্দিষ্ট আদৰ্শ ব্যয় ( /* ০1680 500119910 ৷ ’ তআ। |) বায়ে ব্যয় নিয়ন্তণৰ এক গুৰুত্বপূৰ্ণ ভূমিক। তে 
বে। য় নিয়ন্তণ আদৰ্শ ব্যয়ক কেন্দ্ৰ ক|ৰ পৰিচালিত, ‘হয়৷। কৌন। 


3); [লাকত ব্যয় ( %০৮৪৪] €০১১৪ ) ' 7 
) দি ত্ন বজ্ঞ 
_ পৰিবৰ্তনৰ [কাৰণ {( 0801565.01[ 1[|12 ডা8]৭0০০ ৩) | বি কাৰি ৰ শ্াা আৰু বিজ্ঞান সন্মত ভিত্তিক হলা সাচ এ 


কুন্দ" 
এ | মভয় লৰা 
ৰ ৰি হি চিচ স্শা় ত ৬ 7 597 =; ৰস 
পৃ আল: [} কক চি'্‌ ঢ} ন |? * 
ৰ ৰ হৰ ( < 
| “৬ +" ৷ নত ‘্‌্রঁ , ৰ ১ '& &%কু 

ৰ: ৰহ ঙ চি 

ৰ ।। ব4ল ৮ ৷" কী ল্লন্য ু ৰ 

/ "?)/পল্পিয় ।ৰ ' :[' পিট 5 লঘৰৰ ,ছূডকএেক 9 == নৰ ৪৯ পস্তুঁ জনী ৷ 


‘কা । 
প্ৰ ত 
ডেল এ] 


9 ব্যৱসায়, দীঘ শিল্প উদ্তমৰ সংগঠন আৰু পবিচালন৷ ৫২৯ 
ব্যয় সৰ্বদায় চলিত বজাৰ দৰ ( 09760 হাতো 1 কৰে, (৪) উৎপাদনৰ উন্নত পদ্ধতিৰ উদভ। 
চলিত অৱস্থাৰ ( চে 1০1]1 ("01]011107019 ) লগত ৰজিত লৈ উন্নীত _- মিনিট আনিয়ো ১৬৯ উৎ্পন্ন 
কৰ| উচিত । আদৰ্শ ব!য়ৰ লঙ্ষ্য-মাত্ৰা ! ]91860) নিৰ্ণয় ন কৰাৰ সন্তোষজনক সহিলে৷ ৰ নীচ 
চলিত অৱস্থাত সা!মএ্ৰীী আকু আমৰ দৰ আছ প্রাচুধ্যৰ প্ৰতি ৷ 4 । [ যল কৰে, ৬) ব্যয়ৰ জে হি ভড্ছপাদন 
৮1]1{% ) দুধ্টি ৰখা অত্যন্ত বিবেচন।পূৰ্ণ কাৰ্য । নৰ ব্‌ লক ব্যৱস্থা গ্রহণ কৰে, (৭) লাভৰ ষ্ষচল্নসূই কনা 
৷ সাধ।ৰণতে শিল্পঙ্গ সামগ্ৰীৰ উৎপাদনত নিয়োল্লিখিত উপাদ ৰ যথাৰ্থ উৎপাদনৰ এক বাস্তৱমুখী চিত্র দাঙি কী" 
-= কেইটিয়ে বিশেষভাৱে প্ৰভাৱ পেলায় ৷ বায় নিয়ন্ত্ৰণৰ ক্ষেত্ৰত ৰি হয ত ধৰ্বিবলৈ সক্ষম 
উপাদান ব্যয়ে (080.01 1৯০0] 0০01101}) অধিক নিয়ন্ত্ৰণৰ দাবা ৰায়ে 
সেয়ে উক্ত উপাদানৰ কাৰণে অধিক অধ্যয়নৰ প্রয়োজন হয় । ্ট ভিঞ্।, 
ৰ, বায় উপাদান কেইটি-- বৈ 
5; [ক] মুখ্য ব্যয়-_ (ক) প্রত্যক্ষ সামগ্ৰী খৰচ ৷ ।/ 
| (থ) প্ৰত ক্ষ শম খৰচ ৷ 
ঢ় ‘ৰ (গ) প্রত্যক্ষ আনুষংগিক খৰচ । =: 
ৰম, ি [খ] পৰোক্ষ ব্যয়-- (কু) কাৰখানা খৰচ । ৰু ৃ এ 
8: (খ) কাৰ্য্যালয় খৰচ । _ ্ু পম ৃ ৰ যা 
ৰ (গ) বিক্ৰা আৰু বণ্টন সংক্ৰান্ত খৰচ। ' "এন ডাচ ফা 
ৰঃ; [গ|] অন্য না উপাদ।ন--(ক) নখ কৰ্ম বায় ( শ্রম খৰচ অৱ ৷: 
"ঢল; (খ) অতিবিক্ত চ|লন বাযয়। মৃ তু 


(গ) অপচয় সময় ৷ 
(ঘ) ভুল বাছনি বশতঃ শ্ৰমৰ অপচয়, 1 ॥ 
্ু নিয়ন্ত্ৰণে (১) বিভিন্ন উপায়ে ব্যয় মাত্ৰা হ্ৰাস ৰ ক্ৱাৱ 
কৰে ৷ টি সামগ্ৰী ( কেঁচা ) ক্ৰয়, ভঁড়াল কৰণ, শ্ৰেণীবি স্‌ 
ৰিচালন! বিষয়ত যথ‘বিহিত পৰীক্ষ| নিৰীক্ষাৰ প্রৱ্তন ক ৰ্‌ 
ব্ত ত পৰিদৰ্শন ব্যৱস্থাৰে অম বিষয়ত অপচয় হাস কঃ 


পশিল ণ আৰু স্থানকৰণৰ (218.66106111) প্র গত্‌ "ৰা ৰ 
ণ খা ত খন 
2 7 ৰ ঢ 1 ৰ ॥_ 
চা, ন]! [ৰ ৷ ৰ 


ৰ বেহ। বেপাব্ৰ ৫৩)" 


সপ্তম অধ্যায় 


্ল্নি বিপ্লৱ মত্তৃত কাৰ্খান৷ পদ্ধতিয়ে । ['8০৮01"%/ ১ % 51.217] ) 

ৰ -";. = [ [ঘৰ ‘ৰ. 
জত. 7 [[8হ৷৩ আমৃল পৰিবতন সাধন কৰে | বৰ হৃস্ত-শিূ 
(দ্বিতীয় ভাগ ) ঢ় ৮ ৰ; = মী 


খ শণঁ 7 উংপাদন (}700.020101) 03920 0] [] 
বেহা বেপাৰ এ] 


(][1 306) 


৪110]1-০183. {03 ), স্বন্ত্ৰ 
ত্মি ভিত্তিলে (ঠু8০00০[ 3}. 03569] [2790.000101] ) ৰূপ।স্তৰিত হয় । 
ও পে ॥৷॥% কাতিৰপৰ| যন্ত্ৰলৈ বিবতিত হয় । উৎপাদনত যন্তৰ 
ক) আভ্যন্তৰীণ বাণিজ্য ( [0ম] ]1306) প কি ৰ 1 ৰ টু টু কা বয় শিল্পৰ উক্ত বিপুল 
ৰ 1016 5316 106) $ সৃচনা (1000000000016 যি [ত পুবৰ দৰে উৎপাদকে, গ্ৰাহকক পোনপটায়াকৈ উৎপন্ন 
সং দ্‌্|]10]62 ! এ] ২, এ তৱ ূ 

মল ৷ ৰ'ল ৷ ভূতত কৰা কয়, য়েনে (ক্‌) সা উৎপাদিত সমস্ত! 
ব্যৱসাগ্নক ব্যাপকভ৷ৱে দহুটা ভাগত বি ঁ শ্বসন 


কাৰণ,- 
উতম লিক ভিত্ৰিত "_ 
শুৰীণ ব্যৱসায় আৰু (খ) বহিৰ্দেশায় ব্যৱসায্ন ৷ চ্মছৰ্ড! 


টিদ্বী [[)601800) স্থানীয় ব]| ভাণ: 
টা - | লী ন্ধ নহৈ হ্‌ 
বেহাঁনিব বেঁহা-বেপ৷ৰ ব্বা ক্ৰয়-বিক্ৰয় কাধ্য- ধন্বে | 


টাঙগ্রিকতাবে দেশীয় ভিত্তিত বৃদ্ধি পাবলৈ 
উংপাদিত সম্ভাৰ বিশেষ ই বহিৰ্দেশীয় পৰ্য্যায়লৈও উল্লীত তে 
দ্বাযায়। ইয়াৰ উপৰি, উৎপাদন কাধ্য সমুহীয়। ভিত্তিত হোৱ হে ত 
ৰাতিবাস্ত থাকি ‘”কসকল উৎপাদনৰ শ্'য় সময়েই 
| 1 থাকিবলগীয়। ই | উৎপাদন সময়ৰ পাছত বিক্ৰপ কাৰ্ধ্য 
মিছ নল চা ও [দক্চত্ৰ পল = - 
ন ্নি কৰিবলৈ উৎপ।দকৰ সময়ে। নাইকিয়। হয় । 

নিজেই নিজস্ব 


ঢুৰ অৱস্থাৰ দৰে উৎপাদকে 
দক্ষত। নহিভূত 


দেশৰ ভিতৰৰ বনল্ত- 


৮ 

৷ - ভ্ৰ্যত্তববীণ বান্জসায় ৷ ৃ ৃ দৰ 

-_ কলাপৰ সমষ্টিয়েই আভ্যন্তব। ত টা 
ৰ কৃষি আৰু বাণিজ্য বিল্পৱ হোৱাৰ অগতে ব্যৱসায় ৷ 


ক্ল নিচেই ঠেক আছিল। তেতিয়া দেশৰ ভিতৰৰ বাৱসায়ে৷ প্ৰায় 

গণ্ডা নিচেই ॥ - 

চি আৰু আঞ্চলিক ভিত্তিতহে পথিচালিত তৈছিল। ৰ ন 
লা প্রায় নাছিলেই ৷ উপকূলীয় দেশবেৰে যি বহিৰ্দেশীয় বাযৱস|[য় 

_ ব্যৱসায় প 


্‌ ৰ, “ত অআঅ৷ছিল। 
্ তেনেই প্ৰাথমিক অৱস্থাত আ। ন, 
লপসিযে৷ 1ই প্র ঢ় ৰস ঢ় = 
হি সীমিত ব্যৱসায়ৰ প্রথম আৰু প্রধান কাৰণ আছিল, বস্তু 
‘এনে সী ঁ 


বিপ্লৱ 
উৎপাদিত সজ্ভাৰৰ 


ব্ভ্িয় কায পঞ্চিলন। কৰ্ণটে। বিষস্ৰ: 
[য় কায় ৷ববয়লৈ পৰ্িবতিত 


স্ন 


স্ব 


নব উৎপাদন সেই সময়ত ্‌ 
লৰ - ্বা= '1ধ্ৰাবণতে ৰস্তু-বেহা নিবৰ ৰ: ৷ এ ৰ স্ব) = স্হান ৭ 
৷ (বেহানিৰ উৎপাদন ৷ সাধাৰণভে কলে কেষকৰাঁতি] |] |; = পতিকে বিপ্লৱ পূৰ্ববৰ্তী কালৰ স্বানায় অ।ৰু আঞ্চলিক চ।হি 
= জীয় ভিতিত কৈছিল। উৎপাদক স ৷ [ [| ভিত্তিক বযাৰসায়ৰ পখিধি, বিপ্র তা অৱস্থা৷ ৰু 
৷") /[ নিজৰ ঘৰত প্ৰায় এক৷বধিকাৰ ভিত্তিত উৎপাদন িভিণী ৭)ঘস।: লথ্থ পৰবতা অৱস্থ 
৷ [19313 ) নিজৰ ।|নজ 


হ তু দেশীয় ত্ম।ব্ৰ বিদে 
1; পূৰ্ণাৰ্থে আভ্যন্ত ণ৭ণ ত । বড বহিঃ দেশ্লয় 

ু ঢ্রি। এই ব্যৱসায়ৰ পৰিসীম। বিস্ত।ৰিত =- 

গ - & 


'__[ ক্টৰে:। _ 
ছনালন্কৰি। ত 17" ্ন্মা 
উঠ 


_ = = + শা৷ এ 
দি; 


({ "৩)"৩=) 
৫৩২ ব্যৱসায় সংগঠন 


আচলতে, উৎপাদনত যান্ত্ৰিক প্ৰয়োগে কৃষি আৰু শিল্পজাত প্র র 
2 শ(লাদিছ ৰণ [দে / ৬ ঠ 

উৎপাদন প্ৰচ্ৃৰ পৰিমাণে বৃদ্ধি কৰে। প্ৰভুত পৰিমাণৰ [, 
কাৰ্য্যত উৎপাদকসকল অধিকতৰ ৰূপে জড়িত হৈ পৰাৰ ফলত, আৰু ৰ 
উৎপাদিত দ্ৰব্যৰ চাহ্নিদা সমগ্র দেশ জুৰি আনকি বিদেশটে তূষ্‌ ত ৷ | ১ ৰ ন 
পে৷ৱ৷ৰ ফলত, উৎপাদকসকলে স্বতন্ত্ৰভাবে উক্ত উৎপন্ন {|} ১ ;.। ৰ 


ব্যৱসায়ত মনোনিবেশ কৰিব নোৱাৰা হয়; পৰিণতিত বিক্ৰী বাৱ য় ৷, ) ূ( 
কাৰ্ধ্যত উপৰোক্ত মধ্যম শ্ৰেণী লোক অপৰিহাৰ্য্য হৈ পৰিল ' যে 19৮ ৰু 
এই মধ্যম শ্ৰেণীৰ ব্যৱসায়ী বিভিন্ন ধৰণৰ ৷ ব্যৱসায় কী 
ঢ় তলে কৰ ভূমিক পৃথক পূৃথক। ভৎপন্ন নৃত্ টা, 
টি এওঁলে৷কৰ কাৰ্য্যকাৰিতা বেলেগ ৷ বস্ত্তঃ শল টন 
রণ্‌ : উলভোক্ত!ই ( (001151001]1215 ) ব| ওদ্যোগিক ব্যৱহাৰক পি 
্‌ দ্ৰব্য বা সেৱ! (967:€41০2) লাভ কৰে । উৎপন্ন ৰি ৰ্ট 
[{_ ৰিনানীয়ে পূৰ্ণ নিয়স্ৰণ (]9[[ 90001] 
র্ধি ৰ টল কেই উৎপন্ন দ্ৰব্য বণ্টনৰ ক্ষেত্ৰত ঘাই ভূমিকা গে ৰি 
__ (লগত দিয়া বন্টন প্ৰণালীৰ ৰেখা চিত্ৰই বিষয়াট অধিক ৰূপে পৰিক্ষংট = 


খণ 


ৰ কৰিছে ৷ 


7 
12% 
' বিজাপ 
[ 
‘'' ])0{1 


ন্ু[ র কলন 
[27] 


চ 


নয় (0[[102) 


লা 
"৷ 


ডু পেন্ন দ্ৰব্য ?] 
ধাম 


সুঃপন্ন দুন্য 
লো] 
['+00.৮%৫1 [+ 
[700.401 

ধন 


00007 [41% 001" 


ৰি 
ছি 
ৰ্‌ 
দু 
| == 
11 
ন 
11১ 


= ৱি 


( সিপিঠিত ৰেখ| চিত্ৰ দিয়। হৈছে ) 


৷ হক { ৰণ তে 
্ু ;ব্ৰুদেশ-= ॥৬/- --} ০-7 ৪্*, উচ ন ত; ঢউ 


= = ৰ . আহ আই কু লামাৰ ্ৰল" 


৫৩৪ ব্যরৱলার় সংগঠন ৰণ ৰ 
ত ট ী, বেহ| বেপাব ৩ 
মধ্যম শ্রেণীৰ বা্যৱসায়াক তেওঁলোকৰ ব্যৱসায়ৰ প্রকৃতি, অব ৩৫ 


ৰ পুঁজি (00108]) 38. পাইকাৰী ব্যৱসায়ৰ আন এটা 
হ ৰি [জিৰ প্রয়োজন ৷ কাৰণ, এনে ব্যৱস৷য়ীয়ে কোনে। 
তাত} 047 উৎপাদন ক্ৰয় কৰে। কোনে কোনে! ক্ষেত্ৰত 
প্র ই |দবক উৎপাদনৰ কেঁচ। সামগ্ৰী ক্ৰয় কৰিবলৈ আগবন দিয়ে, 
দা যক: এনে ব্যৱসায়ীক উৎপাদনৰ বাবেও শুলধনৰ প্রয়োজন তয় । 
পাইকাৰী ব্যৱসায়ী ( দদ্থ]৷।0]1০ 51]1181]6 ']['730015) $ ষ্নীি --"';// উপৰিও পাইকাৰী ব্যৱসায়ীক অ৷টক মূলধনক 
ব্যৱসায়ীয়ে উৎপাদক বা শিল্প উদ্যোগপতিৰপৰা বৃহৃদাকাৰৰ জা ৰু অঃ 01191) বহু অৰ্থৰ আৱশ্যক হয় । ৰ 
বস্তু, দেশ অৰু বিদেশত সিচৰতি তৈ থকা খুচুৰ| ব্যৱসায়ীক বি ণণ } টু নৰ (506019311594107। ) 95 পাইকাৰী ব্যৱসায়ৰ 
বিক্ৰীৰ উদ্দেশ্যে ক্ৰয় কৰে, তেওঁলোকক পাইকাৰী বঃৱসায়ী টী" ই ই  বিশষীকৰণ( 30০০1৯115017, ) । পাইকাৰী 
যিবে।ৰ ব্যৱসায়ীয়ে উৎপাদকৰ হৈ অভিকৰ্ত। হিচাপে “বিক্ৰা পৰি অন | ৰ টি িপশিল্ষ উৎপন বন্ধ অথব। একেজাতীয় 
ভিত্তিত চালান ( 0০00051811772110 ) এ্রাহইণ কৰি, নি চ্‌ুজাা। ৰি । (জী ৷} টা [ত পৰিচালিত হয়। পাইকাৰী সকলে।) 
তওঁলোককে পাইকাৰী ব্যৱসায়ী বোলা বয়। এওঁলোকে উংপ[দকৰ _ ৷ ছ্পিম্ন বস্তুৰ ব্যৱসায় নচলায় । 
ৰ লি অনুসৰি কমিছন পায় ৷ ); অ টা [৭ আৰু শ্ৰেণীৰ 
পৰা| [ল্‌ বৃহদাকাৰ উৎপন্ন বস্তুক, খুচুৰা ব্যৱসায়ীৰ পি | ত ) ছি] বিশেষ ভৎপন্ন ভ্ৰৱ্যৰ ক্ৰোনে৷ নিদিব 
মতে ক্ষুদ্ৰ ক্ষুদ্ৰ অ৷কাৰত বিভক্ত কৰি পাইকাৰী ব্যৱসী (হাজাৰ = চা শ্ৰেণ৷।বিস্যাস অত্যন্ত প্রয়োজন ৷ 
কৰাৰ ব্যৱস্থা কৰে । খুচুৰা ব্যৱসায়ীয়ে, উজ সমুদ্ৰ চালি ন ন্রন্াৰ আকাৰ, গুণ -ষি ই আলৰিহ ধৰণৰ 
প্ৰকাৰৰ উৎপন্ন আৰু একে জাতীয় ভিন ভিন ব্ৰেণ্ডৰ বস্তু যতে মি] গপ, আৰু আয়তন অনুসৰি শ্ৰেণী:বি 
লৰে, তাৰ সুবিধা পাইকাৰী ব্যৱসায়ীয়ে কৰি দিয়ে। এনি 


ওই কাধ্য সাধাৰণতে পাইকাৰী ব্যৱসায়ীয়ে সম্পাদন স কৰ হয় ৷ 
ঘ দক্টিভংগীত বিক্ৰী _ উদ্যোগৰ ( 1১55970.0]5} ][189.0500)খ ) বজ্ত-লণত ট্ে | সম 
বৱসাযীয়ে নিজৰ দায়িত্বত ( 1২181 ) আৰু নিজস্ব দৃধ্িভংগ - + ৩ শাঞ্্ৰবাহানিৰ বৃ 


তেওঁলোকৰ গ্ৰাহকৰ প্ৰকৃতি অনুসৰি কেইবাটাও ভাগত বিভক্ত কৰিবি 
পাৰি। যেনে--পাইকাখীণ ব্যৱসায়ী, খুচুৰা ব্যৱসায়ী আৰু অন্ন 
এজেণ্ট ব| দালাল জাতীয় ব্যৱসায়ীসকল ; কিন্তু আভ্যন্তৰীণ বাৱমাযৰ 
ঘাই বণ্টন প্রণ।লী হৈছে--(ক) পাইকাৰী ব্যৱসায়, আৰু (যখ) বুঢুৰায 


ত্নাস ( 510310.030159189 }] 


2 সলা ভাতে 


-- মলি : ৰ বঃয্সায়- 
1য় চলায় ৷ ঢ় [][ [য়ে সমস্টিকৰণ কাধ্য সম্পাদন কৰাও এই পৰ্ 
ব্যৱসায় সী পাৰে। এনে পাইকাৰী ২ । 
কইকাৰী ৰ্যৱসায়ীৰ বৈশিষ্ট্য ( €]031780028150165 ) ণ বা ৰ টেডাৱসায়ীয়ে, ছ'পমৰা, ত্ৰেণ্ড ক্ৰ, টোপোলাকৰ। 
"* (১) ব্যৱসায়ৰ আয়তন (5126 01 ]305111059 ) $ পাইকাৰী ৰ, [08 রাৰসায়ীৰ বিক্ৰীৰ সুচনাথে সম্পাদন কৰে । ৃ 


 ব্যৱসায়সাধাৰণতে বৃহদাকাৰ পৰিসৰত কেন্ৰীয় বা আঞ্চছি ডিতিত 0) [ত্যাগ সুতৰ ( 20800০০6706 830}; ০৫ [15188 
_ পৰিচালিত হয় । ন. 000) $- পাইকাৰী ব্যৱসায়ী শিল্প উৎপাদকৰ পৰা উৎপাদিত _ 
ৰ: ৰণ নননগ্ৰ৷ বজাৰলৈ প্রবাহিত হোৱাৰ প্রথম দ্বৰ ( ঢঢ1050 ০0801206.) 


ট। এর ৷ ! [ জী 
।তস্ব কী টু বা াৰ্ক্প 
৷ ৫৫ ী । + ৮ 3 7 
পু ।[ তে তম (১32, [লাল 


৫৩৬. ব্যৱসায় সংগঠন বেহ! বেপাৰ ৫৩৭ 


ঢ় বিপদ বহন ( [15]; 02886) $ পাইকাৰী ব্যৱসায়ৰ 
বিপজ্জনক বৈশিষ্ট্য হৈছে--বিপদ ব| ক্ষতিৰ বহন ৷ 
? ঘাইকৈ হুট| কাৰণত সংঘটিত হ’ব পাৰে ৷ ষথ। চাহিদাৰ 
দিবনে আৰু মুল্য বা দামৰ পৰিবৰ্তন ৷ চাহিদাৰ পৰিবৰ্তনেই, মূল্য 
মি দামৰ ওপৰত প্রভাৱ পেলায় ৷ চাহিদাৰ পৰিবৰ্তন বিভিন্ন কৰণত 


দেশৰ বিভিন্ন কোণত সি‘চৰতি হৈ থকা খুচুৰা ব্যৱসায়ীলৈ পাইকাৰা 
ব্যবসায়ীয়েই উৎপাদিত সামগ্ৰী বিতৰণৰদ্বাৰা যোগান ধৰে| এ নকি 
পাইকাৰী ব্যৱসায়ীয়েই বিদেশী বজ৷ৰলৈও বস্তৰ-বাহানি ৰপ্তানি কৰে 


|, এ 
=)” 


উৎপাদক আৰু খুচুৰা ব্যৱসায়ীৰ মাজত পাইকাৰী ব্যৱসায়ীয়ে বট 


ৰ 


দ্বাৰ| সম্বন্ধ গঢ়ি তোলে ৷ র;. _ লষ্ট 
৬) ভঁড়ালকবণ ( 906 11005818)8 শিল্প উৎপাদকৰ সৰ্বস্ত 0: | পাইকাৰী ব্যৱসাঁয়ীয়ে উৎপাদক আৰু খুচুৰ৷ ব্যৱসায়ীক 
“এলো মা তিৰী নিজৰ ভঁচালত নিতিৰ পৰ| ৰেহাই দি নিজে সেই ক্ষতি নিত 
উৎপাদন অথবা তাৰ ৰ্ৃহৎ অংশ প|ইকাৰী ব্যৱসায়ীয়ে লৰ তত _'+ ই বহনৰ দ৷য়িত্ব লয়। করাৰণ 
ৰক্ষণ কৰে, যি কীাৰ্ধ্যই শিল্প উৎছপাদকক গুদ৷ম বা ভঁড়ালৰ সম ন্যা” 1} 3 উৎপাদকৰ পাৰ [য় সম্পূৰ্ণ উৎপাদনৰ ল্টকু 
[7 তযাহতি দিয়ে৷ উৎপাদকক এনেয়ে কে সামগ্ৰী সংৰক্ষণৰ নদি মিদ্ৰ ভ'ডালত ৰাখি উৎপাদকক ক্ষতিৰ পৰা হাত সৰুৱায় ৷ 
_, ব্ৰাবে গুদাম লাগে; 


কেঁচা সামঞ্জীৰ উপৰিও উৎপাদিত সামগ্ৰী সঞ্চসন বুচুৰ| ব্যৱসায়ীক ক্ষুদ্ৰ আকাৰত ক্ৰয় কৰিবলৈ দি তেওঁ 
কৰিব লগ| 


হলে, ই উৎপাদকৰ বাবে সমস্যা হৈ পৰে ৷ লোকৰ ক্ষতিৰ সম্ভাৱন। ত্ৰাস কৰে । 
[3 _ [দিত সামন্ৰী পাইকাৰী ব্যৱসায়াল্ৰ নিজে ভঙ় লম _[}) দাম নিধাৰণ ( 0১০৮০৮স0080001 ০£ ১৮1০০ ১ 
মন উৎপাদকে বহু ব্যয় অ (কক আনুষংগিক বহু সমস্যাৰপৰ| বেহাহ ব্যৱসায় | 


ৰ} ৷ কলে দি|[[তাল 2 টন সু ৰ 
এই ভঁড়ালকৰণ কাৰ্য্যই বাজৰ নিয়ন্ত৭ কৰে । বজাৰত চাহিদা ধাকাৰিত|। পাইকাৰী বস্তুৰ দামে বজাৰত ২ 


৷ ৰবি বস্তুৰ যোগান ধৰি বস্তুৰ দামৰ হ্থিৰত৷ সুৰক্ষা কহিল 1 আৰু _ 
ৰ. ঢ় = মাজ আৰু সম্প্ৰদায় অনুসৰি বস্তুৰ ষোগ৷ণ 7} ওত খুচুৰা] ব্যৱসায়ীয়ে বস্তুৰ নতু - ৰে । -উজক্ত দামৰ _ 
ত {বাৰত অনুসৰিছ সমজ্ি ৰ এ ৰাজি ।' + নতুন মুল্য নিণয় কৰিব পাৰে । টি বা 


7[_ { ][কাৰ্য্যও পাইকাৰী ব্যৱসায়ীৰ । ৷. 
টু" ' 5) ৰ লন আৰু বিলিকৰণ ( ']'['3]15[)011 ত 1)0]স%61}3) 
[| সমূহীয়াকৈ বস্তু ক্ৰয় বিভিন্ন স্থাপত সিচৰতি (চা 


পাইকাৰী গ 


টি টা ঘাই বৈশিষ্ট্য--দাম নিধ‘বৰণ । কেন্দ্ৰীয় ব 
জ।৷বৰত 


গন: 
ম নিণয় কৰাটে। পাইকাৰী ব্যৱসায়ীৰ 


চুৰা ৰ ব্যৱসায়ীলৈ বস্ত্ৰৰ নিয়মিত চালান আবক্ধ ৱিল ৰত চত 
1ইক।ৰী ব্যৱসায়ীয়ে সম্পন্ন কৰে ৷ এই ক্ষেত্রত দেখা বাট 9 মা; ৰু |] কাযযসৰ্চালন| কৰা সহজ হয় ৷ 

[_[{}{[ 7[ইক।ৰী বযৱসাননীযে নিজস্ব যান-বাহনবদ্বাৰাও বহ্নি দানী পচাৰ আৰু বিজ্ঞাপন (চছচ(৷ল৫৮ & ৭৭০ 

্‌ ব্যৱসায়িক কাৰ্যাৰ ভিতৰত প্রধান কাৰ্য্য হ'ল ীগি উৎপ।দকৰ উৎপাদিত সম্ভাৰৰ চাহিদা বুদ্ধিৰ বাবে, 1 হিদ।- 
কলজ্ৰীভূত কৰা আৰু তাক সমগ্ৰ দেশ জুৰি বন্টন কৰা| = য্লু ‘ঘাদাযাহিক্‌তা টনকিয়াল কৰি ৰাখিবৰ বাবে, নতুন উৎপাদিত সঃ 


স্ন 


৮৭ না 


“কই মা | ৰ! 
ৰ ত ল সু বে ভ্মমলোাসাহয7 26%" 


) /্‌ বেহ| বেপাৰ 
৫৩৮ ব্যৱসায় সংগঠন ৰি 


ৰো টংপন্ন দ্ৰব্যৰ হৈ সহকাৰী ফৰমাচ সংগ্ৰহ কৰি উৎপাদকক 
নতটংগাদনৰ | সুযোগ দিয়ে । 

_ ৰ ব্যৱসায়ীৰ অৰ্থ আৰু সঞ্চয়ৰ অভ৷ৱ ন: ।নান উপ।য়েৰে 
লু টি ক্ষুদ্ৰ সামগ্ৰা বণ্টন, বিবিধ প্রকৃতিৰ বস্তুৰ যোগ্ানত 
দিব আদি ) পাইকাৰী ৰযৱসাফীয়ে পুবণ কৰে । সী 
| ঢে পাইকাৰী ব্যৱস|যীয়ে দেশীয় উৎপাদক 

(১২) উৎপন্ন দ্রব্যৰ কেন্দ্াকৰণ (€07006717301011 01 60009) $_ | ৷ কৰে আৰু বিদেশী বস্তু আমদানি 
গহকৰ প্ৰয়োজনীয় সকলে৷ বস্তু কোনো এদল বিশেষ উংপাদকে না ) কৰে। 
উৎপ৷দন কৰিব নোৱাৰে ৷ বিভিন্ন উৎপাদনকাৰীৰদ্বাৰা "1 | পাইকাৰী ব্যৱসায়ীয়ে ব্যৱসায় কৰ| সকলে। বন 
প্রয়োজনীয় দ্ৰব্য সম্ভাৰ উৎপাদন হয়। বিভিন্ন উৎপাদকৰ পৰ| পু ন’ক বোধি, সেই বস্তুৰ চাহিদা, বিকল্প ভ্ৰব্য আৰু ৷ ১ 
প্ৰকাৰৰ দ্ৰব্য সম্ভাৰ অথব| একেজ।তীয় বিভিন্ন শ্ৰেণাৰ ব্ৰেণ্ডৰ আৰু ন্েঅৱহিত হোৱা আৰু নিজস্ব প্রতিনিধিব = অৱস্থা 


7 দাবৰ বজ 
ওণ মানৰ দ্ৰব্য’সম্ভতাৰ সংগ্ৰহ কৰি কেন্দ্ৰীভূত কৰা কাধ্য পাইকাৰী লৰ বষ। বি স্বধ্ট কৰাও 
সংগ্রহ কাৰ্য্য পাইকাৰী ! 


ব্যৱসায়ীৰ | এনে ধৰণৰ উৎপন্ন ভ্ৰবাখ 


বজাৰ স্ৃধ্টব কাৰণে, প্ৰচাৰ আৰু বিজ্ঞাপন দি পাইকাৰী ব্যৱসায়ে 
গ্ৰাহকৰ মাজত উৎপন্ন বস্তুৰ অভাৱবোধ আৰু প্ৰয়োজনীয়তা সু্গৰি- 
কলিতভাৱে বৃদ্ধি কৰে । উৎপাদকৰ হৈ পাইকাৰী বাৱসায়ীয়ে প্ৰচাৰ 
আৰু বিজ্ঞাপন দি উৎপন্ন দ্ৰধ্যৰ পৰিমাণ প্রভূৃত কৰি ৰাখিবলৈ 


ডভুংলাদকক সঙ্ষম কৰনে । 
ব হৈ ৰণ্ডানি বাণিজ্য 


কৰি দেশীয় গ্ৰাহকক 


ব্যৱসায়ীৰ ৷ এনে ধৰণৰ উৎপন্ন দ্ৰব্যৰ সংগ্ৰহ কাৰ্ধ্য পাইকাৰী ব্যৱসা চ ন ব্যৱসায় সাধাৰণতে সদাগৰ "যে 5316 ]'চ830০) 9 
ব্যতিৰেকে অন মধ্যম বাযৱসায়ীৰদ্বাৰা সম্তৱপৰ নকয় । উৎপন্ন দ্ৰব্যৰ [* কল পৰিচ|লন| কৰে । সদ।গৰস ন্জু(6%, ব্যৱসায়ী 
কেন্দ্পকৰণ, ম৷1নকৰণ, পৃথককৰণ গে৷টকৰণ আৰু প্ৰব্যৰ যোগান টী ৰ আৰু তাৰকা জী) নিজৰ দায়িত্বত: 
কেৱল পাইকাৰী ব্যৱস|য়ৰ জড়িয়তেহে সম্পন্ন কৰ৷টে| সহজ হয়। -;$_/; ব্যৱসায় চলয় পৰিমাণৰ দ্ৰব্য ক্ৰ 


এনে কাৰ্ধ্যৰদ্বাৰা পাইকাৰী ব্যৱসামীয়ে স্থান, কাল আকু অধিকাৰৰ 
উপযোগিতা স্ন'ধ্টি কৰিব পাৰে । 


- 01167" 01181.8.0067 15103 ) 8 
(১৩) অক্যান্য বৈশিষীঃসমূহ ( 00067 
ৰ (ক) পাইকাৰী বা/ৱস|য়ীৰ অনুযংগিক বৈশিল্ক্ৰ ভিতৰত অন্নতম 


আনহাতে ব্যৱসায়ী 4, ৰ কমিছ 
10] ১৪০0 ) হিচাপে চালান বিভ্ৰণদ- ৰ ৷ 27717 1- 
৮০) হিচাপে পাইকাৰী ব্যৱসায় চলয় । ৰ 51111 
ঢ নেি। অঞ্চল বা প্ৰদেশ ভিত্তিত একক অভিকত' ( ৰণ বাযৱসায়ীয়ে 


তে 


ব|একক 5016 ../% 
ঢল ন 
লে উৎপাদনকাৰীক উৎপাদন বিষয়ত সকলো প্রকাৰ কাৰিকৰী আৰু ৰ "্গী টল হিচাপে বাৱসায় কাৰ্ধ্য চলায় । ত টি 
ল্জ্ি সম্বন্ধায় উপদেশ আৰু পৰামৰ্শ দান ৷ /্্ি প্ঞ সা বল ৰ পৰে বৃহৎ পুজিৰ আৱশ্যক নহয়, উৎপন্ন বতৰ জী" 
ৰ ধ$" ০ কু 00518102110) হিচাপে আহে অআৰবু = কলৈ 
্‌ খ বিক্রী ব্যৱসায়ৰ নিচিন৷ এক বৃহৎ সং গঠনৱ দায়িত ভাৱ [[.; ৰ “বিক্ৰী ১; 
পাই ইকাৰ বই ১ | 0 18201} 03519 ) ভিত্তিত এওঁলে টি ভুত্যৰ্পণ?- ৰ 


কে ব্যৱসায় কৰে । 


এ ৮ 
7. ॥8 


খল 


৫৪০ ব্যৱসায় সংগঠন | ( 
এনে বাৱসায়ী অভিকতাসকলক বিদেশী উৎপাদকে একক বণ্টনৱা বেহ| বেপাৰ ৫৪১ 
দেশত ব্যৱসায় চলাবলৈ পা ৰী ক্‌ 
হিচাপে ভিন ভিন কাৰ্য্য ইকি লা ২) চু ৷ শিল্প উৎপাদকলৈ যোগান ঘৰ। শনইকাৰ্ণ 
নিয়োগ কৰে ৷ কমিছন এজেণ্ট, ফেক্টৰ (মৰ লামকাৰ ত 3: লোকৰ 
ত হবাৰী ব্যৱসানী [|]; দা | এইলোকক যোগানকাৰী সংস্থ। বৰুলি জন৷ যায় ৷ 
( 20 ০101.667 ) আদিও পা কাৰী ব্যৱসায়ী, হিচা? ু নিক উংপ।দনৰ কাৰণে, এওঁলে৷কে মিল আৰু শিল্প উৎপাদকলৈ 
দেখা যায় ৷ গা ঢ় ঢ মমজীৰ যোগান ধৰে । বহু পাইকাৰী ব্য৷ ৷ পি ৷ 
= তা লাইকাৰী ব্যৱসায়ীক নিয্নোমিখিত প্ৰকাৰে বিভজ দৰি ৰ, লাব ‘জন তা 
ৰি কঁচা সামগ্ৰাৰ [  কৰে। সাধাৰণতে ক্ষুদ্ৰ উৎপাদক ব।৷। শিল 
পাৰি । তপ দদক ১ এনে সৰ্বৰাহকাৰী অপবিহৰ্য্য । 


(১) সাধাৰণ পাইকাৰী ব্যৱসায়ী ( 06116181 ঘ]]01]6 ৪31 


"্া8021 ), ই 
হে), মিল আৰু শিল্প উৎপাদকলৈ যোগান ধৰা পাইকাৰী ব্যৱসা: 


[5 10 ]খ%][]]]8 &৫ ৮] ৪17] [8.21100128 /, 


(গণ) 1 বিশি পাইকাৰী ৰ্যৱসায়ী ধঁবএলে প্রপইকাবৰণ ব্যৱসায়ী? 


ণ্য চুমান সীমিত বনস্তুৰহে ব্যৱসংয় কৰে । একে জাতীয় বহু 
অথব] বিশেষ কোনে| উদ্যোগৰ প্রায় সক্চলে। সামগ্ৰীৰ ব্যৱ 


| £( 51012]2]1275 01৮49. 4)" এ ৭: 4155; দা 6ঢ][][{[{!]!{{{ (=, 
ৰ 15 ০1০ ৰ বিশিষ্ট 
(৩) বিশিষ্ট পাইকাৰী ব্যৱসায়ী (50608115 ন ৰ 8 ৷শিই টইকাৰী ৱ্যৱসায্ী জড়িত৷ থাকে । সেক়ে, তেওঁলে 
্ ন 5);। .- | ব| বিশিষ্ক পাইকাৰী ব্যৱসায়ী বুলি ন্সী 
ঢুঢ (১ ]লাধাৰণ পাইকাৰা ৰ্যৱসায়ী ঃ সাধাৰণ পাইকাৰ _; ) জনা সযায় । 
ত ন্পলিক পৰম্পৰাগত ব্যৱসায়ী বোলা হয়। এওঁলোকৰ _ ভ'্ডা ১) ৰণ '; পাইকাৰী ব্যৱসায়ীৰ বিভক্তি কৰণৰ বাহিৰে 
ব্যৱসায়! ৷ 1ইকাৰী += হৰেও 
তু ত যাৰ বৃহৎপৰিষাণৰ ষ্যক (50001 নিতি __' | পাইকাৰী -ৰাাঘলায় কৰে 
2 [ভবাৰ প্রদৰ্নন বক্ষ (00% ২০০০ ০) ] |) পাই টা ৰ সা লৰ আমদানি _ 
| ন 2 
ৰ বিক্ৰেতাৰ জৰিয়তে খুচুৰা ব্যৱসায়ীৰ পৰা ফৰমাচ ( 04: বি ]})} তাৱসাম সংস্থা, (খৃ) উৎপাদক প্ৰতিষ্ঠাপিত _ 
১ "9 সৰি ভশ্ডালৰ পৰা| স|মগ্রী চালান ব্যৱসায়, আভ্যন্তৰীণ বিক্ৰম ব্যৱসায়ত স্থান অ! | 
': তলা ব্াৰে।”। উজ্ত ফৰমাচ অনু তে| পাঁইকাৰী ব্যৱসায় কৰ। চী ষ্টীম. ত 
১)" ঢ় কৰ। হয় ৷ এনে ব্যৱসায়ী, কোনো কোনো জলচৰ 6 ' ৬৯৪ হয় । 
/ মিলিলা স্ত্র অথবা একেটা ব্যৱসায়ৰ স আা ততঃ সমবায় সংগঠনৰ সম্প্ৰসাৰণ আৰু উৎপা 


1 বৰ 
| বয়ৰ একেজাতায় সকলে 
ৰব | সামগ্ৰীৰ ব্ৰযৱসায়ীয়ে ব্যৱসায়ত বিভিন্ন বিভাগ খুলি বাৱসায় পৰিচালন লন 
%- এওঁলোকৰ বাযৰসায় কেন্দ্রীয় বজাৰ ভিত্তিক । ব্যৱস| ৰ 
লনা সহজ কৰিবলৈ এওঁলোকে প্ৰদেশ, অঞ্চল, জিলা চিন 


র ভ'ড়ালী ৰাখে। দ্রব্য বণ্টনৰ ক্ষেত্ৰত লোকে | ন 7 বহু 


হল ব্যৱহাৰ কৰাও দেখ| যায় ৷ 
মনু ৰ, 


ণ’ ৰিয়তে পাইকাৰী ব্যৱসায় কাৰ্য্য 
নৱ্য মা নতুন দিশ | উৎপাদক সং 


ৰ [প্রকাৰৰ পাইকাৰী ব্যৱসায়ৰ এখনি মন | ভিঅ ৷ ৰ 


্্দ্জ ৰ" সৰি চঁ ৰা ু ৰ 


| 
ৰ 


নিঃ 
ৰু 
খ্ 


৫7 নন 
'1 3 ঢ় 
ন | 
ৰু ১ 


বিভিন্ন খুচুৰ| 
কৰে ৷ বাকী বা খাণ ভি 


তো পাইকাৰা ব্যৱসায়তে পে।ৱা হয়, যেনে--ক্ৰয়, বিজয়, _ ৷ 


} ধ বেহ| বেপাৰ ৫৪৩5 
৫৪৩ ব্যৱসায় সংগঠন ঢ় 


ব্‌ , প্ৰচাৰ আৰু চাঁলন ৷ ক্ৰয় বিভাগ সাধাৰণতে "সাধাৰণ 
সংগঠন ( 013111531011) $ সাধাৰণতে পাইকাৰী পৰা প্রত্যক্ষ তত্বাৱধানত থাকে। এই বিভাগ ভিন্‌ ভিন্‌ 
পৰিচালন৷ তিনিওটা প্রণালীতেই, যথা--একাধিকাৰ, যুটীয়া আৰু 1 


টা" চালকৰদ্বাৰ| পৰিচালিত হয় । 
প্রত্যক্ষ যোগ।যোগ থাকে । 
টা দাখাৰ _( যথা--পেকিং, পাৰিসংখ্য।, 
ৰ } টি) সমষ্টি ; কিন্তু ব 
ক বিভাগ হিচাপেও স্থাপন কৰ। হয় । 
ইকাৰী গ্ৰাৱ্বসায়ত যিহেতু খুচুৰ। ব্যৱসায়ীৰ বাহি 
ঢ় লেনদেন নহয়, গতিকে সুন্দৰ গ্রহ-প্ংনাণনৰ নবিশে 
ন নহয়। অৱশ্যে আধুনিক ব্যৱসায় পদ্ধতিত অৰস্ষ চা: 
বস বলিক পৰিবেশত গুই-গজংনাণ, প্ৰদৰ্শন সজ্জিত কা্ষয ্ 
লন ( ('8[01[66]] ), অভ্যৰ্থন কেন্ত ( চং০০০]১[{19073 ৷ ; | 
দি বিভিন্ন আনুষংগিক উপ।দানৰ পল ৰ 


তল ৰ এই বিভাগৰ লগত ভঃং 
কোম্পানী, কৰিব পাৰি। পাইকাৰী বা্যৱসায্লীয়ে বৃহং ন 


ব্যৱসায় পৰিচালনা কৰে । 
পাইকাৰ্ন ব্যৱস৷য়্ক এখন বৃহৎ বিভাগীয় দোকানৰ লগত তুলন 
কৰিব পাৰি ৷ কাৰণ, সমগ্ড ব্যৱসায়িক কাখ্যাত্মক ভিতি 
[10713] 06ৰ8515 ) বহন্চু বিভাগত বিভক্ত কৰা হইয়। প্রতিটো ৰি 
পৃথক গোট হিচাপে পৰিচিত । প্রতিটে৷ বিভাগক এজন দিশি ণীয 
বৰ্বীৰ সম্পৰ্ণ দা।য়িত্ব আৰু তত্ত্বাৱধানত দিয়া হয়। 
টা [ ছি বিভাগসমূহক আৰত 
ব্ৰ্যৱস।বশ্নণখ ৰ 
কাৰ্য্যসালিকা ( 83:2000%2 ) ণিষয়ৰ ওপৰত ভোট কৰি এটা ঘ| 


বিভাগত বিভাজন কৰা হয় । 


ভ'ড়াল 
বিক্ৰী বিভাগাটিও ভিন্‌ ভিন্‌ 


শচাৰ, গৰেযণা, জালান অৰু 
}থসায়ৰ আয়তন অনুসাৰে উক্ত 


ৰে আনৰ লগত 


ফু 
িষ্টু 


য়ালন হয় । 
কলী এ; লাইক 
লৃশাসনীয় শাখাই প্ৰশাসনীয় কাৰ্য৷-কলাপ নিয়ন্ত্ৰণ আৰু পৰি৷ ৰ 1 1 প্রধান বিবেচনাৰ বিষয় কাখ্য৷।লয়ৰ ল জী বা ডা! 
কৰে { সেন 2) সলাগ্ল কযয- ৰ লা এ অন্তভু  ত্ছে ৰব বিত্ত, হিচাগ-গৱ ॥ ৷ {৷ "খা বা | | মৰ তেৱা উচিত ্ড | পাইকাৰী 3 ব না নব্য 
চিঠি যাগাষেগ, অভিলেখ, নথি আৰু নখথিভুজ্জি, অৰু সধি ্‌ ৰ কৰ| মম দ্ৰব্য যাতে সুবিধাজনকভনৱে টালাম অ!খফ্ু মি 
পত্ৰৰ ৰ ]প-পত্ৰব বিভ ভ1গটি পাইক৷ৰী বাৱসায়ৰ ঘাই বিভাগ ৷ পাৰি তৰ সুবন্দৰস্ত থক] আৰ।ৱ্বশ্যক । বলিকৰণ 
প্ৰশাসন ৷ হিচ৷প-পত্ৰৰ বিভ 


= মাধাবণতে পাইকাৰী ব্যৱসায় ডাঙৰ নগৰৰ ব্যস্ত 
৷ ত হৰি উচিত। পাইকাৰী ব্যৱস৷য়ত, 
মূলধনৰ পৰিমাণ হাস বৃদ্ধি পায়। যুচৰু 
ব 
ব্‌ * পৰিমাণৰ মূলধন প।ইকাৰী ব্যৱসায়ৰ কন ৰ 8) 


ৰ ৰণে প্ৰয়োজন 

ৰ ৰ| আৰু সেই অনুসৰি নিভুৰ সৰবৰাহ কৰ৷ কাধ্যণড “ত তততি নহয়। এনে ব্যৱসায়ৰ ই 

৷ লি পভত বৰ । । নথকাৰ বাবে ব্যৱসায়ায়ে 
ভাগৰ অন্তর্গত -ঢ দু 

ৰ টু]; শাখাৰ সংখ্য| আৰু ইয়াৰ বিস্তৃতি ব্যৱসায়ৰ আয়তন, ্ট সকলোবোৰ ড!ঙৰ পাইকাৰী ব্য 


ট ৰ 1 একে ধৰণৰ উল্লেখিত বিভু ্‌ 
= “নিলি ওপৰত বনিৰ্ভৰযেগ্য ।. তথাপি কেইটামান ে[[[ভাগবোৰৰ আলোচন আনবঢ়োৱ] হৈছে । 


ইচাৰ নিয়ন্ত্ৰণ ৰাখে, বিভীয় অভিলেখ সংৰক্ষণ কৰে আঁৰি 
মি টকাত মনৰ আহিক অৱস্থা আৰু লেনদেনৰ বিৱৰণ যুগুত 
ঢল ত্তিক বাৱস।য় প্ৰচলন কৰিব পাৰি নে নোৱাৰি, 
গে সমাধান কৰে ৷ ব্যৱসায়ৰ বিত্তীয় 


9 দগন্দিনিন্থত ৰ ঢ়িতিত ৷ 
ৰ | রূ । ৰ, 

৫৪৪ ব্যৱনায় সংগঠন []ং15, 
শাইকাৰী ব্যৱসায় £ নতুন ঢাল (ভঙ্গ কণ ঢু_ ঢোকাৰী ব্যৱসায় 


1য় জগতত উংপন্ন বস্তু-বেহানি বণ্টনৰ 


কিছুমান নতুন পদ্ধতি উদ্ভ৷ৱন হোৱা পৰিলক্ষিত হৈছে। ন ত, 
সদ্যহতে খঁ।টি পাইকাৰা ব্যৱসায়ৰ পূৰ্বৰ প্রভাৱ প্ৰতিপত্তি বহু ? 
লাঘৱ তেোৱ৷ দেখ| যায়। শিল্পজ আৰু অন্যাশ্বা ডি চিঃ লা 


ল্ক্্ব 


সান্প্ৰতিক ক'লত বাযৱস 


র্ক্ৰিয়াঁ , ৬ | 


প্ৰশাসলীয় বিভাগ ব|৷ শাখ। 


টিলাৰ ঢ[চ/া[]"4]}, 98.0 ো|0খৈ 


ৰৈখিক চিত্ৰ 
সংগঠন 9 


৷ 
সাধাৰণ পৰিচালক চ.খ চাব এ%[, খ1 ১ ][খ ১য়! ]ং 
পৰিচালন সন্ধালক)।/[*1[ .[খ য়ে] [খু ঢফ্ে ][}}]]২ ]চ 0] 01] 


লোণ ববী লী ৰল প্ৰতি| জ্ৰিক '_[[$ | ষ্ক 
ক=কাৰী আৰু বিশিষ্ট পাইকাৰ ৰ __{|[১) | (২) | (৩) | (৪) | (৫) 
ৰাতি পাহিকা স্মৰণযোগ্য ৷ ৷ ট্টষাৰণ ৰি পত্র বিষয় অহা বিভাগ সচিব আবু 
স্ধ্টি হোৱাও এই ত ৰ ঠ প্ৰশাসন বিভাগ বিভাগ (]}{0.81062 আইন 
ণ্টন পদ্ধতিসমূহ নিয্নোলিখিত প্ৰকাৰৰ কিল, [৫ ৷ 
উল্ত্র বিকল ব ক্ৰীনা| (খঞ্জ08000৮007 = 06009] (/%০০০] 0015 (]}"2[501৷112] [৯০2)[[) বিভাগ 
(১) পসিল্স উৎপাদকৰ নিজস্ব বি নজৰ | ৪0]00}}}]5112 )2]2[0.) [)০]2[1[.) । ৷ 522ম218.7 খা ৫ 
78759) ৪ শিল্সজ দ্ৰখয উৎপাদনক|ৰ| ৷ মম 000) | | | | ০৪৪] ])2])[[.) 
521 591০5 বিক্ৰী কবাৰ উদ্দেশ্যে নিজস্ব বুজন “| 0. | | [27 | 
উৎপাল্ল বস্ত শোলনপটীয়াকৈ আৰৃকৰ ভি; ন বব (ক৷ চিঠি পত্ৰৰ (ক) চাল৷ন/বিল (ক) নিযুক্তি ।ক) নগদ (ক) আচনি 
ৰ সংগঠিত নু ডী | ৰ ট বস্তু বিক্ৰী ক? যোগাযোগ [(খ) হিচাপ/অভিলেখ ।খ) প্ৰশিক্ষণ ।খ) থখাণ বা ৷খ।৷ আইন 
| ); গোট স্বাপন কৰি তাৰ জৰিয়তে নিজৰ উৎপন্ন (ইকা: [খ। নথী আৰু (গ) ব্যয় মূল্যায়ন (গ) স্থান কৰণ বাকী শাখ| (গ) ব্যৱসায়িক আৰু 
। ৰ| দেখা যায়। এনে ব্যৱস্থাৰে শিল্প উৎপাদকে ৷; নথীডুক্ত শাখা ।ঘ) বেতন আৰু (ঘ) শ্রমকল্যাণ কোম্পানী সম্পৰ্কীয় 
ৰব গো স্ন| বিধ বাৱসায়ীয়েই কম বেছি পৰিমাণে ক্ষতিগ্ৰস্ত হ? মজুৰি সমস্থ্যা 
"ন ৰ জাতীয় সংগণন হৈছে--বাটা ছু কোল্পানী (892 ৰ 
যি বত্রীকি চিয়েটেড চিমেণ্ট (/১৪৪০০1৪০০০ 060.201 ৰ [; [হে [ত্চে [ভ্য 
[ঢেৰ 9975373 এহ 1), জয় ইঞ্জিনীয়াৰিং (0৮% লী ক্ৰয় বিভাগ ভড়াল বিভাগ বিক্ৰয় বিভাগ পচাৰ আৰু 
) 51125 নিল ( ["2]]71 ০101] 1৮1 1[1 /,; ৷[|১।1[0}1056 ]1)2][)[[.) ৷ স% 80[2]]015111 8 (58125 [)2]}[1[. ) নিজ্ঞাপন ত 
নিলী লাণি _ ইত্যাদি ৷ ৷ 12600.) | ([>৮010]]০})' ])])[[.) 
[55 বিক্ৰী ব্যৱস্থ| ( 58163 39137, , | । 
ৰ ৰ. লৰা ত্ৰেণডকৃত নত আপা 'তত= বা} অনুসৰি ৰয় (ক) অভিলেখ (ক) বজাৰ গবেষণা  (ক) বিক্ৰাব্ধন প্ৰচাৰ 
"খা স্ে _"] 7710198.0001615 })[' 31160. [20005 ) এল া% 7 186০010} ঘখব152 (খ) পৃথকীকৰণ আৰু (খ) শৰিসংখ্য] ৷(খ) ব্যৱসায়িক প্রচাৰ 
{ 0০% ৰঃ ০1৫ সমূহীয়। উৎপাদকে খুচুৰা বিক্ৰীদাৰৰ লগত পোন,’ ১ শ্ৰেণীকৰণ (দা) প্ৰদৰ্শন কম্র আৰু ।(গ) স্থানীয় ভিত্তিত 
নুৰা [ৰি নিষৰ উৎপন্ন বস্তু বিক্ৰী কৰে। উৎপাদকে ব (গন) সঞ্চয় শিক্ষামুলক এ শন প্ৰচাৰ 
4); ঠি আৰু বিজ্ঞাপন পি প্ৰেণ্ডযুক্ত বস্তুৰ প্ৰতি আগতীয়া 
ৰ ভৰ ১৮; 
এ5%ক১% | রক্নিলি 


0]ং04%4[খ]5.:৯'['[0) 4 0)[[; ক্ষ্মচা0][,[,5.%],]}; '][]{$.%])];, 


| কায্যপলালিকা বিভাগ বা শাখ। 
চঙ্চলূ্0য]ঁ |" 8 ভ৯চূলোচ।0]স 


(৫) | 


চালান বিভাগ 
113235780০1]} [3 6}32[0.) 


| 
কে) চালান 


।খ) বিলিককব্ণ 
(গে) বেংকিং 


বেহ। বেপাৰ 6৪৫ 


নবি আকৰ্ষণ কৰে। ৷‘ এনেভ।ৱে আকমষ্বিত হৈ গহকে 
জলী দাবক সেই ব্ৰেণ্ডযুক্ত বস্তু-বেহানি ক্ৰয় কৰিবলৈ বিচাৰে 
ৰৱমাচ দিয়ে । ফল স্বৰূপে, খুচুব। বিজ্ৰদ।ৰে ত্ৰেণ্ডকৃত বস্তু 
ছাইকুক যোগান ধৰিবলৈ উৎপাদকৰপৰ। পোনে পোনে ক্ৰয় কৰি 
৷ হানিবলৈ বাধ্য হয়। ব্ৰেণ্ডযুক্ত বস্তুৰ বিত্ৰল বৃদ্ধি কৰ।ৰ ঘংই হাতিযুন।ৰ 
গুচাৰ ৷ বেণ্ডযুক্ত বস্তুৰ বিত্ললপ বৃদ্ধি কৰ্ণত আৰ্য কিছুম।ন উপ।দালনে * 
নটাত্ত কৰে৷ সেই উপাদানবোৰ হৈছে- ত্ৰেণ্ডকৃত 
অনুসাৰে গুণ, মনি, ওজন, সংগত দাম, পেকিং অৰু 
লাহ্থাই দিয়| প্রম|৭ পত্ৰ । 


মমূহীয়| উৎপ।দন উৎপাদকৰ স্বচ্ছল অৱস্থ। সাধজনীন হুঃদৰ। 
ঢলি দ্ন বসতি অঞ্চলৰ বজাৰ আদি কিছুম।ন শ্ৰস়েজনীয় বৈশিষ্ ্ 
টীযোঁগতহে উৎপাদকে খুচুৰ৷ বিজ্বমদ।’ৰ অথবন। গ্ৰ৷হকৰ লগত ত 
স্লাপন কৰি ব্যৱসায় কৰিব পাৰে । এনে উৎপ।দ ত 
বিজ্ৰাদাৰ ব| গ্ৰ৷হ্কলৈ বস্তু-বেহানি বিক্র 
ইউৰোপ, মি মেৰিকাৰ দেশবেৰত প্রবৰ্তন হ’ব ধৰিছে । 

তিন্িতৰিষীতো এনে ব্ৰেণ্ডযুক্ত বস্তুৰ ব্যৱসংয়ে অস্ত 
পৰিলক্ষিত হৈছে । 

(৩) বৃষ খুচুবৰ। 'লদৈ।ক্ষ।=ল { ],8ঠ8;2-5=%00][ চংক্ছচন্ত]]| =% 
পৃথিৱীৰ বিভিন্ন দেশত বিশেষকৈ পশ্চিমীয়। শপ্ৰশব্বোৰত শুচুৰ। টক ” টু 
ন্লোক্ব দ্বচ্ছল অৱস্থাই খুচুন৷ বাযৱসায়ৰ ক্রুমে।ল্নয়নক্কে সূচায় । ৰ = 
চ্রিণত্া জমোমতিয়ে পাইকাৰী ৰ্যৱসংয়ৰ অৰ্নতিৰ ইংগিত নে ও 

টিত বৃহৎ খুচুৰ৷ দে'কানবেোৰ হৈছে বিভাগীয় দে।ক।ন ৯58: | ৷ 
1760181 81006), বহুমুখা দোকান ( 1 0101212 0০12), চেইন 
[6080}} 80006), আঅধি বজাৰ (591১2: গৈণ্া০৮), ডাকযেোতনে ৰাৱ 
৷গ]/।[ 00060 100310.235) আদি । , ভঞঁনা। 


বস্তুৰ গুচাৰ 
দেশৰ গুণ-মান 


চক %)"- 


৫৪৬ ব্যৱসায় সংগঠন বেহা-বেপাৰ ৫৪৭ 


এনেবোৰ ৰুহদ।কাৰ খুচুৰা! দোক৷নে শিল্প উৎপাদক (90006 জ্লান ঘটোৰ|। এনে পাইকাৰী সমবায় ব্যৱস্থাক, অসাধু আৰু 
10161) ব| উৎপাদনকাৰীৰপৰ৷ (১000.015) প|ইকাৰা ব্যৱসা চ্ মাজিক পাইকাৰী আৰকু ক্ষুদ্ৰ ব৷ৱস৷য়াক অৰূলে৷প কৰৰ সবল 
দৰবে সৰহীয়াকৈ বস্তু-বেহানি ক্ৰয় কৰে। অৱশ্যে এনে ৰৃহ্ং দেন গ্লক্ষেপ বুলি ধ|২ণ] কৰিব পাৰি । সাম্প্রতিক কালত এনে সমবায় 
[ত্ববি বাৱসায় কৰাৰ উদ্দীপনন অৰু ত 


2- কছত ততপৰ্ত|। বিভিন্ন দেশত 
ছ্লিক্ষিত হেৱ| দেখ গৈছে | 


সদায়েই ডাঙৰ নগৰ চহৰৰ বাহিৰে সেৰেঙা বসতিৰ সৰু ঠাইৰ মা 

বজাৰত অচল ৷ বৃহৎ খুচুৰা দে৷কানৰ সংগঠনে পাইকাৰা অক ন 

ব্যৱসায়ী উভয়ৰে ওপৰতে প্ৰতিপত্তি বিস্তাৰ কৰিবলৈ সক্ষম হৈছে। ঠ, 

(৪) অভিকৰ্তা পদ্ধতিত বিক্ৰা ব্যৱস্থ| (£৪৫০০% ৮য় 

= ন বৃভ্ৰখএ পঠী 

ৰ টু ভি শিল(উৎসাদিবয আৰি লা তপ - ল্‌ [নল প্ৰাইছে। এনে প্ৰৱণতা বুদ্ধি পোৱাৰ ঘহি ক্রু 

ত বস্ত্ু-বেহাৰি বভিন্ন স্থানত অভিকৰ্তা নিযুক্তি দি [মেম ‘পা ঠ কাৰণ- পাইকাৰী 
উৎপাদিত বন্তু-বেহানি দেশৰ বিভিন্ন স্ব 7  ঢেেনু।াবাৰসাতীৰ কুপ্ৰথাসমূহ | অতি মা 

ব্যৱসায় কৰ| দেখা৷ যাঁয়। দেশৰ প্রায় সৰু ডাঙৰ নগৰ চহৰ এ না তিভিন। 


এ লভ লেৱাৰ ক- 
ত্বিভিন্ন কু "1! গাশ্ৰ কাৰণে 
ন =! কুত্ৰিম পৃৰিবেশ (ক্রা। স্ন 'ত ৰু = 
ৰ} | নৈ অভিকৰ্তাই উৎপাদকসকলৰ বিক্ৰী যি কোনে সময়তে যি কোনে। ভপলক্ষতে সৃধ্টি 
অভিকৰ্ত। নিয়োগ কৰ] হয় ৷। এ ্‌ তে যাৰ ফলত 


=" 7 
[লো 
ল্ 

্খো-= 


2 


সহ) 5 
য় কৰাৰ এক প্রৱণত। 


+ উপৰোক্ত ব্যৱসাযনী সিদ্ধহস্ত । 


ৰ সি ক্ৰ কৰে। উল্লেখযোগ্য যে ৰ 
সম্ভাৰ পোনপটীয়াভাৱে গ্ৰাহকক বিক্ৰা কং /; লা ন্ন স্বগত অনাটন সৃণ্টি হয় । উক্ত ব্যৱসায়ৰ 


উৎপাদকৰ বস্তু-বেহানি অভিকর্তাই ক্ৰয় কৰি নলয়। ন ্ট দ্ৰিবলৈ ৰাঞজীয় ভিত্তিত চৰকাৰেও ব্যৱসায় হাতত মা কং 
ৰ. ৰ ত ক্র্ল কৰে ৷ উৎপাদকে অওবত৷ :-- ১. "তা _* "*" পয়। ৰাস্সৰদ্ব।ৰ|ই 
(কেৱল উৎপাদকৰ হৈহে গ্ৰ৷হকক বিঞ্চা ৮ ৰৰিজলিত ব্যৱষায়ক ৰান্ধীয় ব্যৱস।য় বৰজি এ 

ল ত পৰিম।ণৰহে বস্তু-বেহানি সঞ্চয় কৰিবলৈ _ ব্যৱসা ট বুলি গণ্য কৰা হয়। ৰান্ছীয় _ 
প্রয়োজনীয় বিক্ৰাযোগ্য পাৰম গন্নীকত ঢ} ন্ন দেশৰ ভিতৰে আকু বহিৰে উভয্ন  ক্ৰেন শ্ায় 
যোগ দিয়ে ৷ এনে পদ্ধতিত কোনে! বস্তু-বেহানি পাইকাৰী বাৱসী | পাৰে। ৰাস্ত্ৰই ব্যৱসায় কে৷ 1: আতে পৰিচালিত হ'ব 
; | ৰ ত! [[}। ঠবসায় কে।নে। সাংবিধিক নি সৰ্নিট 
বিক্রীদয কৰিবলৈ দিয়া নহয় । ্‌ | জাক নিয়দ্তণ কৰ। নিগম পৰিচালিত ব্যৱসা ১ ৷) 

্ (৫) পাইকাৰী এহিক সমবায় ( 0707]51117716175 ছ]]0]659]6 _ সমবায় [2 তে বন্টন ডি জি ভ্ৰব্য-সম্ভ।ৰ ব্ম্জ্ক্ত, 
“এ ডা উদ্দেশ্য নি শ্ৰণীৰ {ৰ ৰ তিল বাৰস্থ। কমৰ । 

সমবায় সংগঠনৰ মুখ্য উদ্দেশ্য নিশকতীয় শ্ৰেণ।ৰ বন ব্যৱস্থা বহু দেশত প্রৱতিত হোৱা দেখিবলৈ ৷ ৷ বান্জীয় 

রৱিমায়ত, সাধাৰণ আৰু খুচুব {| মি 


এলো টি 
ৰ ন্যৱস।য় প্রতি 
নহি। তষ্ঠান সমূহৰ স্থনন 


সমস্াূ পনশ্ৰভত স্মৰ} দশ্পলল 


গমবদ্তাৰূ] 


€90-910267341%65 ) 8৪ 
7 ‘(ব্যৱস্থাই বণ্টন কাৰ্যত ৰত থক নানান ধৰণৰ মধ্যহ ব্যৱসায়ীৰ গোল, 
প্রতিৰোধ কৰে। বতমানে আহক সমবায়ৰ পাইকাৰী ব্যৱসায় _ 


ন _ (৭) বিক্রী পৰবৰ্তা সেৱ। প্রাথাঁ বস্তুৰ 


= ঢলা ৰ ৰ ৯ য়ৰ লক্ষ্য ৰে অভত্যক্ষ বিজ্ৰন ব্যৱ্ৰ 
ৰ বিভিন্ন দেশত প্ৰচলন হোৱা পেখা গৈছে | পাইকাৰা সমবায়ৰ ৰি ) { )[00 5৯০ 0} [৫0003 ০000 ]806 31606, এমা ৰি 
2" {8 শমমুহক মুমত মুলত নিত্য বৱহাৰ্ষ্য স|মগ্ৰী সৰবৰাহ 7 [| তাধ।৭৭তে আকৃতিত ডাঙৰ, শিল্প সংক্ৰান্ত অৰু খৰচী বস্তুৰ উৎ 8 
ত 0} চ্‌ল পইকাৰী ব্যৱসায়ীৰ অত্যধিক লাভৰ জৰিয়তে কৰ| শোষণৰ _ কৰা| উংপ।দকসকলৰ বিক্ৰী স্ৰোত অতি মস্থৰ । নিত ১ টা ল্‌ 
/ ৷ * নু ন্ৰি ৰ 70%) 
|{ ডেট; // তম, ॥ স যমৰ 
} 


॥}। 
"এচ 


__ মেচিন, কম্পট’মিটাৰ (02000]20010.6091), ৰটাৰী মেচিন, কপি: 


ষ 


- শিল্প উৎপাদকে এনে সামগ্ৰী বিক্রী ক 


গ্ি নিয়োগ কৰাও পৰিলক্ষিত হয় । 
টা __নৰিকাশ ([০া ])6৮€]10]) [1 21115) ৪ 


৫৪৮ ব্যৱসায় সংগঠন & 
বেহ|"বেপাব ৫৪৯ 


হোৱা হেতু বিক্ৰাৰ পাছতে৷ এনে বস্তুৱে সেৱা প্ৰাৰ্থনা _ কৰে _ “নহ 

শিল্প নিৰ্মাতাই নিজস্বভাৱে প্ৰদৰ্শন কক্ষ (8110. ০০ =" [এ ঠ[00598) £  সান্প্ৰতিক কালত বিভিন্ন 

প্ৰদৰ্শনৰ ( ])261]]01]51]81101] ) বাৱস্থ৷। পৰিচালন| কৰে৷ টতংপাদকে ৰ '_ গুদাম ঘৰ দেশৰ সকলো অঞ্চলতে ব্যাপক ব্ধাল 

নিজস্ব উৎপাদিত বস্তু গ্ৰাহকক পোনপটীয়াভাৱে ত্যি কৰে ন টা নিল সত্াতে আৰু সুন্দৰকৈ জেওঁ- 

উল্লেখযোগ্য যে, এনে উৎপন্ন সামগ্ৰীৰ ভিতৰত ক্ষুদ্ৰ মেচিল (য় যা ও ভাবে __ "ঠি সুযোগ পায়। ইতিমধ্যে বহু 

চিল।ইকল, টাইপৰাইটাব, ডুপ্লিকেটিং মেচিন (000 | সম্ভাৰৰ গতিশীলতা ৷ লৰ ব;ৱস্থ। কৰিছে । 
--/ষ্ট ত| ([10])}}{% 01 80005) 2 


পি 2০})}}12) ফ্ৰেং কিং মেচিন, এডিং মেচিন, ওৱাছিং মেচিন, এড হি ৰ যাতাবত 
ৰ বস্থাৰ ভ্ৰমোন্নয়নে শিল্প উৎপাদকক তৈল 
কৰ 


ৰ  বিকোনে| ঠ৷ইলৈ, হি যিকেোনে। সময়তে অন। নিৰ ৰ 
৷, থোৰতে কবলৈ গলে, যান-বাহনৰ ক্ৰমোল্লতি কৰ৷| 
|লিত| বৃদ্ধি কৰে । তৰয়ে উৎপন্ন 


গো ্রাহক 
“ভাটো ব লগত অকভ্াযক্ষ সম্পপক্ী ( 8] বা ৫ 
ট'3 খৃ" ্বদ্দ ]{]] 


ইত্যাদি ) ৰেক্ৰিজেৰেটৰ, ৰেডিঅ'গ্ৰাম, ৰেকৰ্ড প্লেয়াৰ আৰু ৩ আনি 


আৰু মজলীয়| শক্তি-চালিত যন্ত্ৰ-পাতি, আচবাব পত্ৰ হত তু ভ 
[বিবৰ কাৰণে নিজয় ভ্ৰমণিক 


[23 1]]811 ) নিমুক্তি দিয়ে । ভ্ৰাম 


ৰ = [8.%৮62]111] 2 ৬০% টেড 
' ৰ ত ৰি উংপাদকলৈ পঠিয়ায়। শিল্প উৎপাদকে ় ূ অপাততঃ উদ্যোগীকৰণ আৰু নগৰূীকৰণে, । 
ন ; পে৷নপটীয়াকৈ ব! ভ্ৰ৷মণিক বিক্ৰেতাৰ জড়িয়তে গহকলৈ বস্তু গ্ৰে বণ দ্‌ বে ককাৰ মতৰ পূৰ্ণ অঞ্চলৰ সৃধ্টি কৰিছে ৷ এই লি কূ 
'_ কৰে আৰু বিক্ৰী পৰবৰ্তা সেৱাও আগবঢ়ায় ৷ ("নলীত জগ ্ু ৰ বজাৰকৰণৰ সুযোগ বুদ্ধি প।ইছে। ট নগৰ 
ৰ’ ৰ কিন্তি ভিত্তিত ব| ভাড়া ক্ৰয় ভিত্তিত বিক্ৰণ কৰাৰ প্রণালীও উংগাদ্ব টী শল্প উৎপাদকে প্রত্যক্ষ ভাৱে 5 গ্র৷হকুৰ ৰ 
2 গ্ৰহণ কৰে ৷ এনে ধৰণৰ দামী সামএাী বিক্ৰা বাৱস্থাত কোনে! গাঠব নম বগ আশয় নোলে্োৱরাকৈ সম্পৰ্ক পাম ]ক্লকালে৷ 
ৰম বা খুচুৰা ব্যৱসায়ীক শিল্প উৎপাদকে প্ৰশ্ৰয় দিয়া দেখ| নাযা ‘্। মচ কৰিবলৈ : 
= অৱশ্যে কোনো কোনে! শিল্প উৎপাদকে সামগ্ৰী বিক্ৰাৰ বাৰে আৰ ঢ যোগাযোগ মাধ্যম ( [1০100 ০1 60300 70001 
টো’ ৪৮100) 8 


দা ন্বন্ধ গ্ৰাহকলৈ সঘনে সংবাদ প্ৰেৰণ কৰ 


নিয়োলিখিত বিষয়সমূহৰ 
| । উৎপাদকৰ পৰ বিভিন্ন মাধ্যমৰ জড়িয়তে 


ন্নয়ন হেতু ব্যৱসায়ত বহু নতুন বিকাশ দৃষ্টিগোচৰ হয়, ষিবি লাকে- 
শ্ৰেণীৰ বাৱসায়ী বিশেষকৈ পৰম্পৰাগত পাইকাৰী ৰ 
যাক বেছি বমন অধিহ্ণা যোগ|য়। এনে | 


‘লং অৱগত হৃ’ব পাৰে। ইয়াৰ ফলত, উল টা ৰ 


} ৰ ত নিবিড় সম্পৰ্ক ৰক্ষিত হ্য় । 


মদে কৰে ৷ _ 


বেহা-বেপাৰ ৫৫৮১ 


নন49ীৰ সম্পৰ্ক | খুচুৰ] ব্যৱসায়ৰ ব্যৱসায়ীয়ে গ্ৰীহকৰ লগত 
য় ভাৰে সন্বন্ধ স্থ|পন কৰে | সেয়েহে বুচুৰ। ব্যৱসায়ীৰ গুৰুতু 
ঢ় ম। খুটুৰ] ব্যৱসায়ী অ৷চলতে বিক্ৰম বিশেষজ্ঞ ৷ উৎপব দকৰৰ 
টো পতিকত| খুচুৰ| ব্যৱসায়ী | উৎপাদকৰ উৎপাদিত সম্ভাৰ 
[তত বুলি দিওঁতা--খুচুৰ। ব্যৱসায়ী । দেশৰ সৰ্বত্ৰ ব্যৱসা শনিক 
[দ্বেন পৰিচালনাৰ মাধ্যম হ’ল খুচুৰ৷ ব্যৱসায় ৷ জআহকৰ কচি 
ঢাত} ফেন, নিত্য ব্যৱহাৰ্ধ্য বস্তু, ব্যক্তিগত 
[0 প্রয়োজনীয়ত|, বিশেষ জাতিগত ক ত 
ৰাটিনত, = ইূলভ = আৰৱম্যকত৷ 
সাংস্কৃতিক আৰু উৎসৱ উপলবক্ষ্য প্ৰয়োজনীয়ত স 
মন্তৰ শ্ৰেণী অনুসৰি প্ৰয়োজনীয়ত| অদি সম্পৰ্কে বছৰ ৷) 


৫৫০ বাযৱনায় সংগঠন 


গুণ মান আক।ৰ আৰু আয়তন অনুসৰি মান বিবিষ্টীকৰণ, আৰ: 


গোঁট অনুযায়ী আয়তন অনুযায়া, আ দৰ্শ পেকিং ব্যৱস্থা ১ 


বলৈ লৈছে ৷ উৎপন্ন বস্তুৰ মান অনুসৰি শ্ৰেণী বিস্বাস, আৰু কি ৃ 


কণে 
ব্যৱস্থাৰ প্ৰৱৰ্তনে বস্তুৰ বিক্ৰা কাৰ্য্য অধিকতৰ সহজ কৰি তুলিছে 


মধাম বার ব্ৰস্াসঞ্জীৰ বিশেষকৈ পাইকাৰী, ব্যৱসায়ীৰ 


ফলত, : 
গেচৰ তৈছে। 


কাৰ্য্যকাৰিত| বহুগুণে হ্ৰ।স পোৱ দৰি 
_(চ) কিস্তি বিক্ৰী পদ্ধতি ( [}]513]]012ে1{ 5থ[]]1 %]60]100] )৯ 


সন্পৃতি বহু শিল্প উৎপাদকে নিজৰ উৎপাদিত সম্ভাৰ কিন্তি-ডিত্তিত ত 
বিক্ৰণ কবাৰ পদ্ধতি প্রচলন কহিছে। এনে পদ্ধতিত বিক্ৰা ক 
প্রণালী ছটা, যেনে--ভাডাত ক্ৰয় প্ৰণ।লিী (]]1[6 ]7010]]8856 ৰ, []} হন অনু 
আবু স্থগিত পৰিশোধ পণালী (1)2157160 ]78)'1]161][ ৬%৪[2]]]}) | জঃ. ঢ্ [ৰত থাঁকে। একেদৰেই গ্ৰাহকৰ আৰি 
কিস্তি পদ্ধতিৰ প্ৰচলনত উৎপাদকে কোনে! মধ্যম ব্যৱসায়ীৰ সাহায়্_ মাৰ দিয়াৰ ক্ষমত৷, পৰিমাণ, গুণ আৰু ৰ 
নলোৱাকৈ এ্ৰাহকক খণ ভিভিত বস্তু বিক্ৰী কৰিব গানা নিয়ম, ইত্যদি সদ্বন্ধে বিশেষ জ্ঞানেই ৮ চিতি 
পদ্ধতিৰ সঘন *“চলনে উৎপাদক আৰু গ্ৰাইকৰ মাজত অৰ্থৰ ক্ষেত্ৰত 1 অন্যতম বৈশিষ্ট্য । 

[ৰ ব্যৱসায়ৰ সকলে| কৰরৰ্য 


্‌ 1গ দিয়ে ৷ 
কিছু ভাৰ সাম্যত| আহৰণ কৰিবলৈ সুখে 
কচু ্ ৰ বাণিজ্যিক কাৰ্ধ্যকাৰিতাৰ অন্তৰ্ভ্ৰ 


কহ 
ব্যৱসায় ক্ষেত্ৰত মধ্যম শ্ৰেণীৰ সম্পাদন বা 


্যকজ্ত কাৰ্য্যবোৰ, 


ত উন্মখত| আৰু উন্নয়নে 
"ৰ পৰম্পৰাগত পাইকাৰী ব্যৱসায়ীৰ উপযোগিতা _ ন _ টা ু যাতায়ত সঞ্চয়, শ্ৰেণী :বিন্ধাস, সুথকী৷ (যথ! 
ৰ |ৰিম।ণে লাঘৱ কৰিছে । বৰ্তমান বাৱসায়ত যি ক্ৰমোন্নয়ন_ - ভন আদি ) খুচুৰ। ব্যৱসায়ীয়ে পৰ চু আস 
ৰ সি. পাইকাৰী বাৱসায় অথব| শধ্যম শ্ৰেণীৰ বজস্তু ব্যৱসায়ীৰ সাধাৰণ কাৰ্ধ্য কাৰিতাসমূহে হৈছে-_ ত! খুচুৰ৷ 
পবৰিলক্ষিত হৈছে, সি ই অনুমেয় ৷ ইতিমধ্যেই ৰ [ক) কম ব| ক্ষুদ্ৰ পৰিম|ণৰ বস্তু বিকি ৷ 

(খ) জনসমনগম পূৰ্ণ 


ব্যৱসায়ীৰ অপৰিহাৰ্য্যতা ৰি বনফ কৰাটে| সহজে 
- পৰম্পৰাগত পাইকাৰী বাৱসায়ৰ (718010100181 দ্য ]]0[6 9012. 
[806 ) গুৰুত্ব বহু পৰিমাণে হ্ৰাস পোৱাটো এই সন্দৰ্ভত _ 


[তত্নৰ পূৰ্ণ । / 
1 শ্বুচুৰ৷ ৰ্যৱসায় ( 18৫6031] [140০ ) ৪ উৎপন্ন বস্তু- -বেহানি বিতৰণ 
মি শেষ পৰ্য্যায়ত খুচুৰ৷ ব্যৱসায় ৷ খুচ্‌ৰা ব্যৱসায়ীৰ লগতহে 


গত বিক্ীযোগ্য বস্তু-বাহানিৰ সংৰক্ষ 
ন ক্ষণ, (গ) গাঁহকৰ কি 
ট্ঃু= 

দধিক অন্তস্থাৰ অধ্যয়ন আৰু তাৰ সম্যক জ্ঞান আহৰণ, ে 
ঢ় এআআ৷হুকৰ 
19% ্য ব্যৱহাৰ্য বস্তুৰ চাহিদ৷ পূৰণ, ঙ) বিভিন্ন জতায় বহু ই ১ 
গাৰ [ত্কণ। (চট) সামগ্ৰাৰ, পুনৰ বিস্বাস, (ছ) ৷ 

য়িত| পূবণ কৰিব পৰাকৈ সামঞ্জীৰ সংগ্ৰহ, 


- ৰু 
চি চ্ডব্ৰান ৰু - 
চত ড্ৰ ৰ ৰ = -- = === = স্পট, == এদ=ৰূু===-= 


প্ৰয় ত । ৰি” ্ল্ 
৫-৩ ব্্যৱনায় সংগঠন বেহা-বেপাৰ ৫৫৫৩ত 
অনুসৰি বস্তুৰ ঘোগান, (বা) আৱশ্যক দে ততি অনুসৰি নগদ ভিত্তি: 
ব| অঞ্চলৰ প্রয়োজন অগু মি য়} ই ৷ ব্যৱসায্ন হলে কম পুঁজিৰে ব্যৱসায় কৰ] 


খাণ ভিত্তিত বিক্ৰী সম্পাদন, (ঞঃ) সতেজ বা সজীৰ বস্তুৰ ( 


। ৰতি ক্‌ ব্যৱসায়ত শকত পঁজিব অআব্ৰন্য্য 
&০০৫ ) সংৰক্ষণ, (ট) বিক্ৰা পৰবৰ্তী সেৱাৰ যোহান, (ঠ$) -গ্রাহৰে ৰ কত উলাই কৰি 


সলনিৰ বাবে সুযোগ দান, (ড) ব্যৱসায় কৰ = = টি 
1 এ) ৩] বস্ত্ৰৰ স ৰ আহৰণ আৰু (ঢ) গ্ৰাহক কলৈ না 1 হথানৰ--"্থালীয় মূল্য।য়ন, খুচুৰ৷ ব্যৱসায় কৃতকণৰ্য্ 
"৮ ৰ চখ: এ ৰ _, পূ খুচুৰা ব্যৱসায় হলেও সকলে৷| ঠাইতে 


ব্যক্তিগত সেৱাৰ যোগান । কায়্য নইয়। ব্যৱসায় অৱস্থানৰ ন 


খুচুৰা ব্যৱসায়ৰ কৃতকাৰ্য্যত৷ নিৰ্ভৰ কৰে--সম্ভাব্য ৷ কণ চী দৃশ্ত থাকিলেহে = "৷ গত, বাৱসায়ৰ 7] ;| 
[৪ ৰিব লৰ| কোঁশলৰ ওপৰত।, এই কোশলৰ, ভিত হ'ল, টি ৩ টি নাৰীক সা লাভ কৰিব 
৮ বঁ বস্তু-বেহানি ক্ৰয়! জাত এ =; + ক আৰু } 
_ গ্ৰাহকৰ সকলো ধৰণৰ চাহিদা অ নুসৰি ৰ ৰ পথ প্রদৰ্শক বুলি চিহ্নিতকৰণ কৰ হয় । পাইকাৰী ৷ 
__ আৰু সেই বস্তু গ্ৰাহকক যথাৰ্থ বিক্ৰয় বিদ্যাৰে বিত্ৰমপকৰণ ৷ আচলতে [কৰ (50০5 ০৫ 
ঢ় জটা টেখ<_"। ০3।]1 "টুচু 
= ত '_ "কিল আয়ত্ত কৰিব পৰাই বৈছে ন য়ৰ দবে ৯৭০% ৪ 
বিক্ৰয় বিদ্যাৰ কল!-কোঁ ৰে যুচুৰ। ব্যৱসায়কে। ক্ষুদ্ৰ ব| বৃহৎ আকাৰত ৰ, অন্থ্য 
| গুঢ় তত্ত্ব । " সমা কলত ইউৰেপ আৰ্য অ৷মেৰিকাৰ স্ন লাজ] 
মি ।ন এক বৈশিষ্ণা--বস্তুৰ বি ট ্‌ = গেশনোষাত বহ 
। খুচুৰা ব্যৱসায় কৃতকাৰ্য্য হোৱাৰ অ ৰ 1 পচলন অতি ক্ষিপ্ৰ গতিত বৃদ্ধি ৬ বইদাকাৰৰ 
্লঁ, 9 ছি )। বস্ত্ৰৰ বিক্ৰ-মূল্য সদায় প্ৰতিযোগিত হী ন ণসমূহৃতো দ্ৰ পোৱা দেখ 
/, য় ( 5০]]11]8 ]2[106 দে ৰড ৰ ম্্দ্ৰ।কাৰ খুঢুম্ব] বাৱস্ায় যায়। 
ডু হোৱা দৰকাৰ, যাতে আপেক্ষিকভাৱে সেই দাম কম বয়, 0"; ৰু পপি পোৱা ন|ই। ত প্রাধান্য এতিয়ও 
২} ৰ আবৰ ৰৃদ্ধি পায় ৷ অৱশ্যে বস্তুৰ বিক্ৰী দাম, পুঁজি বি ৰ দশত সেই ৰূহৎকায় যাক নো 
ৰ আৰু খুচুৰা ব্যৱসাক্নীৰ অমৰ সৈতে ভাৰসাম্যতা বন্ছা কৰ| ৰি 77 [ ঘোলক্লমাৰ অতি অনুজ্জল ৷ সদ্যহতে প্ৰচলিত = পিছে যদিও _ 
8; [হোৱা প্ৰয়োজন ৷ বিক্রো বস্তুৰ ওপবত দাম লিখা পদ্ধতিত গো? 1; (১; [| : ট্ট[ াদিখিত প্ৰকাৰৰ । _ ন ক্ষলাকাৰৰ বচ ১, 
“+ পালন কৰ অতি অপৰবিহাৰ্ম্য । বস্ত্ৰৰ বিক্ৰু্" দাম এড়ি ত|মলক | বাটে-খ|টে বট বিভা ৰ | 
ঢ় জে ত নাইবা সহজে পৰিবৰ্তনীয় দাম হলো, গা 'ওপ ৰ ১০ 1১6৫৭1:৪), ৷ ক্ষেৰিওৱাল৷ _ 


বিধৰ হ’ব লাগে, যাতে ৰ গাৰকৰ ঠেল [কান {'স্স ]166]618), 


তিতি সহজে সলনি কৰিব পৰ। 
[ত দ।ম লৈ কোনে| সন্দেহৰ অৱকাশ নাথাকে । 
ৰ প্ৰকৃতি ([খণ্র 00৮০) আৰু আকাৰৰ (9126) ৬ 
ঢ 9:54: ন্লিব্না যি ছে 


1 দোকান ( ং০৪1] 5]] ১"); "তা 
ধ- ১ [)5 ঢ় = ০) চাপিল | চ্ছ ২ টু 
)। 2} ) ( নিশেষ আৰু সাধ্যৰণ ত 


[ খুচুৰা ব্যৱসায়বোৰ তলত উল্লেখ 


৫৫৪ 


(ক) 
(খ) 
(গ) 
(ঘ) 
(৬) 
(ঢ) 
(ছ) 
(জা) 


উল্লিখিত খুচুৰা ব্যৱসায়ৰ ক্ষুদ্ৰ আৰু বৃহৎ খুচুৰ 
সমূহৰ ৰৈখিক চিত্ৰ সন্নিবিক্ষ কৰা হ’ল। 


ব্যৱনায় সংগঠন 


বিভাগীয় দে৷|কান (1)60101]611[8[ ৪[00165 ) 1 
বহুমুখা দে৷কান ( [*]}][]}1]0 5]10]) ) । 
ড|কষযেগে ,বাৱসায় (][8]] 01001 00811716831) | 
সংযুক্ত ভাণ্ডাৰ ( 0]1811] ৪016) | { তু 
দা[তক সমবায়, ( €011981011110198 00-006181[1%৮68) | 
অধিবজাৰ £( 50]267 [01161 ) ৷ 

এক-মূল;ৰ দোকান ( 0106-1106 8110] )| 


দকৰ বিক্ৰাগোট ( ]%]৫1]0}[8 ০00121"9 ৪816 00105) 


উৎপ 


(স্থানান্তৰত ৰৈখিক চিত্ৰ নং ৮ দ্ৰধ্টব্য ) 


([)6])81'[]]2]] [8.1 
৯0062) 


ন (00126 }["]066. 51101) ) 
ৰ (7 


“ৰৈখিক চিত্ৰ” 
খুচুৰা ব্যৱসায় সংগঠন $ঃ [২ চ'['/%]][, '[']২ ৮1) }" 0] ০ %৮)খ]5.১']]0)স 
| 


} ঢ 
(১) ফেৰিওৱাল। ([] 8 1213) ক্ষুদ্ৰ দোক৷ন ৷৪7008]] 51003) 
(২) ঠেল। দে৷কান (}>6৭০1623) স্থিব ৷ মি ) 


(৩) চৰক বিক্ৰাদ।ৰ (৪0৮০০ ৮210.01) 
(গতিশীল) | 
৷ [10121] 
+ 
বৃহদাকাৰ খুচুৰা ব্যৱসায় সংগভশ্তন->বৃহৎ সমবায় 
[92 5০8]2০ [২০0৪] 07881115811017}) সংগঠন 


+ 
ক্ষুদ্ৰ।কাৰ খুচুৰা ব্যৱসায় সংগতন 


(৪7]18]] 5০8|০ ]ং 6181] 0179.21115801017) 
একাধিকাৰ ভিত্তিক ৪০12 ['7802৮-]38.520। = অংশীদাৰ সংস্থ৷৷কোম্পানী ভিত্তিক) ("০-০ 
| 89560 .07 ৪1006175171}0 & 00170870195  018.0.11153.= 
চ10])) 


ৰ 
(১) সাধাৰণ দোকান (06012178]1 510]}0) 
(২) গেলামালৰ দোক।৷ন (য়"0০০1%) 25110])2) 
(৩) সামগ্ৰী বিশেষৰ দোকান (59ঢ02201811[) 6০০৪ৈ৪ 5100]2) 
পাইকাৰী গ্হক সমবাস্ন 


ট্যঃ ৷ ৃ 
বিভাগীয় দে|কান (১) বহুমুখী ভাণ্ডাৰ ডাকষোগে ব্যৱসায় অধিবজাৰ উৎপাদকৰ 
( খ]0]1[])]2 ( খ[8]]-01021 বা বিক্ৰা গোট ("৮ 1} 1016 3৪1০ 0০-০0] 
9016) 010.5110.253) উন্নত বুইৎ ।(]%]3]1018.2- 500121[%) 
(২) সংযুক্ত ভাণ্ডাৰ বজাৰ {01119 | 
_ (2])81]]} 5101"6 ) { 100[2271" 53128 | 
(৩) এক মুল্যৰ দোকান 187:1};60)  ]]}}[) ] 
। _ প্রাথমিক গ্ৰাহক সমবায় 
00180) €"0=0]) 5০০120%) 


_ বেহাবেপাৰ ৫ ৫৫ 


দীন ৰৃহৎকায় খুচুৰ। দেোক!নৰ সংক্ষিপ্ত অ৷লেচন। 


বিছ য় দোকান ( [)০]23 8 100102880 31 51001 2 ৷ 
ঢ় ][[000001107) )ঃ উনৈশ শত্ক্ণিৰ 


প্াৰজ্তণিতে 
ৰ কলন দেশত 17% দোকানৰ উভ্ত।ব্বন । 


‘বিভাগীয় 
আৱ কনাৰ ইংগিত দিয়ে, য’ত গ্াহ্কক অলেক্ষ 
ৰ আৰু অন্যান্য সামগ্ৰী৷ পছন্দ অনুযায়ী যোগ ।ল ধৰিব 
যায়। প্ৰতিটে| বিভাগ একোজন বিভপীয় মুব্বববৰ অধ্ানত 
ক্ল | এ | ঘৰতেই (076 ট68011910.2 ) 
৷ | সকলো বিভাগ কেন্দ্ৰীয় ভ।বে একক 
পৰিচালিত হয়। বিভাগীয় পোকানৰ পতিটে। বিভাগ 
স্পূ গোঁট । ক্ৰয়, বিক্তয়, সম্ভ৷ৰ নিয়ন্ত্ৰণ আৰু লাভ- 
বষয়নত প্ৰতিটে। বিভ।গ পৃথক গোট হিচাপে চালিত হয় ৷ 
বিভাগতে একোজন কজ্েত। (]30%খ6ণচ ) থাকে । তেওঁ 
বাবে প্ৰয়োজনীয় সামগী প্রয়ে।জনীয় বস্ত বাহানি ক্ৰয় কৰে 
_বিজ্তীৰ নীতি নিয়ম নিৰ্ধাৰণ কৰে ৷ এনে ব্যৱসায় সংস্থাকু 
গায় দেোক৷ন নামে জ্ঞন। যায় । 

| ।গীগ় দে।কানৰ ঘাই উদ্দেশ্য হ’ল- একক 
নিকি সকলো প্ৰকাৰ প্রয়োজনীয় সম্ভাৰৰ যেবগৰ 
ত ঘণিতে অৱশ্যে উল্লেখিত উদ্যে৷ণৰ লগত 


সক্চকলে৷ বিভাগ 
নিয়ন্্ৰণ অ।৷ৰ্ু 


তিষ্ঠানৰ জড়িয়তে 
ন ধৰ ৷ 


‘ৰি ৰ")9 


আঢ্যৱস্ত আৰু উন্নততৰ 
কক্‌ টউঢচ ষ বিশিষ্ট সম্ভ|বৰ যোগান বৰ যিসকলে মান ] 


বৰ ল ত বিক্ৰেতাৰ সেকত্প। ( ৪2]"%1০62 ) ছ্সালক সাস '}[{$৯১"} 


বেহা-বেপাৰ ৫৫৭ 
নবোৰে পূৰ্বৰ ধাৰণাসমূহৰ পবৰিবৰন সাধে । পূৰ্বৰ 
৷ সভাৰ অৱস্থ।পন্ন অ৷ৰু আঢ্যৱন্ত প্রাহকক যোগান 
; ১২ কক সকলে৷ ধৰণৰ ‘অনয়াজনীে আৰৰ 


৫৫৬ ব্যৱসায় সংগঠন 


বাঞ্ধ। কৰে । বিভাগীয় দে৷কান আচলতে বৃহৎ যুচুৰা বা 
([,ন31.2.2-508 12 €2518.0115111171 2111), য’ত বেজিৰ পৰ! মটৰ গা ৰ 
ক্ৰয় কৰিবলৈ পোৱা যায় । জন্মস্থান ফ্ৰান্স দেশত সেই ;: সময়ত এনি 
ব্যৱসায় কৰা দোকানসমূহৰ অন্যতম ভডল্লেখযোগ্য নাম হৈ ৷ | 
][317010]}12” অৰু [08.৮16 * / 2 08 [দেশবোৰত এনে প্ৰকাৰ ৰূহৎ খুচুৰ। ব্যৱসায়ৰ সংখ্য। ত 

এনে ধৰণৰ বৃহৎ খুচুৰা ব্যৱসায়ে আগবঢ়োৱা সুযোগ মুৱা নত দী আপাততঃ বিপুল জনপ্ৰিয়ত। অৰ্জন কৰ ব্ভি 
কাৰণে ক্ৰান্স দেশৰ উপখিও আদমেখিকা চীন, জাপান ইত্যাদি ৫ ৰ কালৰ আতন 1 দিনে দিনে বাঢ়ি অ৷হিছে । ভিৰ ৰ 
ই বিস্তৃতি লাভ কৰে ৷ এনে বিভাগীয় দেকানৰ উন্নয়ন আঁচ ৰ নআৰু চান দেশত এনে বিভাগীয় দেোক1।নৰ সম্প্ৰসাৰণ 


ব্যৱসায়ত সমাত্তৰীয় ( }ন071207}181), পাশ্বিক (1.81600]) জি তৱষঁত এনে প্রকাৰ বিভাগীয় দেকা।নে প্রসাৰত| 


। 1 কৰিব পৰা নাই, লাভ- 
__ ৰৈখিক (12198০021 ) সংহতি আৰু পুৰ্ণতাৰ এক উক নিদিব হা 0) [বশ্য বিভাগীয় দোকানৰ প্রায় অনুৰূপ দুই চৰি 
কু: শতিকাৰ ৪্থ আৰু যঠ্ঠ দশকৰ মাজ ভাগতেই ইংলণ্ডাজ } টল কানি, বন্দৰ যুক্ত নগৰ যেনে কলিকত।, ব্ম্বৰই অআ৷ নি 
কু উনৈশ সই সময়ত ইউৰোনলিত টা] বাজত টু তুলিবলৈ প্ৰয়াস কৰ হৈছে । ক্ল 


এনে ব্যৱসায়ৰ পচলনল হৃস্ন 1 


।। গ্ান্দোললেগা-কৰৱি উঠিছিল আৰু ইংলণ্ডতে৷ সেই আন্দোলনৰ চে 


1 প্ৰতিহত কৰিবলৈ ৭ 3 


ৰ 9 আৰু পৰিচালনা (018311538 


॥0701 &, [][ 18 ন 
তে বিভাগীয় দোকাননে।ৰ সী 5০30.০00) ৪ 


__ বৈছিল। কঠ সমবায় আন্দে৷লনৰ ঢে হৈছি ট )স্নাসে ঢ় যদ ক্োপপাসী (10019 ৰু 
কিঃ: ॥ ‘বিভাগীয় দে৷কান’ৰ প্ৰবৰ্তন কৰ| , ৰ নি যে সংগ তত্য়। অননশ্থে একাধিকাৰ ব’| টীয় ্‌ 
মিন বং খুচৰ উল্লেখযোগ্য বিভাগ পণ্ড ই গঠিত হ’ব পা "১ মা ৰ্যৱস্াস 
এ যা সুনাম অৰ্জন কৰা, ৬ডচে য।_,_ বখে। সীমাবদ্ধ কোম্পানী শঠা, - 
6; ঢ় 13 হৈছে--হাৰ’ড্‌ -ছ ( ]র ন110095 ), ছেলফ্ৰিজেছ ( ৰোমান দোকানৰ নিয়ন্ত্ৰণ ক্ষমত৷--সঞ্চ।লক}ু পকঞ্ষিদনৰ ( হে দা 
[19.9০5 ), হোৱাইটলে’জ ( "৮1106 1695) য় ন... -_ পটি | হিত স্তস্ত থাকে; কিন্ত সংস্থাৰ ওপৰত টি ৰ ৮ 
ন বিখ্যাত বিভাগীয় দে|কান হৈছে--জে, এল, হাডছন ৰ জজ ৰান বাবিবলৈ এজন পৰিচালন সঞ্চ৷লক্ষ (} লি 751, 
_ আমেৰিকাৰ বি ২ ক্;চ০০০0/৪) ৰ সাধাৰণ পৰি | পদ 15 ট- ৰ 
এ মি 1 )94 হি ]][] 05011 50162), মাৰ্শ্বাদল ফিল্দ্ৰ এণ্ড কং _ বৰ গা ৷ দি ৰ ৮ ল্ক্কৰ । ম্েণ্ডা।০৮৪8] গৈল ন8221 ষ্ঠ- 
ৰ ঢ়!) আদি বিবোৰে শিতিযৰিকী ৰ বচ ঢ পপ ত ণ শক } জেত্‌দ্ব অপণ কৰে । । পৰিচালন সঞ্চালক ৷ ৰ 
_ ক্ষেত্ৰত সেই কালত এক আলোড়নৰ সৃণ্টি কৰিছিল। ্‌ ই] সতেই সংস্থাৰ প্ৰশাসনিক মুক্ববব ( 133 ৷ রু 


। ০0৮ = 
! ৷] ) আৰু সমগ্ড সংস্থাৰ চূড়ান্ত দায়িত্বশীল বিষয় ডে দ 


চু ই মহাযুদ্ধৰ অন্তৰ্বৰ্ভজীকালীন সময়ত বিভাগীয় দেোকানে চেই ৰ -প 
”প্ৰ।খ গায় মূৰ্ববীজন (]3262)0["0071 2100] 


কক ভাণ্ডাৰৰ (01191071 50006) লগত তীব্ৰ প্ৰ ৰল: ৰ “+ টৌ 11599) লা] ৰলে 
হয় । সেই প্রতিযোগিত৷|ত নিজৰ অস্তিত্ব ৰক্ষাৰ । পয়োজনত [/;; ক ( ৪০০0০:৪ ৮18.00.!0220 ) জন তেওঁৰ অধীনত 


নি ৰি 


। ৰে ি ৰু 
=. তৰী ৬1% + ,। 


৫৮ ব্যৱসায় সংগঠন ছি 
ৰৈখিক চিত্ৰ 


! ৰু |; , দোকানৰ স | ! 
ংগঠন ॥ 00৯ খা9,.১][]0"খ 0] ][)]'}?.৯ [২]['"খ]]"বব][-%], 57[0]২]; 
সঞ্চালক পৰিষদ [30% 1]২ 1) 0}" 13) 1]২ 7 0"]1["0 1২.5 


বিভাগীয় পৰিচালক সকল নিজ নিজ বিভাগৰ পূৰ্ণ দায়িতত 
বিভাগৰ সাধাৰণ প্ৰশাসন বা পৰিচালন/ বিষয়ত, বিভাগীয় ৰ 
পৰিচ|লন সঞ্চ'লকৰ ওচৰত (পানপটীয়। দানমিত্বত_ থাকে । বিভ! 
কৃতকাৰ্ষ্যতা বা বিফলত| বিষয়ত বিভাগীয় পৰিচালকজন জব বি 
হয় ৷ বিভিন্ন বিভাগৰ সমন্বয়ৰ কাৰণে, পৰিচালন সঞ্চালকৰ অ: না 
কিছুদিনৰ ব্যৱধানত বিভাগীয় মুৰব্বীসকল একেলগ, হৈ উমৈহতী 
সমস্থাবে|।ৰৰ সমাধান কৰিব লাগে। অৰ্থাং বিভিন্ন বিভাগীঃ 
। সকলক লৈ এখন ‘‘পখ্চালন৷ পৰিষদ” (30810 0 [%[8708821; 
_ গঠন কৰাঁ হয় আকু উক্ত পৰিষদৰ অধ্যক্ষ হয়--পবরিচালন 


কিছু দিনৰ ব্যৱধানত এই পৰিষদ বহি, বিভাগীয় দোকানৰ ₹ উ 
|ধ্যুকৰী বাৱস্থা লব লাগে।.- 


গুনিচাজান সঞ্চালক/[/ূ/ খনো বৈল ][21]][২ চলো] 01ং 
সাধাৰণ পৰিচালক/টঢ্ে]]খ [3] &[. [)[/%][খব ১০ !3]২ 


ৰ ১ সমস্্য।বোবৰ সমাধানৰ কাৰণে ক 7 | 
41: শ দি দেকানখনৰ সাম বল ডে 
খৃ সঞ্চালকে সকলো বিভাগক নিৰ্দেশ । ৷ ৱ্তী ব্ভি 1, 361110.8121%18107] ) র | 
} আৰু সংগঠনৰ কাৰণে মূল মানুহ ( ]=০% 1081] ) হি য় অবিক্ৰা বিভাগ ( [01 5211[1012 10} ৮]; 
‘বণ ৰ্‌ ৰি তা 0. )' 1২3 ৷)" 0 7. লব জা ) 
__ সম্পাদন কৰিব লাগে । প্রতিটে| বিভ৷গৰ সমূহ কাধ্যকা(ধঁতাৰ এ ৰু ভু 

1) পৰিচালক জনেই দয়। 4! 309 (/০০০০৷7০[৪ ৰি. 4০, ন জে বিভাগ 

লী; ০ঢ00) "15০11: (০৪৪ >৮.৮]12]1 
উল্লেখিত বিভিন্ন বিভাগবোৰৰ প্ৰতিটে| বিভাগক অআ!কে| কিছুম "মিন ভি লল 12০20.) ]25]2[0[.) 12৮800), 
বাট থাক ( 960110]] |} বি ৰ | 
ভৰ ৰ ভাগত অথব| প্রতিটো শা সেৰ৷ বিভাগ সান্মুবিধ৷ আকে ৰমণীয় বিভ।গ ভ ভাল বিভাগ 
(৪০৫ %৮1628) ( /১][])}ত]]}[1285 /) (০9০৭০%৮৷৷ 
132]200.) 


]|1260 [)2০]23110171211[5 ) বিভক্ত কৰ| হ্য়।. ূ 
্‌ টা সহবন্ধ [ৰোগৰ একে জ্ৰন মূণ্ব্বাব অধীনত থাকে। সই 
্‌ য় পৰিচালকৰ প্রত্যক্ষ লি স 


কী | পৰি পা ম্‌ == | | = 
00007 | | কানি উপবিভাগ = মনোহাৰী উপবিভাগ উৰধ উপবিভাগ ভডাকযোগ - 
_/ ডঃ 00) (2100}]16 5220010})) (5108.0.07217)' ৯০2০৮0৮০10.) ।]+ ৪1178.067100108] ত 
জী ভাগ 


ন {; সম্পাদন কৰে।। এতিজ্ন সইবদ্ধ বিভাগৰ মুৰ্ব্বীৰ 
নমান _ সহকাৰী ( /*55191081118 ১); আৰু বিক্ৰেতা | 5200101] ) (পাৰা 33 
লে কাতৰ ম মাজত পাৰম্পৰিক সম্বন্ধ কাতকছাবকবাভাৰতালতীালোচাোৱমাত তাত 7] = তালতা? =13.[1017] গা 
ন পৰিচালকৰ, বৰ্তবা ৷ সহবদ্ধ বিভাগৰ মূৰ্ব্ব৷৷ সহজবদ্ধ৷ বিভাগ সহজ্ববদ্ধ বিভাগ সহজবদ্ধ বিভাগ 


(/%}|]}120 [)2]2[0,.) (/%]]12]125])[[.) (/%]]120 132]0200.) 


বেহ|-বেপাৰ ৫৫৯ 
কি নধ৷।ৰণতে ‘পৰিচালক’ ( [1808.261 ) বুলি নামকৰণ কৰ। হয় : 
| এই পৰিচ|লিকজন ষদি বিক্ৰম বিভাগৰ হয় ভেনে তেওঁক ক্ৰেত 
[[)॥)6}) আ[ৰু যদি বিক্ৰী ব্যতিত আন্য বিভাগৰ হয়, তেনে তেওঁক 
৷; ন নোনেজ্জদাৰ ( 5131 [1 9.118. 0.21 ) ৰুন্দি কে।বর।৷ 
[ উপ বিভাগৰ পৰিচ৷লক জন বিভাগৰ অনুসখি অৰহঁতাসম্পন্ন আবৰ 
[জ্জ্িতাদুর্ণ হবই লাগিব। যদি তেওঁ বিক্ৰম বিভাগৰ ক্ৰেতা হয়, 
[হন্তে তেওঁ গ্ৰাহক আকৰ্ষণ কৰাৰ পদ্ধতি জানিব লাগিব ৷ পোকালব 
৷ টাৰ আৰু খিড়কী সজ্জাৰ যথ।ৰ্থ প্রণ।লী তেওঁৰ আয়ত্তৰ হ’ব ল।মিব। 
[োনী আৰু বিক্ৰেত৷ কেইজন কা্যদন্ফ হোৱ আৰু শ্রাহকৰ প্রতি 
ট্দ্ৰোচিত ব্যৱহাৰ কৰ। বিষয়ত পঞখ্চিালকজনৰ দুটি থকাটে। একান্তই 
কব|। 

বিভাগীয় দে।ক।নৰ সমগ্ৰ স'গঠনক: হট। ভাগত বিভক্ত কৰৰ হয় । 
দেই ৰিভাগ দুটি বিক্ৰম বিষয়ক ( 56]11118 12]%4151010 ) বিভাগ আৰু 
ছবিক্ৰীী বিভাগ ( ]খ0] ০1] 1} 15101) ) ৷ অবধিক্ৰল বিভাগৰ 
প্ৰশ|সনীয় শাখ(বোৰ হৈছে প্ৰশ৷সন, হিচ।প-পত্ৰ, বিষয়া কৰ্মচাৰী, 
"গ্ৰ, প্রচাৰ আৰু বিজ্ঞাপন, 


যাতায়ত, গুদ৷ম অৰু সেন অ৷দি। 
বিভাগীয় দোকানৰ সমগ্র ক্ৰয় বিক্ৰয় ৱি 


ভাগেই ব্ৰিক্ৰম বিষয়ক শিতানৰ 
স্বন্তভুক্ত । | 


ভহ্ুগ্ন । 


(স্থানান্তৰত ৰৈখিক চিত্ৰ ৯ দ্ৰস্টব্য ) 


৫৩০ ব্যৱসায় সংগঠন 


অন্তস্থ৷।ন আৰু শ্থহ আআধখগণ ( 1[,00311011 3000] ])[ল01|525 ) ₹= 
বিভাগীয় দোকানৰ কৃতকাৰ্য্যতা নিভৰ কৰে দে|কানলৈ গাহকত় 
আকৰ্ষণ কৰিব পৰা ব্যৱস্থাপনাৰ ওপৰত ৷ এই বাৱস্থাপনা পি 
অৱস্থান আৰু গৃহ প্রাংগণ ৷ বিভাগায় দোকান হৈছে বি ৰ 
খুচুৰ৷ ব্যৱসায়ৰ দোকান য’ত তিনিশ’তকৈয়ে| আহিবা পি 
চালৰ (006 ৮০০() তলতে থাকে, ৷ ইংলণ্ডৰ--"ছেলফ্ৰিজেছ ৰি ৰ 
দে৷ক৷ন ) ৷ গতিকে ধি ঠাইত বিভিন্ন অঞ্চলৰ পৰ| ট. 
এাহকৰ সমবেশ ঘটে, তেনে ধৰণৰ কেন্দৰীয় ঠাইত এনে দোকান ৮ 
কৰা প্ৰয়ে৷জন ৷ ইউৰেোপ আৰু আমেৰিকাৰ ডাঙৰ ডাঙৰ ৰু টি 
য’ত বিভিন্ন অঞ্চল আৰু দেশৰ গ্ৰাহকৰ সমাবেশ হইয় তাত 
দে?কা।লে ফলপ্ৰদ ব্যৱসায় কৰা৷ দেখ! যায়৷ 


{ ‘ব্ুন্দ্ৰীয় ঠাইত বিভ|গীয় দেকানব অৱস্থাণ্ 
এাাতহক্লৰ সমাগম লুণ ক্ৰেন্দ্ৰ। 


ৰ ন (৮ 
হোৱা আৱশ্যক ৷ সেই অৱস্থ৷ন আ 


_/ বৰি ঠাইত কেউটা পথ 
ঢুট| বা তিনিটা পথৰ কেণত ( মি ঠ্ত।ইত ৰ লা ৰ 
পি একো বন বিখ্য|ত বজাৰৰ কাযত 


ত কৰ 
এনে দোকান প্তিষ্ঠিত হলে, গাই 
৭ সেই বিখ্যাত বজ৭ত নানান 


কাঁ প্ৰধান ৰাজপথৰ কাষত অন্যঘা 
ত মানুহৰ সমাগম 


হয় ) হোৱ্৷ উচিত । 

ক্ষ 2]]]"1]20 ৮৮1] ৭13 1106০1 ) 
- লল্ি কু 

সমাগম ম্তনাভাৱিকভাৱেই বৃ।দ পায়, 


্‌ 1কে। 
= ‘ৰ সমালনেশ নিতোঁ থ| ন 
স্ৰবণৰ এহুকৰ সম।চ চু বৰা বিষয়ত লক্ষণীয় বিষয় হ'ল 


প্ৰতিযোগিত| নথক৷ কোনে! 
নগিত| থক| সত্বেও যেনি 


৭ 


দে৷ব্ণনৰ অৱস্থান নি 
ৰ্তমান কালত 


শ্রৰতিযশে।গিতা । = $/ 
, ক্ৰিত্দপ এই গ্[তিৰ্নে। 


ববসায়েই জগতত নাই চু ৰ ; ১ 
= টা আবৰ পোৱ বায়, তেনে বিভাগীয় দে ৰ: 
ৰুছ নহয় । আগতেই উল্লেখ কৰি অহা হৈছে যে বিভাগাঁয় দে ষ্ঠ; 
নিত্ৰণী বাহানিৰ মানদণ্ড সদায় উচ্চ অ|ঞ্চ বিক্ৰীদ৷ৰৰ সেৱাৰ ৮. ৷ 
অনিবক্ক ৷ নগতিকে এনে দোকানৰ সামগ্ৰীৰ মূল্য অগ্য সাধ৷ৰণ৭ দোক৷নৰ 


বেহা-বেপাব ৫৬১ 


জলা অনেক্ষ। যে অধিক সেই কথা সামতএী ক্ৰয় কৰিবলৈ অহ।] 


[েিদূব ধাৰণ থকা নিতান্তই স্বাভাৱিক ৷ সেয়ে প্রতিযোনিত৷ 
জনিল গ্রহকৰ সমাগমৰ ওপৰত অধিকতৰ গুৰুত্ব আৰ্ণপ কৰাই 
জবছদীত্ৰ। তথ|।লি ক’ব লাগিৰ--য়ি স্থানত ( ],০০98]}*/ 


) ব্যৱসায়ত, 
টি প্ৰতিযোগিত! থাকে তেনে স্থান 


ৰ একই চলিবলৈ -যতুপলৰ কুলে 
[িত্নপক্ষেই মঙল । উল্লেখিত বিষয়ৰ উপব্ৰিও আকু এটি বিষয়ে 
নঢাক্লানৰ স্থান নিণয়ত প্ৰভাৱ পেলায় সি হ'ল--দেক।ন ঘৰৰ ভো 
18600) | দে।কানৰ আৱাস স্থানৰ ভাড়াই ষ 
[03 সিঃহ্‌ভ|গ আহৰণ নকৰে তাৰ প্ৰতি দৃষ্টি ৰখি 

নিধাৰণ কৰ| সমিচীন । ৰ 


নিক বিভাগীয় দেকান সৰ্বদায় সবসংধংাৰণৰ কাৰণে সাৰৰ 

+ প্ফ% ভামে।দ-শুমোদৰ বহ | গুহ পআতদাণ ত লা 
7 ঢ%[6051";খ6), বিলাস পূৰ্ণ (_],0)001:1005 ) অৰবব্ধ্ =, বিভা 
নতায়াম্ক অ৷নন্দ ক্ষেত্ৰ ( €0710621.৮23,01.2 ০০17 [01'0[ 2 ত কল 
চিলা দোকানত আলপিনবৰপৰ। মটৰ দ।ড্ী ৰ টি 
উপবিও খোৱ!-শেৱাৰ ব্যৱস্থ। ( 1"00901112 1.09] কি 


£" 2.1 ][] "ৰ 
জিৰণি কোঠা, সাৰ্বজনীন টেলিফে৷ন ব্ঠ 89088,  ), পঢ়া আৰৱৰু 


দেকানৰ 
অন্নস্থকান 


। | হাৰ 
ঢ় তর্‌হা (]0[০৮019চ00০0,; 8687.684 ৷তায়ত ব্যৱস্থা 


| 1ং ০৪513 117 
নু ₹, ন্মুূ 2] ন 
7] 010}]£63 ), টেলিভিছন অব হেড ২ ল৷উল্ৰ 
মা ত 
লি।ুনিক সা|-সুবিধ] সুসজ্জিত থাকে । বিভাগীয় ।ছদি সকলে। 


[-স্মুৰিধ| আগবঢ়াব 
বল লেখকে [বল লী লী 


ঢ় পঙ্কলে| গাহকলৈকে যাতে উপৰোক্ত সুষোোদ 
নিনি তাৰ প্ৰতি দৃষ্টি ৰখ৷ প্ৰয়োজন । 
এটা আধুনিক ক্ল:ব ঘৰৰ (০106 


শ্ৰহন । 
৩১ 


জালত, 


ৰলায় সংগঠন _ ; স্ন 
৫৬২ না 0, 7 বেহা-বেপাৰ ত 
অৰ্থাৎ ক্লাব ঘৰে আগবঢ়ে৷1ৱা| অৱসৰ বিনে|৷দনৰ সকলে| ৮ 3:44 জা এ 
1গ স্ৃবিধা আৰু পএ্রমোদ ৰঞ্জনৰ ব্যৱস্থা বিভাগীয় ( ঢ় -' “ও ": ৩০০০৪ম৮৪) ২; বিভাগীয় 
সুষোগ স্‌ নংগী য়. ফৃক কোম্পানৰ (]0}11। 59৮০০; (€"0) আহিত সং গঠন 
আগবঢ়ায় । কিছুম৷|ন বিভাগীয় দে৷কানে--জলসাঁ। সংগতি ইুৰ ন (০০9৪) ৬ । দা 
বক্তৃতা, প্ৰদৰ্শনী (1260001809811017৷ ) আদি কায [_ (|) বিলি ৰ মা |" 
পাস়িত কৰে। এনে কাৰ্য্য-সুচী ৰূপায়ণৰ ক্ষেত্রত ই _ [; (এ ৰ সংগ্ৰহ কৰা হয় । এনেভাবে 
পলাগিত ক __ ; থক বিভ ৰু ব্ভাগ বৰ’: 
ৰি লেচনাও শুন! যায় ; কিন্তু কাৰ্য্য-ক্ষেত্ৰত দেখ| যায়--এনে |ম নৰ | 0 7 বগ দে ৰ 
লে ৃ কী ন ৩০ ৰি ৰ দিয়| হয় । ভাগৰ বিভাগ > 
লীয়ে বিভাগীয় দোকানলৈ দীৰ্ঘ দিনৰ চাৰ ৰ -_-. "৷ দি ক্বিভাত্থারয পৰিচালকে বা শাও] 
কিল মুচাচয় '= ৰড ৪ জছটিলকে দক্ষ ক্ৰেতাৰ ( ]+%)['[ ঢ0খণ্ড৮ ) জঙব্য়িতে কি 
আবত্ত বুদ্ধি কৰণত সহায় কৰে ।/ ং | ূ সন্ধাৰ ভ্ৰুয় কৰে ৷ এই বিষয়ত লতিটে ৰ সা 
_ বিভডিকী সজ্জা (ঘ%]1}00%৮ ৭1518) অৰু দোক নিব নৃনক স্বতন্ত গোট ৰূপে ধৰ। হয় আথ্্‌।ৎ ৰ নে আডাম 
সম ৰ {গীয় দোকানৰ অপৰিহাৰ্য বিষয় । আবুনিক ডী ৰজ. = পাৰি । ] নিভ।গকু পথক ভদাকসণান 
| । বস্তু-বাহানি এনে ঠাইত উপস্থাপন কৰ৷ উচিত মতি চুব তিবেল-লভ 85459." 
- ৰজ্াণবত ! ্‌ বজ্তৰ'লগত নয়) তালিকা বা ৫ হ ' শ্ব্থকভাৱ্যে ৰখ। হ্য় | উল্লেখিত" 


বিভাগীয় সম্ভাৰ ক্ৰয় কৰি আক পুনৰ বিক্ৰীৰ 


| = :' ত শত ভ্ুস্ন । ম্‌ ত 
নিবদ্ধ হৈ এ্াহক আ'কম্ি ন আভ্যনত্তবিক সজ্জ্|কৃৰ্ণেে = = {বলা 
দে|ক৷নথ৭ আত = [দি লোকচান হয়, তাৰ হিচাপ বেলেগে উলি | 


দল উচিত ৷ _ ১ নি 
কাৰ্ড সংযুক্ত নিনি।। আভ্ন্তৰি দবা ব্ন্ধাসি জা 
, গে " "=, ১ = ন্ল্ব্ৰ | আই ভ্ান্র ৰু দৰ 1 ৰ । তব = ব/ "সজ -- 
ৰ +: বিল্যাসৰ যথাৰ্থতা প্ৰতিপন্ন ক? লই দানৰ ল|5 আৰু লোকচানৰ ( ]} ; 
ঢচচযুতিছিকী,।৭িঃ ন সন্তোষজনক হেৱ| প্রয়োজন যাতে বিভাগঞ্তি ঢু। বিহেতু সমগ্ৰ মূলধন ট ৰ ৰণ 
টু টি] ল তে | টা ঢ কা =দ্ৰুম লা কু দ্রী ৷ যূ| = সম ন লি ৰ { 
ৰ টী, | টা অভ্যগ্তৰত বস্তু-বেহ|নি চোৱ| সকলোে| গ্ৰাহ ৷ আৰু সেই মূলধন ৰ ৰ ৰ} ন 
1৬৮ - ৷; ন ক্ৰ =) লস |ষ্পা [+ [হা প্‌ তু তত ল্ৰিদ্ড 
ত দোকানলৈ ৰ 7 খিড়িকী বিন্যা!স, দ্ৰব্য সম্জ| বাৱস্থা খন “শাপত বিভ।৷ 
। বজ ন ম্পি [ত ত ঢু 
গা স্মুখিষ। আক অ৷ছে 


৷ দোকানৰ 
/ _ আঅভ!স্তৰিবক স্জ্জ্ৰ। কৰ্নণ এলে সুগ [টম 


পাছত যি 
হয় । অহথা[হু সতি 
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চিত হোৱা প্রয়োজন, ষাতে 


= লল 
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ৰ = লে উপৰোক্ত কেউটা বিষয়ৰে উচ্চ পর৷৷ সু _ গাঢ় হ 
ৰুহিঃ ভাগৰ সম্জাকৰণৰ লগত ভপ? 5 7 ল্রতি বিভাগৰ চূড়!ক্ত হিচাপ ( ]7}; 
_- 8 / চা __ হাতে বহিঃ ভাগৰ সজ্জাকৰণলৈ দুক্ি ৰাখি ই ][] ছাৰ হিচাপ (চাছ! এ/৩২১) কম 
= ক্ৰলা সুলভ সামক্ৰস্থা থাকে, ্ বিভ৷গীয় দোকানৰ চিদ্ামন সকলে। প্রতাক্ষ ব্যয় ( [)11'6০%[ চা 0605 ) ই পবোলিক। 
ঢ় জী ত মাই আহক দ্ৰিধাগ্ৰন্ত, নহ ব্লগ _-;/ 7 15০৪) তিচালালে। 
7 অহি অভ্যন্তৰত সোমাই গ্ৰাহক থবি কলে তু ঞ় বৰ হয়ুক্ৰিন্ধ সজল লিভগনডেষ, আকুল _ 
7 নিল্দাৰ আলোকসজ্জা -অতিবিজ্ত ২ [কৱ 76600} ]; %(])211565 ) ভূয়, তৰ শাতএ্জ এট। ৰম ্ঠুর 


জা 
ভজি 
নি 


3 কলৰ প্ৰতিটো বিভাগৰ দ্ৰব্য বিশ্বাস, অভ)ত্তৰ মাম টা৷ অংশহে (3৭0 1 
লা সন্মত আৰু শিলী সুলভ আকৰ্ষণীয় হোৱা দৰকাৰ বেণ্ডৰ চা 


সমানু ট্রিটোতিক খংচৰ হিচাপত ডেবিট ( ১০৮1৮ ১ ৰ 
| লৈ আগবঢ়াই লৈ যায়। _ নি্দ্নিষ্ঠ সময়ৰ শেষত হিচাপ কৰ৷ সময়: ডোল 
্্ষ্টীখ |_ র_ ্‌ ন শ | | ম্‌হ্ন |] লল ট ' | কৌ 8 ন [ছেঙ্জ =-/%ন"। সত, ৯ এ 
তে এট! বিভাগে আন এটি থিভাগ৷ টঘৰ/|/ '', 83098 ) হাকে ত।ৰ মূল্য নিবূনণ, বিভাগ্নীয় পহিচালক 


সময়ত গমি মজ্জ 
{ 


ত 
--“ | 


তত :ক, =, গত", 5" [দা 


/ ৮ ন্লালছ ত লস ব়েন্ললা লা তুৰ্ক” _ আলি, >= সদ জি চ্ঞ্= "ও নিজ়্ললল্লল ল্বু নু ২২২২ৰ ৰ ৰি লবা সা সভা ৱা বাৰ্ণ নল্ষজ্মাম নত চু ম . দু শক“ = 


| ৫৬৪ ব্যৱসায় সংগঠন ঢ় ব্লহ।"বেপাব ৫৬৫ 

' ব ন += দান বুল্লাম*/ = লী [[ং 4 টু ৰল = 

ট্ে দে৷কানৰ পঞিচালন সঞ্চলিকৰ সৈতে আলোচন! কৰি {} মিনি প্ৰণাল (টচণ০ছ০]}1}£ 15%566০800)) &. বিভাগীয় দেকানৰ 
সাধাৰণতে, সামগ্ৰিকভাৱে বিভাগায় দোকানৰ সকলে| ব্ভি /; _ "৬৮% টি ৷ আৰু বিষয়াৰ প্রয়োজন হয়, সেয়। এজন 


মজুত সম্ভাৰৰ দাম নিৰূপণ পবিচালন সঞ্চালকৰ সহযৌগিত 
পৰিষদে নিৰ্ধাৰণ কৰে আকু উক্ত সিদ্ধান্ত পৰিচালন সঞ্চালকে কঃ ৰ 

বিভাগীয় পৰিচালকক জনাই দিয়ে। তদনুৰ্ূপ ডা, ৰ গীয় দোকানৰ, সকলে বিভাগৰ বিভাগ্যয় পৰিচালকৰ 

“সু ত ৰিমাণৰ (শতক ভিত্তিত) লভ্যাংশ ৰ ৷) প্রাপ্ত দৰ (1২6০0 151.07] ) অনুসৰন্ি, পশৰ্চি৷লন সঞ্চালকৰ লগত 

[ [| বাহালিৰদৰ নিৰ্ধাৰণ কৰাৰ, দায়িতও সঞ্চলিক নি নালোচন যি, [বিষয়াৰ নিযুক্তি দিযে । নিযুক্তিৰ পাছত 

কৃত কাখ্যকাৰিতাৰ ভগন প্রশিক্ষণ স্ক্ৰু অনুশাক্ষণ দিয়াৰ দাৰিত্তও চি 


[ উআউমনুাজল্ঃ থাকে। সেয়ে যিকোনো বিভাগৰ! চু বৰ ।- সম্প্ৰতি 
্ ৰ ৷শ্ঞ্ৰে, ঢ ৷ 
2, [53 লাভ বলোকচান নিভৰ কৰে৷ “ডু লী: ঢেৰা ,খিসায় সংস্থাৰ সকলেতে 


1ংগ্রহই কৰাঁ ( [০০৮০৮ ) হয় । সেই বিষয়।জনক 
(৪08 1 3.1018.0.21" ) বুলি জল সশযায় | স্টাফু 


বিভাগীয় দোকানৰ 


ত 5. 1110 ]*0]}]016০5 ) ৪8 9 

৮ নীতি নিয়ম ( 5611}}18 {এ ভু গতিক্কে 

ৰ _ সপ্ৰলীঃ সাধাৰণ হিচাপে নগদ ভিত্তিক । জয়ে মম দোকানত থকা বা দোকান খতছাৰ বৰা নমায় যন্ত্ৰপাতিৰ 

9 ভালেমান অনুমোদিত গ্ৰাহকক মাহেকীয়া বা] শ্রম দৰ বি টী খিৰ ৰ অনুশালনৰ 

চন ন লা | ক্ল |, ্ে 

ৰদ ৰ ৭12) হিচাপে খাণ তিত্ডিত বিজ্ী বাধিস মা |! পু লা. লই চিডি %৷ কোনো 

গদ _(]১2110 ্  সিতিত বস্তু-বাহাঁনি বিক্ৰী কৰে। এনে | চ|কবিৰিপৰ। অব৷।হতি দিয় বিষয়ত, ষ্টাফ মেনে 
ৰহু দোকানে শোধ গতি বিলাগীয় পৰিচ|লকৰ ৷: 

দু পদ্ধতিত খাণ পৰিশোধৰ দুটা নিয়ম আছে যেনে ৰি পৰিশো ন আছ কাধাৱণ, লক যতি লৈ পৰিজালর় সঞ্চালক নাইব 


_(]26[27769 [28 া]]121]1[_ 2) 5162177 ) আৰু 7, 1 ৰ ৰ ৰ 
_]>[{][6]]8 526 5৮521] ৷ [; তুপনীতে উল্লেখ, কাৰ ন 
চি স্ন-বিক্ৰয় দক্ষতাৰ ওপৰতহে বিভাগটৰ 


- সঞ্চা = ঢ 
11 ০1 ])}[০520015 ) সন্মতি সাপেক্ষে অষ ডু 
্‌ ন্লিনয়ত শেষ সিদ্ধান্ত লয়। বিভিন্ন বিল: দ্লিয়া ঢ় 
নি ৰে ূ ত দৰব লম্ে। হই 
ৰল 1গৰ পৰিচালকজনৰ ক্ৰ ত ৰ ৰ ৰ স্দ্ন অনুসৰি এটা _ 
? বিক্ৰী ৱিভ 4 আশ্বাসখোগ্য হয়। কাৰণ, ক্ৰেতাজনেৰ ; আন এটি বিভাগলৈ কৰ্মচাৰী বদলি ত ভি এট ৷ 
= "এ | ৱিক্ৰয্ন পদ্ধতিৰ বিনিময় ৰচনা কৰে । গতি ি সা ঢপ! জান বদলি বিষ 
[তেওঁৰ কৰ্ম কৌশল সাপোল। ঠি) মেৰা (, 
_ সেৱ _( ])[6507181 ৪521%126.) আবক্ষ বিক্ৰী প পৰবত। সেৱ | ৷ মন যোধে 
'০) এই উভয়েই বিক্ৰা নীতিৰ অন্যাতখ উপাদান । ফোন 
আৰু গ্ৰাহকৰ ঘৰত ক্ৰয় কৰা বস্তুৰ যোগান ধৰও মন 
| হো) এই ক্ষেত্ৰত ‘বিভ্ৰুয্ন বিদ্য। এক সুকুম।৭ 0] 


চালকক এ দৰি 
সহায় কৰ হয় । ইছা উপৰিও সাময়িক ৰ ও 
যকে।নে। বিভ৷গত নিয্নে।গ কৰ। বিষয়টি লে ৫ 


| $ 
> হা নি ("1 


৫৬৬ বাৱসায় সংগঠন বেহ|-বেপাব ূ ৫৬৭ 


পৰিচালন সঞ্চ।লক বিভা গীঘ্ন দোকানৰ ঘাই দায়িত্বশাল বিষত? 


ভ্চ৮ 


সেয়ে ওপৰত আলোচিত বিষয়সমূহৰ উপৰিও আৰু কিছুমান: 


যুথ|--প্ৰচাৰি আৰু বিজ্ঞাপন, বাৱসায়ৰ নীতি-নিৰ্ধ।ৰণ, এহিকৰ অৰ ৱসৰু 

= ০ উট 

বিনোদনৰ সুযোগ-সুবিধা প্রদান ইত্যাদি, সম্পাদন কৰিব লাগে 
| টী গ়্. তু কব = 

এইবোৰ কাৰ্য্য-বিভাগাৱ দোকানৰ স৷মগ্ৰিক উন্নয়নৰ কাবণে পৰিচালন ঢ[[__ দলছিত হয়। এই প্ৰবণতা এট ক্ষ 


মঃ ন কৰাটে ৰ্ধ্য বিষয় | টি 
সঞ্চালক ব। সাধাৰণ পৰিচালকে নিষ্পন্ন কৰাটে৷ ত ৰ াঁঙ ]]}} কৰা প্ৰচাৰ কাৰ্য্যই গভীৰ কৰে । ইয়ংৰ উপৰি 
লি }{ দোকান হিচ৷পে সামগ্ৰিক ভাবেও প্রচাৰ আৰৰ বিজ্ঞ৷পন 


ৃ সা-স্ন বিধা ( /%৮৫%৮৪]৷[এ9665 ) ৪ বৃহৎ খুচুৰা ত 
দে।ক।নখনৰ আহক অবতভু বৃদ্ধি ৰু 


হ্‌ |॥ |} ০ 0০0.800176” ৰ কোৱ| হয় ৷ ইয়াৰ ফলত বিভাগীয় 
কা না 


৷ অপোনা-আপুনিয়েই অন্য বিভাগৰে। ভাল বস্তু দেখি 


বিভাগীয় দোকান এক উল্লেখযোগ্য উন্নয়ন ৷ সমৃহীয়৷ সংগঠনৰ $;; কৈদিয়া [341 
( ].এ185 3০৪12. 018817158 80171 ) সকলো বেৰ সুযোগ-মুবিধ৷ মাৰ ্নিকৱে 
দেষ ভ্ৰুটী এই সংগঠনৰো অন্তত ভ্ত । ছি টু শী ভিত্তিত বস্তু-বেহানি ক্ৰয় কৰিবলৈ দিঃ 


নগৰৰ কেন্দ্ৰীয় স্থানত অৱস্থিত হেৱ| বা 1বেই বিভাগ ‘1 স্থুবিধাও- বিভাগীয় 


কলৰ আন এক বৈশিষ্ট্য । বৃহৃৎকায় দেকানৰ 


যক এ|হক আক লক্ষণ 

আ৷পেক্ষিকভাৱে অন্য খুচুৰা দে৷কানতকৈ অধি ৷ সময়ে গণুচছল ( 01'8710]- =3৭]21) ল্র ৰ্হেই ডি ৰ অনুসৰি 
চে ভ্ঁ 

কৰিবলৈ সুযোগ পায় ! ্ট. }}, ই সৰ্বসাধাৰণ গহকক আকৰ্ণ বাৰ ভীৰ ওত বিক্ৰন্‌ 

ধৰা (তুছে--দোঁকান কৰা মি) হি} জনগিয় চু | বৃদ্ধি পায়। ত দোকাৰংনৰ 


বিভাগীয় দোকানৰ ঘাই সুবি র, 
বিভিন্ন পকাৰ স৷|-সামগ্জী একেখন দেোকানতে পোৱা হয় বাবে 
প্রয়োজনীয় সকলে সম্ভাৰ অন্য দোক নলৈ নোযোৱাকৈ সহজে ক্ৰয় 


3 কৰিব পাৰে । 


_ভাগীয় দোকানৰ সামগ্ৰিক সজ্জ, 
৷ দিশ৷ আৰু বিশ্বাসযোগ্যতাৰ সুনামে গ্ৰাহকক আকফৰ্ষ 
ত কৃতী ্ব্দ|বী কৰিব পাৰে। 7 কৰাৰ বিশেষ 
বিভাগীয় দোকানত স৷মগএীৰ ক্ষেত্ৰত দুট| কথা সদ।য় লক্ষ্য ত ! ৰ্‌ স্লৰিধ|মম্হ (]1)]590%97632665 ) ১ = { 
= ্মহ্মান,ণথম--দোকালত ভিন্‌ ভিন্‌ প্রকাৰৰ ( ৮৪1০0) সানি য় ৷ 
ৰ _ হয়, ৰ প্ৰিতীয় সেই সামগ্ৰীৰ গুণ বা মানদণ্ড অন্ত খুচুৰা দোকানতকৈ 1) গল যৰট (8670.681 1%81)60928 ) বহুগুণে 
ঠু তুলনামূলকভাৱে উচ্চ । গ্লাধ্কক সুন্দৰ আৰু বিশতি বাৰ কলনিৰ বিজ্ী-বেহানিৰ দৰ বৃদ্ধি কৰে | 
: 3 মনেোধবোগ দিয়৷ আৰু বিনামূলীয়।কৈ অন্বযা|নাযা (সেৱা এ দোকানলৈ সাধাৰণ শ্রেণীৰ আহকৰ (যি সু 
ৰ ( যথা--ঘৰত বস্তু বা!হা|নিৰ যোগান, জিৰণি আকু পঢ়া” কোঠ 1ধিৰিলৈ বিচাৰে ) বট বন্ধ হয় । 
ফান, খবৰ-বাতৰি যোগান, ভাকথৰৰ সুবিধা দান ইত্যাদি )। ৷ দোকানৰ অৱস্থান নগৰৰ কেন্ৰীয় স্থানিত হে।ৱ৷ হে 
ঢ়ে ৱাই এই দেকানৰ বৈশিষ্ট্য, যাক “501%9৮106 ]5.[0116 000০ ৰঃ আৱাসিক অঞ্চলব্ৰ (1২ 5510.271], 97০৪ ) পৰ বুৰ ম 


"॥ 


_ 


1 যা) সামঞ্জী হ্‌ 


? [লী 
মদ 'গ্ঢ 
"8 উ 


ছি কদ' এ ৭৯৮৮৮. :, ত ‘-. ‘1 ডকা চৰ, 


৫৬৮ ব্যৱসায় সংগঠন বেহ|-বেপাব ৫৬৯১ 


বাবে আবাসিক অঞ্চলৰ বহু গাহকক খন্তেকতে লগ| বন বিশালতাই পৰিচালন। বিষয়ত অদক্ষতাৰ 


যোগান এনে দোকা৷নে ধৰিব নোৱাৰে । 


১২%) দে৷কানৰ নিদিলে এ্র'হকৰ আৰু কৰে, যাৰ মী কত ৰ বাবেই বৃক্ষত হয় । ইয়।ৰ উপৰি ১, 


ৱিচালিত আৰু নিয়ন্ত্ৰিত দোক৷নত ব্যৱসায়িক দক্ষত] 


আছে যিসকলে বিত্তৰ ব্যক্তিগত মলোতযা||[ এনে হাবিয়াস আৰু আগ্ৰহ, স্ব।ধীন খুচুব। ব্যৱসায়ীৰ তৃলন। 
[ মূখ জু -- = ম্ঙ্ষ্য 


ভতেনলে খধন্ণৰ ব্যক্তিগত সেৱা আগবঢ়াব নোৱাৰা হেতু ব্‌ সতে 
বিভাগীয় দে৷কান অপেক্ষ৷ অগ্য সৰু দেক৷ন পছনা কৰে । - 


ু বিভাগীয় দোকানৰ অ!য়তন বববইং হেঁরা তেতৃ মী দে 1. 7? ৰ 
দল আইকৰ সৰ্বদায় প্রয়ে লন, _ হিষুখা দোকান ( গ][|01)16 51090)5 ) ৪ 


‘বিভাগীয় দোকানে আনগবঢ়োৱ। স’ “সুবিধাসমূহ অসুবিধ্ন 
ৰ বধৰ 


নিৰবজ্ছিন চাহিদা প্রবতিত ৰাখিবলৈ এ 
শন ঞ্র চে] | ॥’ আৱঃ ্‌ গু "%'; ৷ ন লী 
সেই গ্ৰাহকৰ দল সংগ্ৰহ কৰিবলৈ তীব্ৰ প্ৰচাৰ আৰু বিজ্ঞ ভল [11 ৬0০০0০7) ঃ বজছমুখীা দেক।ন, আছ: 
যাৰ কাৰণে প্রচাৰ খৰচৰ মাত্ৰা অত্যধিক হয় । কা 7? শেহতায়| উদ্ভাৱন | এক সংস্থাৰ (বৰ সচছৰ। ব্যৱসায় __ 
এলে দোকানৰ প্রতি বিভাগে নিজ নিজ বিভাগৰ ব|বে বেলে বে ৰ দীতীয় বহু দে|কানৰ বা বহু শাখা দে৷কান ৰম ত 
তাঁৰ ৷ 300)6ম ৷ [ক্তে ৷ ৰ সমদ্টিয়ে 
তাৰ (ট0%00), ১)" । কাৰখানাৰ পৰা পোনে পোনে ৰণ: বহুমুখী 


বেহ|লনি (%1!ল5162]]8110186) জে 


কন্দাভূত ক্ৰুয্ন পদ্ধতিৰ ৷ 0০71 01008115200, 010 কৰ লুত্যক্ষভৰাৱ্ে বস্ত- 


বেলেগে বস্ত- 
| বৰ যোগান ধৰাই বহুমুখী দে।কানৰ উ: 


= ক্ৰয় কৰা হেতু চু 
' পা ত এ ন কৰিব নোৱাৰে ৷ ! ৰ মালিকী টী কাৰ মং লক্ষ্য । বহুমুখী 
ি ওঁ বিভাগীয় দোকানৰ অৱস্থান সদায় ডাঙৰ নগৰ ব| চহৰত হোৱাহে দ্ধ কোম্পানী, এই তিনিও বিধ ব্যবসাযয়ৰ সং চল ই 
%১; ব| গাওঁ অঞ্চলত পি ।কান সম!ন্তৰীয় ব্যৱসায় গেটৰ বোধি ৷ বৰা ম 


এনে দোকান সৰু নগৰ 


ছলমান এতহিকৰপৰা এলে দেকান সদায় 


ব্‌ 
বহুমুখী দোকানৰ সংগঠনৰ নিৰ্য়৷৭ কৰ ৰ ৰ সংশ্গণ্তন _ 


দোকান বিক্ৰম গোটহে । সা ধনন্দলতে 


ৰ; সম্ভৱপৰ ॥ 
ৰ '্, হ'ব৷ (নোৱ [৷ ব্ৰে৭০ ফ্ম্ুলা ত কি 


মাজে সময়ে বিভাগীয় দেোকানে পুৰনি বেহানিৰ ঠাইত নতুল- 
11 নক্স| আৰু স্বাদৰ বস্তু-বেহানি ক্ৰয় কৰিবলৈ দোকান: 
বলী: _(01681877০62 5৪16) ব্যৱস্থা ৰেহাই দামত ক ৰ 
ৰেহাই বিক্ৰমত দেকানৰ অতিৰিক্ত যি লোকচান হয়, তা ূ 
লানৰ বস্তু-বেহানিৰ ৬ ওপৰত ৰা কৰি ক্ষতিপূৰ্ণ কৰা হ্য়, _ 


লম --- 1-> লাস জ্বল  ৰ{ 
ত “৮ ভডতঁ 
ৰি জ্ন 


৫৭০ ব্যৱসায় 'সলংগঠন ো. পো বেহা-বেপাৰ ৫৭৮১ 


নে আকৌ প্ৰধ।ন কাৰ্ধ্য’লয়তে মূল বস্তু কেইপদ উং- 
নীখসসমূইক আংশিকভাৱে যে।গা৷ন ধৰে | বাকী অআৰরনু- 
[]স্ত্বেহীনিবোৰ বাহিৰ! উৎপাদকৰপৰ। সংগ্ৰহ কৰি শ।খ৷- 

1্ডয়ায়। 
দকসকলে সংগঠন কৰ। বহুমুখী দে।কানক ‘উৎপ।দকৰ খুচুৰ। 
0[ম000[2178 [২০1৪ }} 50016 ) বুলিও জন৷ 


বিক্ৰণ বেহানি ত্ৰেণ্ডযুক্ত হয় ৷ বিক্ৰা-বেহানি অলপ অ৷য়৷সতে বহন কনি = 


দাম সদায় পূৰ্ব নিৰ্ণাত (12760%60) হয়। সকলো বস্তু 

ওপৰত বিক্ৰসদাম লেখ৷ থাকে, যাৰব৷বে গ্রাহকৰ বস্তুৰ মূৰ 

সন্দেহৰ অৱকাশ নাথাকে ৷ এনে দোক|!নৰ ভাৰতীয় উদাহৰণ 

কলে “ব।ট। ছু কোস্পানী’ৰ নাম লবই লাগিব। এনে ধৰণৰ ত _ যায় ৷ 

দে৷কান পাইকাৰী ব্যৱসায়ীয়ে নিজস্ন প্ৰস্তুতিৰে অৰু নিজ্ন ৰ দোকানত উংপাদক আৰু গ্র৷হকৰ প্রত্যক্ষ সম্বন্ধ ঘথটে ।  উৎ- 
য্ঁ নি উংপাদিত সামগ্মী একে ধৰণৰ বলু শঃ্থ। 

ঢিতে গ্ৰাহকক পোনপটিয়। যোগান যৰে । 


ন্ছিট 


দোকানৰ 
এন ডঙ্গাদকৰ সাম।৷ 


জ্বনতেই সংগণন কৰে । 


প1ইকাৰী ব্যৱসায়ীয়ে সংগঠন কৰা বহুমুখী দেব 


ভোগী বহুমুখী দোকান (থৈ!9ৱ]৩ 3060 গঢ।৷[ঢ15 
৷ সু >)!" পায়া৷ ন মা ৰ 
অৱশ্যো এই নথধ্যম ব্যৱসায়ায়ে স্বাপন কৰা দোকানস্ৰ : ৭ লগত ক্েত্দ্ৰায় যোগাঁন ভাণ্ড।ঞ্] (শ০৪৮ডেন্ত] = ত 
সংগঠন ব্যৱস্থা পৃথক পুথব ; লেল বিত চা _'. পদক্ৰানদ সমূহটলী বলৰ 
[ত] কল্ৰ্ৰীয় কাৰ্য্যালয় থাকে। এই কাৰ্ষ্যালয়ে সকলো শাখাক, পৰি মোগান ধৰ হয়। দূৰবৰ্তী অঞ্চলত প্ৰতিষ্ঠিত দোক।নৰ বাজে 
চালনা আৰু নিয়ন্ত্ৰণ কৰে । সকলে। শাখ| দোকানত একে ধৰণৰ বক্ৰ 10 ৪ত এনে সংস্থাই যোগিন ভাণ্ডাৰৰ বৱস্থ। কৰে । 


ৰ ন বি লো-ল গাল অনুসৰণ কৰা হ্য় | ৰণ চী পি [আৰু ব্যৱস্থাপন৷ ( 0789818152 00712 &্‌ ]%/ 
লয়ে বহুমুখী দোকানৰ শাখাসমূহলৈ ব| পমা স্থানীয় ৰ যত্ন বহুমুখী দে৷ক৷নৰ বহু শাখ। 
ঢ় ৰ দা 00225) নিৰ্দেশ দিয়ে ৰ ৰ য়া ন ন বিনে| থাকিব পাৰে ৷ প্রতিখন জিল বং মহকুমাক 
[ বুবী দোকানৰ শ্াখাবোৰৰ প্ৰস্নো 89 মত. ৰ, টী ত _, 9 ৮11), অনুসখি একা- 

ৰ (|) কিছুনাল ব্যৱসানীয়ে আকৌ কে্ীয় কালেৰ ম্ৰিদে টা পত হ’ব পাৰে । জিব বহুমুখা দেোকযনৰ একে[ট| | 
ঢ় লৰ ত 3210852) ব্যৱস্থ| কৰে । এলে ব্যৱসনীনে 7 ন পু ৷ 79% ৮3%)". | দোকান _ 
কিৰ লৰা বহুমুখী দোকানৰ বাবে বিক্ৰী-বেহানি সংগ্ৰহ কাৰি [[_ } আৰু নিমন্ৰ ব্যৱস্থা কৰা হয় । ঘাই 

1৩ সঞ্চয় কৰৰ ৷ বেহানি সংগৃহীত হোৱাৰ পাছত প্ৰতিখন” র গাধসায়ৰ নাভী বা কেন্দ্ৰ ( [বৈ৷9৩1০০৪ । জী..." 


> কাখ্যলয়ক কেন্দ্ৰ কুৰি 
দাবী অনুষ৷নী বেহানিৰ যোগ৷ন ধৰা হয় । 9). কানবোৰে চাৰিওফ।লে বেৰি থকে । ত: 


লহুমুখী দেকানৰ নিচিনা বৃহৎ খুচুৰা ব্যৱসায় কৰ! মধ্যম 
‘শস্য ৷ ৰা < 


শুধান 
জনা যায়। 


20132. 6€- 
পোক্ষল থাকে৷ =! 
ন্ত্খ। একেখন নগৰ বৰা 


ব্যে’ 
টু | 


৫৭-১ ব্যৱসায় সংগঠন 


আৰু পৰামৰ্শ প্ৰেৰণ কৰ৷ হুয়। দোকানসমূহলৈ প্ৰেৰণ কৰা মি 
বা পৰামৰ্শ সকলে৷ শাখাৰ বাবেই একেজাতীয়।  অর্থাং সকলে| শাম 
দেকানৰ বাবে নীতি-নিয়ম আৰু তাৰ ব্যৱহাৰিক দিশ একৈ ধৰণৰ 
কেন্দ্রায় কাৰ্য্যালয়ে সচৰাচৰ বস্তু-বেহানিব যোগান আমা 

তিচাপেও কাৰ্য্য সম্পাদন কৰে । শাখা দোকানৰ আবশ্যক অনুসৰি 
কেন্দ্ৰীয় ভাণ্ডাৰে বস্তু-বেহানিৰ যোগান ধৰে । বহুমূখী দে|[কানৰ 
শাখাসমূহ বিস্তৃত বা সিঁচৰতি হলে কেন্ৰীয় ভাণ্ডাৰৰ ডুবি আঞ্চলিক 
ভিত্তিত যোগান ভাণ্ডাৰৰ ব্যৱস্থা কৰা এনে সংস্কাৰ স্বভাৱজ্ৰ গই 
দেকানৰ সামণএ্ৰী উৎপাদন কাৰখানাৰ লগত কেন্রার্ 
{ৰ নিয়মো দেখিবলৈ পোৱ| ষাঁয়। এনে মা 
বেহানিৰ বিতৰণ সহজ হয়। 


বলুমুখা 
কাৰ্য্যালয় সংলগ্ন থক 
প্ৰচলনৰ ফলত শাখাসমূহলৈ বস্তু- 
য্ন় কাৰ্য্যালয়ৰ লক্ষণীয় বিষয়বোৰ এলে 
লয়ে দোকান পৰিচালনা বিষয়ত নীতি 
ংক্ৰাত্তিত শাখ| দোকানসমূহক টপদেশ, 


বলুমুখী দে৷ক৷নৰ কেন্ৰ্রা 
ধৰণৰ--(ক)  কেন্ৰ্ৰীয় কাৰ্ষ্যা 
নিৰ্ণয় কৰে, বিক্ৰয় পদ্ধতি স 

য়ে । 

যি দোকান যে তিয়৷ পাহইকা ৰী বাৱত ৮: 
ব্যক্তিগত সদ।গৰে প্ৰতিষ্ঠা কৰে, কেত্ৰিয়৷ সমুহ য়া কে ত 1} 
ভিত্তিত বস্তু-বেহানি ক্ৰয় কৰে । সমূহায়৷ ৰ বড ন কেন্ররাঃ 
খা অপ্ৰীনত কেন্দ্রীয় ভাণ্ডাৰত সঞ্চয় কৰ হয় আৰু প্ৰয়োজন 
= এ দেক৷নলৈ বা আঞ্চলিক ভাণ্ডাৰলৈ বন্টন কৰা হয়। 


ৰ্শৃ 
দু স্ন কাৰ্য্যালয় বা আঞ্চলিক কাব্যালয়ৰ- 


(গা) আঞ্চলিক ভাণ্ডাৰ কেন্দ্রো 
দ্বাৰ শৰিচালিত আৰু নিয়ন্ৰিত হয় । খ 
৷ (ঘ) দে|ক৷নৰ বলস্তৰ-বেহানিৰ বিক্রী দৰ (৪০][1]]৮ ])}[1067, 
ক্ৰেন্দ্ৰায় ক।ৰ্বযালয়ে নিৰ্ধাৰণ কৰে ৷ সেই নিৰ্ধাৰিত দৰত বিক্ৰা কৰিবলৈ 
ন্দ৷য়। দোক৷।নসমূহলৈ কাৰ্য্যালয়ে অনুমতি দান কৰে । 


বেহ৷-বেলাব ৫৭৭৩ত 


ঢ় বহুমুখী দোকানৰ প্রচাৰ আৰু বিজ্ঞাপন কাৰ্যঘ্য সমন্টিগতভাৱে 
জীয় কাঠ্য৷লয়ে সম্পাদন কৰে । 
[টি উৎপ|দকে স্থাপন কৰ। বহুমুখী দে৷কানৰ 


ৰ কায়ঃসমূহক 
[08 000000007৷ ) আৰু বিক্ৰয় ( 98125 ) এই 


ত পুট ঘাই ভাগত 
[টল কৰি পৰিচালন৷ কৰ। হ্য় । মধ্যম ব্যৱসংস়্ী য়ে পৰিচালন কৰ 
ঢাননিত উংপাদনৰ পৰিবতে ক্ৰয় বিভাগ ( ]} 
ট্ট 00) এটি থাকে। উভয় বিধ ম।লিকী স্থত্বল দোকানত বি 
নাগৰ কাধ৷সমূহ প্ৰায় একে ধৰণৰ । বিক্ৰয় বিভাগক সততে জী 
তিচাপ পত্ৰ, বণ্টন, প্ৰচাৰ ইত্য। দি শাখাত বিভু ৰ 3 
দি ঠনি কাধ্যালিয়ে প্ৰণালীবদ্ধ কৰা| দেখ। যংয় । 


ভক্ত কৰি পৰিচালনাৰ 


বহুমূখী দোকানৰ প্রতিটে। শাখ৷ একেজন 


শাখ|৷ পৰিচালক 
ন্লিন| চলিত হয়। শাখ৷ দোকানৰ আভ্যন্তৰীণ সংগঠনৰ দহি লক্ুব্ৰ- 
লৰিচ৷লকৰ ওপৰত ন্যস্ত থ৷কে। শাখ। '_?7113য়ত্ত শাশ্ষ 


পৰ্িচি ।লকজন 
"্ তা তয় স্ষভ্সকা; 
পৰিদণক নাইব| স|ধ।৭৭ পথশিচালকৰ ওচৰত ক্ষভাৱে 


কক ললে 45 | ৰ্‌ গায়৷ খাক্েে। 

লি কৃব্াালয়ৰ নি্দেশৰ কাৰ্য্যকৰী ৰূপ দিব ল৷গে। 

ক্‌বলয়লৈ শ।খ| দোকানৰ বিভিন্ন বিষয় সম্পৰ্কে যথ1- দে] কা 
বস্ত্ৰ বেই|নি, দোক|৷নৰ খৰচ, প্রয়োজনীয় সামঞ্জী, শুক্ল মুণ 
নেহানি আৰু অন্তান্য কঠিনতা সংক্ৰান্তত শাখা পতি ৰ লয্োগা 
প্ৰতিবেদন ( ]১611001681 1২০৮)০৮৮) দাখিল কৰিব লগে ৷ টী 
টাহ্্দ।ৰ প্রতি পৰ্চ৷লকৰ পূৰ্ণ দৃষ্টি থকিব লাগে আৰু সেই ৰ 
ঢি্লীত্ত কাধযালয়ক জানিবলৈ দিব লাগে ৷ গ৷তৃকৰ ত ন 
লবিয়তেহে শাখা পৰিচালকে দে।ক।নৰ ডপ। ৰ্জন বুদ্ধি ৰ ন 
সমৰ্থৱান হয় । 


তেওঁ 


মআাভান্তৰীণ সংগনভ্তনত শাখ। পৰিচালকৰ ঘাই কাৰ্য্য হৈছে- লিক্ৰলী 
নঁ্দ্বি কৰ, হিচাপ পত্ৰ নিয়াৰিকৈ ৰখা ৷ দোকানৰ বজ্ত নি 


বাৱলায় 2_ ] এ ূ বেহা-বেপাব 
= ন্লিঃ পৰিচয় ৰাখি নক্স| কৰা| যায়। সেই অনুৰূপে সকলোে। 


ত [্য বিন্ধ।(স আৰু আভ্যস্তৰিক দ্ৰব্য বিন্যাস সম 
) যাতে 
টা এট অঞ্চলৰপৰ। অন্য এট। অঞ্চললৈ গ্মাহক 
ৰন ৰ ঘনিষ্ঠত৷ অনুভব কমিব শ্াত্ব । সসহজ্জতে 
১ ৭ক্রৰাৰ লিম্লি গ্ুঞ।ৰ-খিডিকল সজ্দ্ৰিত কৰ। 
ব ভিতৰত আচন্াব- ”প্পসমূহ এনেভা 
1ব-পত্ৰই কম ঠাই শাব্সে সজে।র। হয়, 
সী : এচি পায়; আঁহকৰ গমনগিমন ব।হত লহয় 
ক্ ৰন্ি সভাৰ মিলোৱা বিষয়ত শাখা পবিচালক সদায়৷ থাকে ছ'-কেঁছ ( 5]10%/.-("852 ) সমূহত সজ্জিত 
বিশেষকৈ দোক৷নৰ মুঠ সম্ভাৰ আৰু বিক্ৰাৰ পাছত 0". কৰ দুকধি নিবন্ধ হয় । দ্ৰব্যসমূহৰ প্রতি 
অৱশেষ সম্ভাৰৰ মাজত মিল হ’ব লাগে। আৱ মি ষ ৰ পাতল, সহজে লৈ ফুৰিব পৰ| অ 
লা ক্ৰ ॥ তু চু নৰ পি: ক্িজ্ত ত ] জো শত 
ছিঙা, শুকাই যোৱা আঅ1ৰু অন্ধান্য সংকে৷চন দা ৰ | বিষয়ত ৰ ল্‌ _ছ’ চি দোকানৰ বেহানিৰ আৰৱয়ত ভন, ছি তে!ল্ল 
ন।হো|ৱ| নহ , তু ঢ় 
শতাংশ বেহাই পিয়াৰ নিয়মে৷ প্ৰচলন ে জা. [ৰ ৭ অনুসৰে সজ্জিত কৰ। হয় । দো গুল-মাল, 
ৰ বহুমুখী দেক!নৰ শাখাৰ অৱস্থান সাধাৰণতে জনসমাগিন ৰ; ৷ ম্‌: সজোৱা উচিত যাতে কম অআয়।সতে ত মৰ - 
নিৰ্বাচন কৰা হয় ৷ এই জ্বন সমাবেশ একেথন নগৰৰ (কে 2 55, বিক্ৰেতাই গ্ৰাহকৰ হাতত বস্তু তুলি না সম্ম্য = 
ৰু ল্শ = ৷ লা ন ত্ৰন্না দিন 
ঢ় এলেকাত তব পাৰে৷ তেনে অৱস্থ|ত কেইবাখনে| শাখ| ণ্র্্‌ 1 8; দোক৷নৰ গ্ৰ৷হকৰ মনোজ্হিত। আহ্ৰ পাৰে ৷ সজ্জাৰ 
8 ৰ অৱস্থান সতী 0; কহিবা ৰ 
) 1ভাৱিক নহয় । দোকান বায়ু সঞ্চ।লন 
__ ভালেমান [লৈ দুঠি ৰখা হয়। কোনে| বিশেষ ত [ত দপিৰ ব্যৱস্থ| গ্ৰাহকৰ জুব-সুবিধাৰ ৰতি 
ৰচে নিলি, গুৰুত্ব দিয়া হয় গ্ৰাহকৰ প্ৰাচুৰ্যূৰ ওপৰত। বুম, দোক ত ছং ৰৈকৰ| প্ৰয়োজন৷ দোকর‘নৰ অ পি ৮ | 
[53 বনিক্ৰধ লা দল 
৷[। থকা বেহানিৰ লগত এ 8 মী ৰি: [0 [ৰ |] লভ = ওপৰত বিক্ৰণ নিৰ ত টু 
তব ক্ষমতা, অ৷ 
৷ বলছি নাপায় ৷ 59419 টি সী দোকা পাৰাৰ ৰি সমৰ পোহৰ অধিক শক্তিশালী জী %%..5৷ 
[মতকে অধিক গুৰুত্ব দিব লাগে ৷ অৱশ্যো বয় র্ঢো ৰঙ ৰ বিজ্ঞান সন্মত ৰি, সম্জ| লা হে।ৱ৷ দৰকাৰ স্য[ত্তৈু _/_ 
ত অৰ্থাৎ গাহিকৰু মামা থ মানদণ্ডৰ ভিণ্ডিত চাৰলৈ পৰি্ষ টি ত শিকি ৰ্‌ 
িশ্ ৰি 


দ্দশ্য আৰু লক্ষা-_-গএ৷[হকবৰ কায়ছপ” । 
ন ব্ৰিন্ৰ বেহানিৰ যোগান ধৰা !- . র : পু আলোক সজ্জাৰে 
টি "ভিতা, সজ্জিত কৰি বি টল মৈ 


ণপণ£৭৪ন৪ 


কেন্ৰীয় কাৰ্ষ্যালয়ে নিৰ্ণয় কৰি দিয়া হাৰত বিক্ৰী কৰা হয়| 


দিনৰ দে৷কানৰ নগদ বিক্ৰী স্থানীয় বেংকত জমা দ্বিবল 


হিচাপৰ প্রতিবেদন কেন্রৰায় ক! 1্য্যালয়লৈ পঠিয্নাব লাগে। শম 
খৰচসমূহ, যথ৷--বেতন, ভাড়া, কৰ-কাটল ইত যা 


ললীয়। কাৰ্য্যালয়ৰপৰা পৰিশোধ বৰা ইয়াৰ উপ ব্‌ শাং 
দেকিনৰ দৈনিক আকু আকম্মিক খৰচৰ বাবে কিছুধন নি য়া 


কেন্দ্রীয় কাৰ্য্যালয়ে শাখা পলহিচালকক অগ্ীম দিয়ে ৷ 


দে|ক৷নৰ নিদিষ্ট 


701301070। ) আৰু 


৷, 


7 । শাখা দোকানৰ গৃহ-প্রাংগণ আৰু দোকানৰ ত বলী-চাকিৰ প্ৰচলনৰ ফলত দে।কানৰ 
, |; ॥ পস্স্স গে} অআলে৷ক | =্ড্ন' অ। 
সাদৃশ্য নয় কৰ] হয় । শাখা দোকানৰ সন্মুখ সজ্জাত ব না নাগ্ৰাহী কৰাৰ অনেক [] হৈছে ৷ দেকানৰ ৰ, 


জক গঁ বনে খা ৰ টবৰ্িত (৪৮৫7 ত 7} 


প্জ 9 ৮ 
!' তন ড্ৰ 
ঢ় {৷ 


ঢঢটঢ0 ৫৭9 বাৱস্নায় সংগঠন 


- ংগীণ আৰু আলোক সম্জ। দোকানৰ প্রাংগণত ত বাৱহাৰ কা । 
ৰ: টি | দোকানৰ অভ্যন্তৰত বাহিৰ | ৰ 
্ || পল বেথ চিত্ৰ’’ 
ৰ [জৰুখা দোকানৰ সংগঠনিক গাঠনি $  018ং0:.%স195.10 সা, 5:07 07 [$][0]].'][]]> [,]; 51701" 
ৰ; | মধ্যম ব্যৰমায়ীব দ্বাৰ! চালিত ঃ ( [37032620 10% [খ][} 0 0] 21627৷ ) 
নি ৰ [্খ ৰ কাপ ভি, সঞ্চ।লক পৰিষদ ]3০৮0 ০[ 1)}[2০৷০৮3. 
এক টী পদ্ধতি চালু কাৰবল না” “ৰ "এৱে ৰু ৰ পৰিচালন সঞ্চালক [< 0ো৷ 02111 £. [))[2000195. 
81280. 156 ) পাৰদৃশকৰনৰ [গণ দি ‘টি 
__ ব্ৰাবে এলেকা অনুসৰি ( ল ৰ 
7 {|  পৰিদৰ্গকে দোকানৰ বিভিন্ন দিশি নাজানো৷ চ৮% তৰ | ৰস ৰক্ত 
'; = লক্ষ্য ৰাখিব লগা বিষয়বোৰ এনে ধৰ কাৰ্ধ্যালিয় আকু হিচাপ আৰু চালান আৰু কৰয়চাৰী আৰু বিক্ৰী বিভাগ 
কী স ৰ টা 12180] ) সন্মুখ প্রশা সণ বিঃ বিও বিঃ বিলিকৰণ __ বিষয়] (58125 12০])2[0.) 
অৱস্থা খ্ৰিড়ি সজ্জা লস (/7%৫0[0}[1]50032-=  |/৮০০০৮৮০৷।১১৪ && (]75311522010 && (57031] & 
৷ব্র্বয় বিক্ৰু 0101} 0)[]}22) চ" [807.261 [022]1"৮ 2[%)') 0010.02135) 
ধান টি পৰিদৰ্শকৰ কণ | "ৰ 
‘ৰ গদ পইচাৰ হিচাপ লয় আৰু আহথিক হালে ৰে ৷ | জিয়া | 
_ পৰিদৰ্শকে | চু 9; আঞ্চলিক পৰিদৰ্শক আঞ্চলিক পৰিদৰ্শক আঞ্চলিক পৰিদৰ্শক আঞ্চলিক পৰিদৰ্শক 
পা ।ণি সম্ভাৰ শনিলোষ্৷ বিষয়ত (/%৮০৪ ]118260001) (/%৮০2% 1115])26০01001) (৮০৪ 11]15])20101) (/%[22, }115=])2০100]) 
_ সামৰ অৱশ্যে বহুমুখী দে৷কানৰ শ! আঞ্চলিক গুদাম আঞ্চলিক শগুদ।ম আঞ্চলিক গুদাম _ আঞ্চলিক গুদাম 
শশা ্ড ৱধান_ লব লাগে ৷ 1১ 9, (/%[28. 0700.01] ) (/া[০2:। 00000%]7]) (৮০৪ 2০901) (/৯।৮০৪০ ম়ে০]0়৮]].) 
কৰ প্য়োজন নহয় । আয়া] | । "}" | "| গষ্টিং| | | | | তিষ্ষ্ণ্ | 
৷ কই প্র কৰিবলগায়া হয় । শাখ। সমূহ শাখ|৷ সমূহ্‌ শাখা সমুহ শাখ৷ সমূহ 
সাম তে সাধাৰণ পৰিচালক (66081, ৷]}[8.110]168) ।3[8.110]295) (3 [8.1101)28) (]})[ 8.1) 21]]235) 
ঠি, পৰিচালকৰ মাজৰ মধ্যস্থ বিষয়৷ ( 10120) | 
খা পৰিচালকজন পৰিদৰ্শকজনৰ ওচৰ: ৰ 
_ আনহাতে পৰিদৰ্শক সাধাৰণ পৰি দ্- 
ৰ “ৰ 
)/ লী অৱস্থাত শাখ৷ পৰিচাল ক্ট্‌ৰ ! দী,, 
ল্বি: ৰ ৰ প্রায়! ক্ষেত্ৰতে নাথ৷কে | :১৬ ৰ '’ গ্ঢ 
৷ লাশেকি ১৯ ১৮৮%৷ লৈ ৷ 2 ১১১২ 


ৰি. বেহ।|-বেপাব ৫৭৭ 
বিশিষ্ঠ লক্ষণ ( ৭0৮25) $ বহুমুখী দে।কানৰ বিশেষ লক্ষণ- 
[ন্লিপ্ত ভাৱে নিষ্লোলিখিত প্রকাৰৰ (১) বহুমুখী দে৷কালে 
নে| বিশেষীকৃত এট। ব। এক।ধিক একে দিশৰ বস্তুৰহে 
ব। ব্যৱসায়ৰ বক্-বেহানিৰ দুবত্ত ([২31 ৮2শ ০1 5০]]৷ 172 
দুব সীমাবদ্ধ ৷ বস্তুৰ মূল্য, ওুণ, ম।ন আৱক্ৰাৰ, আয়তন অৰ 
কলে৷ শাখ| দে৷কানতে সম পৰ্য্য৷য়ৰ । 
কইপদমান বস্তু ব| সেৱাহে বহুমুখী দে৷ 
ল|পহণ কৰে = 
২) 


মঃ’ 
ৰ্ষ্ি 


সাধ৷ৰণত্ে্ কোলে৷ 
কানে বিক্ৰল-বেহানি 


এনে দোকানৰ পত্চিালন৷ আনন্দ নিয়ন্ত্ৰণৰ ভিন্তি কেন্দ্ৰীভূত ॥- 
ৰ টক্‌ নীতি লক্ষ্য আৰু কাখ্য-প্ৰণালী সমন্টিগত । 


ক্ৰয় পদ্ধতি কেন্ৰীভূত । 
ৰ । 


সততে কেন্ৰায় কাৰ্য্যালয়ে পাকি- 


ন, ন 


(৪) বিশেষীকৃত বস্তুৰ ব্যৱসায় কৰ 


শ্ৰচ্ পালন কৰাৰ প্রয়োজন নহয় । 
বাৱসায় কৰাৰ কাৰণে, বিক্ৰী অব সধদৰ 
টু (6, বিক্ৰী কাধখ্য সদায় নগদ ভিত্তিক ( ০51] ৮3৪০৭ ) । কিন্তি 
ভিতিত স্থায়ী, উপভোক্ত।ৰ সস্ভ।ৰ (, [2018.012 ০০7.501 5০99 
ৰিজ্ী কৰা হয় । ৰম্য 


হেতু কোনে বিশেষ বিক্ৰূণ 
য় ত্বৰিত অৱস্থাতেই থাকে । 


1) প্রচাৰ আৰু বিজ্ঞাপনৰপৰ৷ কেোনে। বিশেষ কথ। আহৰণ 1 


(৷ = চ ই 


|) স্থানীয় সা-স্বুবিধালৈ লক্ষ্য ৰাখি শাখা দোকানসমূহ আন 
অঞ্চল ত ৩তিষ্ঠ| কৰ। হয় । এড / পেনৰ 
ত্৭ - '. "এইকথা 
ৰু গম. । 


৫৭৮ ব্যৱসায় সংগঠন ্ঢে = বেহা-বেপাৰ ৫৭৯ 


(৯) বহুমুখী দেোকানৰ শাখা আভ্যন্তৰাণ অঞ্চলৰ ন্ছুদৰ চ্ৰমূং 


: ং ব্যৱমায়ীয়ে পোনপটীয়াকৈ গ্ৰ৷হকক বস্তু বিক্ৰী কৰ হেতু 
হতে] মুক লকৰ৷ হয় । 


গন! 


দাম | পূৰ্ব নিণীত হোৱাৰ কাৰণে এনে দে।কানৰ পতি 


ৰ 
ললি 


(১০) সকলে| শাখা দোকানৰ গৃহ প্রাংগণ, সন্মুখভাগ, আক . ৰ [}র আৰু বিশ্বস থাকে; যাৰবাবে গ্ৰাহক আৰ 
থিভিকী বিন্যাসৰ সাধাবণ চেহেৰা ( 0606081 %)0০818006।*% সানি বয়। ৰ! ৰ 
টী এম _( বৃদ্ধিয়ে আৰু অন্কান্ত মিতব্যয়িতাই আন 

উপকাৰিতা (8০0০5) ম্_ গণ ৰ: ঢাত] 3হমুখা দোকানৰ ব্যৱসায়িক ব্যয় হ্ৰাস কৰে । চে 
সুযোগ-সুবিধ! বহুমুখী 6 ্‌ ৰি টু লয়ে টি বাৰ বিক্ৰী লিছা বি মতে [ৰ _ 
মল না। দ্লঁকিনৰ বিক্ৰা বৃদ্ধি নহয় ব| 


ভদনুদপ--এখন শাখ দোকানৰ 
নি বিতৰণ কাৰ্য ক্ষিপ্ৰতৰ কৰিব 


-সাব|।ৰণতে সৰহীয়াকৈ দোকানৰ সামগ্ৰী ক্ৰয় কৰা| | য়ে 
সৰহীয়াকৈ কেঁচা সানগ্ৰা ক্ৰয় কৰি উৎহপ'দন কৰ] হেতু, দোকান 
উপাৰ্জন আকু ন্লিতব্যয়িতা বহু পৰিমাণে আৰ্জন হয়। ঢ় 

সামূহিক ভিত্তিত ক্ৰেয় কেন্দ্ৰাভুত অ।৷+ যথাৰ্থ নিয়ন্ত্ৰণ আৰু 

বৈশিষ্ট্য ৰাখি কাৰ্যকৰী এচাৰ ব্যৱস্থাই বহুমুখী দে|কানলৈ । 

চিক 5িতব্যযগ়়িত| কঢ়িয়াই আনে । 1... 
হ ৰ ৰ “বহুমুখী দেকানৰ প্রতিটে| শাখ| এটাই জানি ত মা 
| ইচাৰ তুলন।৷ত কে” 

ররঁ লকে বস্তুৰ গুণগত শান প 
[ থিডিকী সজ্জা আৰু আ!ভ্যস্তৰি: ক দ্র- 


<! স্থানান্তৰ কৰি আ 


ৰ গ্রীৰ গ্ণাদল। তা 
জক ণৰ প্রতি বিশেষ দৃষ্টি ৰ।খিব পাৰে | ীলিবলিৰ৷ ্. 


ষ্ট 
জগ হল পথিচালিত বহুমুখী কা ি তু ্ 
'অৱলোপ কৰাৰ পথ প্রশস্ত কৰে । বৰ্ণৰ মধ্যম _ 


পুজা দ্ৰোকানৰ গৃহৃ এুাংগণ, ৱা ত "৮ সে = সষ্পৰ্ক গঢ়ি উঠে, কাৰণ উৎপাদকে মে কি ৰ ৰ 
ৰকম বিশ্যাসৰ [জিত সে মজীয়া থিৰ ৷ ,_; ; বা বাৱ এৰ কৰে | জ্হ খুচুব| বণ্টনৰ _ 


দোকানৰ সকলে। } 


গচ শ।খ। দে(কর'লৰ ১৯ ড্ৰ খ/ 
কক’ বহি ‘শ্য ৰ তব 
ৰ’ [নে স্থানতে সেই দোক।ন চিনাুকষণ সমসৰ "যং 


পদ 


বি : 1কানৰ “নিকৃষ্ট খাণৰ প্রশ্ন ৰ আলি ত খাণ বাৱহাৰ ন 
ললিন কা: বলগীয়া কৰ্মচাৰীৰ সংখ্যাও বৃদ্ধি নাপায়। 


হি ৰা সাধাৰণ 
বহুমুখী দোক।নৰ সকলে৷ শাখাৰ বাই 
+ ৷ পৃথক পুথক বিজ্ঞাপনৰ কে৷নে।.” প্রয়োজন গ্নতজ% 
[খিত উপকাৰসমূহে অৱশ্যে এনে ইংগিত নন 


2৮০ ব্যৱসায় সংগঠন বেহা”বেপাৰ ৫৮১ 
দে৷কানৰ অসুবিধা বা সীমাবদ্ধতা নাই। এনে দোকানৰ মাধব "টী ১ ও. গ৩।ইৰ সকলে। গ্রৰাহককে 
অসুবিধাখিনি নিয়ো৷ল্লিখিত প্ৰকাৰৰ । বাট টা চি _- ডী ৷স্শীক গা ।ককক বহুমুখী 
বহুমুখী দোক৷নৰ প্তিটে] শাখ| প্রতিষ্ঠাৰ খৰচে। দ্।/"- 7: ৷ বিট ূ ১ গেচৰ হয় । এলে =<; 
| ১ ])221]01170 16 ) যথ|--দোকানৰ ভাঁডি গ্রাংগণ হে এ" টী _ ৬ অ।কতমরষণ টি | 
পত্ৰ আদি, লাভৰ এক ৰুজন অংশ আনৰ হাতলৈ নিয়ে, যিটো ২ ৰা --=; | বৰ _ ৷) ( লম 5315.952 ) 
পৰিমাণ অন্য খুচুৰা দে|কানত কম! ৰ ন ন ৰ ৰ টী: সি ৰ ৭ আৱ 939 সেৱ৷ অআৰৰু 
আপেক্ষিকভাৱে কম উপাৰ্জনক্ষম শাখাসমূহে অধিক উপা নন এ | 2 ই ৱিহ্বাত অদুৰদশিত।, উৎপাদক সামজ্ৰিক- 
শ।খাসমূহৰ লাভৰ অংশও অযথা অপচয় কন কানি ন ৰ | ত আৰু বুম বণ্টন ক।খ্;য পালনত অদক্ষত|, 
যথা---প্ৰচাৰ, পৰিচালন!, ক্ৰয়, আদি, কেন্ত য়িভৰে নিয়ন্ত্ৰিত ত ‘জি ঢলি টু) কয়, ভ'ড়ালকৰণ, চালান অৰ বিলি- 
| | আ৷গবঢ়াই বহুমুখী দোকানৰ মধ্য দা] আৰু বিলী যো আদি নানান আগোৱাহ ব। অনাভযযান 
গ্রহিকলৈ সেৱ "সমত নিহ্থিত, সিবহুক্ষেব্ততিছি |) তয়। মি 
কৰাৰ | "ৰি ৰ কৰ্মচাশীৰদ্বাৰা পৰিচালিত শাখা দোক ন- মাগে চলিত ব্যৱসায় ( [9া9] 010.68. 


::.), 
) ী হয় | -=ৰূ ১৬ ৰা ([][[000100|0]) 2 ০ বিহ 
-' কলৈ অধিক মনোযোগ দিয়া নহয় আৰু কেন্দ্ৰায় কাৰালয়ৰ ত টা [ } টিপিসায্ৰ দ্বৃটিকোণৰ পৰা| ভা 
“7 গাহক ৰক মনে৷ ৷ _ [ ব্যৱসায়ক ডাকঘৰ ৰ কৰাত 
797 পৰ্য্যবেক্ষণৰ অভাৱে ইয়াক অধিকতৰ শিথিল কিম ব জৰিয়তে কৰা বিক্ৰী ব্যৱ 
ঢ় : 1য় কৰ] হেতু গ্ৰাহকৰ পছনা অগহছ্ম 0} 9) ব্যাখ্যা কৰিব পাৰি। অ।নহৃ? 


কৰ| বিষয়ত সীমাবন্ধত৷ আহে ৷ অর্থাৎ গ্ৰাহকৰ বাছনি সামিত 


ৰ 
৷ [7 


বাৱস য় ডাকঘৰৰ জৰিয়তে দেকান কৰ। জা 


১-০ = - = ন তৰ ( 5110 ' 
বুলি অভিহিত কৰিব পাৰি । পা -২৬৮৮৭২, ) 
্্‌স 

[নি 
=. শৱাটি ০ বখ্ৰৰ আৰিয়তে ফৰমাচ (5082. 7 
কুৰি যিবোৰ ব্যৱসায় প্ৰরতিঠানে দূৰস্থ অ। 19০7) একণ 


টি । ৰু আৰৰ্তান্ততী লৰ 
প্ৰাই লাগতিয়াল বস্তু-বেহানিৰ যোগ্নান ধৰে টী, ক্ল. 
খৰ মি খুচুম়] 


দাদিদাষ্বক ডাকয়োগে চালিত ব্যৱসায় ব| 


ৰা ৰণ বা ন্দীয় কাৰ্য্যালয়ৰ নিৰ্দেশ আৰু কাৰ্ধ্য প্ৰণালী অনুসৰি কতৰা 
_ “পাসি ৷ ্‌ চব নিজয় 
[ঢ[ [৷ কৃৰিবলগীরা হোৱাৰ কাৰণে শাখা পৰি ৰঃ: 
গা দুণ্টিভংগীৰ বব কৰ্ম কোৌশলৰ প্রয়োজন নহয়, যাৰ যা ৮7 
জে বব প্ৰতিভাৱান ব্যক্তিয়ে এনে জীৱিকা গ্ৰহণ কৰিবলৈ আকৰত 


ত; 1 ( খ195.] 15-33 717 

ঢ় 8 না '্‌বাল হয় | | ঢ় ্খ্য 120.310 ০85 > শ 
নহয় ॥ ভু । পানি অলস ৰ: 
৷ ‘ফউ্ব্হুমুখী দেকানৰ বেহানিৰ চাহিদা যদি সঘনে পৰিবওঁন [ৰ ত বি ালালত তোত 

= তেন্তে এনে দোকানৰ ৰূহৎ পৰিমাণৰ অৰ্থ লোকচান হোৱাৰ সম্ভাৱা টল] প্রকাৰৰ ভাক ব্যৱসায় সংস্াই ভূ 


বিভিন্ন প্ৰচাৰ পত্ৰিকাৰ জৰিয়তে গ্ৰাহকৰ 


তা 


পৃষ্ঠপোষকত৷ লবৰ কৰতে ৷ 


ন 
ক 


ৰব 

[ 

স্কি 
ল্্ধ 


[৮ { নৰ নদি _ ল্|[,' 


বেই|-বৈেপাৰ ভল 
ঙ্ন্ব্যৱসায়ৰ প্রকাব (]}0.05 ০1 [%4]31] 01028 3চহ5]812595 2) 5 
ত্‌ ব্যৱসায় কৰা| সংস্থ৷ক সাধাৰণভাৱে তিনি ভাগে 


৫৮ ব্যৱসায় সংগঠন 


প্ৰচেঞ্টী চলায় । সেই প্রচাৰ পত্ৰিকাসমূহ হৈছে অনেক প্র 
হলস্তলিপি ( ][] 800. 8111), ত৷লিক| পুথি ( 08081080 
লে তালিকা ( }21106 ]]9[0 /, লাইানিৰ নমুন! ৷ 98168), সৰ 
( ]}?87)]2]]1০0), পৃট-পত্ৰ ("01061"), গোকাৰি, জাননী ৰ| 
কাগজ, অলোচনা অদি ৷ এনে প্রচাৰ সাহিত্যৰ বাৱসা 
বেহানিৰ সম্পুৰ্ণ বিৱৰণ সম্ভাবা গ্ৰাহকলৈ আগবঢ়োঁৱা ইয়। ৬ গে 
চলিত ব্যৱসায়ত বিজ্ঞাপনে বিক্ৰেতাৰ জ্ঞান গ্ৰহণ কৰে; ন} ৰাং 
বিক্ৰেতা অপেক্ষা বিজ্ঞাপনৰ স্থান গুৰুত্বপূৰ্ণ সাধাৰণতে বাৱসাতত 


আৰু গ্ৰাহকৰ মাজত তেপে কোনো বাযক্তিগিত স* 
নু ত পশ্চিনীণ৷ নেট 


পাদকৰদ্বাৰ। চালিত ডাক ব্যৱসায় সংস্তা ( পানি] ০%৮৭০শো৮ খ 
খ) বিভাগীয় পোকানদ্বাৰ। চলিত ডাক ব্যৱসায় সংস্তা ( নু । 
৫৮ ১) 1১60871016711 5016 ), ৰ 
ৰ) ধ্যুস্থ ব্যৱসায়া লোকৰদ্বাৰ। চালিত ডাকু 
18} ॥_ ]}0.0]2 211) । 

শনি [কৰ্ছাৰ। পৰিচালিক ডক ব্যৱসায় সংস্থাই 
সত 1 পোনপটীয়াকৈ গ্ৰ।হকক ডাকযে৷গে বিজ্ৰল কুৰ্ৰে ত 
ন ৰণ প্রণালীত কোনে! ধৰণৰ মধ্যম ব্যসসামনীৰ | ৰ 
এনে ধৰণৰ ডাক যোগে ত... ্- হু 

ৰ লত 


বযরসায় সংস্থা 


[হস্থা 
ব্যৱসায়ত নাথাকে। 


বিক্ৰেতা বা কেনভাছাৰে (৪ 


]ক্ৰিগতভাৱে লগ ধৰি ফৰমাচ সও 


[11 (71150017] 215 ) ব 
-ভাকযোগে তাক ব্যৱস।য় সং ংস্থণলৈ প্ৰেৰণ কৰে ৷ বিজ্ঞা 


নিৰ্ভৰ কৰিও অ!ভ্যস্তৰীণ অঞ্চলৰ বহু মানুহে ডাক ব্যৱসায় 


= শয়োজনীয় বস্তুৰ বাবে ফৰমাচ দিয়ে৷ ডাক বাযৱমায় সংস্থাই 


ভাষে এতিকৰ পৰা, এজেণ্ট বা বিক্ৰেতাৰ পৰা প্ৰাপ্য ফৰমাচ 
টি বেহানি ডাকযোগে য্ৰি কে|নৈ৷] যাতায়াত মাধ্যমেদি কি __, আদি 09) 


লৰ কৰে | উজ্ঞ বিক্ৰী-বেহানি ভাক বিভাগে নিজস্ব তত্ব: ৰ ৰ শাখা ববে । এই শাখ৷ই সাধাৰণতে 
ৰ্‌ ৷ ততপৰতাৰে প্হকক শোঁধাই, দিয়ে । “ডাক তা ণ্ু 1 
ৰ ক বিভাগ উভয়কে লাভৱান কৰিছে। [ 
না ভাকযোগে ব্যৱসায় পদ্ধতিৰ উদ্ভাৱন প্রথম আমেৰিকা যুদ্ধ ৰ 
| দেয়মূল্ ( ৮৪106 123%9016 ) ভিত্তিত ডক ষোগ্য মি ‘0 
| নিলি হয়, 1 ঢুৰ যাওগ 8077, দেশবোৰত ডি ১ ৬) আদিৰ 7 নন! ৰ ্‌ 
| --*; খোঁজ, ১১১ অন্তত ডাক ব্যৱসায় ৰ বিকেচনা কৰা = 


় 
য়াৰ ৰপৰা 

ঢ ই ব্যৱসায় কাৰ্য্য পৰিচ।লন। কৰিব পাৰে 
ৰঃ বিভাগৰ দৰে ছ’-কেছ (310০৯ 


৫৮৪ ব্যৱসায় সংগঠন ৬, বেহা-বেপাৰ ৫৮৫ 


মধ্যস্থ ব্যৱসায়ীসকলে অ৷চলতে খুচৰ৷ ব্যৱসায় সংস্থাৰ ৰূপ পৰিগ্ৰহ্‌ কৰি 
ডাকযেোগেই কেৱল বিক্ৰা ব্যৱসায় চলায়। এওঁলোকে গ্রাহকৰ গৰব 
প্ৰাপ্য ফৰমাচ অনুযায়ী উৎপাদক বা পায়কাৰী ব্যৱসায়ীৰপৰ ক্ল 


ছ্বাধান হয়, যাতে সেই বেহানিৰ প্রয়োজনীয়ত- জনসাধাৰণে 


কৰিব পাৰে আৰু তাৰ জবিয়তে ডাক ব্যৱসায়ৰ, বজাৰখন 


কৰিবলগীয়৷। বেহ৷নি ক্ৰেয় কৰি আনি ডাকযোগে এ্হকলৈ চালান মঙ্টমাৰ্তি হয় । বিজ্ঞাপনসমূহৰ লিখনি শক্তিশালী গ্ৰ 
দিয়ে । কোনো কোনো বাযৱসাগায়ে অৱশ্যে গ্াহ্কৰপৰা ফৰমাট জক্মণায় হোৱা দৰকাৰ, যাৰদ্জাৰ] 
পোৱাৰ আগতেই উৎপাদক বা বাৱসামীৰ পৰা বিক্ৰী সামগ্ৰী সগ্ৰস্ 


কৰি নিজৰ গুদামত ৰাখে আৰু গ্ৰাইকৰপৰা ফৰমাচ পোৱাৰ লগে 


ব. ব্িজ্ঞিপ্ত বস্তুৰ প্ৰতি মানুহৰ 
7 সৃষ্টি হয় । চানেকি পুথি, ক্ষুদ্ৰ পুল্তিক। আদি নক্ম। আৰ 

মা’ ৷ উচিত যাতে ব)ৱসায়ৰ বিশেষীকৃত বেহানিৰ আকাৰ 
লগেই সেই বিক্ৰা-বেহানি গ্রাহ্‌কলৈ চালান দিয়ে ৷ মধ্যস্থ বাৱস৷ টা ৰি টনী ভিন অংশৰ ৰূপ, ব্যৱহাৰৰ প্রণালী অৰু অন্যান্য বৈশিষ্ট্য 
কৰা ডাক ব্যৱসায়কেই স্বতন্ত্ৰ ড|কষোণে চালিত বাৱসায় বুলি ৰ ৰ প্‌ সংজ্ঞ৷ দি, গ্ৰাহকক বস্ত্ৰৰ মানদণ্ড, সম্বন্ধে অ 
দ্ল৷৭৷ পুস্তিক৷ অৰু নমুন| পত্ৰত অংকিত চিত্ৰ অল 
আৰু মুৰুচিপূৰ্ণ হোৱা বাঞ্ছনীয় । 


প্গত কৰৰ 


হ্য় । নত্মাসমূহ বৰ্ণাঢ্য 


=  ৰলেসাস্ৰ সং গঠন আৰু ব্যৱস্থ] _ আপাততঃ বাতৰি কাকত ব| আলোচনী অ।দিত নিজ্ঞ 


£;) | পদ্ধতিও আধুনিক হৈছে। সাধাৰণতে ব্যৱসায় সংস্থা ৷পন দিয়।ৰ 
মা ভল া । 61108 | ১ মা স্পশ্। = চে ৰ 
( 072311]153110771 তে ]%]র]1956]]] [ৰ পকল| নিপি মাত্র ক'ড (৫০০৫০ ); নাহ্বিচৰ এ' হৰ সম্পুৰ্ণ নাম- 


সংক্েত নম্বপ্ত নাইব] 
হৈছে, আৰু তেনে 


নি - । ৷ । [1 ৰু ৷ স্স: |; { , ( মহ] = ক ৰ 
(১) সম্ভাৱ্য বজাৰ সৃষ্টি (076911011 01 ]৯0(001118] [%]911[01) । মাঙ্কিণ্ ব্ণম|লাৰ “নাম” দিয়।ৰ প্ৰথ৷ পুৱতিত 


টি জি ললিত ব্যৱসায়ৰ বজাৰ সৃষ্টি কৰবাৰ ঘাই ৬) ৰ । বিজ্ঞাপনৰ পঢ়ুৱৈক উল্ত নামত বিজ্ঞপিত আলে। 
বিক্ৰেতা আৰু গ্ৰাইকৰ মাজত বাতি | গড ল লিখিবলৈ অনুৰ্ধ কৰ| হয় । কেৰনে। জীৰ 
সম্বন্ধ নাথাকে, যিহেতু গ৷হকে য় কৰিবলগীয়৷ বেহানি গ্ৰ বি "7 বি ব| দুবিধ বিশেষী কৃত বস্তু (5৮০3 87 দেখ| 
বাৰি সুখোগ নাথাকে, যিহেতু বহুল প্ৰচাৰিত বাতৰি কা কোনে] এক নিদিক্ট মাধ্যমৰ জবিয়তে বিজ্ঞাপন দি থক ২ 
তা লোচনী, সাময়িকী আদিত নানান ধৰণৰ বিজ্ঞাপন দি সম্ভাব্য টম বাতৰি কাকত, অআলে।চনী, ৰেভিআঅ’, কথাছবি, বা অন্য টি 
গ্ৰহক প্ৰৰোচিত কৰিব লাগে। সম্ভাব্য গ্ৰাহকলৈ প্ৰেৰণ কৰ্ট [দিবও কব পাৰে। ইয়াৰ উপৰি, সেই কাকত বা এচ 
পূৰ্ৰোলিখিত মাধ্যমসমূহত (যথা তালিকা পুথি, বিজ্ঞাপন, মুল্য তালিকা | ভিতৰতো আকৌ বিশেষ কোনে। নিৰ্দদিট ঢপ 


ৰ: কু মুল্যবেদন, পুট পত্ৰ, গোহাৰি, মূলায ত্তঞযাপিল শীত্ৰ, নমুন| [৷ ১৮ ৰি ॥ আৰ { প্রচাৰিত বাতৰি কাকত, আঅলে। চনাবেোৰেও ৷] ব্যৱসায় সংস্থাৰ ত, ী 
লা আদি) বিক্ৰলপ-বেহানিৰ ব্যৱহাৰিক গুণ, দাম, হাৰ, গুণমান, বেই হি পগীকৃত ব| অবগীকৃত বিজ্ঞাপনৰ শিত৷ন ৰখাৰ নিয়ম প্রবৰ্তন কৰিছে ১} 
স্তন্দ্‌ এনেভাৱব্বে প্রচাৰ আৰু বিজ্ঞাপন প্রকাশ কৰ। বিষয়ত অনুবতীণ ক্ৰিয়া _ 


৷" স্ঁুঁ 
মা না 
ৰু টরৰ্চর্শ চু ন 


_ ম্ুল্য, বাট, ব্যৱহাৰ প্রণালী আদি সন্দৰ্ভত পূৰ্ণ বিৱৰণ থক| প্রয়োজন, 


পচাৰ ৷ যিহেতু এনে ব্যৱসায়ত 


টু হক । । 


*$ ' শত 

[] 5 / ১৫% 

ৰ 
= 


ঢাক’, টি. 


৫৮৬ ব্যৱসায় সংগঠন, বেহ।-বেপাবৰ (৮৭ 


পদ্ধতিক (7010-0132 3%৮5121]]) অৱলম্বন কৰা হয়; যাতে জ 
মাজত একাশিত বিজ্ঞাপনে এক অন্তপ্ৰ'বাহৰ সে কৰে। 
(২) ফৰমাচ সংগ্রহ নীতি ([%12]100 01 ৪০000] 01008) = 
বাতৰি কাকত, আলোে৷চনী, সাময়িকী অ৷দিত বিজ্ঞাপন দিয়া মাক 
লান/ন প্রচাৰ পৰরৱ্িক৷ প্রকাশৰদ্বাৰা সৃষ্ট হোৱা পৰিবেশৰ ফলত হক 
প্ৰাৰম্ভিক অৱস্থাত দুই চ৷ৰিটাকৈ দেশৰ ভিন ভিন অঞ্চলৰ ? 1 ডা: কক সৰি মংযোজন {5 ) না | 
| ৰি উলক্ত ফৰমাচটে ৬৫ তপক্ষে ডাক নে 
ব্যৱসায় সংস্থাই ফৰমাচ পায়; কিন্তু টু "প্সু ন ১ 1 হয়। ভচডাকযেণে চালিত ব্যৱসায়ত এই 
ব্যৱসাযরৰ সুচনাহতে কৰে । /" ধন; মুলা৷ৱান যে অ৷মোৰিক। মুক্তৰা 
ডাক ব্যৱসায় সংস্থাই দৃৰণি আকু গ্রাম্য অঞ্চলৰ সম্ভ|ব্য গ _ বি, পানীয়ে নফ্য নকৰ, ৰ। অন্য ৮ আত যক নি 
নিয়মীয়াকৈ বণ্টন কৰিব লাগে; ৰক্ত ৰ হ্চ নোহোৱা সইত 
প্ৰকাশিত প্রচাৰ সাতহিত্যসমুূহ ৰত ন | থোৱ| হয়। তদুপৰি ডাক তালিকাৰ ত 
ভ' সঁভাৱা একিকৰ এখন তালিকা (14804) শুম নকৰা কৈলে নগৰৰে পৃথক পৃথক অঞ্চলত মৃল;যৱন ৮৮" 
ব্ৰ|বি | উজ্ত গ্ৰাহকৰ তালিকাধনক ৰ ১. দৰত ন বস্তু থোৱ৷ কোঠাত 
কাৰ্বাপন্থা এহ্ৃণ কৰিব নো [0 8 1008 ) সংবক্ষণ কৰাৰ নিয়ম দৃধ্টিগোচৰ 
পৰা 1150 ) বুলি কোৱা হয় ৷ ডাক তালিকা: ৰ মছ, 
তালিকা ( %৮]91111718 ৷ তালিক। অনুযাকী নভিভন 
প্ৰস্তত কৰিব লাগে । ডক তালিকাৰ বাৰে _ ৰ সন্ত।ব্ব্য 
_ সাৱধানতাৰে নিকৰা দি] নিয়মিত বিৰতিত ডাক ব্যৱসায় সংস্থই 
এহিকৰ নাম-পিকনা সংগ্ৰহ কৰ আৰু তাক বাছ ৰণ ৰ: প্ৰচাৰ স হহিত্য নাম-ঠিকন| চাই প্ৰেৰণ তা ন নিজৰ প্রকাশিত 
_ কষ্টসাধ্য কাম । প্ৰথমতে, ডাক তালিকাৰ অন্তভু‘ক্ত সভভৱা গা লীগত ফৰমাচ প্রপত্ৰ, ন।ম-ঠিকন। ৷ চৰি পিক 
_ অৱলীগলাক্ৰুমে এ[হকলৈ বূপান্তৰ হয় । তেতিয়৷ সেই ডাক তালিকাধন টা ]}]} ঘ]0 ৰ. ৰি ৷ 
ত |পি।তিক ৰহত্‌ক আ৷ৰু স্কায়ী গ্র[হকৰ ৰা কৃ টা ) ৮26 ) প্ৰেৰণ কুৰ্নণব্ৰ 
- সজ্ভা ব্য গ্ৰাহক, অ ' নি ত এনে ধৰণৰ যোগাযে।গৰ ব 
ৰ তালিকাৰ সমৰ্জটি হয় ৷. অৱশ্যো উক্ত তালিকাখনত সন্ধ৷!লনিকৈ সন্তাপ ট ৰ ;বস্ছাই 
_প্রার্কৰ নম ঠিকনা সংযোগ কৰি থক] হয় 1 
ঢ[[ [চা ৰাচৰাডাক তালিক৷ত অন্তৰ্ভুক্ত কৰিবলগাঁয়! সম্ভাব্য গ্ৰাহকৰ 
হি -ঠিকনাসমূহ সংগ্ৰহৰ উৎস বহুত ৷ তাৰ ভিতৰত তু 
_হ'ল- টী গেজেট ( 600৮8, 9েরএ26006) আৰু অষ্যা]ন্য চৰকাৰা 
তলা 601. ]২০০০৮]৪ ), মটৰ মালিকৰ তালিকা ( [010 ৰু 


ৰ] £) টেলিফোন গাইড (916 10006 10196), 


[ৰনিগম, সাম।জিক সংঘ, ক্লাব, ৰেল আদি), স্থানীয় 
য়্ী (] | ঢাত), আঞ্চলিক শঙিকী ব্যৱস।য়ী সংঘ 


ৰ ৰ । জাত উৎসবপৰ] মল নম  উিকনাৰপৰ সম্ভাব্য 


নাম 
বিয়োজন কৰি 


কবি 


নিয়ম আপাততঃ (দিম 
মি মা ৮ 
ৰ 


1 বাৱরসায় সংগঠন = 
বেহা|বেপাৰ ণ্‌ ৮৩১ 


কৰিবলৈ প্ৰেৰণ কৰা হয়। ভ্ৰামণিক বিক্ৰেতাসকলে নিমি 
গ্র৷হকসকলক ব্যক্তিগতভাৱে নিয়মীয়াকৈ দেখা সাক্ষাং কৰে। স৷ 

এহকৰ ওচৰত বিক্ৰা বেহানি সম্পৰ্কে নিজস্ব দৃষ্টিভংগী উপৰ 

কৰে ব্যৰ প্রয়োজনীয়তা অ৷ৰু গুণাগুণ সম্বন্ধে সবিশেষ সংজ্ঞা _". ৌষ্টই 
1" 'জ্র ৰি বলৈ ঢট তকৈ কবলৈ গলে ডাকযোগে চালিত ৰ্যৱসায়ৰ কু্ৰল্ন৷-__ 
বিক্ৰণযোগ্য এক অনুকূল পৰিবেশ সৃঞ্টি কৰিবলৈ প্রচে ৰ ৰ কৃতক্নৰ্য;ভৰ 

হক সংগ্ৰহ ওপৰত লনভৰ কৰে । সেয়ে গহ ৬ 

নিয়মীয়া এাহকক নতুন বিক্ৰী বেহানি মূল্য, ৰেহাই, বেহাইৰ নন ন ৰ. 8৪ চে উপাদানৰ কু ৯. ব 

থা তাৱতহ্তিি কৰায়, তদনুকূপ গ্ৰাহকৰ ঁ, ওপৰত সশপুতিষ্টিত ৷ 

=" যে৬ ৮৮% ৰ ৰি দলনি চুটি হ'ল--গ্৷হকৰ বাছনি আৰু গচাৰ ৰহি 


ড় যোগে সংস্থাৰ কাৰ্ধ্যালয়লৈ ? 
পৰা ফৰমাচ সংগ্ৰহত কৰি ভাক জী 3). নন আৰ কা্ধাদক্ষ হোৱ। অতীব প্রয়ে।জন । 


নিত বহু গ্ৰাহকৰ বস্তু ডাকযোগে আনি বিলি কৰি দিয়ে । এনে 
জণ্ে হ ক ব্যৱসায় সংস্থাৰপৰ৷ কমিছন লয় । এই বিষয়ত 
ভণ্টা ৰে চুক্তিবদ্ধ হৈ ব্যৱস।য় কৰে । ৰ 


৭ এই উভয় বিয়সব বিজ্ঞান 


সম্ভাৱনীয় গ্ৰাহকক লগ কৰি ডাক ব্যৱসায়ৰ বিভি 


তেওঁলোকক বিক্ৰ্ণী সামগীৰ প্ৰতি প্রত্যয় জন্মাই আবকৃষ্য কৰি টি ' ) ডাঁক বা বেহানি [ভি ত 156 ) 5 যিহেতু ই 
চেকা ভলোৱ| কয় ৷ সাধাৰণতে এক শ্ৰেণীৰ এচি দিতি ট ন লা যি সি কাৰ্ষ্য ভাকষেনোই লি : 
সৌহাৰ্দ্য বিচাৰে, তেওঁলোকৰ বাবে ভ্ল।মণিক বিক্ৰেতাৰ কাৰ্ষ্যকাৰিত -> |") বেহানিৰ বাছনি অত্যন্ত ভক } 
অতীব প্রয়োজনীয় । '_ ; : নি সদায় গুণ-বিভাজ্য টা "৮ হলেও, ব্যস্ধসায় কুৰ] 
কিছুমান ডাক ব!ৱসায় সংস্থাই কেনভাছাৰৰ জৰিয়তে ঘৰে মৰ স্থ ও ব৷ বিজ্ঞাপনৰ (ৰ ২৮৮ ব্যস্মসায় 
প্রচাৰ পুত্তিকা বিলি কৰাই গ্ৰাঙ্কক সৃধ্টি কৰিবলৈ ব্যৱস্থা কৰা দ ৰ লী বেহানি ডাকযোগে যিকোনে। শুভ্ভি কৰি বিজ্তী হয়, আৰু এই 
ষায় ৷ কেনভাছ।ৰে সম্ভাৰৰ নমুন।, নক্ষা।, চিত্ৰ, আকু বাৱহাৰ পতং এসন্ি। ;; ।|{_;। মি হান।স্তৰিত হৈ বণ্টন 
দেখুৱাই আপেক্ষিকভাবে বস্তুৰ মূল্য কম, গুণ বিপুল, বস্তু বিন্ধ নিবাচনক অগ্ৰাধিকাৰ দিয়। কওঁব্য । টী প্যস্ঘসায়ৰ সজ্ভাৰ 
ফিৰৎ দিয়া, আদি কথাৰে জাই [মা ৰি ৰ পম্মুন্ন| (3807 
সবল | চালেক্ষী 12128) 


ডভডাক-মাছুল সহ সুল্য 
হএাতিকক সন্মত কৰাও পৰিলক্ষিত হয় । 
কৰে, সাপ্তাহিক ব| পৰষেকীয়৷ ভিত্তিত কিস্তিত বস্ত্ৰ বিক্ৰণ৷ কৰে, 


/ ঘৰে গৈ বিক্ৰম সম্ভাৰ যে,গান দিয়ে, কিস্তিৰ ধন সংগ্ৰহ কৰে, জাক 
৷ গাহকৰ অব্যৱহাৰ্য্য বস্ত বা উপযে৷গী নোহোৱা বস্তু ঘুৰাই লয়। এ ৰ 
ৰ ত়নভাছাৰ সাধাৰণতে ডাক ব্যৱসায়ীৰ এজেণ্ট ৷ ডাক বাৱস 
_ নিম্ৰবক্তি দিয়| এজেণ্টবে।ৰে কেনভাছাৰৰ কূপত ব্যৱসায় যা ৷ 

এজেণ্টবোৰে স্থানীয় ভিত্তিত বাৱসায় কৰে। একেট| _ 


ট' 
তপ 


তেওঁলে৷কৈ ফৰমাচ সংগ্ৰ৷ গহ 


সী 


।; ডাক টন ৰিৰ কাৰণে সন্ভাৰ নিউ ৰ কৰি লবৰ ৰ 
[০ ই বিষয়ত কৃতকার্ধষ্যতাৰ অন্যতম সোপান ৷ সমা ১ 
ন = সচৰাচৰ গুণ বিভাজন কৰিব পৰা সম্ভাৰক ব্যৱসায়ৰ ত 
7 ব্যৱহাৰ কৰিবলৈ সহজ হয়। সেয্নে জো যত৷; 


মদ 


ত ৮) = ব্যৱসায় সংগততন বেহ| "বেপাৰ ("= ৰৈ 


8 


কৰিব পাৰি । গুণ বিভাজনৰ লগত আৰু ভালেমান ৷, %'" 
ক্‌য়োজন সেই উপাদানসমূহ এনে ধৰণৰ-- ্‌ 


| ঢ ব্যৱসায় সংস্থাই ফৰম।চ পোৱাৰ পাছতহে সম্ভাৰ, 


ৰখ| 2 গ "| পাইকাৰী ব্যৱসায়ীৰপৰ| ক্ৰয় কৰি আনি, পুনৰ ক্ষুদ্ৰ 
(ক) সমগ্ৰ বছৰ জুৰি ব!ৱসায় কৰা, ‘সম্ভাৰ গণ| কৰি গ্ৰাহকলৈ প্ৰেৰণ কৰে । 
পাব প্ৰৰ| বিধৰ হোৱ| প্রয়োজন ৷ ৰ, চু | ডক ব্যৱসায় সংস্থাই ডাকষোগে কেৱল ৰেজিস্টাৰ্ড ল৷ৰ্চেল 
(খ) সম্ভাৰৰ মৃল! অপেক্ষা বণ্টনৰ ডাক মাছুল কম ম কব লাগে। ) ক পই্ট (}8০৪৷502020] ১৮০০] ০01 8০০; [>০31 ) কৰি দ্ৰব 
কো গে) (গোহাৰি পত্ৰ, চিত্ৰ ৰ চালেণ ন্‌স্‌ টী, মং । বে ৭ কবিব পৰ| ‘সে ৰ কাৰ্য্যকৰী বচৰ । । যেত 
্চ আৰু বং! চদটা বিয়তে কৰা 
চু (ঘ) চালানত ক্ষয়-ক্ষতি কম হোৱা, অঁকৰা গ ন বষোগ 1 হিত উক্ত | নাম ৮ জল কেইটামা 
নমৰি মে প্ৰতিযোগিতা নথকা সম্ভাৰ ডাক = ব্যৱসায়ৰ কাৰ স্ৰাহে তাৰ আঅন্ততম হ'ল-- স্ন গ্াতি 
ষ্শন _ আৰু বিশেষ তাঁব্ৰতৰ টি! কফ ও ন 
ৃ : র/ ফ্ৰমাচৰ লগত আগবধন লোৱ। পদ্ধতি ( ৭ “এ 


গমাৰি ঢু 
ৰ্ধ্ 5343 হয় ৷ 
চিঃ; । সম্ভত|)ৰ জনসাধাৰণৰ অধিকাংশৰে য়ে 


জজ | হলে, বাৱসায় সুষ্ঠ আৰু ফলগ্৷ ৰ: 


ঢ় টিং জু ৬০%. 
ৰ মীয়। 
৭মাচৰ লগত আগধন পঠ৷য় । গ্ৰাহকসকলে 


|; ৰ ি 
[3 ৰ ন ৰ| বিধৰ হোৱ (: ) 
ৰু পল মানুহৰ সাধাৰণ আৱন্যকত| পূৰ্ণ ক ৰণ্ড ৰ, "কী বেহানি গ্ৰাহকক প্ৰেৰণ কৰ। সময়ত মৃল্য অ৷ ৰ 
এ; ৰ কনৰা ; (পঃ [2 )০)1[৮€%.০% 6.0 চ0.),। া টা কা 
ৰ চট ৰ দে ৰ ময় পৰিশোধ ন (001: । } 0] ৰু 8106 .}8%)খ৪৮০]০2 8১০৪ ) জৰিয়তে ২ শূল)দেয্ ঠ 
এ: 8৪ কি ব্যৱসায়ৰ কষেোগশে চালিত _ 
‘পতা ; ত ]}08073000%95,)/3" তাৰ বৱসায় সংস্থ 1, ্‌া বেহানিৰ মূল্য গ্ৰাহকৰ পৰ। আদায় কৰ। হয় । টা 
গা জজ 170615 )_ ‘কাৰ্য্যকৰী কৰিবলৈ ডাকযোগে ন্বেহানি বৰটনৰ [0 []/[{]}} কোনো ডাক ব্যৱসায় সংস্থাই এ্ৰ। ১ 


হকৰপৰ। ৰু 
এই বাযৱস্থ| শতাংশ অগ্ৰিম ধনলৈ ভ।ক ফে৷গে বি কীট যি 
পি আহিকত 


ৰ 
ংস্থাই পূৰ্ব অঁ৷চনি অনুসৰি উৎপাদক বাপ ৰ্‌ ৰি কনে বিক্ৰম বেহানি গ্ৰাহকলৈ বিত টি ৰু ৰ ও 
-নীমর্ণগজকন!| অনুযায়ী বিক্ৰাৰ চা "এ মুল সংগ্ৰহ কৰি ব্যৱসায় সংস্থালৈ পঠাই দিয়ে । 
"সা । অৱশ্য যি গএ[হক(লৈ (প্ৰন্থ কবরিব লাগে তেনে ন গাং কাখ্যালয় অৰ ভঁড়াল (0)1}}6 & {*(000ছ%1] ) 5 
বল, পৰিমাণ আদি সম্পৰ্কে বাৱসায় সংস্থাই জা বসায় সংস্থাৰ কাৰ্ষ্যালয় আৰু গুদম নগৰ এ. ৈ ডাকযে 
:ৰী সময়'ত জন|ই থয়। এনে ল লাহৰ ৰা ৰ কোনে৷ প্রয়োজন নাই৷ 


ৰ কে ৰ, কেইবা প্ৰকাৰেও কাখ্যকৰী কব্৷শ্বৰব 


৫৯৩ ব্যৱসায় সংগঠন 


বেহা-বেপাৰ ৫্‌ 3১৩) 


ৰস 
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ডাক 
অভ্যন্তৰত কোনে৷ দ্ৰব্য বি ন্যাস হোৱা সম্জা আত অন্তত 
দৰে প্রয়োজন নহয়, কিন্তু কাৰ্য৷৷লয়ৰ সংগঠনৰ ওপৰত এই ব 


কৃতকাৰ্য্যতা বহুখিনি নিৰ্ভৰ কৰে ৷ কাৰ্ধ্যালয়লৈ সকলে৷ ধৰণৰ এ গাহক ৰ টি হে।ৱাও পৰিলক্ষিত হ্য় । 


সজ্তজাব্য এ্ৰাইকৰ বিভিন্ন ধৰণৰ প্ৰশ্নকৰা, সঙন্ধান-অপুনঙ্ধা) বি চি কোনে| কোনে সংস্থাই কালিয়ন ভিত্তিত বযবসায় পৰিচালনা, 
দণাবী আঅ৷দিব চিঠি পত্ৰ আহে । এই সকলেোবে৷ৰ যথাষথ উতৰ : ৷ ম প্ৰৱৰ্তন কৰিছে । 


কালীন ভাৱে দিয়। কাৰ্য্যালয়ৰ কৰ্তব্য সেয়ে সমগ্ৰ কাৰ্য্যালয়ৰ কা 6) 


৷ মন্প্ৰতি ডাক ব্যৱসায়ত বিজ্ঞাপন আৰু বিক্ৰদ বে 
{খাত বিভক্ত কৰি, যথা গুদাম, বণ্টন আৰু । 


্ে হ।নিৰ মজত 
পালন কৰিবলৈ লে ‘নি 


কাজবেৰ বিভিন্ন শ টক| পইচ| (থলে চি৷ {৷ টা বা ব্যবস্থাৰ পৰিচয় পোৱা গৈছে৷ 
( 1৯251281020}1 1101 5, ) ফৰমাহছ ॥ 010618), ৮ক ৰ, এ | ( ]ছ9103[%65 ) 8 এই ব্যৱসায় নগৰ-চহৰৰ ৰ 

অনুসন্ধান ( [1] ৮০৪.88 101017 /), দাবী (৫3115 ) ইত্যাদি, কামান 3] নে! | অঞ্চলত কৰিব পাৰি, যাৰ কাৰণে উৎকৃ্ট কাৰ্যালয়, ধ 

কৰাৰ নিয়ম প্রবতিত হৈছে । রশৰ ভো আলোক- -সম্জছা ভড়াল বিত্ৰলদৰৰ ইত্যাদি কে 1লে। বৰ চু 

তস্থাৰ তেনে কোনে। বিশেষ নিজস্ব ভড়াল নাথ ৰ টা] । যাৰফলত ভাক বাৱসায় সংস্থাৰ সু 

টিত সা ৰহ ছত উৎপাদক বা পাইকাৰী বাৱস ৰচ অধিক নহয়। ৰ অতিষ্ঠ৷ 


ূ লা 
তেওঁলেকে ফৰমাচ পোৱাৰ । বৃহৎ উৎপাদক ব| 
ণ্ লগেই গএহ্‌কলৈ প্ৰেৰণ কৰে, ৰি চা পাইকাৰী ব্যৱসায়ীৰপৰ। 
পৰা দ্ৰব্য সম্ভাৰ সংগ্ৰহ কৰি লচ ৰ পোনপটায়া 
ভাব ৰৰ ভঁড়াল নাথাকিলেও সাধাৰণ গুদ|মৰ ব!)ৱস্থা অত্যন্তই ₹ ১ ৰ নি সংগ্ৰহ কৰা হেতু বস্তুৰ মূল্য কম হয় । কৈ বিক্রী 
= আকা ভডু ; 


ঢাত | দক্ষ ধাৱসাঁয় প্রচাৰ আৰু বিজ্ঞাপন ভিত্তিক । 
ত আঁৰি _ভত্য্নাল ৷ ] | ৰি সাল বা ্্ল ণ: 
আলু আ্বৱণত। ( [খা ত’ ৩জঞঞ৪5.) 8 (১), মআদাহতো মে কা ৬ | বিষয়ৰ বিশেষজ্ঞৰদ্বাৰ। ৰ্ছন| : 
ৰ হাৱাৰ গণ্ড নীতি হৈছে--সুণ, সুবিধা আৰু কালি ডি 1 ইকুক্‌ বিশ্বাস জন্মাই সন্মত কৰিব পৰাত 
৷ ১, ন ন ০017 ৮210] 21126 এ: 071"20911:) | |] আৰু প্রত্যয় যোগ্য হয় । টি: ল11857 
€2০1]1]12711, "2 


পতা 
ৰ == 
ৰ = 


ঠি 7 ০৩০২) শ্আহকে অনুমোদন ভিত্তিক বিক্রী বেহানি গএইণ কৰে ৷ ৰন মক ন টল ঢিং ৰ লগত ৰোগাযেগ আৰু 19337 ৰ 
ৰ ৷ বেহানিৰ মূল্য ফৰম।চ দিওঁতে অথব। বেহানি গ্ৰহণ কৰেণতে গিৰ = দম্পৰৈ ৰ ;; + সহন বিক্া চাহিদ) _- 
ৰু কৰে ৷ হানি অনুমোদিত নহলে ‘শুলাা ফিৰত’ চুভিত ৰণ লতি ক্ষেত্ৰতে আপেক্ষি পম 1900; ধৰি = 
ৰ আ নম সু বযয়ত উং কি ভাৱে প্রতিষে৷নিতাৰ উৰ্ধলৈ যায় ৷_ 
%॥ আপাততঃ কেৱল ৰিক মান নি আৰু ( 0897, | [সে যেতিয়া ভ।ক-স্ব্যৱসায়ী হয়, তেতিয়। অধিক স্নচল = 


= এই বা বয় সম্পৰ্কে এট কথ৷ কে।ৱ। হয় মে ৰা ৷ সুচল 


৫১586 বাৱসায় সংগঠন য় বেহ|-বেলাব ৫৩৫ 
ই গ্ন।” কাৰণ গ্ৰাহকে ডাক বাঃ 
ৰু থাকিয়েই গএ'হকৰ বজাৰ কৰা হ চি = প্রচাৰ আৰু বিজ্ঞাপন সমূহ একে ৰাপন্পীৰ ( 5902160- 


সংস্থালৈ ফৰমাচ দিয়াৰ পাছত সংস্থাই গহিকলৈ বস্তু প্ৰেৰণ 


তাক ডাক বিভাগে গ্ৰাহকৰ ঘৰত গৈ দিআহেগৈ। ডাকযে 
নিশেষ বস্তু, বিদেশী সম্ভাৰ ₹ 


যাৰ ঢল. হ্‌ 


ৰু বিজ্ঞাপনৰ বচন৷ প্ৰত্যয় জন্মাব পৰাকৈ হৃদয়গ্ৰাহী 
ন৷ কোনো ডাক ব্যৱসায় সংস্থাই প্ৰচাৰ কৰ। বস্তুৰ গুণ 
নানি. লগত প্রকৃত বিক্রী বস্তুৰ সামঞ্জস্তা নথক। 
ব্র্ চিং ওপৰত জন-সাধাৰণৰ ধাৰণ। উচ্চ নহয় । 
৷ অসাধু ব্যৱসায়ায়ে গ্ৰাহকক প্রবঞ্চন৷ কৰ 


'ভুচৰৰ বজাৰত নোশপোৱ| 
মলিৰ বস্ত্ৰ গ্ৰাম্য অ্্চলত থাকিও পাব পাৰে। 
পইছা, সময় অৰু কষ্ট সকলো৷ লাধৱ হয়। ঢল. 

ভাক বাৱসায়ৰ কাৰণে ‘বৃহৃৎ মূলধন আৰু ‘গুদাম'ৰ , গয়ে 
_,. নহয়৷ পাইকাৰী ব্যৱসায়ী ব| উৎপাদক নহৈ ফৰমাচ সংগ্ৰহ ক ক্ৰ্তি ৰ 
; ২] সংস্কাৰ বাবে এই দুয়োট৷ উপাদানৰ বিশেষ য়া শূ 


হেতু এনে 
এচন ডাক 
1ৰ দৃষ্যান্ত 


োায়ৰদ্বাৰ। 
ে পাৱ যায় । 
3 ডি) সাৰ ডাক বিভাগ আৰু শিক্ষিত লে 


স্‌ 
। গতিকে যি অঞ্চলত পৰিবহণৰ গভল্ডী ঠেক নঅসাৰণ 


ৰ জনীয়তা নাথাকে । পাইকাৰী ব| উৎপাদকৰ ‘? নগণ্য, তেনে ঠাইত এনে ব্যৱসায়ৰ পৰিষি সীঠি পৰ: 
ৰু ঠি লিকলৰ সৃ্ট এই ব্যৱসায়ত কৰ| দেখা নাৰকি। জব ভ . খত হবলৈ 
ত বিশেষ নতুন প্রৱণত! ৰত্ন পৰিলক্ষি ় | 
‘তন আপাততঃ ডাক ব্যৱসায়-সংস্থাৰ নু পলে ৰ এনে ডক্ে ব্যৱসায়ৰ সম্ভাৱনীয়ত। আধ্বক 

ৰন কোৱা অস্থায়ী বেহ|শিব কিন্তি ভিত্তিত বঃৱস ৰ ; টি ্% টী, "7 অৱস্থিতি, অ।৷ক্ানৰ অন্ন অ৷'য়তন, ভাষ ২ম 
কিৰ ি৷গোচৰ হৈছে ৷ “বিক্রী অথবা দৈ ই 8। ১৯১ ৭ অঞ্চল আদি উপাদ৷নে উল্ত 1 আৰু কৃণ্টি, 

ঃ সৃম্ৃবন্ধি কৰা দু গো হী = পুতি + দৃজ্জাৱসীয়ত৷ 
১ ্‌ ণ-মান উন্নীত কৰিছে। _ চু গ্ৰামাঞ্চলৰ 1 স্ব কৰিছে৷ 


ৰ ৰু নীতিয়ে ডাক ব্যৱস৷যরৰ বেহানিৰ গু 


নাক চে ৰণ প্ৰ তাহিক 
ডি” প্ৰমাৰদ্ধত। (][]}}}158110))8 ) 8  সঞ্চলো মা ন 7 প্ৰতিবন্ধকতাৰ সৃ্ি নকৰ। নহয় ন 
| স্‌ এনে ব্যৱসায় সংস্থাৰদ্বাৰা ্‌ তত হোৱাৰ লগে লগেই ভাৰতবৰ্ষ ৷ লিৰক্ষৰত| 
_ প্ৰয়োজনীয় সজ্তাখৰ লবা! জততেই ই ঢ় ৰসত ভোক বাৱ ৷ 
নহয়৷ গতিকে সীমাবদ্ধ কিছুমান বস্তুৰ স্ন | পৰিধি বৃদ্ধি পাব বুলি আশ! কৰিব লাৰি । টি জি ঢ় 
ক্ল [সত্ৱপৰ চেইন ষ্ট’ৰ ( গে৷9]0। 50% "এ 
| ন 1" এই ৰ ৷ % ০76)68- ঢেইন ফ্ট’ৰ ৰব স= ও গ্ 
র্ু _ থাকে ৰ 1ক সাঁীৰ মাজত তেনে কোনো গ্রতাক্ষ লাদ কাৰি ৰৃহংকায় খু খুচুৰা দোকান । চেইন সট’ৰ জি. 
স্থায়ী গ্রাককক ল|ভ কৰ| [ই ইংগিত দিয়ে যে ই একে জ।তীয় ১ আ্ব্ল্হ[ 


লাইকা জিনিত 
6 + এনে ব্যৱসায়ত এদল 


ফলত আপেক্ষিকভাৱে অগ্ত খুচ্‌ৰ৷ ব্যৱসায়ত দম 


ৃ বহু শাখা দে।কানৰ ৫২ _/} | 

ৰি ৰ সমষন্টি । 

ৰ ভেৰাইটি স্যাৰে। (বিবিধ ভাণ্ডাৰ ) বোল হয়, 1, ৯ খএই 
ন দোঁক নে মনিব বেহানিৰ ব্যৱসায় কৰে 1 কিছুমান ১ 

কৰ| চে ন ভৰ ৰক বহুল । দোকানৰ [ঢ_ 


্.& ঁ চা ৰ ] গ্ী ্ু _ 


ঢ় ওপৰত নিৰ্ভৰ কৰে ৷ খুচুৰা ব্যৱসায়ৰ মৌলিক নীতিসমূহৰ (বা 
৭ টু য় _ সকলো| কমা বিষয়াব যথাৰ্থ প্ৰশিক্ষণ, 


বেহ-বেপ।ৰ ৫2০. 


৫০৮৩১ ব্যৱসায় লংগতঠন ; 88 
ঢ্দি মক নিগুণ প্ৰশিক্ষণ গণ্ড ভঁড়ালী ( 30006-22}20৮ ), অপচয় 


তুলন। কৰিব পাৰি ৷ আকু এক প্ৰকাৰ চেইন ষ্ট'ৰ আছে, 2 |; [ই 

বেহানিৰ মূল্য পূৰ্ব-নিৰূপিত আৰু স্থিৰাকৃত, যাক হিনীকৃত মূল এ টী মম চিত, স্থানোচিত জলজ গানতে 

ন্স-ড._পএাইচ্‌ ফ্ট'ৰ ( ]}"1%60 }1106 91016. । ৰু টিত ি তিটাপিত আৰু পৰিচালিত হলেহে সংযুক্ত ভাণ্ডাৰ 

ং ঢ্রিকলিনি ইয়। সংযুক্ত ভাণ্ডাৰৰ বিভিন্ন শাখ।ৰ প্রতিষ্ঠাপন শৈলী, 

জজ পদ্ধতি, বিক্ৰয় প্ৰণালী অ৷দিব মাজত সামুজ্যত|! থাকে । 

ৰ উপকাৰ ( ট06015) 8 (ক) কেন্দ্ৰীভূত ক্ৰয় পদ্ধতিৰ যোগে 

ৰ ঠি কফ বস্তু-বেহানি ক্ৰয় কৰ কেতু এলৈ ভাণ্ডাৰে সুলভ মূল্যত বস্তুৰ 

যোগান ধৰে । 

টি মকা হেতু, আহকে পছন্দ অনুসৰি 
বস্তু ক্ৰয় কৰিবলৈ সুযোগ পায় : 


নে কোনে| বিক্ঞণ বেহানিৰ ক্ষেত্ৰত বিক্ৰী পৰবতণ সেৱ৷ আৰু 
ত সেৱাও আগবঢ়োৱা হয় । টি 


1ৰ ৰি ৰ 


সংযুক্ত ভাণ্ডাৰ বা ফি 

কে৷ৱা হয় । 
বহুজন নু 

একগোট হৈ দে৷ক 


দ্দাবি৷ পৰিচালিত ন | 
অন বাৱসায়ীৰ পৰা ক্ৰয় কৰি অন| হয় । 


বাৱসায়ীা অথবা! কেইজনমান পাইক|বী ব্যৱসাহ 
ন প্ৰতিষ্ঠা কৰে । তঅশ্বযা ভাষাত ই মধ্যম বাঃ জী 
এনে দেকানৰ বিক্ৰা সম্ভাৰ সদ্গাই 
উৎপাদক বা ৰ্‌ 
সংগঠন আবু পৰিচালনা (0183711591011 ত যা 
জ্দ 
চেইন ফ্ট’ৰৰ এক কেন্দ্রীয় কাৰ্য্যালয় থাকে ৷ দেশৰ বিভিন্ন ব 
অঞ্চলত একে ধৰণৰ সাদ্ৃশ্যমুক্ত বহু শাখা দোকান থাকে।.- 


ৰ থাকে ৷ 
হন ক্ৰ’ৰৰ বিক্ৰা [বেহানি সৰহীয়াকৈ মুঠ হি 
উতলাদকৰপৰা ক্ৰয় কৰ| হয় । বাযৱস৷য়ৰ সম্ভাৰ সাম্তাৱ্য চাহি 
ওলৰত নিৰ্ভৰযোগ্য ৷ দৰাঁচলতে শিখিল বিক্ৰা বেহানি টেইন ফীৰে ভ ক্ৰ 
নকৰে৷ উৎপাদকৰ লগত নিবিড় সম্পৰ্ক স্থাপনৰ জৰিয়তে চেইন স্ট 
নমঞ্জী ক্ৰম় কৰা হয় । কেন্দ্ৰীভূত জী পদ্ধতিৰে, ক্ৰয় কৰ নান ৰ 


বিকেন্দ্ৰুকৰণ ভিত্তিত বিঞ্ৰ লী কৰা হয় ৷ ভিন ভিন স্থানত স্থাপিত সংস্ৃ 
বোৰক কেন্দ্রায় ওদামৰপৰা বিক্ৰয় বেহানিৰ যোগ 


্‌ ৷ বিক্ৰী নীতিও অনুসবণ কৰ। দেখ| যায় । 


ভ|গশুর৷ৰৰ শাখ 


ধ্ৰবা হয় । 
প্তিটে। ভাণ্ডাৰেই স্ন1ধ্ীন আকু স্বতন্ত্ৰ । দ৭তিকে প্রতিটে| ভাণ্ডাৰ 


_ সফলতা সেই ভাণ্ডাৰৰ ভাবপ্ৰাপ্ত কৰ্মচাৰীৰ পৰিচালনা আকু সংগ 


[কৰ খুচুৰ। ব্যৱসায় কৰ] সম্ভৱপৰ নহয় । 


বিচক্ষণ ক্ৰয় পদ্ধতি, সঘন < | 
প্ৰম৷ৰত|ৰ পৰিসৰ সীমিত । 


[যা স্থান, জন স|ধাৰণৰ প্রয়োজনীয় সম্ভাৰ সম্পৰ্কে ধ্ৰু 


এ, & 
ৰজ ্/ 
ন 


শাখ| দোকানবোবৰ কেন্দ্রায়ভাতে 
বিভিন্ন শা ্ত্বায চা | ৰ্‌ কেজীয়ভাৱে শাসিত হেৱ। হেতু সংযুক্ত ভাণ্ড৷ৰৰ সকলেো।য৷ 
ক একে ধৰণৰ জ্ঞান্দ্নীণগ্তু নীতি, আদৰ্শ স্থানীয় আরৰ্ধ দক্ষতা পণ 
ৰ অধ্যৱসায় কৰিবলৈ নিৰ্দেশ দিয়। হয় । আক 
৭ আন এট। গোটৰ হৈ গুচাৰ কৰ্ণৰ সুবিষ। হয় ত যি 
ত বিশেষত্ব পৰিল।ক্ষত হয় । কোনে কোনে। নে সৰ ন 


সীমাবদ্ধত। ( 1.18 1694807।) $ (ক) সংযুক্ত ভাণু৷ৰৰ স 
[0 একে নীতি অনুসৰণ কৰ হেতু স্থ।নীয় অৱস্থাৰ লগত কু আম হে) 
য়ক নীতি পৰিচালন। কৰ।ৰ নমনীয়ত৷ ( 16 ত এ} 
ঢ্‌ এনে সংযুক্ত ভাণ্ডাৰ সহজতে সম্প্ৰসাৰণ নে ঘাঁই_ ‘যম 
কাৰণ মূলধন ( €8901081) ৷ কম মূলধনেৰে সংযুক্ত ভাতঙ্ডাৰৰ দৰে _ টি 


২ 


৫১১৮ ব্যৱসায় সংগঠন 
মে ০ ক্ৰাৰ ফল ক্ৰ 
(গ) সংসয্ৃক্ত ভাণ্ডাৰৰ নাত্ৰা৷ধক সৰ্বগোঢট ব্যয়, বাকী বি. 


= বস্তুৰ শিঘিল 
ব৷জে দেন! ( 3801 0205), সমূহীয়। বিক্ৰী বেহানিৰ বহু 


ত সৰ্বক্ষণৰত্ৰ 
বিক্ৰণ, উপযুক্ত আৰু অভিজ্ঞ পৰিচালকৰ অভাৱ আদি 
অবাঞ্চিত সমস্যা দৃষ্টিগোচৰ হয়। টী 

ক্লীয় ভ্ৰে "8; 1তৈে আ!গপসৌোৱাকহ কিছুমালে? 
(ঘ) কেন্বীয় ভ্ৰুয় পদ্ধতিৰ সুবিধ| অনূপাতে আ ন 


উপস্থিত হয়, যেনে--পৰিচালকে স্থানীয় ভিত্তিত থক] চা 

- 2 খা ৰ 
( [0)21]79119 ) পুৰণ কৰিব নোৱাৰে, সেৱ| আগবঢ়াৰ নোৱাৰে 
স্থানীয় সামাজিক চৰ্ত পূৰণ কৰিব নোৱাৰে ৷ 


ওপৰত আলোচিত পাইকাৰী আৰু খুচুৰা বারসায়ন টা. 
'ভাযক্তৰীণ বাণিজ্যৰ উৎপন্ন সম্ভাৰ বণ্টন কৰ হয় যদিও 
এ) লে বণ্টন পদ্ধতি নিৰ্বাচনৰ ক্ষেত্ৰত নিজস্ব প্রভাৱ সততেই প্রতিপন্ন 
টা িলালত হয় । লেই উপাদান কেইটি যেনে-- ৰ 
(ক) উৎপন্ন দ্ৰব্যৰ প্রকৃতি (খৈ৪0৮6 0} {]16 চৰ ৰ" 
সম্ভাৰৰ প্রকৃতি, তাৰ প্রয়ে[জনীয়তা বা| উপযোগিতাৰ 


পদ্দগতিৰ বাছনি ! ্ট: 
) দ্রব্যৰ ওজন, আকাৰ আৰু আয়তন (])[000015 দণ্ড৷৷, 
মি ্‌ ৃ আৰু 
ৰ ৰ }]}; ) ৪ উৎপন্ন সামণঙীৰ ওছজঅজন, আকাৰ, আময়তন ৰ: 
হি । ৰ ভত্তিত ( 31]116 221 ]]1][8 7 
প্রতিগোট মুল্য ভিত্তি 
সেই অনুসৰি বস্ত্ৰৰ 

ঢল পদ্ধতিৰ নিৰ্বাচন । 

ৰ বজ্ৰাৰৰ প্রকৃতি 


" ৷ [খন 0076 01 |*%]ন3]061) 8 
(গে) বজাৰৰ প্রকৃতি ( বিছি! 


ৰুলিলে প্রথমে বজাৰ শ্ৰেণীকৰণৰ কথাটি উদয় হয়। ৬. 
উলভেক্ৰণৰ বজাৰ (00]]511117]215 ]*181]1(6[) অৰু ওদ্যোগিক ্- 
'[( [[[]0]1]5[0[0181 [খ]৪1[]261[ ) তাৰ পৰবতা অৱস্থাত বজাৰ অনুয়।য 
নলিবেচনাৰ বিষয় হ’ল--গ্ৰাত্কৰ সংখ্যা, ক্ৰয় ক্ষমতা, ক্ৰয় কৰাৰ অভ্যাস 


৷7ছে= দু উ দ্‌ত || য় শ্।বল্ব।ভক্পভ’ 
টী তপ।দিত স৷মগ্খীৰ বিভিন্নত। 


৷ ভান] ও 


বেই|-বৰেপাব ৫= 


/ 


৷ ট্ৰাচৰ { 00678 


হবে ) পৰিম।৭, গ্ৰাহকৰ শ্ৰেণী: বৈশিষ্ট্য আৰু বজাৰৰ 
নল পোলিক বিচাৰ বিবেচন।৷ | 
থৈ) মধ্যম ৰ্যব 


| সায়ীৰ প্ৰচাৰ আৰু সংখ্য। (]'%)])?০৪ & চ(চই দ্ধ।ঠ0;€ঘ = 
দি? গা) 00190090। ) 


ই বণ্টন মাধ্যমভোযঃ 
চি, যৃন্টি কৰে৷ সঞ্চলো ধৰণৰ উৎপাদিত সামগ্জী বণ্টনৰ বেলিকা 
ঢাল প্ৰযোজ্য নহয় ৷ ব্যৱসায়িক সেৱ৷ 

৮16০৪ ), উৎপন্ন দ্ৰব্য, বিক্ৰীনী আবত্ঁ আ 


শৰত বৰদ্ুক _-_-- = ৷ 
ন ন্গালীৰ পৰিব্তন হয় । 


( শ ০0 ছা- 
ন অ৷পেক্ষিক ব্যযস়ৰূ 


টু টা নীতি (])0]}"%৮ 01 1)15181}) 08010 80 ) = বণ্টন ৰক্ষ 
এট খা (ক) যোগক ( চক্([(তা।51 খণ2 ), (খা) একুম্চক্ৰ 
টি )) ণ) মনোনীত ( 5212201৮6 ) আৰরক্রু (ঘ) অন্ন 
081৮6 ) বন্টন । 
্‌ "ৰ বণ্টন নীতি প্ৰয়োগ কৰে উৎপাদক অৰু শিল্পসতিক্ে 
টু এণ।লী বাছনি ক্ষেত্ৰত উৎপাদকৰ বণ্টন নীাতিয়েও, টি 
।জঞজ্জহান অধিকাৰ কৰে । 
(চ) ব্যৱসায় সংস্থাৰ আকাৰ অৰু অক্তি (5126 & 
7 { 1003111659 07038111531010101 ') 5 উৎপাদক সমংস্থাত্ম আৰ ডিন 
প্ৰকৃতিয়ে ৪ বণ্টনৰ মাধ্যম নিবচন কৰত সহ য় কৰে । এইট 
ন্রিশেষ্মভাৱে প্ৰভ৷ৱ পেল।ব পৰ ডপ।দান কেইটি হ’ল--- তাৰ অট 
স্বচ্ছলতা, যাতায়তৰ বাযৱস্থ(, ব্যৱসায়িক অভ্িজ্ন্তভ| আন।ব্ৰু লস্ষভা= 
ব্দ্ট্ন মাধ্যমলৈ আগবঢ়াব পৰা সহায় সহযোগ, বণ্টন শাধ্যমৰ ভপ্ৰক্ত 


ম। 

সমজ্কাতায় ভ্ৰৰ্যয 
প্রতিদণ্ডিতাই ৰন্টন 
স্ন । 


নির্নন্ত্ৰণ ক্ষমত| আৰব সবশেষত ব্যৱসায় সংস্থাৰ সুন! 
৷ছ৷ প্রতিষযোগিত। 


{ €,0770)601101010 ) 5 
দিাপাদিন কৰ উদ্যোগৰ বিভিন্ন গোটৰ মজত থক] 
শ্লিণালী বাছনি কৰ। বিষয়ত গুৰুত্ব লূৰ্ণ প্ৰভাৱ পেলা 


৬০০ ব্যৱসায় সংগ্রঠন চু বেহ|-বৰেপান ৬০৮১ 
ঁ [কানে দেশন্ব ব্যৱসায় বাণিজ্যত আভ্যন্তৰীণ ব্যৱসায়েই মূলতঃ 
উল্লেষযোঁগা ভূ 6 এখন দেশ টি ন 

ৰ যাঁগ্য ভুমিক| গ্ৰহণ কৰে | এখন দেশৰ সমুদায় বেপ।ৰ বাণিজ্যৰ 


ঢ দৰ 


ট্ৰৰ ১013৫ ভাগ আভ্যন্তনাণ ব্যৱসায় ৷ বাকী থক। অংশহে কেৱল 
মেই দেশৰ বহিদেশীয় বাণিজ্যৰ অন্তভুক্ত । বহিদেশায় ব্যৱসায় 


(জ) চৰকাবী বিনিময় (60%, ]{80130100) কিছুৰ 
উৎপন্ন দ্ৰব্য বণ্টন কৰ| বিষয়ত চৰকাৰী আইনে বন্টন এণালী সুনি ডে 
কৰি দিয়ে ৷ চবকাৰী বিনিময় ব্যতিৰেকে উৎপাদকে বাজিগত ভা্‌ 


টু লস 


বণ্টন ব্যৱস্থাৰ বাছনি কবিব নোৱাৰে । 


পঃ আল 
্‌ আভান্তৰাণ ব্যৱসায় আপেক্ষ৷ নিচেই সাম।ন্য হলেও ৰ 
| নষ্ট মণ্ডি ণ হৃদুল[ত; [লক্ষ এই 
ঢ্ ণছ ৰযু টী" দেশৰ অথন্তি 
(]7"0761811 ][1800) $ ৷ 775, 
ৰ ত. ভজ ় নীয় { [খ€০0৪ ) ৪ আতভ্যন্তৰী৭ ব;ৱস।য় বাণিজ্য বিকে 
| ( ][]]{1"00010110]7 ) 8 এখন দেশৰ সমগ্র ব্যৱসায় ব|পজাত্ কাবণত সংঘটিত হয়, বহিৰ্দেশীয় ব্যৱসায় এ? যৰবেৰ 
স্থচন| ( ্ট _ পা ':; : বহিদদেশায় ব্যৱসায়ৰ ক্ষেত্ৰতো সেই একে; 
আভ্যন্তৰীণ আৰু বৈদেশিক এই দুই বিভাগত যিবিভান্য দা কৰিণেই প্ৰযৌজ্য হয় । বস্তুতঃ ই মাত্ৰ আভ্যন্তৰীণ ৰ 
শ ই = ৰ ১ | "+ তৌ ূ ম% । তুল +3['=| ব্যলু শু ৰ । 
তাৰে আভ্যন্তৰীণ বাণিজ্যৰ আলোচনা স্থানাস্তৰত আগবঢ়োৱা হেছে । {00100} ) এখন দেশৰ অর্থনৈতিক উন্নতিৰ টা প্ৰক্ষেলণ 


১ম তদনুন্মপ ৷ ষ্টীছ৷৷ 
জে] সাছে। সমৃহীয়। ভিত্তিত ৰ ন বাপিজ্জয বৰ 
সগৰ উধমুখী কৰি জন-সাধাৰণৰ জাৱন যাপনৰ ডিঞ৷৷৪3৷ দেশৰ 
 বিশিষ্ণ কণনই- বৈদেশিক বাণিজ্যৰ মুল লক্ষ্য । ভ্ঞ ঞ্ক- উচ্চমান 
ডু তু টো মানদণ্ড ক্ৰমোন্নতিব্ বাবে এবোললীযা জীৱন- 
9 অকলেই উৎপাদন কৰিব নোৱ।ৰে ৰ ৰ বস্তু এখন 
দেশতে জন-সাধাৰণৰ আৱশ্যকীয় সকলে৷ সামঞ্জী ৷ সক্ষলে। 
৷ য় । বট .ত. ৷ [ছে দেশৰ সম্পদ প্রকৃতিৰ অৱদান ৷ পকৃতি ত্পা দিগ শৃভম| 
৷ এলে বহুমুখী অভাৱ পুৰণৰ ক্ষেত্রত পৃথিৱীৰ কে৷নো দেশেই স্ব উৰ ৷ ভৌগোলিক অৱস্থিতিৰ ওপৰত নিৰ্ভৰ । অৰ্থ ত অন্তদান সততেই, 
 <ব্গসীল নহয়, তেনে আত্ম বিশ্বা'সে| থাকিব নেৱা|ৰে ৷ গতিকে ৃ খ্র়িৰে ৷ এখন দেশৰ প্ৰ৷কৃতিক সম্পদ কি কি হ’ব ত৷ৰ তৎ ভোগোলিক অযৱয্সস্থানে _ 
ক্ৰমবৰ্ধমান জনসংখ্যাৰ মাজত পৰনিৰ্ভৰশীলত| বৃদ্ধি পাই আহিছে৷  খএবন দেশে নিজ দেশৰ সম্পদৰাজি অনসা চা 91 4095, শঁ, 
এই পৰনিৰ্ভৰশীলতাৰ ফলশ্ৰুতি হ’ল--বহিৰ্দেশীয় বাণিজ্য । আ নুসৰিহে উৎপাদন কৰিব পাৰে ৷ ১ 


পা ‘আনো; মী ৰ উপৰিও দেশৰ প্কৃতিক সম্পদ থাকিলেও সকলে সামণ্ীৰ 
যশ্তায়|ত আৰু পৰিবহণ বাযৱস্থা, যোগাযোগ = ৰু আন্ত ৷৷ _ উভৎংপ| 1 ত মা লে সামগ্ৰীৰ _ 
যাতা ৰু পৰিবহ্‌ [দলত উৎপাদন ব্যয় (€9০৪0.০013৮০98০00011) [৷ 


এখন দেশে ৰাজনৈতিক চাৰি সীমাৰ বাহিবিৰ পৃথিৱীৰ জঁ ু বেহা-বেপাৰৰ যি প্রযস্নোজনীয়ত| 


দশৰ লগত সম্পাদন কৰ! ব!রসায়িক লেনদেনক বহিদেশীৰ 


মিকোলনো| বহিৰ্দেশীয 
এনে বেহা-বেপাৰ এক|ধিক দেশৰ লগত সম্রদ হু ! 


বাণিজ্য বোলা হয় । 
হ’ব পাৰে । | 

বৰ্তমানৰ অ'ধূনিক সভ্যত|ই জনগণৰ মাজত দৈনন্দিন নানা 
অভাৱৰ সৃধ্টি কৰিছে, অভাৱ বহুমুখী কৰিছে আৰু অগ বসমূহ 
পৰিবৰ্তন সাধিছে | এলে অভাৱৰ সৃষ্টি, বহুমুখিতা আৰু পৰিব 


পৃথিৱীৰ দেশবো-নৰ অৰ্থনৈতিক ক্ৰমোন্নতিৰ ইংগিত দিয়ে। জৰ মনৰ 


ৰ্শৰ বৃদ্ধিয়ে বহিৰ্বাণিজ্যৰ পথ সুগম আৰু সম্প্ৰসাৰণ কৰা৷ ৷ হৈ নাথাকে। অৰ্থাৎ কিছুমান সামগ্ৰীৰ উৎপাদন বুম বা নয়তৰ _ 

ৰ ৰ র = ১ যা লছ | ঢ় ূ ন ৷ ম্রচদা[ [ন লে ৰ; 

1) হৈছে ৷ ্‌ কিছুমান সামগ্ৰীৰ উৎপাদন ব্যয় অধিক হয় । সেয়ে কাৰ্ষ্য-ক্ষেত্ৰত দেখা৷ 
' ‘ ৰ টু "৮ ক্ৰ 


ত ব্যৱসায় সংগঠন 7 বেহা-বেপাৰ বী- 


যায়, বহুদেশে উৎপাদন ব্যয় অধিক হোৱ| সামগীৰ উংপাদন বঃ ক্‌ৰি হয় 
তেনে সামগঞ্জী বিদেশী ৰান্ট্ৰৰ পৰা ক্ৰয় কৰে। ষ্টৰ গা 1 টু কৰিব পৰ আৰু নিম্মতম ব্যয় হেৱা, 
ব্যয় নু)নতম হোৱা৷ সামগ্ৰীৰ উৎপাদন সমুহীয়| কৰি, তেনে সামগ্ৰীৰ বা ক্লিক সুযোগ সুবিধা থক। ক্ৰ নিধ'নিব্ততি দ্ৰব্য 
উদ্ধত অংশ বিদেশী ৰা্ট্ৰলৈ ৰগ্ডানি কৰে। অৱশ্যে জন সামৰ ননী উৎপাদন কৰে। এনেভাবে উৎপাদন কৰ সামঞ্জীৰ উদ্ব- 
উৎপ।দন বিশেষীকৰণ ভিত্তিত পথিচালন৷ কৰা হয়। নাশ বি: ণী ৰাস্ত্ৰলৈ ৰপ্ডানি কৰ। হয় আৰু বিদেশৰ পৰ। নিজ দেশত 
উল্লেখিত আ৷লেচনাৰপৰাই প্রতায়মান হ্য় যে শম-বিভাজন নী৷ চলাদন নোহোৱা 
ৃ , প্ৰয়োগে উৎপন্ন সামতঁত আঞ্চলিক বিশেষীকৰণ ঘটায়। আঞ্নি বক 
শ্ৰম বিভাজনৰ সফল প্ৰয়োগে উৎপন্ন সামগ্ৰীত আঞ্চলিক ৰিনেৰী ম্‌ 
কাৰ্য্যকৰী কবৰে, যি আম্তৰ্ল৷তিক বাণিজ্যৰ বাহক তৈ পৰে ।_ ৰ উত্ত আঁমদ 
= সতসকলে৷ দেশেই নিজৰ দেশত উৎপন্ন নোহোৱা দ্রব্যৰ কাৰণে যা " টা | এই আমদানিকৃত আৰু ৰণ্তানিকৃত সাম ম্‌ 
দুলে চিন নকৰা ব্যয় বহুল দ্ৰব্যৰ বাৰে পাৰস্পৰিক ভাৱে নিৰ্ভবশীন হ'ব ৰ, ত হি (88180 ০£ 8539০ ) ৰেল। হয় ৷ ত 
পতিখন দেশেই, সেয়ে নিজ দেশৰ কিছুমান পৃ ৰন প্ত৷ : মূল্য আমদানি সামঞ্জীৰ মুল্য অস্েক্ষ { মল 


' ৰ দৰাচলতে টি] পশৰ আমদানি অন এখন দেশৰ বাকে 
ন্ধ দি খায় নাইবা তাৰ বিপৰীত ব্যৱসায়ে। প্রুতিপনদ্য হয় । 


__ লগা হয় । য় অধিক-কুফ়.' 
_ বিশেষীকৰণ ॥( 95126213115310101] /) কৰিবলৈ চেফ্টা কৰে, বিশ্ে যক ৰাহি’ (ঢাঞ্জখছ০চ৮৪012 ৮০৪18 122 ০ ৰ, টু 
ৰ _) দ্ৰবৰ উৎপাদনত আপেক্ষিক স|-সুবিধা থাকে । সদ দক যেতিয়| আমদানি সামগ্ৰীৰ মূল্য ৰপ্ত৷নি সামগ্ৰীৰ মূল্যত টু. 
_ বিষেশীকৃত দ্ৰব্য আন দেশক বিক্ৰী কৰি তাৰ বিনিময়ত অনুংগ = 8 ই বাণিজ্যিক ৰাহি’ ( 08 ৮/০0৮03012 টা বেছি ৰ 
ন নি => _ |} লী 8181] ুূ" 
ঢিলা ক্ৰয় কৰে ৷ পু 6) বোল| হয়। অনুকূল বা প্রতিকূল ব্যডি া ০-% 
ধপেক্ষিক সা-সুবিধাৰ ঘাই বৈশিষ্ণ্য হ’ল আপেক্ষিক বায় (জ০০৮। ভিত এখন দেশৰ লাভ লোকচান নিধৰ্ণৰণ কৰিব নোৱাৰি = ৰ ১ 
তু তা. ৰ শ্ব [লে ৰ 
"2 ৭০০০ ০০৪৮ ) ৷ ৰ দেশৰ লি সামগ্ৰীৰ ৰ "২৬%. টি কেৱল দশনায় সম্ভাৰৰ 81 ০০৭৪) যিহেতু "১ 
এ ত লচ নৰ লা ৰ কৰ হয় । উক্ত উৎপাদন বায়, পৃধক ৰ 2 1[6008 ) লেনদেন হয় যিবেৰৰ হিচাল বা বিষয়ৰ ; ৰ 
থাই কাৰণ উভয় দেশে লাভ কৰ৷ ভৌগোলিক অ জ্ৰ্যিল্চ যা 


টী মৰিখাসমূহ 1 অনুকুল সুবিধা প্রাপ্ত দেশৰ উত ন বয় 
_ক্ষুদ্ৰতৰ সুবিধা প্রাপ্ড দেশৰ উৎপাদন বায় অপেক্ষ| নিয়তৰ 

ননৃতিৰ ভিভ্তিত এই বৈষম;ৰ ব্যয় হাৰ ( ০০১0 1816 ) নিব 
ন, ত: পৌ আপেক্ষিক ব্যয় সুত্ৰ ( ]]1201%. 01 ০070] [081811%6 _ 


এম 
'্ 


শ্া আমদানি সম্ভাৰৰ মূল্যৰ পাৰ্থক্যই হৈছে বহিৰ্ব।ণিজ্য নট 
ৰশোৱ ৰাহি’ ( 8913116 ০1 15.13৪ ) । ইঁ লে ছি,” 
1 বচিতেই প্ৰকৃত আথথিক উপাৰ্জন বা ক্ষতি ৷ ঢ় চল - [ 


৷ 
$ লে 


ৰাত = স্দল্তৰ ৮ =৮/) <২' <= ) ৃ 3. 


০৪ ব্যৱসায় সংগঠন ণ ূ 
"৩০৪ বা টী বেহ|-বৰেলাবৰ জত 
ৰাতিয়েই ( [-"34৮0181216 1]33]181106 01 ])8')[]]61][3 ) যথাৰ্থ উপাজুন 
আনন্ু প্রতিকুল পৰিশোধ ৰাহিয়েই ( [07 89001801 8100021 


]>8 17] 6]}[_) প্রকৃত ক্ষতি বুলি ধৰা হয়। 


ব্িনিন্য থাকে । উক্ত নীতি-নিয়মৰদ্ধ৷ব৷ই সেই সেই দেশবে্ৰে 
গ়নশিক বিনিময় মুদ্ৰ। আৰু আমদানি-ৰপ্ত।নি ব্যৱসায় নিয়ন্তণ কৰে । 
ঢ্নিন্বে আমদানি আকু ৰপ্ডানি সদাগৰে বাণিজ্যিক শুল্ধ সংকজ্ত।ত্ত সকলে। 


ৰৈ 


[= 


কানে| এখন দেশৰ সমুদয় বৈদেশিক বাণিজ্যৰ লাভ লোকচান --' [এ 70]011; 

লি ডি লা কৰাম (গদ ন্ৰামুট৷নকত৷ পূৰণ কৰি ( ]"0][1]]}1।5 31] 0:0850011)5 1[07700.0. 1101 23) 
‘লৰিশোৱধ ৰাহি’ৰ ভিত্তিত নিৰ্ণয় কৰ৷ হঃ ঢলাৰ? তৰত 
পৰিশোধ ৰাহি’ব |ভ দ্রিটি বৈদেশিক বাণিজ্যৰ বিনিময় অনুসৰণ কৰি ব্যৱসায় পৰিচ।লল। 


শূনা] ন ৰ" 
ৰহিৰ্বাণিজ্য 8 প্রতিকুল সমস্যাসমূহ ( 1)}[}}0010ম65 1] ]ন0৷ ত 


:;; জি কৰিবলগীয়| হয়। অথচ এনে কে।লে| জটিল 
যদিও আভ্যন্তৰীণ আৰু বহিৰ্বাণিজ্যৰ উদ্দেশ্য আৰু লক্ষা ৰ} 1 জটিল বিধি-ব্যৱস্থ নোহেৱ। 


"এ; নল এ, ন 
ন্্ব্লে আভাম্তৰী'৭ ব্যৱসায় পৰিচালন। কৰিব পাৰি । 


']['ন302০)5৪ হি ২ ৰ 
"0; = মস্তি ৰ | 1|[ককতা আৰু ড্ৰ চন ত ।,, ৰ 
৷ তথাপি উভয় বাণিজ্যৰ কাৰ্য্য পৰিচালনা, য মিত [তা ৰাযৱ্সাম পদ্ষডি ৰ 
ৰ ৱা কিছুমান বিশেষ জটিলতা পৰিলক্ষিত হয়। ্ষ চা পদ্ধতি, যুজ, জাতীয় অইন আৰৰু জে৷খ-মাপ 
বিক্ৰয় পদ্ধতিৰ ক্ষেত্ৰত | ত, (001.601) ]61]100, 0:076110783; [খ3610 515] [3দছছ্ম & 21] 
১ দ০)2]105 


হৰ্বাণিজ্যৰ ক্ষেত্ৰত প্ৰতিবন্ধ_ 


: ন +লিখিত সমস্মা|সমূতে বহি ‘5 বয়াযকল ্: | 
সাধাৰণতে নিয়ে৷ল্লিহি ত ঢ়তজত০)ঃ পৃথিৱীৰ য়ি কে।নে| দেশৰ নিজস্ব ব্যৱসায্ৰিৰ 
কতাৰ সৃষ্টি কৰে । ছি মুদ্ৰা ব্যৱস্থা, ব্যৱসায় সংক্ৰান্ত অ৷তীয় অইন আৰু ৰজ 2য় 

কু ৷ হে | স্ন 


ৰঃ অনিশ্চয়তা ( ]১} 5] ে তে [[][[00011[8]]]1{165 ) = "ৰ 
আঅ-প্রচুৰ যোগাযোগ আকু যাতায়াত ব্যৱস্থা, সা, পৰিবহণ, বিকা ; 
দুৰত্ব, পৰিবৰ্তনীয় বিনিময় হব আদিয়ে বৈদেশিক বাণিজাত | 
আৰু অনিশ্চয়তাৰ স্ধ্টি কৰে । পাৰস্পৰিক নিৰ নন: তত্‌ 
পৱিচালিত হোৱা আবু ৰপ্তানি বাণিজা জি’ আৱ ৷ 
কৈ জাতীয় অৰ্থনৈতিক জীৱন অচল কৰে ৷ বৈদে ৰ ৰ 


ডা | ্‌ ৰ বি 
বিদেশী পুঁজি-পতিৰ পথ সুগম ক ১ 
ঢ় | কৰি চি আশত্তৰ্জাতিক বাণিজ্য কৰায়ত্ব কৰাৰ _ 


টু জা বিব়োৰ দেশে বহিৰ্বাৰিজ্য পৰিচালনা ধৃত তেনে দেশৰ _ 
ৰ মাজত হোৱা খোৱা-কামোৰেই শেহান্তৰত একাদিক্ৰমে যুদ্ধ আৰু 


ৰ ব-মাপৰ পদ্ধতি থাকে ৷ উল্লেখিত সকলে। বিষ 
[[]}}; এই বিষয়সমূহে ব্যৱসায়িক হিচাপ 
বেন্ত আহুকালৰ সৃষ্টি কৰে । 

রট 1) বজাব আৰু প্রতিযোগিত। (1 3৷1৫+ = €01000)661186 
বিদেশী বাৰ বজাৰে সকলে। দেশকে কম বেছি সে ৰ) ৪ 
৷ বিদেশী ৰাস্টই আগবঢ়োৱ| লাভৰ আনত বে প্ৰব্ৰে চিত 
ঢেিঁ][ লাগতিয়াল সামগী ৰপ্তানি কৰি নিজৰ তে ৰ 
[ৰ । ১১%. মী শুদ্ৰ। ৰে অতিৰিক্ত নিচায়ু্ত ৮) 
[টি নিকৰি ( ]]]]])01"[|]] 2 10.008108 10111, ৰ; | ১) 
_'//% অিগক।ৰ কৰাৰ উপষিও আন্যান্য উদ্যোগ ন টি 


৷ [3 ;{ । | 


স্নযই দেশ অনুসৰি 


(১) বিপদ আ 
নিষ্পত্তিৰ ক্ষেত্ৰত 


_ ধ্রৱংসৰ সৃধ্টি কৰে ৷ ত 
মিচ, ০) বৰাণিজ্যিক শুল্ধ আবু 


টু, 
বিনিময় নিয়ন্লণ ( 000500]5 [){দ63 
১ ই 


ত ঢযুঞতে৷৪৮০ €07040701) = প্রতিখন দেশৰ নিজৰ বাণিজ্যিক ১৮ _4।" + বজাত ড় : ে 
_ যা 1] ")/ি ললভাতিছী। 7 ট্ৰিদেশ্ণী ৰাসৰ আমদানিকৃত বিশেষীকৰণ কৰ| সাম়নীৰ 772 
= ব্যৱস্থা আৰু বৈদেশিক মুদ্ৰ৷ৰ চাহিদা আৰু যোগান সংক্ৰান্ত [কৰুণ তলে ত } কম৷ *=- 
ব্যঘত। আ) ৷ দেশ ভিত ২ত দেশীয় উদ্যোগ প্রস্থত সামগ্ৰীৰ প্ৰতিযোগিত] অবধাৰিত = 
মী ঙ' } ! ৰ | ্ু 1, । 7 1 (ন ৮ ৷ 


৬০৬ ব্যৱসায় সংগঠন বেহা-বেপাৰ ৬০৭ 


_ "জ 


হয় । এনে প্রতিযো৷গিত৷|ৰ ফলত বন্ধ ক্ষুদ্ৰ, মজলীয়া 5 ডি ৰ 

শিল্পৰ অধঃপতন ঘটে । 
(৫) বধাব পৰিশেধ (]"এ)]1610105 01 ])0॥63) 8; : 

বিভিন্ন দেশৰ বিবিধ মুদ্ৰা ( ('0]1]11['21]]12163 ) আৰু বিভিন্ন 


জগ 8) ট 
ৰণ বজাৰ, (গ[881060) 8 গুতিখন দেশৰ বহিবাণিজ্যই দেশৰ 


নল হোৱ| শিল্পপাত আৰু কৃষিজ।৷ত সামপ্ৰীীৰ বজনৰ সম্প্ৰ- 
ৰি। এখন দেশে উৎপাদন কৰিব নোৱাৰ। আৰৰ উৎপাদন 
স্নামগীও বহিবিানিজ্যৰ জবিয়তে সং গ্ৰহ কৰিবলৈ সক্ষম হয় । 
{( ]3%01731] 862 1₹৪10০ ) থকা হেতু বাণিজি])ক লেন দেন।, ৰ লী ৰাস্ত্ৰৰপৰ৷ আমদানিকুত সামণ্ীৰ মুল্যও.অনৌম্ষিক 
বিষয়ত নানান আলুকালে দেখা দিয়ে। হঁয়াৰ উপবিও, নত আৰু ৷ ময় 
বিক্ৰেত!ৰ মাজত এনে লেনদেন সঃ ক্ৰান্তত কাচিতহে ৬ প্রতাক্ষ মক 2 "ও ( /১11009301071 ') ৪ পুথিব্বীৰ বিভিন্ন দেশত অৱস্থিত 
ব্যক্তিগত সমন্ধ গঢ়ি উঠে, যিহেতু বিস্তৃত বৈদেশিক বাণি স্রল্পদৰ আহৰণ আৰু উৎপাদন 


ৰ শগুয়  বেলেশ 
ত ৰ: বেলেগ । 
বিস্তীৰ্ণ কৰে, যাৰ ফলত ক্ৰেত|-ৰি ক্ৰেতৰ তক বেই|-বেপাৰে উক্ত সম্পদৰ উছ 
ব্যৱসায়ীৰ পংক্তি আৰু ন সাদিত সামঞ্জীৰ বিতৰণ, 


ত (1 নন কৰে । ফলত প্ৰ 
সহলো শশা স্তকাপন প্শ্ব হৃত ভঙুব ৷ লা ৮ ত ; ত ত ।য়বেবৰ দেশেই প্ুথিনীন সবল উটি 
(00111271 ]71[0]}]20]15 ) $ পু [)) / "ফা [()া৭গ্ৰা ভোগ কৰরিবলৈ সুযখে৷গ পায় দিত 


অস্যান্থা সমস্থয্য| ৰ 
ঙ) জা|হ!জ আৰু 3 


শ্ীীয় পৰম্পৰা, নত্বা _ ৷ সাহায্য (টাণ০ [05 ) 3 বৈদেশিক ৰশিজ্ঞন 
দেশৰ ভিন্‌ ভিন্‌ ভাষা, পে ৰ্‌ ক্ালিত ন্লন “কী ৷৷লজয;য ব্ণ শ্ব 
বিধি ব্যৱস্থ। আৰু ব্যয়, বৈশিষ্ট পূৰ্ণ মূলয-জ্বাপন পৰ (00] ), ণ নতুন আঁৰু জটিল উদ্যে।ন| স্থাপনত উদ্বত্ত দ্ৰব্য হি 
। ‘ৰ লদচপ।[পত দ্ৰব্য সং চু ষয়ত, 
_ বিশ্লেষণাত্মক বৈদেশিক চালান আদি নানান প্ৰতিকূল ৰ: হো টি 3 ৰ ত, লি কভি নলা আহৰণ বা উদঘ।টন 
7 ৃ7বিষর বহি্বানিজ্য পৰিচালনা কালত উপস্থিতাহয় [00 [[[|][তক বিজীয় ব্যৱস্থাত বৈজ্ঞানিক : 
বশে বৈদেশিক বাণিজ্যৰ দুৰত্ব অ ডু ৰ [গময় সংক্রান্ত বিষয়ত নান|ন 
[৷ তা ডলবব কোৱাৰ, মূলতে হ'ল--বেণণ ৰ, সহায় আৰু স 
কু টি জা ত তাৰ অভাৱ। র; ৰ তক দিশত উল্লেখিত সহযেগিতাৰ উপৰিও 
29 শ্যে ৰবতিৰ্বাণিজ্যৰ পৰা যে কেলনো ধৰণৰ সুখোগ-দুবিধ| তা ৰ দেশৰ মাজত আন্তৰ্জাতিক ক্ষেত্ৰত শ।ন্তি আঅৰ্চ সহংহৃত্তি নি 
'__ অৱ ট বৈদেশিক বাণিজ্যই বিপুল বৰঙণি আগবঢ়ায় । হান কৰিবলৈ 


।ৱ|বি । = বৰঞ্চ উল্লেখি৷ 
-সুবিধা আহৰণ কৰিব পাৰি। 


টু ৰ্‌ কৰা লহয়, এলে শ্সীমাব্ৰেশ্া টলিল লে 
ঠ ৰ [লৰ ভিতৰত থাকিও ভালেমান সা 
৷ ঘ্রনে কেইটামান সুবিধাৰ উল্লেখ কৰ| হ’ল । 

যি টিকে বিশেষীকৰণ (5]716013]15311071) ৪ ! নট ৰ 
‘নত বিশেষীকৰণৰ সম্প্ৰসাৰণ ঘটায় । বিশেষাকৰণৰ ফণ৷ 
| দেশৰ প্রাকৃতিক সম্পদৰ চৰমতম বাৱহাৰ হয় তে ৰ 
বই উৎপাদনত চৰম উৎকৰ্ষতাৰ সাধন ঘটায় 


ৰ ৷ বৈদে শক বাণিজ্যৰ দুট। পৰিপুৰক ৰব পাৰস্প 
| ) আছে, সি হ’ল ৰগ্ডানি আৰু আমদ 
নি ব্যৱসায়ৰ সাংগাঠনিক দিশৰ আঅ৷লোচন। 

; নি ব্যৱসায় ( 7৷}0206 ]['চ930০) ৪ 


ৰিক নিৰ্ভৰশীল জা 
নি ব্যৱসায়, । তল লত 
কৰা হ'ল৷ 


আশ্তৰ্জাতিক বাণিঙ্া | 


ৰ িহকালে 
কৰ্ম নৈপু 


। 
ত ভি" সক, ৫ 


ডা ব্যৱসায় সংগঠন বেহ!-বেপাব ৬০৯ 


কৰিব পাৰি । সেই নিৰ্দিষ্ট সমস্যাসমূহক নিয়োলিখিত কূপে সন্জাৰ ঢ[ ৪ নিয়ন্ত্ৰণ, বৈদেশিক বাণিজ্যৰ নিয়ন্তণ নীতি, অনুজ্ঞ। 
পত্ |; 1 ০০ ) ব| অনুমতি ( > 6100.15510} ), বাণিজ্যিক অকন্ধম 


00 8, [_)), [ন অৰু বীম।ৰ মালিযানিল ২১% 


পাৰি । বি 
[লৰ সদ্যহতে চলি থক ব্যৱসায়িক অৱস্থা, গাহকৰ 
চাহিদা আৰু তাৰ মুল্যাংকণ, প্রতিযোগিতাৰ তাব্ৰত| আৰু ৰণত নানি 
লৰ পৰা বজাৰ সংক্ৰান্ত প্রয়োজনীয় তথ্যাদ 
ন ব্যতিৰেকে ৰপ্র| নি ব্যৱসায় পৰিচ|লিত ৰ }} 


(১) বিণলদে ্শী ্ব 


গন তপ ত নয় নান যথাথ সমাধানৰ৷ ॥তৰ্বকে ৰপ্ত।নি- 
ৱ্দার মুচ|ৰু ৰূপে পৰিচালিত হ’ব নোৱাৰে । 


দুৰুহ ৷ 


(২) ৰপ্তানিকৰণৰ বাবে অধিক পৰিমাণৰ গিত ব্যয় : {ু (| হলা (72)89:০9% ত) ৪ বৰসত্তানি 
শুক্ৰ টা আৰু প্ৰস্তুত কৰণৰ ক্ষেত্ৰত ট মল ৰ [লক ত ব্যনসানণ, আৰু ৰস্ত৷নি সদন ৰ, 
তা যা কাৰ্য্যই ব্যৱসায়ত অধিক জটিলতাৰ স্ৃষ্ধি কৰে। ৰপ্তানি অভিকণ্ডা । নাৰ ৰ 
চলা ঢ় ৰ শিল উৎপাদকে প ্‌ 

[6 বিনিলী বজাৰত আভ্যভৰীণ বজৰি বি সামজ্ীীৰ মূলা = পিপিপদীবাভাবে ৰস মি ব্যৱসা 

=) 


কু লাভৰ পৰিমাণ আভ্যন্তৰীণ পৃলাণূৰূা । 28 নেই ৷বে এটা পৃথক 
ক ৰণ্ডানি ব্যৱসায় সকলো বাৱসায়ীৰ- ঢ মি পৰিচালন! কৰে। এনে “নে উৎপাদক বস্তানি ব্যৱসায়ী 
দী লে 


ৰ দায় এ রি পে 
সহ নেই বিদেশী ত 
ৰ গ্ৰ৷হ্বকলৈ 


বকজুনি ব্যৱসায়ৰ ত 
দশ্ে পোঁলপটায়াকৈ ৰম 
সায়ীৰ মাজত স্থায়ী হু 
নিজৰ বস্তুৰ ব্যরসায় - ন্‌দ্ধি _ ;- 
1ৰু ৰিজ্ঞালন চলায়, ব্যৱসায় } 
ট্বীয় নানান বা-বাতৰি সংগ্ৰহ কৰে, বিদেশী বাষ্মৃত এজেন্সি অ ৰু * 
[ত অন্ধাগু বিক্ৰয় উন্নয়ন অ৷চনি শ্ৰয়োজন্াৰ জি ত 
[ভ৬ত্তি লাভজনক ব্যৱসায়িক সম্বন্ধ গঢ়ি ত্োচূল্‌ টী 
দি বৰ লগত শিল উৎপাদক ব)ৱসায়ীয়ে উল্ৰে ত- 


কম, প্ৰতিযোগিতা তীব্ৰ, অ! 
তুলনাত অতি নগণ্য । ত 


বাবেই সমস্যাবহুল হয় । হা 
ৰ বিভিন্ন দেশৰ অৰ্থনৈতিক আৰু সামাজিক জাঁৱন 


পৰ্ম্যায়ৰ নহয়, সেয়ে ৰপ্তানি দ্ৰব্যৰ মান _ 
লন ৰূপৰ অ৷লৈ আহুকাল সমুপস্থিত হয়। _ 
অননৱাতে অলাভজনক ব্যৱসায়ত পৰিচালন নৈপুণ্যতা আত্যানী মলল 
যাৰবাবে ৰণ্ডানি ব্যৱসায় কাৰ্য্যকৰী নকয় । সে 
= == (৫) ৰঞ্ুানি সামগ্জী সাগৰেদি পৰিবাহিত হোৱা হেতু নানান ধন্ব্ণ 
১) ট বলদ ( [২181.05 ) ব| ক্ষয়-ক্ষতিৰ সম্তভাৱন৷ থাকে ৷ বিনিময় হাৰৰ 3 
[810.008 01 ]7 স০]] 31] 862 7812) আকু অনিশ্চয়তা, প্রাপ্ত ত 
অসুবিধা আদিও এই ব্যৱসায় সংক্ৰাত্তত স্ম২্ণযোগ্া } 


৷; বঞজ৯৮,; , ভ: }। 


_(৪) পুথিৱা 
লিৰ্বাহ্ৰ জাতীয় মানদণ্ড সম 
(_ 518100810 সংক্ৰান্ত নাল 


লে| সমস্ত আৰু দায়িত্ব নিজেই বহন কৰে । এনে 
| ৱ্স| স্ন কৰৰ বাবে ৰস্ডানি আৰু আমদানি ব!ব 
সম্প: ন উঠে। উৎপাদক বাযন্ধসাশীয়ে 

বিবৰ ঘাবে বিদেশী ৰাষ্ট্ৰত প্ৰচৰ।ৰ অ 


' দি 7[[ [}]} }-;-{  { {}}}{}}{ {{- !!{{ {{}}} {| ঢুকি, ৬!!!) |) ছি; এ পতটেধাচ্তভিভাতে ভকতত 


জা | 


7 55 
ল্‌ ৮ 
| ৰ ক্ডিছডিগ” [|৮৩= 


োঢঙঁ- বেহা-বেপাৰ ৩-১ 
বিদেশী ব্যৱসায়িক অভিকৰ্ত| (0 "€1:56385 [$]০]'০৪01০ ১ ৮৫010) ৪ 
্লনদানি কৱ| দেশখনত ব্যৱস।য়িক অভিকৰ্তা নিয়ে।গৰ জৰিয়তে 
টনী ব্যৱসায়ৰ বহু সমস্যা৷ সমাধ৷ন কৰিব পাৰি ৷ এনে অভিকৰ্তাৰ 
নিহবৃজ্তি ৰস্ত৷নি সদ।৷গৰে কৰাৰ উপৰিও বহু শিল্প উৎপাদকেও কৰে । 
এনে অভিকতাক অ।মদ।নি কমিছন সংশ্থ। (১০1 ০০101 591 017 
10056) বুলিও কোৱা৷ হয়। এনে সংস্থাই ব। অভিক্ত।ই ৰত্তানি 
নাদিৰ ব| উৎপাদকৰ হৈ নিজৰ দেশত ফৰমাঁচ সংগ্ৰহ কৰে অৰ্থাৎ ক্ৰেত। 
সমগ্ৰ কৰে । এনে অভিকত।ক ক্ষেত্ৰ বিশেষে নিজ দেশৰ একমাত্ৰ 
অভিকত| ( ৪০16 ১৪০৮.৮৮) হিচাপে নিয়ে।গ কৰ। হয়, যাতে তেওঁ 
অন্য প্ৰতিযোগী ৰপ্ডানি সদা৷গৰ বা শিল্প উৎপাদকৰ এজেন্সি গহণ| 
_ ‘উব্যৰসায়িক অভিকৰ্তভাই কেতিয়।ব। জরংমিন অংবুুদ্ধ কমিছন 
গহণ কৰি জামিন আৱদ্ধ অভিকৰ্ত ! ৰ , 
: তে) ত টা অভিকত৷ হিচাপেও কায়্য সম্পাদন কৰে । 
_ -" [৮ লয়, জআহাজ কো, বেংক, বীম আদি সকলে৷ 
[৷ ক্ায৷৷লয়ৰ লগত পোনপটীয়। সম্বন্ধ থকে । 
__ বিদেশী ৰাফ্তীৰ ভাষ। ন, = 1 ৰসুন| 
ৰন নত । আইন, মুদ্ৰ। আদি ৰণ্ডানি ব্যৱস।য়ৰ নানান 
_ সমস্থাৰ দায়িত্ব এনে অভিকত।ই লেৱ। হেতু ৰসু।নি সদ।গৰ 
উংপাদকৰ ব্যৱসায়িক জালত) বহু প্াৰিমাণে ভাস প্ৰয় | বৰলু টা 
ু ক্ষেত্ৰত 
আমদানি সদাগৰৰ হৈয়ে। এনে আঅভিকৰ্ত’ হু : 
হ্‌ ভিকত৷ ব। সংস্থা নিয়োগ কৰ। হয় । 
ৰ বসল্তানি কমিছন সংস্থ। ( ঢ'%ঢয0চ৮ €-0001001553070 [00156 ) 5 
ঁ ৰন্তানি কমিছন সংস্থাই আমদানি ব্যৱসায়ীৰ হৈ নিজ দেশৰ শিল 
'7[}] ্রংপীঁদক ব| উৎপা৷দকৰপৰ। সম্ভাৰ ক্ৰয় কৰে আগ: 
: ূ য় কৰে ক্ৰ | 
এঞট ্‌ আবক্ধ সেই ক্ৰয় কৰ সম্ভাৰ 
আমদানি ব্যৱসায়ীলৈ প্ৰেৰণ কৰে । অৰ্থাৎ ৰণ্ত। নি সংস্থাই আমদানি _ 
_ বারমান্বীৰ প্ৰতিনিধি হিচাপে কাৰ্য্য সম্পাদন কৰে ৷ কোনে ক্ষেত্ৰত _ 
'[{ এনে ৰপ্তানি কম্ছিন সংস্থাই বিদেশী ক্ৰেতাৰপৰা ফৰমচ সংগ্রহ কৰে ॥ নি 


তা ব্যৱসায় সংগঠন ্ু, 


সম্পৰ্ক ৰচনা কৰে ৷ এনেদৰে ব্যৱসায় পৰিচালনা কৰাৰ পৰাই অনুমান 
কৰিব পাৰি তেনে উৎপাদকৰ বা্যৱস৷য়ৰ আকাৰ আৰু আয়তন বৃহ্ঃ। - 
ৰপ্ত।নি সদাগৰ ঃ ৰঞ্ডানি ব্যৱসায় পৰিচালন৷ কৰ| বিষয়টি কই 
সাধ্য আৰু বিপজ্জনক ৷ বিদেশী ৰান্মত ক্ৰেতাৰ উদঘ|টন, ড্ৰেত্াৰ 
আৱশ্যাকত।, জাহাজ আৰু বাম সম্পৰ্কায় আনুশ্ঠানিকত৷ৰ ব্যৱস্থা কৰা, _ 
বাণিজ্যিক শুল্ক, সংক্ৰান্ত চৰকাৰী বিধি বাৱস্থাৰ সম্পাদন আৰু সাঁমঃ ৰ 
মূল্য আদায়ৰ ব্যৱস্থা] গহণ কৰা কাৰ্য্যবোৰ অতিশয় কঠিন ৷ বিশেষকৈ 
মূল্য আদায়ৰ ক্ষেত্ৰত চৰকাৰী নীতি নিয়মবেৰ ইম!ন পৰিবৰ্ড শীল 
যে যিকোনে৷ সময়তে ই বাধাপ্ৰাপ্ত হয়। সেয়ে বহু শিল্প উৎপাদকে _ 
উৎপাদনৰ উপৰিও, বিক্ৰয় বিষয়ত এনে ধৰণৰ জটিল কাধ্যকাৰিত-_ 
সমূহৰ দায়িত্ব গ্রহণ কৰিবলৈ ইচ্ছা নকৰে ৷ কলত তেওঁলোকৰ 
উৎপাদিত সামগ্ৰী বিদেশী বজাৰত বিক্ৰীৰ দায়িত্বভাৰ কিছুমান অভি-_ 
এনেবোৰ অভিকতীাক বল্তানি সদাগৰ 


কৰ্তাৰ হাতত সমপণ কৰে । 
( ]ন১1}2070 116170]181]{ ) বা ৰঞুানি অভিকৰ্তা (]" 01118 ৪ 


বোলে ৷ এনে সদাগৰ বা! অভিকতাই বঁহিৰ্বাণিজ্য পৰিচালনা কৰিবলৈ 
নিজৰ জাতীয় চৰকাৰৰপৰা অনুজ্ঞ৷ পত্ৰ লব লাগে । ৰপ্তানি সদাগৰে 
ৰপ্তানি সদাগৰৰ _ 


নিজস্নভাৱে অধ্যক্ষৰূপে ক্ৰেয়-বিভ্ৰুয় সমাধা কৰে। , 
ব্যৱসায় সদায় নিজৰ ৷ বাৱসায় পৰিচালনা কৰা বিদেশী ৰামত 


এনে সদাগৰে আৱ৷সিক অভিকৰ্তা নিয়োগ কৰে । এওঁলোকে ৰপ্তানি 
= বত্তৰসায়ৰ উল্লেখিত সকলো কাৰিকৰী দিশৰ যথ|৷ বিহ্তি ব্যৱস্থা গ্ৰহণ 
বাৰে | বিশেষীকৃত সামগ্ৰী উৎপাদন কৰাই, তাক পুনৰ বিদেশী 
_ প্ৰাহ্কৰ ক্রচি অনুসৰি প্ৰস্তুতকৰণ কৰি সামগ্ৰী ৰপ্তানি কৰে । কোনো? 
_ কেনে সদাগৰে আকৌ তেওঁৰ নিয়োজিত বিদেশী আৱ|সিক অভি _ 
এ ৷ চ্তা ব ব্ৰেণ্ডৰ (]3[8700) নাম বা চিহ্ন (18911) পেকিঙৰ (]28]]]}। 
_ ওপৰত খোদিত বা লিপিবদ্ধ কৰি সামগ্ৰী ৰগুানি কৰে । 

৷ (8), : 


নত 


ৰ পূ ৰটা 7 


৩’ ব্যৱসায় সংগঠন ৷ /গাঁ ৃ মে বেহ|-বেপাবৰ ১ ১৩ 
উল্ত ফৰমচৰ ভিত্তি দেশৰ উৎপাদকৰপৰ৷ সম্ভাৰ ক্র্ন কৰি |] ইন পত্ৰ ( 20০৫0০০১ ), আমদানীকাৰীৰ অৰ্থনৈতিক 


বিদেশী ক্ৰেতালৈ চাল৷ন দিয়ে। এই কাৰ্ধষ্যৰ বাবে তেওঁ ৱিদেৰ 


তেওঁ ৱি৷ যক অনুসন্ধান প্রয়োজন বোধে অৰ্থ আজ্ঞ। পত্ৰৰ ( [,.2০0027 
ক্ৰেতাৰপৰা কমিছন লয়। অৱশ্যে কমিছন সংক্ৰান্তত সংস্থাই বিনেশী৷ 


ত ||) বাবে অনুৰোধ প্ৰেৰণ আৰু শেষত ফৰম।চ গ্রহণ । 

7 _ফৰমাচ গ্ৰহণৰ পৰবতী অৱস্থাত বৰল্ত| নিক।ৰীয়ে সামগী 

নি বাবে পৰিবহণ ব্যব্স্থাপন| কৰ আৰু ৰপ্তানি কথম্বিবলগী য়। 
প্রস্তুতকৰণ ৷ এই প্রস্তুতি পৰ্বৰ অনুভ্তুক্ত হয়--সামঞ্জী সং গ্ৰহ, 

অভিকণঁা নিয়োগ, বিনিময় 2 হাৰৰ বুকিৎং 

লচ; বা 

10166 1২৪৯6) সামঞ্জী বিশেষভা 

- "যম ভাৱে টোপোলাৰ 

()_ সামণী ৰপ্তানিৰ প্রস্তুতিকৰণ পৰ্ব সম।ন্তিৰ পৰব 

ৰ র্ছিক অন্ধ 'আৰক্ু বিনিময় সম্পৰ্বণয় ক্যাৰ্শম }[লশৌোল্ব সম্পন্ন কৰি অৱস্থাত 

[তনত আঅন্তভুক্ত বিষয়বোৰৰ ভিতৰত শুল্ক চালান ত ৰল 

ৰু ৰস্ুানি 


অনুদতি পত্ৰ 
' গত্ৰ পুৰণ, ৰপ্ডানি অনুজ্ঞাপত্ৰ সংগ্ৰহ, ন; তিনি ব্যস্বস্থ1- 


র ৰ আৰু শুদ্ধ কাখ্যালয়ৰ কাঃ 
ৃ ৰ খ্য স্স 


‘ ক্ৰেতাৰ লগত চুক্তিৱদ্ধ ( /১&:০০৷৷০])” ) হৈ লয় । য়", 
অএ্রৱৰ্তা অভিকতীা৷ 0701" 137" 0] {7 /৮ 201]{ ) $ 7 

শিল্প উৎপাদকে নিজাভাৱে ৰপুনি ব্যৱসায় কৰিব খোজে, তেতি; 

এনে অগ্ৰৱৰ্তী আঅভিকতাই ৰপ্তানি সম্ভাৰ বিদেশলৈ চালান- সংক্ষাই 

্ণ দায়িত্ব বহন কৰি ৰপ্ডানি কাৰ্য; সম্পাদন কৰে । ৰ 
আলোচিত অভিকৰ্তাৰ উপবিম্ে| আকু কিছুমান অভিকৰ্তা অ ত 
সেই বিলাকেও ৰপ্তানি আকু আমদানি ব্যৱসায়ৰ মধ্যম বা 
হিচাপে কমিছন বা অগ্যা বাট্ৰ৷ ভিত্তিত বহিৰ্বাণিজ্যৰ কাৰ্য্য সন 
তেনে আঅভিকৰ্তাবোৰ ₹ ’ল---ৰঞপ্ত৷ নি দালাল (, চন 
ব্ৰুতা ( ]২6৪81021][ 30618), উৎপাদক 
]ুম]20111]]85 0০৪০) ইতযদি।_ 


1 130011112 0] 


কৰে । 
]31"01021 /, ‘আবাসিক ৮ 


ৰপুানি সংস্থ৷| ( [81] 0] [2.০0 1618, 
ৰঞ্তানি কাৰ্য্য পদ্ধতি (1:%170171 ]?['0060001"69 ) $ সাধাৰণছে 


ঢ় লিখিত পদ্ধতি অনুসৰি ৰপ্ডানি ব্যৱসায় পৰিচালনা কৰা হৃয়। ঢ় নো “পৰিবহণৰ আমনুষ্ঠানিকতাখিনি সম্পন্ন কৰা হয়, 

মি ই ধৰণৰ বাযৱসায়ীয়ে সততে ৰপ্ডানি ব্যৱসা মী ৰ ৰ. | কাৰ্ধ্য-সম্পাদনৰ পাছৰ স্তৰত ৷ এই কী ত ৰন 
ৰ দু 'ল-_ৰঞ্ডানি সদাগৰ আৰু শিল্প উৎপাদক । , ্ঠ ে ৰপ্তানি সামপ্ৰীৰ ড’কত (12০০৮ ) জিস্ম। ৰস্তানি- <- 

"; সেই লাস জী হাল গই, সামঞ্জী প্ৰাপ্তিৰ দি | পি ভ'কৰ ৰচিদ | 
"ঠ গুনি সদাগৰে আ৷মদানীকাৰীৰ ফৰমাচ ( 0020 ) অনুসৰি শি। ৰ তই: ৷ হেকু | দয়। জাহাজৰ মূৰবৰী কে 

ৰু ৰ মেটাৰ ৰচিদ ( [[816'9 1১০০০)৮০৮ ), জাহ] প্‌তটেইন ব। 


_উৎপাদকৰপৰা৷ ৰপ্তানি সামগ্ৰী সংগ্ৰহ কৰি প্ৰেবণ কৰে । ত 


“ন [উত্াদক বৰঞ্ুনি ব্যৱসায়ীয়ে অ!মদানিকাৰীলৈ পোনপটীয়াকৈ ফৰমা ৷ ট'! 
অনুসৰি সামগ্ৰী ৰপ্তানি কৰে । " 

ৰ ৷ | ৰণ্ডানিৰ পদ্ধতিটো এনে ধৰণৰ--(ক)ি আমদানিকাৰীৰপৰা ৫ 
 ফৰমাচ গ্রহণ কৰিবৰ বাবে বিচাৰ্য্য বিষয়বোৰ হ’ল--ফৰমাচ দি 
সাম ক্পী প্রেৰণৰ বালে অনুজ্ঞা পত্ৰৰ (1[.10611062) প্রয়োজনীয়তা, নি ৰ । 


বহন গত্ৰ, আৰু ওজন বা জোখ-মাপৰ প্রৰমা 
পা ব্চালনেই প্রধান কৃতকৰ্ম । 

ৰ (৬) নে|-পৰিবহণ সংক্ৰান্ত আৰু ভালেমান 

[00008110168 ) পালন কৰিবলগীয়। হয় । এই ব্যৱস্থাসমূহে বং: 

ৰ ণৰ| ৰপ্তানি সামগ্ৰীৰ অর্থ আদায় কৰ বিষয়টে] স্ন্চল কৰি দিয়ে । 


ত । নব [ৰ ৰ 
৮.64 । 7 ল' ২। 

॥এ এট 1] টি ৷ 
ৰিনি _, ষট্‌ 


= 3|ভুৰভণৰ= (৬ ।/৮৯ ঞ ৰম 83; / ' ৰ ৰি, এনি + ৮ চাই | 


নিৰ্দেশ, বীমাকৰণ, মূলায পৰিশে 


হৈছে । 
ৰ ! তাৰ প্রহণযোগ৷ত৷ ১ 


বেহ|-বেপাৰ ৬০১৫ 


গ্ৱ_ 


দত্ত বিবেচন! কৰি চাৰবলগায়৷ বিভিন্ন দিশৰ পৰ্য।লোচন৷ তলত 
নিয়া| হ'ল-- 


হ্য় ত: 


৬১৪ বাৱসায় সংগঠন 


_ উক্ত বিহিতাচাবখিনিৰ ভিতৰত নো-বীমা ক্ষতিপূৰণ পত্ৰ, বানি ত ি 
চাল।৷ন, দেশজ উৎপাদনৰ প্রমাণ পত্ৰ, আদি সংগ্ৰহেই ঘাই ৷, | 
বিনিময় পত্ৰৰ লগত ওপৰত উল্লেখিত দলিল-পত্ৰসমূই স 


কৰি আমদানিকাখালৈ প্ৰেৰণ কৰিব লাগে। 
(চ) ৰঞণ্ডানি ব্যৱসায়ণ শেষ শুৰ হৈছে ‘মূলা আদায়ৰ ব 
এতিণ ৷  আমদা [নিকাৰীৰ পৰা মুল্য আদায়ৰ (360011]8 19১০০ 
কেইবাটাও পদ্ধতি আছে। তাৰ ভিতৰত দলিলী বিনিময় * 
81% ]}]]] 01 ঢন:01181182 ), বন্ধকী পত্র সই বাঃ ॥ 


[অনুজ্ঞাপত্ৰ 8 বব ই 
:_) ( _._. [) পশি সামগ্ৰীৰ বাবে অনুজ্ঞা 
তাক বিচাৰ কৰি চাব লাগে। 
ত ঢুক্ ৰপ্তানিক৷ৰীয়েই সামঞ্জী ৰঞ্ত।নিবৰ কী. । 
__ ) পে: চী...) ৰ 
[মঞ0}[)) ৰ টি [গন €14559০59, সাধন বৈধ্যত৷ 
মাহৰ । আঅআৰশ্যো প্রয়োজন ব্লকত 
এই ম্যাদ মন্প্ৰসাৰণ কৰি ল’ব পাৰে । 85". 
্ বিজয় বেহানিৰ দৰ 
4: [আৰ 0 ছী ৰ ( অ }1৫০2 €)৮০৮৯৮৷0ত05 ) 2 
‘2 সামগ্ীন্ৰ দব প্রচলিং 
হয়। তাৰ কেহইবিধমানৰ সংক্ষিপ্ত জিব ৰ মক 
ল্্ৰব কৰ) 


বস্তৃ্‌ 


( ]1)00111]]621}1 


দলিলী বিনিময় 
81722 ছ][]] 16027 0[ ]]%5])01]16081]10]11 /), অৰ্থ আজ্ঞ৷ দ৷ 


[গো অৰ্থ হৃস্তাভ্ৰকৰণ আৰু বে 


পত্ৰ ( ]1)1595001001111718 ]1)0001]6]][81[3 টা ৰণ 


][7.%2]] 
( ][2001117]121] [8013 21601), ডাকবযে 


ভ্ৰাফ্‌ট ( 39771 12181105 ) আদিয়েই অন্যতম ৷ 
উল্লেখিত যিকোনো পদ্ধতিৰ জিয়তে মুল্য আদায় কৰিলেই ৰণ্ডানি- 


তিৰ সমাপ্তি ঘটে। _[১) ল’ক’ (][,060) ৪ ল’ক’ ব1 কাৰখা।ন|। বহি 
বহিতুত দৰ (8; 
সু 


ব্যৱসায়ৰ কাৰ্য্য পদ্ম 
| ট80000) ১0106 ) হ’ল--বিক্ৰেতাৰ কাৰ্খান।ত 
ত ব 


(ক) ফৰমাচ প্রান্তি ( ]{০০০৫]])}{ 011 01015 ) ৪ বপ্ডানিকাবীন চিৰ 
| | 

প্ৰথমে অমদানিকাৰী বা তেওঁৰ অভিকৰ্তাৰ পৰা সামগী সৰ: দাগ, যি গুদামব ব| কাৰ্খ।নাৰপৰৰ ক্ৰেত| গুদামত থক। 
।ৰণতে সন্নিৱিষ্ট হোৱা যিকোনো] খৰচ বহুন কৰিব লাগে । এই দৰ অনুসৰি কী 130.১০৮ ) 

ড় তাই তেওঁ 
স্ণৃ 


_স্ুদামত ক্ৰেত|ৰ ইচ্ছামতে বিনি 
য়াগ কৰণ ! 

_বিকজ্ঞীসন্ভতাৰ ৰাখে ৷ ১ 
( 
__৷২) জাহাজ অৱসদি ব্যয় ম্জ্ু {166 07} [$০03198 
 বিক্য় বেহানিৰ দাম হৈছে, ৰগু।নি কৰ ব| সুল্ধ বন্ধ ৰ, 
_সংগহ ব্যয়, বি ত 
ৰ মি) বায়, ড'বকৰ ক্ুন্ব ( [)00]< ০].8176.239 ), ৰ 

জাহাজত ৱি ব্যয়, পৰিশেধ কৰি ৰপ্ডালিক।বীয়ে জ|হাজত | 
জমা দিয়ালৈকে হোবা যাবতীয় খৰছৰ সমষ্টিয়েই জকা গে 


৯৮, 


ফৰমাচ পায়। ফৰম।চতে সাখ ৰ 
বিল্তুত বিৱৰণবোৰ হ ’ল--সামএীৰ গুণ, মান আৰু তহ্জাতীয় বিৱৰণ, 


সামণঞ্ীৰ মূল্য আৰু পৰিমাণ, টোপে৷লাকৰণ, আৰু চিহ্নিত কৰণৰ _ 
|ধ পদ্ধতি, সামগ্ৰী চালানৰ পদ্ধতি আৰু _ 


ণ বিৱৰণ আদিয়েই প্ৰধান ৷ 
।[ৰিখন প্রস্তুত কৰি 


1ৰতহে : স৷মগী বৰ 


তাৰ সময়, অৰু আঅআঅ৷মদ।নি অনুজ্ঞা পঞ্খ *{ 
আপাাততঃ ফৰমাচ পত্ৰৰ প্ৰতিলিপি তিনি চ 
ভাৰে একাধিক পত্ৰ ৰণ্ডানি সদাগৰলৈ প্ৰেৰণ কৰাৰ নিয়ম পচলা 


_ৰজ্ভানিকাৰীয্সে ফৰমনাচ প্ৰাপ্তিৰ পাছত, 


= 


বে্হ৷-বেপলাবৰ ৬১৭ 


৬১৬ ব্যৱনায় সংগঠন 
এই দৰ অনুসৰি জাহাজত বস্তু-বেহানি বোজাই কৰি আামদ 7: 06.) ]:, /$. 8. ), ৰেল অৱধি খৰচ মুক্ত দৰ ( ঢু'চ০্ডতে 00 
কাৰীলৈ প্ৰেৰণ কৰালৈকে সমস্ত ব্যয় ২প্তানিকাৰীৰ নিজা ৷ | 
টল ৰপ্ত| নিকাৰীৰ ব্যয় বহন য’ত শেষ হ্য়, তাৰ পৰবৰ্তী _ উগৰোভ ৰল ভূ দৰনমূহৰ ট় টৰ আনঙ্গানিকাতীে ফৰথাডিত ত 
কাৰীৰ । ঢ় কৰি ছৈ, তাক ফ্ৰমাচ গ্ৰহণযোগ্যতা।ৰ সংক্ৰান্তত ৰপ্তানি সদাগৰে বিচাৰ 
৩) মূল্য, বীমা আৰু ভাড়া, ব্যয় মুক্ত দৰ ( ত ঢ় ঢ হু চু "ৰেন কৰি ৰি চোৱ| সমীচিন ৷ 

&্ ]"ল]2]10 2 €]]" ) ৪ মুলাা, বীম| তাৰু ভাড়া দৰ হ'ল। 1] আনু [সন্ধান ( ]]]%630123101071 ) ৰপ্ুডানিকাৰীয়ে অআমদ।নিকাৰী 
। লগত জাহাজ অৱধি হোৱা খৰচৰ উপৰিও বীমা খৰচ আৰ আৰূ ( ঢ় সম্পৰ্কে প্ৰাথমিক কিছুম।ন অনুসন্ধ।ন কৰ। প্রয়োজন । 

- ভাড়া অন্তৰ্ভুক্ত হয় । সুকলমে জাহ!জত বেহানি জিন্মা | টু " অনুগস্ধান |] খিত বিষয় বস্তুৰ ওপৰত হোঁব। ৰ 
- হোৱা ক্ষয়-ক্ষতি আৰু লক্ষ্য স্থানত (বেহানি উপনীত হোৱাৰ ঘ; ১। _ আমদানিকাৰী দেশৰ অৰ্থনৈতিক আৰু ৰাজনৈতি 

যদি বেহানি নো- পৰিবহণত ৷ র | দাম পৰিশোধ চত আৰু বেংকিঙৰ স -সুবিধ| ৷ 


1 ৷ 
" শুল্ক আদিৰ ব্যয় ত্ৰেতাৰ নিজ 
টি বা বহন পত্ৰ বাদত সেই ক্ষতিৰ তু 
বা লোকচান হয়, তেওঙে বিল সু টা নম ক্ষ, আইনগত বিধি ব্যৱস্থা আৰু ব্যৱস।য্নিক ৯ টা 


1হাজ কোম্পানাৰ পৰ নাইবা বীম! কোনম্পানা- মম 
জজ ৷ 1, সামগ্ৰীৰ গুণ, মান, মূল্য, টোপে।ল 


দাবী কৰিব পাৰে । ৰ 
(৪) ক্ৰ৷ংক’ ব। পূৰ্ণ ব্যয় মন্দ (যা [য় টা তয়োগিতা আদির বৰ] 


ত আমদানিকাৰাৰ গুদা৷ 
দৰ বুলিলে বেহানিৰ দামৰ লগ 


ণু। যাৱতীয় খৰচ অন্তত্ব'ক্ত হয়। প্ৰতিবধোগিতা বজাৰত ৰণ্ডা কাৰা 
| _সিম৷নদূৰ পৰ্য্যন্ত যাবই লাগিব, বিমানদুৰলৈকে তেওঁ আমদানিকাবীৰ ূ 


ললি হৃচ্ছ| পুৰণ কৰিব পাৰে । দতিকে, এই দৰ আমদানিকাৰাৰ ন 


কব অৱুস্থ। । 


বন্ধ। আৰু চিহ্নত 


01. [66) ৪ ব- টি 


যা অমদানিকাৰীৰ ক্ৰয় ক্ষমত ্‌ ৃ 2 
) 

"্ ৰ ত৷ অৰু খাণ পৰিছে * 
-ঁ [0 [ই |) ৷ | ৷ শ য্োগ্যত| _ 


"লে 2 শক্পি।ে্সক্ষ।স্ৰ_ 


% ”ল--গুদা|মৰপৰ| গুদাম ৰ ৰু 
ণ পূৰণৰ প্ৰকট ৰূপ ৷ এনে দৰ অৰ্থই ₹ ৷ ভ।ঃ ৰ, ত | ই 
ৰ ্ বংকৰপৰ। টি দিক ১; 
_অৱধি দাম্‌ু ৷ টশী ৰ ৰ ৰ ঢ সম্পৰ্কে | ন মংলপিৰ কক ৰ 

1 টিং [0 ৰ কঃ = 
ৰ ক্ষেত্ৰত প্ৰচলিত আছে--ষথ| মুল্য আৰু ভাঙ চ মুক্ত দৰ ্‌ [ৰ অনুসন্ধানত ‘ৰিঙীনিব।ইা যদি আমদ্ানিকাৰীৰ গু ম্ট 


৷ [৮৪ 7 ছরিটাব্ৰলগত জাঁৱাল অনুবি চু [৮ [হক নহয়, তেন্ত মা ফৰম।চ গ্রহণ কৰিও 


ৰ 0 ]]} ]0110 ), জাকাজ সমীপৰ খৰ্চ যুক্ দৰ ( ৩০ 


ৰ 18 "4 


বেহ।৷”"বেপ ৰ ১১১৯ 


৬১৮ ব্যৱসায় সংগঠন 


অৰ্থ আজ্ঞা পত্ৰ (7,600 01 তা অৰ্ধ গয়া  আজ্ঞা-পত্ৰৰ মুঠ অৰ্থ, আমদানিকাৰীৰপৰ। প্রাপ্ত অৰ্থৰে পৰিপূৰ্ণ 


আজ্ঞা বা প্ৰতিশ্ৰুতি পত্ৰক অৰ্থ আজ্ঞা পত্ৰ বোলা হয়। মিলি অণ্া-পত্ৰ দুই প্ৰকাৰৰ--প্রত্যাহাৰযোগ্য অৰ্থ আজ্ঞা-পত্ 
বেংকে এনে আ!জ্ঞা পত্র প্ৰদান কৰে । এনে পত্ৰত সন্নিবিহ্ত বিষয় নন্ত 1 160028.01 ০০016 ) আৰু অ-প্ৰত্যাহৃত অৰ্থ আমজ্ঞ'- 
ক’ল--বেংচকে নিৰ্পিষ্ট পৰবিম!ণৰ কিছু অৰ্থ এনে পত্ৰ বহনকাৰীক এ ৰ পঃ |; ন 12[(2[0 01 ০[2]৭10) । 

কৰিবলৈ তাৰ এজেণ্টক নিৰ্দেশ জ্ঞাপন কৰে, অধনন৷ কোনো ৰ প্রত্যাহারযোগ্য অৰ্থ আজ্ঞ।-পত্ৰ যিকোনে। মুইুতঁত পূৰ বা্ত। (}৮০- 


মনুঃক সেই বেংকৰ ওপৰত দাবী কৰি উপস্থাপন কৰ] বিনিময় বি 


অৰ্থ দিবলৈ নিৰ্দেশ দিয়ে ! অৱশ্যে পত্ৰত অৰ্থৰ পৰিমাণ, অৰ্থ প্ৰদ 
01" []1]6 ), বিলিময় বিলৰ ( 11] 01 টুমণ৷৷ 


কৰিবলগীয়া বিভিন্ন দলিলৰ উল্লেখ থাকে। এই পৰৱ 


[ৰ 7 [[;) নিদিয়।কৈ বেংকে বদ ( ৪00০০] ) কৰিব শ্াবে । 
নে প্ৰত্যাহ।ৰষে!গ্য 'আজ্ঞা-পত্ৰ ৰপ্তা নিকাৰীয়ে এ গ্ৰহণ কৰিবলৈ অনিচ্ছ। 


ঢ় ও2০ কিনি কুৰে। আনহাতে অপ্ৰত্যাহ্নতত আজ্ঞা-পত্ৰ কোনে। পূব ৰাত 


= 5াসিবিত্ট দ্বিকি পূব চত নিদিয়াকৈ বেংকে ন।-মঞ্তৰ কৰিব নে 
এ: শৰ বেংকে ৰণ্ডানিক৷ৰী দেশত থক| ত গে মৰ কৰিব লেোঘানে = গত 
জৰিয়তে আমদানিকাৰা দে লিমম় বিল {| ধনে বপ্ড৷নিকাৰীয়ে অধিক গুৰুত্ব দিয়ে । ্‌ ূ 
][ নৈ৷| বিনিময় |বল তভপস্থ পন কৰে, 7; দে 
যদি ৰপ্ড৷নিকাৰীয়ে কে ণ্থ) ৰপ্ত|নিকাবীৰ ফৰম।চ থএহণৰ প্ৰবন্তী ব্যাঞয ৯, ্ 
এজেণ্টক 1ন কৰিবলৈ নিৰ্দেশ আ্ৰাপ। ভৰ হ্‌ ত কাৰ্ষ্য হ’ল- ব্যৱসায়িক 


দা নোহাছ ত সামগ্ৰী ৰপ্তানিৰ কাৰণে স্থ।ন সংবক্ষণ 
প্ৰস্ুতিকৰণ ৷ 
পৰিবহণ ব্যৰস্থ।ঃ সাধ৷ৰণতে বিদেশলৈ সামতী ৰস্ত৷চি 
_ যথোপযুক্ত মাধাম হ’ল নো পখিবহণ । বিদেশলৈ বস্তু পৰি ৰি ১৮ 
বিষয়ত সকলে। মাধ্যমৰ সুযোনগ পোৱ। নায়ায় । যচ মি; 
স্থান থক| অৰু পৰিবহণ বায় সন্ত হেৱা হেতু নে৷ পৰি ৰি 
 কাৰীৰ বাবে অধিক মনোগ্ৰাহী । ৰ... 
গতিকে, ৰণ্ড৷ নিকাশায়ে স|মজী ৰস্ত। নিব প্ৰকৃত সম 
_ জাহাজ কোম্পানীৰ লগত সাম্ৰী ৰপ্ত৷নিৰ ববে প্রয়োজনীয় স্থ+ন- 
[ৰ কৰাৰ ব্যৱস্থা কৰিব লাগে ৷ এই স্থান সংৰক্ষণ ( [0 7 
1॥1001.01[ 818০6 ) ব্যৱস্থা সামঞ্জী প্ৰেৰণৰ যি ক্লেনে| সময়ৰ কাৰণেই 
শ্ৰেয়। অগ্জনীম সংৰক্ষণ ( %৭৮৪০০০ 1300117156) সেন্ব। ( ৪5০খছ1০০) = ৷, 
ৰহ কৰিব পাৰি । বিভিন্ন জাহাজ কেম্পানীৰ পৰিবহণ স্মু্‌চলা [ 
কোম্পানীয়ে আগবঢ়োৱা সুযোন-সুবিধা আৰু বিভিন্ন ল 


তেন্তে সেই বিল গ্রইথণ কৰি অৰ্থ পদ ় নিৰ্মালি 
|ৰু সেই ভাৱে প্রদান কৰ। অৰ্থ উজ্ত ৰম ইচাপ’ত তা 
আকু হু 


নমদালীকাৰীৰ মাৰফৎ ৰপণ্ডানিকাৰীয়ে পান৷ :। ৰজানিকৰীন জৰ ॥, 
আভজ্ঞা-পত্ৰ: পায়েই ৰঞ্তানি বেহানি পঠিষায়, অৰ্থ আজ্ঞ৷-* ১১.৮ - 
য় বিল এজেণ্টৰ ওচৰত ডপস্থাগন_ 


ত অৰ্থ দাবী কৰি বিনিম 
ৰ কৰ এজেণ্টে সেই আ৷জ্ঞা-পত্ৰত নিৰ্ভৰ কৰি বিলৰ 


হই ৰঞপু৷নিকাৰায়ে ঘৰতে থাকি নিজৰ _ 


আৰব্চ সামগ্ৰাৰ 


বেংকৰ ও 
ক্ৰুৰে আৰু উক্ত বেং 
ৱবিশো নদবে 
অৰ্থ পৰিশোধ কৰে ৷ এচ 
মুদ্ৰাত বিক্ৰয় বেহানিৰ দাম অ:!দায় কৰিবলৈ সক্ষম হয়। 
পৃদান কৰিবলৈ অামদ]নি সদাগৰে = 


হস্নযাবণেভত এছনল অজ্ঞা৷-পদল 

বেংকক অনুৰোধ কৰে। এই অনুৰোধৰ ভিত্তি ₹ জজ. 
_সদ!গৰে উক্ত বেংকত এটি হিচাপ মুকলি কৰে, আৰু উক্ত হিচাপত ৯ 

_ আজ্ঞ|-পত্ৰ প্ৰদান কৰিব পৰাকৈ আৱশ্যকীয় ধন জম৷ দিয়ে । ন 
ৰ ৰল্তা নিক|ৰীৰ বিনিময় পত্ৰৰ ধাৰ পৰিশে|ধ কৰিবলৈ স্বাকৃতি দান কৰা _ 


টু} / ৮, 

”){ এ 

মল '1/% তে ৰ =, ত ন ন 71 । 
7 ছিলিছ এখা১ বহল |}; দি, * ্ষ 


্হ্র (্ ৰ 9)... খন ডে | 


আনা ব্যৱসায় সংগঠন ৷ বেহা-বেপাৰ ৬২১ 
ক্টাপোলাবন | এক উচ্চ ধৰণৰ বিশেষ কাৰ্য্য। এই কাৰ্য্য শিল 
ঢ্চিচ নিজে কৰিবি পাৰে। অথব| অগ্জৱতী অভিকৰ্ত। নাইব] 
“=; ৬8 কৰিবলৈ দায়িত্ব দিব পাৰে । গঠন আৰু টোপে।ল৷ 
নহা কাম্যই কেৱল ষে প্ৰয়োজনীয় সুৰনক্ষষই দিয়ে এনে নহয়, জাহাজ 
ৰা মা সীম| শুল্ক বিভাগৰ দাবী অনুসৰিও ইয়াক সংব্ক্ষিত কৰ 
ৰ [চে] অদানিকাৰীৰ চুক্তি মতে সামগ্খ টেোপে৷ল৷ হে 
!' আনিদানিকাৰীৰ প্ৰয়োজন অনুসৰি টোপোলাবন্ধ। আৰু চিহ্নি 
কৃষ্ণ, কৰা বিষয়ত অৰু সাধাৰণ ৰপ্তানি কাৰ্য্যৰ ঢ টা 


কোম্পানীৰ ভাড়। সংক্ৰান্তত পূৰ্ণ অভিজ্ঞত| থকা হেতু এনে ভ ড় 
দা!লালৰ সেৱ৷ গ্রহণ কৰিব পাৰি । 
জাহাজ কোম্পানীয়ে যেতিয়া ৰগপ্ু৷নিকাৰীৰ ৰঞ্ডানি সামন্ত 


‘নোঁ পৰিবহণ নিৰ্দেশ’ ( 5101020211718 01021) জ্ঞাপন কৰে। নৌ 
পৰিবহণ নিৰ্দেশ’ এখন দলিল য'ত কোম্প৷নীয়ে জাহাজৰ কেপ নলৈ 
ৰণ্ডানিকাৰীৰ সামগ্ৰী পৰিবহণৰ বাবে গ্ৰহণ কৰিবলৈ নিৰ্দেশ দিয়ে। 
ৰঞ্তানি সামগ্ৰী প্রস্তুতিকৰণ (}1760090841011 01 য}071 ) ঃ_ 6 
(১) সামঞী সংগ্রহ ( €011600810171 01 8৫00 ৰঙ্ুনি 
স্থাই আমদানিকাৰীৰপৰা পোৱা ফৰমাচ 


পতিৰপৰা সামগ্ৰী সংগ্রহ কৰে আৰু 
টপ ;ল 


 . 


নিতিক্‌ৃতী বিশেষভাৱে অভিজ্ঞ । পতি 
সদাগৰে বা ৰপ্ডানি কমিছন সং ন্নট্ৰি ওদন, আচল বস্তুৰ জোখ ৰ ৃ 
অনুসবি দেশৰ উৎ পদক বা উদ্যোগ এ ৮) ১ ৰ চিনা কৰ ১ 
ফৰমাচত অআমদানিকাৰীয়ে দিয়া নিদেশ অনুসৰি গঠনকৰণ। চোঁ ৰন্ধন পদ্ধতি, টোপো৷ল| 
বস চিহ্নিত কৰণ, আদি কাৰ্য্যবোৰ সম্পন্ন ক্ৰ খৰে ৷ মদানিকাৰীৰ িকন|, সাংকেতিক চি 
২) অ এৱা অভিকৰ্ত| ( ]7"01'910]}10 এ১৫০ে৷[) ৪ ৰপ্তানি ৰন ক্ষেত্ৰত বিশেষ যড় সহকাৰে, কাৰ্য্য ম 
স্মঞ্জীৰ চালান কাৰ্য্য সম্পাদন কৰিবলৈ ৰণ্ডাণ্রি সাগৰে কো কৰ্ণ চালনা ৷ 
[পদ লো লেত্রত অগ্ৰৱৰ্ত অভিকৰ্তাৰ সেৱা এহন মা +" বন কৰিব পাৰে। “গ্ডানি সামগ্জীৰ ক্ষতি সাধন 
অভিকৰ্তাই ৰগু৷নি সামগ্ৰীৰ নোঁ পৰিবহণ সীম| শুল্ক সজ 
ধৰণৰ আনুষ্ঠানিক কাৰ্য্য আৰু জাহাজত সামগ্ৰা জিল্ম|কৰণ কাৰ 


= 


][চ৪+০ ) স্তু 


নহয়। বৰঞ্ত|নি ব্যৱসায়ত বিক্ৰয় বেহানিৰ নাম ৷ সততেই [মা 
নদ ভানপত্লাচ মৃ ৰ শী " জভক্ৰোলো = 
ঢেজভটচক% লগত্ং সময়ত পৰিশে।ষ হয় । যদি সেই সময়ত ৰল হক চিং, 


7 24 দন লয়। এনে অভিকতাক সামগ্ৰী গঠন (গঞ্জ), 
[মাজ নি সদ|গৰলৈ আগবঢ়ায়৷ এই _ 
‘শ্ব পখা ম্‌ ঁ 


7 লা বছ। (৯5০10909৪), চিহিতকৰণ (8 
কমিছন লৈ বন্ধ মূল্যৱান সেৱা ৰণ্ডা 

_ গঠন, টেোপেলাকৰণ অৰু চিহ্নিতকৰণ ( ৮] ];]ষ08, [)801;]}|; 
ৰ 


4৫ 


তৰিৰ (কানে| পৰিবৰ্তন হ্য়, যেনে সেই পৰিবৰ্তনৰ ফলত ৰণ্ড৷নি 
শ্ৰী, = --্ক্ত 8+.= ৰি ৰ ৰ , ৰু ৮ দে ৷] 1; 
সদাগৰৰ লোকচান বা ক্ষতিৰ পৰা হাত সাৰ্বনিলৈ ৰত্ন] 


{ && 


= কার্ষ্যৰব বাবেও দায়িত্ব দিব লৰা কয় । অগবঢ়শওতা অভিকতাই নাম 
৷ উল্লেখিত দিশত বিশেষজ্ঞ বুলি কব পৰি । // 


টু 


< [৮] 9]; 1012 01 20005 ৪ সামগ্ৰী বৰসু৷নিৰ কাৰণে গণ্ঠন আৰু ই 
; ৰ" 7", ন 


ৰি শুল্ক চালান পৰীক্ষ! কৰি নিৰ 
__ এ ৷ মৰগ দুখন প্রতিলিছি 
ছল খচৰ = -‘ ্‌ ১ ০েকঁটট ৰ = : এল ৷ প্ৰতিলিকি ন ৰু 
ট ৮.০ _(৩=) ৰ স্লেলয কাৰ্য্য।লয় ( ধ'151[0 77] 5 [[ 0]192 } 8- ৰপ্ড|নিকা৭৷ ডে ঢ় গ্ৰ দৃখিক = কেন্দ্ৰীয় বেংকলৈ প্রেশ্বণ শ্ঃলশ্রৰে । এই ফৰ্মখন আ|চলতে 
দ৮ঞাভ্কাৰকৈ’ বেদে।খক বিনিময় = ন লৈ টনি ডি 99551 
ৰিষ্ট জ্্য-: ৰি ) য মুদ্ৰ। জলেনছদলক্য অনুমতি হ্মূল | 9 [| ঘা’ ৰ 
নু ্'। 
, =; কই বড = %9 সাৰ 


"0" দাম 
১" “নমিলা দা 


ড৩৩ ব্যৱসায় সংগঠন | 
ঢ ১ টল _ ৰ বেহ|-যে লাব ৩০ ৩ =) 
নিজৰ দেশত, দেশীয় মুদ্ৰাত বেহানিৰ দাম আদায় পাবলৈ বিপদ ইফ কাৰ্য্যালয়ত ৰপ্তানি সা & 
| ঢ্[ [লয়ত ৰপ্ডানি সামগ্ৰী, সম্পৰ্কীয় প্ৰয়োজনীয় সকলে] দলিল 


ঢ় পন কৰিব লাগে । সেই দলিল পত্ৰসমূহ হৈছে ৰঞুানি অনুমতি 


ভ্াৰ ৰক্ষণৰ বা্যৱস্থা লয়। 
ন্ন চালান, জি, আৰ, ফৰ্য় ( 
__ “৮ নে)! ] ৮; ৯৮ নে, ]খং, 87 01707] ৰ 
), ৰপ্তানি অনুজ্ঞা 


এনে বিষয়ত বল্ড৷নিকাৰীয়ে বিনিময় দালাঁলৰ ( 800|11805% 


]}1"012:617' ) সাহায্য লব পাৰে । 3:18, [হি । 
এ ন = ৬ ল্স" তগাল্র বিলি টী লি জন্য আনি কৰ ন ৰ বৰ৷ ৰ ১ম স্্ভু 7 ৷ এই দলিলসমূহ সম্পৃণব্ূপে শুনু ন 
গে) বাণিজিযিক শুল্ক আৰু |বনিখয় বিষয়ক আনুষ্ভানিকত৷।7 ঢাঞ্ [{[ [8 বপ্ডানিসম্পৰ্কা কাখ্য।লয়ে পৰীক্ষ] 
- ঢ় টো চৰি চায়। (১১০ ত জাতি৷ ৰ টী 
নিয্নলিখিতভাৱে স্তৰভেদ কৰিব পাৰি" টা. কৰে অৰু প্ৰয়োজনীয় টন স্তন: ভথ)-পাতিৰ অভিলেখ 
অুল্ক ঢালান ( 5]1}]]}]}]]1{7 ]}}]] ০3 কবৃত 1.1, কৰি এখন ছিপিং ৰ 
ৰ কি পুনৰ শলতাযগ্ণ কৰে । গণি তৰিল ৰ*প্ুতা লি- 


(১) ছি৷|সিং বিল বা 
0510 1]1}5 0']18][ন811 ) 3 


সকলো কথাৰ পূৰ্ণ বিবৰণ 
বিজ্তা।বিত বিৱৰণ হৈছে সামগ্ৰীৰ 
চিহ্ৰ, জ্বোখ-মাপ, লক্ষ্যস্থল৷ আকু প 
আদি ৷, এনে চাল।নৰ ফৰ্ম  শুক্ষ ক' / | 
তিনিখন ফৰ্ম পূৰণ কৰিব লাগে, তাৰে ন ৰপ্তানি = ঢু]ঃ ][; খৰিওক্ধ কও্ৃপক্ষ সঙ্তহী 
কৰ্ভ্‌পক্ষৰ ওচৰত উপস্থাপন কৰিব লে | শুদ্ধ ফৰ্ম-কৰ দিব লগ ষ্ট ডু 

য়] ৰপ্ডানি সামগ্ৰী অনুসাৰে পৃথক পৃথক ৷ 

মতি পত্ৰ ( }}%1}07 ঢু?2০ে'155107} ]/'0}]]] ) ৰ 
দল পত্র । বিদেশলৈ ৰণ্ড নিৰ 


শুল্ষ চা নান সংযুক্ত কৰি জাহ! 


ওল্চ চালানত ৰণ্ডানি বেহানি ঢিলা {মিৰ সন | 
এ লৰ হি = টক ন ত ।, দ্ু[ ন ত ‘প্ | 
সন্নিবিষ্ট কৰা থাকে। বেহানি সলা -;১37:5- টো অনুসৰি নিৰূপিত ৰস্তানি ক: 
ৰচি লয়ত জম| দিব লাগে । 'ি কৰ-কাটল শুলু 
ন, পৰিমাণ ; সংব্য= হাতি" <- হুপিং বিল অনুসৰি লক 
ৰিবহণ কৰা আহি কৰিবলৈ শুদ্ধ কাৰ্য্যালয় > শস্হশি আদি ছলি ৰ 
" == 7375ৰ ৰা; | নে ! ন 
{ৰ্য্যালয়ৰ পৰা পাব পাৰি। এণদঢ = ভাট য়ে পৰাক্ষক নিয়েোগ কৰে ৷ 7: 


_ (৪) বিনিময় মি 

বিনিময় অ টা ভজ ডত 0.07700.01] 

যা আইন ( নল৩৮০]৪৷ ত ) ৷ বৈদেশিক 

টিনুসাৰ চাৰিখন জি,আৰ, ফৰ্ম (০. 1 = 
চুই; চনত 


কাৰীয়েই বৈদেশিক মুদ্ৰ। সংক্ৰান্তত পুৰ্ণ কৰিব 


আৰু দিব নলগী 
(২) বস্ত।লি অন্ 


ৰঞজঞ্তানি অনুমতি পত্ৰখন অ!চলততে আলে 
বি; লগত 


1০80]3 013 এ&০৮) 
চান ) অভতিজন ৰজুানি- 


কাৰণে এলে দুখন পত্ৰ পুনণ ত ড় বিব লাজে 
: নত ( = ]}1}])]211]8£ 120.528 001]]126 ) উপস্থাপন কাপব লভ ঢুৰ মকা 
দৰ কাৰ্ষ্যালয়ত ( 97124 ভাব এখন অনুজ্ঞা পত্ৰৰ সৈতে ছিপিং বিলৰ লগত লাগে। চাৰিখন ফৰ্মৰ 
জাহাজ কৰ কাখ্যালয়ে নিৰ্ধাৰিত পৰিবহণ ভাড়| বাবৰ গাত ৰাখিল কৰিব লাগে। অ গত সংস্ুক্ত কৰি শুল্ধ কাৰ্ষ্যল= 
৷ র সত্ৰ, আৰুদ "ত / মন্য তিনি দ ৰ্য্যলক্ 
ৰলণু।নিৰ বাবে এখন আবেদন প্ৰ ৰাখি, আনখন আবেদন পত্র আদ)? ._;;; ; } জাই তিনিখন ফৰ্ম, চ1লান (837 ৰ 
ল্‌. ==" 7 সা } ॥৮৷ চললি মেষ ই ৮) 1] লে য় 
লি সহ কতৃঃশাল মুদ্ৰা বিনিময় ব্যৱ্সাযগ্নি - হি 


দির লাগে। উক্ত কতৃত্বশ্ীল = 
| কতৃত্নশীল মুদ্ৰ। বিনিময় ব্যৱসায়ী স্বীকৃতিপ্ৰাপ্ত হব _ 
বাতভল্ৰাপশু ভন _ 


পণ কৰে ৷ জাহাজ কৰ কাম্যাত্ট 
লাগিব ৷ বিনিময় বৱসা 
ৰ }বসায়ী অৰ্থাৎ বৈদেৰি | 
।/ ৷] বিনিময় বছ টূ = [সৰ ৮ 
যম বেংকে উক্ত ফৰ্মৰ _ 


শুদ্ধ চাল।ন ৰণ্ডানিকাৰীক প্রত; জে 
পিত কৰ ভাড়| ৰপ্তানিকাৰীৰ পৰ! অত 


৷ _ ৫8৪]][97]] ) প্ৰতিলিপি, ৰণ্ডা 


বেহ|"বেপাৰ ৩৩৫ 


৬৩৪ বাযৱলায় সংগঠন ড় ত ।/". 
ধূ _' ব্ৰতে প্রতিকুল নহয় তাৰ বাবে ৰঞ্ডানিকাবীয়ে বেহানিৰ টোপ্ল| 


ঠি ৰপ্তানি অনুজ্ঞা পত্ৰ ( ][%])01'{ 1 যা ৰন্ধ৷, কৰণ কাৰ্ধ্য সূচাৰুৰূপে সমাধ। কৰিব লাগে ৷ মেটৰ বিপৰীত 
গপ নন্তবয থক বচিদক বৈগুণ্য বচিদ ( ][0৮ত'ও [700] ]০০০৷[)[ ) ব 
চু নু ক্ল ল্‌ মন্তব্য সম্বলিত বঢচিদক বিশুদ্ধ ২ঢিদ ( 2]23ফ8.ঢ00 চং ০০০) ঢ)[ ) 
|}}| না হয় , 
ৰ বহন পত্ৰ ৰ। বিল অৰ, লেডিং ( ছ111 ০1 ফি ) ৪-- 
কাৰীয়ে জাহাজ প্ৰধানৰ মেট বৰচঢচিদখন জহা ক্নেম্প্ানীৰ 
হি কৰে আৰু তাৰ পৰিবতে এখন দলিল কোম্পানীৰ 
| লাভ কৰে--য।ক বহন পত্ৰ ব৷ ‘বিল অব; লেডিং বে 
ন পত্ৰ ব৷ বিল অবং লেডিং খন এখন দলিল- যনৰদ্ধ 


[ঘ] ৷ পি 
পৰিচালনা কৰিব পাৰি-- টা 
(১) ৰঞ্তানি বেহানিৰ জিন্মাকৰণ 1 ( }2]80901600 01 0 ০০ 
লাভ কৰাৰ পাহত 
_ }0370 {]16 5]1]]) ) ৪_'ৰ গুনি অনুমতি কতা 


ৰপ্তানি বেহানি জাহাজত জিন্ম] দিবৰ কাৰণে, পঠিউৱা হয় । 


ভ'কলৈ (12021) পঠিউৱা হয় তেতিয়| ড’ক কৰ্তৃপক্ষৰ ১ কে৷স্ 


ছানি ত্তিৰ এখন ৰচিদ লব লাগে--যাক ড'ক | ৰণ 2008 ঢুটঁ ক্তিত আবদ্ধকয়। এই চক্তি ১ ৰি কোন্প্ৰানী 
==; +' | । , 

সানি । আঅৱশ্যো ড’ক ৰচদ ল'বলো ৰু নিয়ম যদি ৰঞ্তানিকাবীয়ে পাল কি নৰা স্প নীৰ 

ও বিল ( 51}1721708 ঢ]]) দ ৰ ঢ় = কৰে, তেনেহলে ৰঞ্ত৷নিকাৰীৰ 


ছপিং লক্ষ্য 
ৰণ্ডানিকাৰীয়ে একপি ছি হানি স্থললৈ পখিবহণ কৰাৰ দায়িত্ব “কোম্পানীয়ে ল’ব 


| [ পৰত ৱপ্তানিকাৰীৰ নাম-ঠিকন।, জঃ 
যা৷ 3 __ যেতিয়। বণডানিকেটা নি: হাজৰ নাম; বেহানি 

(২) মেট ৰচিদ ( ]%]316.5 ]১০০০1]){) ্‌ লোৱাৰ স্থান, জাহাজৰ লক্ষ্যস্থান, বেহানিৰ পূৰ্ণ বিৱৰণ, ন 
লিকৰ 


তেওঁৰসই 
1 জ।হাজৰ কেপ,টেইনবা 
তোলা হয়, তেতিয় 

ন বেহানি ঠিকমতে পোৱাৰ এখন ৰচিদ লোৱা হয়, যাকনে 
মে’ বৰ | 


| স্ন (}18০2 0[1326]1%42[) ), বেহানি প্ৰাপকৰ নাম ॥( 


ৰ; ঢ₹০০০] ৮০’ 
]]}}}6 ), বেহ৷।নৰ ওজন, পৰরিশে।ধ কৰিবলগীয়। ভাঙ। 2651 ঘণভাাও 


9) বা পৰিশে।ধ 
"লাই টী.  কৰ| ভাড়া, প্ৰদানৰ তাৰিখ ( 1) । ৃ 
বি বোলা হয়_ বেহালি জ্ঞাহীজত তোলাৰ আগতে জাহাজৰ [_ তে মিকাৰীয়েই ২ নীৰ 1৯5০০ ) আদি সন্িবিষ্ট হৰা 
্ অৱশ্যে ৰপ্তানি নিৰ্দেশ বা শুল্ক চালানৰ যি | ন 1-3.910.2) ফৰ্ম 
বহণ শিই _ [7010 ) খন ভতি কৰে ৷ জ৷হৃ|কজ 


কোন্পালনায়ে কু ত্ৰদান কৰ! 
_ কোনে! বিষয়|ই পত্ৰখন পৰীক্ষা কৰে আৰু চহী কৰি, আম হে 


_, "্র মৰি পুনৰ ৰপ্ডানিকাৰীক দিয়ে । অৱস্যি ভাড়া _ 
পৰিশোধ কৰা ব| নকব। সংক্তন্তত বিষয়।জনে নিজ। মজ্তব্য দিয়ে ।_ 
_ সাধাৰণতে ওজন প্রমাণ পৰতজ্জৰ ( 027002876 ০৮ সত) 002110); 
তিত্তিত ভাড়া নিৰ্ধাৰণ কৰে ৷ ওজনৰ প্রমাণ পত্ৰখন ওজনৰ প্ৰকৃত 

৪8০ ৰ 


|-পৰি 
কেপ্‌টেইনক নে /নিকাৰীয়ে বা তেওঁৰ এজেণ্টে 


ঢ় কবিব লাদ । ঢু্‌ ৭ 
নট, _ম্টে ৰচিদ দিয়৷ৰ আগতে ৰণ্ডানি বেহানিৰ ঢোপোল), টুল লা ৰ 
ৰ যো 


1০, ওজন, চিতহ্ন আদি. প্ৰৰীক্ষ| কৰি চোৱা হঁয়। 
ৰ এট মন্তব্য মেট ৰচিদৰ ওপৰত লিপিবদ্ধ কৰা হয়। _ 
ণত্ৰলৈ ৷ ০01 1.39178) স্থানালত্তৰ কৰা হয় । নেট 


২৬ ব্যৱসায় সংগঠন ___ 


বেহা-বেপাৰ ৬১৭ 
কৰ্তৃত্বশীল আৰু স্নীকৃতি প্রাপ্ত বিভাগৰপৰ৷ সংগ্ৰহ কৰিব লা 
ত == তৰ" _ লি ইয়।- । বহন পত্ৰ খন আচলতে ৰণ্ডানি ব্যৱসায়ৰ অ 
‘কেতিয়।ব৷ অ৷মদানিক৷ৰী আকু ৰণ্ড৷নিকাৰাৰ মাজত সম্পাদিত হোৰ ঢ় |} ৷ সঃ: ঢকা 
চুক্তি অনুযায়ী অ৷মদ৷নিকাৰীয়ে ভাড়| দিবলৈ সন্মত হয়। এনে টী 
ৰ ৷ মালোচিত পৰিবহণ বিষয়ক আৰনুষ্ঠানিকত] 
‘ক্ষেত্ৰত ৰপ্তা নিক।ৰীয়ে জাহ৷জ কোশম্পানীবদ্বাৰ! বহন গমন র ৷ তাৰ উপৰিও আৰৱৰু 


হ্তিচাৰ অৱশ্য প।লনীয় । তেনে 
চৰ গাপ চু তলে ধৰণৰ প্রয়োজনীয় 
1 [১ টু ৰ সংক্ষিপ্ত বিৱৰণ তলত উল্লেখ কবৰ হ’ল । 


বীম! (80 }}16 ][00910002000.6€) 5 


বিহিতাচাৰ, সম্পূৰ্ণ কৰি কেৱল ভাঙড়াৰ শিতানত (৫9[0100}} ) 
ভ্বিষ্যা’ ( ]"৮চণ। ৪1706 1০৮০৪ ) এই নস্তবানৰ আমদা'নিকাৰী৷ ৰ বহন 
প্রত্ৰখন প্ৰেৰণ কৰে । ‘ব 
২গুনি বেহানি লক্ষ্যস্বথান পোৱাৰ প |ছত, আমদানিক গোৰীয়ে 
্ঠা 
উপৰোক্ত বহন পত্ৰ ভাড়! সহ জাহ।জ কোম্পানীৰ কাৰ্ধ্যালয়ত ূ 
বেহানি খালাচ কৰিব পাৰে। _ র 
কৰিব লাগে । তেতিয়াহে, , ঢ় তেনে ভাক তে 
অনুসৰি এনে বহন পত্ৰৰ প্ৰতিলিপি কেইবাখনে| কৰি বণ্ডাৰন 7 বীম| কোম্পান লী” বায়া পুৰল কৰে । 
আমদানিকাৰীলৈ ভিন্‌ ভিন্‌ ভকত পঠাব, পাৰে, ব্যৱ্থ। বীমা দালালব লগত 3 না বীম সংক্ৰাত্ীয় বিহিত 
হৰালেও অ৷ন এখন সমন্ন মতে অআ৷মদানি- 7 ১] ক্ৰয় প্ৰৰে ৷ নে বীম ্‌ 
্‌ ৷ ল্ৰাধাৰণতে বীম! কোম্পানী ব। লয়েডছ এছ 'চিয়েচনৰ পৰ ৰ 
বেহানিৰ প্রকৃতি সম্ভাব্য ৰি বাণ ্থানি৷ 
এপ 1 বিপদ ( ]২151 ) আৰ 


1 লাভ ভ কৰাৰ পাছত বল্তানিকাৰীৰ কৰণীয় হ’ল ৰ, 


মকলো গ্ৰকাৰ ক্ষয় ক্ষতিৰ বিপৰ্ণতে নিৰাপতভ্তামূলক 
ৰ উদ্দেশ্যে নৌ বীমাঁকবণ ৷ যদি নে-পৰিবহণত ৰসু।নিকৃত 


তাৰে কোনেবা এখন ৮ 
ৰ কাৰীয়ে পায় । 
ৰহন পত্ৰৰ স|ধাৰণ কাৰ্ঘ্যবে।ৰ নিয়েল্লিখত প্ৰকাৰৰ 


৭ত (কোন প্রকাৰ ৰহৃণ 
(১) বহন পত্র হৈছে পৰিবহণ চুক্তি ( 91730 0{ ০8171886 ), ৷ মী বীম পলিচি গ্রহণ কৰ। সুবিধ| কব | 
দ্ ত ভৰ কৰে ৷ সচৰ ঢৰ, "_; টি 
না হই আমদানিকাৰীক বেহানিৰ চালান গ্রহণ কৰিবলৈ যোগাতা| টি হোৱ! টাই মুল্য, পৰিবহণ ভাড়।, গা 
ৰ ৷ | ীৰষ্দ!, 
ঢ্দ 13.1৩2 0০2]1 ৮627) )7 ৰ ' সুলয৷ অদায্ন কৰিবলৈ 2 | ) 
দিয়ে ( 27 0101০5 1018 [ৰু ব্যয় আনু ১০/১৫ শতাংশ সম্ভৱ ম্নোজনীয় 
চি _৩ে) এনে দলিলে বেকানিৰ ওপৰত অধিকাৰ দান কৰে, ৰ 6 ; লাভ সঃ 


ৰ মূল্য নিৰ্ধ্য।ব৭ কৰ। হয় । ব্কজ্চ কৰি বাম 


ৰ (২) | পত্ৰ (1,605 8 ০01 টহ।027680000 1" )&£ -= ৮; "ডি 
পৱহ জাহাজ কোন্পানীয়ে টোপোল| বন্ধা বব চিইফৰণ 7 টা 
লি মন্তব্য দিয়ে, তেতিয়। আমদ’নিক।ৰীয়ে ডি টী: | 
ৰ ঢ বেহ।নিৰ খালাচ (12০1}৮০;3 ) ল’বলৈ অনানত্তি = ৰ 
2 খ্র [_ দাবী কু পাৰে ৷ এনে লা ূ ন বে ন 


না ৬০ [2০০৫৪ ), এই দলিল লাভ কৰে ৷তাই অ৷চলতে বেহ।শিৰ = 
= পায় ( 0৮৮10. ০1511112 017.50005 ) | , 
ৰণ) হ অৰ্ধ হস্তাত্তৰ যোগ্য পত্ৰ ( জা" 
1০% $) এইয়ন দলিল অনুমোদন ( ]31]001:56171211[ ) আৰু 


মন্ত কাৰ্্যসমূহৰ সম্পাদনেহে ৰজ্তাবিকৃত বেহানিৰ প পৰিবহণ 
নত । দু 


ষ 


ত] [7 ৰ ন্থ মৃ্‌জ্সি দলি _ (৮৮% 


৬২৮ ব্যৱসায় সংগঠন ' { টু 

প্রদান কৰে, তাৰদ্বাৰা জাহাজ কোম্পানীক ক্ষতিপূৰণ দিবলৈ মন 

হোৱ| হয়, যাতে জাহাজ কোম্পানীয়ে বিশুদ্ধ বহন পত্ৰ ([থয 
]3}11] ০/ 11.341] ) অ!মদানি সদাগৰক দিয়ে ৷ আমদানি সদাত্্ 
জাত।জ্ কোম্পানীয়ে যদি কিব৷ ক্ষতিপুৰণ দিয়ে তাক ৰপ্ডা৷নি [] 
এই পত্ৰবদ্ধাৰাই পশখিপুৰণ কৰিবলৈ চুক্তিবদ্ধ হয় । 


ৰ | উৎপাদনৰ প্ৰম|ণ৭ পত্ৰ (9৮10.082 .01] 01121) = 
যা} অধ্বদ্ধ হোৱ| দুখন দেশৰ মাজত আমদানি কৰ-ক'াটটলৰ 
1 | ইয়, যদিহে উভয় দেশত উৎপাদন হেোল্ল। দেশ উৎ্পা।[ দা: 
ঢ[_ []} আমদানি হয়। ইয়াৰ ববে আমদৰনি দেশৰ শুল্ক 
ষ্টূ শ্মান তপন স্কি ৰ ঁ ুঁ 
তে) বৰকু।নি চালান ( }:%}2076 ]1%0166) $ বণ্ডানি চাল | ত টি] সদাগৰৰগৰ। দেশজ উৎপাদনৰ প্রমণ-লৰ্ৰ 
ৰ পদ য় দদ।নিকৃত বস্তুবোৰ বাণিজ্য চক্তিত ₹ টা - 
আমদানি সদাগৰলৈ বেংকৰ জবিয়তে ৰপ্তানি সদ|৷গৰৰ এ লন ন্তেশৰ দেশজ উৎপাদন লি প্রঃ ন ডি লী নত 
( ]}701 ])618301]81 1616161106 ) প্ৰেৰণ কৰাৰ বাঢ়। গুৱাপহক * ৰ ৰ শমাণ কৰিবলৈ শঞ্োজন হোৰ 
ই [[] ইংসাদনৰ প্রমাণ পত্ৰ” (০০৮৮0৪০৭৮০, ত 
ব্ব্দ কোর| হয় । 34:43 : ্‌ ০1 0ঢ1]921]7) 
ৰ, | এই দলিলে যিখন দেশত ৰ 
1ত বজ্ত -উৎপাদন৷ ভয় সেই 


প্রয়োজন হয়। এনে চালানৰ বিষয় বস্তু হ’ল--বেহানিৰ বিৱৰণ দা 
[দমনৰ সামন্ৰী সঁচা ৰুলি প্ৰমাণ দিয়ে, সেয়ে ৰক্ত নি: 
সাখি পত্র দেশৰ বাণিজ্যিক সংঘ ব তজ্জ্।ভীষ় সংস্থা বৰ কাব্বায়ে 
"+ ৭।। চৰক্ুৰরণৰৰ্ৰ- 


গুণ, কৰ-কাটল আন্রু পৰিশোধ প'দ্ধতি আদিয়েই প্ৰধান । ' 
(৪) বংশিজ্য দৃত চালান (0 লী ঢ় ৰ্ণ্ডাণি 

সদাগৰ দেশত অধিস্থিত আসমদানিকাৰী দেশৰ বাণিজা মি; প্ৰাপ্ত পৰ সাগৰ কৰি, তেওঁ দেশত অধিস্থিত ত্য।৷৮৷৷ ৃ 

প্রমাণ পত্ৰক, বাণিজ্য দুত চালান, বুপি খন লি ৮)". ইন্দৰ সঁচা প্ৰমাণিত কৰাই '্ৰ্িড। পেশব বাণিজ্ঞ্য 

ব’নিজ্যদুতে ‘ৰপ্তানি চালান’ৰ শুদ্ধতাৰ প্রমাণ দিয়ে | এই প্ৰমাণি বি _ -২>/(/৬ গৈছ ৰ ৰ 3 প্ৰেৰণ কৰিব লগতো । 

আমদানিকাৰী দেশৰ শুক্ষ কাৰ্য্যালয়ত দাখিল কৰিলে, উক্ত কাৰ্য্যাল গা রজ্খ ক্য্যলয়ত দাখিল কৰিলে বক ঠি এজেণ্টে নিজ্জ দেশৰ 

চালানত উল্লেখিত বিৱৰণ অনুযায়ী বেহানিৰ ওপৰত শুদ্ধ ধাধ্য কৰে| মণিত ই লা 0; ভঙ্গ আমদানি কৰ -কাটলৰপৰ। 
এখন বিশেষ ফৰ্ম ৰণ্ডানি বেহানি সম্পৰ্কে সত্য ৰুলিএম্‌ মা ই প্রমাণ পত্ৰই দ্ৰব্য উৎপন্ন হেোৱ। দে 

উক্ত কাৰ্য্যৰ বাবে নিৰূপিত মাছুল আদায় দিয়া ১.5. ৰতন কৰ | অৱশ্যে বাণিজ্য চুক্তিবদ্ধ ট পৃ ঠি 

| ৰঞ্ডানিকাৰীৰ কৰ্তব্যৰ অন্ততুক্ত। বাণিষ্জ ৷ পনোহোৰ| দেশৰ ক্ষেত্ৰত এনে প্রম৭ পত্ৰৰ 359, ) 


বিহিত বা্যবৱস্থা এরহণ কৰা = ৰ ্‌ 
দুত চালানে অংমদানিকাৰীক ৰণ্ড৷নি বেহানিৰ সকলোবোৰ ঢে[পোল৷ । হিয় 1 উলেখযোগায 
৷ 


শুল্ক কৰ্তৃপক্ষক খুলি-মেলি দেখুৱাৰ অসুবিধাৰ পৰা| সুৰক্ষা কৰে। _ গগৰত আলোচিত দলি লসমূহ বিনিময় লৰ 
গতিকে অআমদানিকাৰীায়ে জাহাজ কোম্পানীৰপৰা অলপ আযব়৷সতেই | ললাদাগৰলৈ প্ৰেৰৰ কৰাৰ উদ্দেশ্য হ’ল ৰ ১ লগত আঅআঅমদানি 
ৰণ্ডানি বেহানিবোৰ মুক্ত কৰিব পাৰে । আমদানিকাৰী দেশৰ শুদ্ব ি বামিানিকৃত বেকানি সহজে খালাচ কৰিবলৈ সুচল হম । ৰ 


উল্লেখৰ কক্ৰে 


লাগে । 


কতৃপক্ষই এই চালানত সন্নিবিষ্ট বিষয়-বস্তু আৰু বস্তুৰ দামক আঁচল বা [চ) মূল্য আদায়ৰ কাৰ্য্য + 
শুদ্ধ বিৱৰণ বুলি গণ্য কৰে । ্ু'- [ৰ ৰ য্যিবিষি ( ॥১৮০০০ণ৷৮০ ০ ০০% ন1062 
'] ষ্য্পত00।) $ বপ্তানি সদাগৰে কেইবাটাও উপায় অৱলম্বনৰ জৰিয়তে _ 


=2=% ৪3 ৪65 ত শ্যঃ দধি 


বেহা-বেপাৰ ত 


ব্যৱসায় সংগঠন 

নিকুত বেহানিৰ মূল্য আদায় ক ৰ হিঃ | জমা কৰা হয়। আনহাতে ‘গ্রহণ দলিলী বিনিম ১ 

ৰা ৰ) ত ৰ গ্রহণ কৰি দিলেহে বিনিময় পত্ৰত সচিব 

্ ৰ 1৫ক দিয়| হয়। বিনিময় পত্ৰখন আমদানিক- বৰীয়ে ৰ 

ৰল পত্ৰখনৰ ম্য।দ ("[21'0]} ) আন্ত লক বরা।লৈক্ঠটে ৰ ডিং 

ত উল্লেখিত ম্যাদ অন্ত পৰৰ লগে লগে পত্ৰখন ৰি । 

ঠি টি] ]}} সদাগৰৰ ওচৰত দাখিল কৰা| হয় । ৰি ৰ 

7 টি অদায় কৰিহে ৰগু৷লিকাৰীৰ হিচাপত ভক্ত অ 

৷ 0) বন্ধকী টু 

_ 0] 81.) মী] ত লিলী বিনিময় শল ( [৯)}500701{1 

র 200) ঃ দাম আদায়ৰ ভাৰ দাচচাচ 3 18068 ০1 হা 

৷ ন =বন্ধকী পত্ৰসহ বায় লিল মা জী পকষতভিৰ বেৰি ডী 
ঢুলিলী্‌ চলিল পত্ৰ । গহণ দলিলী 1 গযঃ 

ঢ়! ময় 


"০ 


অঁমদ৷নি সদাগৰৰপৰ। ৰপ্ড৷। 
অনশ্যে আমদ৷!নিকাৰাৰ লগত কৱ! পূৰ্ব চুক্তি অনুসৰিও মু: 
কৰিবপৰা হয় । 


তলত কেইটামান মূল্য আদায়ৰ পদ্ধতিৰ আলোচন৷ অ গবঢ়াৰ 


ক’ল । 


(১) দলিলী বৰিল বা দলিলী বিনিময় ( 79০0০% 3) [0 


টু মে প্26 ) 3 বণপ্ডতানি বেহানিব মূল্য আদায়ৰ সাধাৰণ গদ্ধতি 
হৈছে--বিনিময় পত্ৰ বা বিল। সাধাৰণ নিয়ম অনুসৰি বিনিম বা 
অন্যান্য যাৱতীয় দলিল যথ৷ চঢাল৷ন, বহন প্ৰ, বীম| পলিচি, ৰবা ণ্ছি 
দুত চালান, দেশজ উৎপাদনৰ প্রমাণ গণ্র, আদিৰ লগত সংযুক্ত কৰি ৱি 


ন্নত্্ু ৷নি সদাগৰে তেওঁৰ (বলংব্ৰুকু দাখিল কৰিব লাগে ৷ ূ 
ত বিনিময় পত্ৰখনক দলিলী বিনিময় পত্ৰ 


দলিলসমূহ্ৰসৈংে হে ৷ 
এই দলিলৰ সমষ্টিয়েই বেহানিৰ অধিকাৰ পত্ৰ হয়। ন সমূই শুক্ত এ 
কাৰ্য্যালয় আৰু বেহানি খাল!চ লোৱাৰ ব ৰি উক্ত বিনিময় পত্ৰখন তাত চাৰে, তেনে হলে 
বিনিময় পত্ৰখন, আগ্দানীৰ ৰ] ঢ ণ্‌জ চে ন সই উপাচ ত আনক দি অনুৰোধ বেংকক 
ৰ 2 ছি] পৰৰ ধন সোনকালেই আদায় কৰি ব্ৰৰব পাৰে আৰু 
ৰব সপ্াৰে । 


কাৰীৰ বেংকে দলিলী 
শাখা বেংকলৈ নাইবা কোনে৷ এজেণ্টলৈ মূল্য পৰিশোধ বা ৪ বাটা লৈ’ বিনিময় পত্ৰৰ 
ন ত ৰ [| [| 
চু ৰ: কাৰ (]2 9. %][]]2]}1[_ 2০17 3.০০.2]12 81706) আমদানীকাৰীৰ ন ; [টি য়ে জে নিকাৰীয়ে ৰ কুৰ 
: (= ৰ ল্য আদায়ৰ দলিলী বি ন চাং [= এখন বন্ধকী পত্ৰও ( 1.21. টা 
ৰ খন--'ম নমঃ ৰ জু ৰ 2.0 
দলিলাা বিনিময় গ্ৰি| মু ৰ না ।/ জগ গে। কাৰণ, যদি আরমদ। [কিকান 01 17 
(20200 32317150 3. 517051105ূ132/1) ) নাইব|৷ গ্ৰহণ পত্ৰৰ ৭।য়ে বিনিময় 
ৰ? অথ প্ৰদান কৰিব নোৱাই পত্জৰ মাাদৰ | 
ঢ় বিনিময় পত্ৰ’ ( ][200111]]121]1[5 8.2811]51 ০০% ৰবা বিনিময় পত্ৰ অন্তত । 
রগ্ৰপী _'/ মী 06.0111), তেন্তে ৰক্তানি খনক অসন্মান ব | 
দ্ _'_ [ঢাৰি ) হ’ব পাৰে ৷ ’ _ হৃত ৰণ্তা|নকৃত ১ এ টল 
ততে পালি নৰে ৰণ্ডানিকাৰীক দিয়। ব|ট্াকৃত বি শখেহানি বিক্ৰম কৰি, 
[ দলিলী বিনিময় * পত্ৰখন আমদানি সদাগৰৰপ 00 চ বনিময় সত্ৰৰ (13100 
+; চু সণ০1৪80162০ ) অৰ্থ আদায় কৰিবলৈ, 1 19০০ 
[১ ত দান কৰে। এনে বিক্ৰণ | ৰ | অৰ্থ | যদি ্‌ট 


বিষয়ত যদি বেংকে _ 


লিময় পত্ৰযন বেংকক 
১৮০৮)০০৪৮৷০৷৷ ) 7), দিব _ 
য় 


৬৩১ ব্যৱসায় সংগঠন “-7ঢা ৰু '_ বেহা-বেপাৰ ৬৩৩ 


় বশোধ কাৰ্য নিষ্পন্ন হয়। বৈদেশিক মুদ্ৰ। বজাৰত পুতিপত্তি 
মক এজন বস্ডানি সদাগৰে এনে সামুদ্ৰিক তাব বাতি। বিনিময় ( €8৪012 


কৰাৰ দায় ৰঞ্ুডানি কাৰীৰ থাকিব । এই পদ্ধতি হট। কাৰণত ৰণ্ডানি 
সদাগৰবিলাকৰ মনোগ্ৰাহী নহয় ; যেনে বিনিময় পত্ৰৰ ম্যাদ অন্ত 
পাৰেশতে বিনিময় পত্ৰৰ অৰ্থ আদা দিয়াৰ অনিশ্চয়তা আৰু বব [ৰি নিজৰ দেশীয় মুদ্ৰাত মূল্য আদায় কৰিব 
বিনিময় পত্ৰত হেোৱ| লোকচান । টা পাঃ || আমদানিকাৰীয়ে সামুদ্ৰিক ভন দৰড| নিনিৱয়া = 7 | 
]}  দৃলিলী বাহ (লো গাস মা ভাট... টি] দেশৰ বেংকক তেওঁব মুদ্ৰ৷ত মূল্য পৰিশোধ কৰিবলৈ 
সদাগৰৰ হৈ বিনিময় পত্ৰ গ্রহণ কৰ! ব| বিনিময় পত্ৰৰ অৰ্থ পূৰ্ণ নিদেশ জ্ঞাপন কৰিব পাৰে । 
কৰিবলৈ চূক্তিবদ্ধ হৈ সঁীকৃতি প্রদান কৰা| বেংকৰ প্রতিশ্ৰুতি? ৰক 
দ্বলিলী খাণ বোলা হয় । 
দলিলী খাণৰ সাধাৰণ জ 
0 5020:28. 22911) ‘আৰু বেংক নৰু = 
আৰ্থ অজ্ঞা পত্ৰৰ আলে।চনা স্থানাত্তৰত আছে। টী 
লি সদাগবে যি বেংকত ৰণ্ডানি সদাগৰৰ বাবে অৰ্থ আাঙ্া 
বেংকৰ ওপৰত দ৷বী কৰি ৰপ্তানি 


এসে সংবাদ প্রেফণ বিনিময় নিৰ্দেশ বিম।ন ষোগে প্ৰেৰণ 
কৰা ইয় তেতিয়। তাক ডাক যোগে হস্ত৷স্তৰ বিনিময় বুলি কেৰ হয় । 
ন্দাণহাতে ভাৰতীয় বেংকত প্রচলিত এক লিখিত নির্দেশক বে 
ঠিৱ হয়। এনে নিৰ্দেশৰদ্ধ৷ৰ। বিদেশৰ বেংকত থক। ত 


_ ক্র৷ 


। 


নপ্ৰিয় পদ্ধতি দুট।|--ষেনে, অৰ্থ আজ্ঞা গত 
হক মন্ত্ৰৰীকৰণ (38171 ৪০০০])[800৫] 


॥ 


2 


ত্ক.ভু৷ফট্‌ 
চাপৰ শৰ 
নিৰ্দেশ পত্ৰ দ।খিল 
এই বেংক ডাফট্‌ 
ময়ি সংস্থৰলৈ জেৰণ 
চৰি ভঙাৰ পাৰি। 
কৰে । 


কোনে৷ বিশেষ মানুহক ব। ব্যৱসায় সংস্থ৷ক তেনে 
কৰাৰ লগে লগে অৰ্থ প্রদান কৰিবলৈ কোবৱ। হয় । 
১১% বিদেশৰ কো৷নে। মানুহলৈ বৰ৷ ব্যৱস 
কব হয়, যি আন যিকোনে। চেকৰ ( (2})০০০০ ) 
 তাৱতীয় বেংকে পইচলৈ এনে ‘নিৰ্দেশ পত্ৰ’ বিক্ৰী 
 ৱন্তানি নিয়ন্ত্বণ ( ]5]001[ ("05635 :0] ) ৪--ভাৰ্তীয় ত 

হাতি আৰু 


কল্যাণৰ হকে আ৷প।ততঃ সকলে। দেশেই নিজ দেশৰ বহিবপিজ্ক্য নিয়ন 
আৰু পৰিচালন। কৰে । সম্পত্তিক ক্ল বাহিব।শিজ্যযৰ ত 
৷ ক্মপ্ত"| 


ভ্ম|মদা 

| চাপ মুকলি কৰে, তেলে ৰ্‌ ৷ 

ৰ এখন টি দলিলী বিনিময় পত্ৰ” ('[1[]]6 20070061][01} 
ৰ / পৃ = ন্ণল 

31] 0[ [7 %০]]8892 ) উপস্থাপন কৰে ৷ সেই সাময়িক বিনিময় 
এন যদি বেংক কৰ্তৃপক্ষই গ্ৰহণ কৰে, তাক বেংক মঞ্জুৰীকৰণ ( 8}; 

8.0261]218.171 206 ) বুলি কোৱা হয় । 


তাৰ ৰাতা, ডাকযোগ বি 


হস্ত৷ত্তৰ আৰু বেংক ড্ৰাফট্‌ 


ট ন । বৱাতিৰেকৈ দেশৰ অৰ্থনৈতিক অৱ 
(€231216 = ১) তৱ ব্ৰত্তাৰবংএ গে ূ , ত সুদৃঢ় কৰা সম্ভৱ লহসয় । সেনে 
ঢ় নিময় বজাৰত ধন-বিতৰ লেন-দেন জম| হস্তান্তৰকৰণৰদাৰাও _মকলে। দেশেই কম্‌ ব। বেছি পৰিমাণে ৰজ্তানি আৰন্ধ আমদানি ব;ৱ বয় ?" 
ব৷" থ্ৰ ন ন , |ল বচঘসাসষ় _ 
[] {য় ০83 ৭০০০%৷৮) সম্পন্ন কৰা হয়। হস্তত ‘ত আৰু বৈদেশিক বিনিময় মুদ্ৰ।ৰ ক্ষেত্ৰত নিয়ন্তণ ব্যৱস্থা কটকটিয়। _] [|] 
= নপৰ শৰ শাখাত থকা? _ পৰিলক্ষিত হয়। বহিৰৰাণি সাচ", 
" নে বেংকত বা সেই বেংকৰ বিদেশৰ শাখাত ধৰক? ৰ বীণিজ্য আৰু বৈদেশিক মৃূত্ৰায় _] [মমা 
সাধাৰণতে কো বক. স্ুপ্ৰ।ৰ প্রকৃত নিয়ন্ত্ৰণে =_ 


দেশৰ বাণিজ্য ক্ষেত্ৰত প্ৰতিকূলত। আঅঁ৷তৰণই অনুকুল ব্যৱসায় 
অধৱ| অনুকূল বাণিজ্যিক ৰাহিৰ সুফল লাভ কৰিবলৈ সক্ষম হ 
নিয়ম্বণে ৰপ্তানি আৰু আমদানিৰ মজত এক সং 


৷ ৰচৰাচৰ জমা হৃস্তাতন্তৰকৰণ, তাৰ বাতা, ডাক যোগে আৰু বেংকে = 
মাৰা সম্পন্ন হয়, গতিকে এদিন বা দ্ৃদিনৰ ভিতৰতে অথ _, 


চু 
৮১ 


পৰিবেশ ্ু 
স্ন আনে _ 
দাতি ৰ €70170515162176 ) } 


ৰ 
সী) 


৷ 
পিল চৰণ 


কু ৷ 
* প্পনৰিং [| ৷ 


ৰ] ঙ্ক টন ৰ ঃ ৰ ৰ 
' দ্বঁল--এৱল্ণপঘৰিকো '“্ 


ডুত৪ ব্যৱলায় সংগঠন বেহ|”"বেপাবৰ ৩ ত,৫ 

ত স্থাপন কৰিবলৈ সুযোগ ন ৰ যিকোনে| ৰ মী টি ণ) বাটী ব্যৱসায় ( 50866 ]'8301012 ) ৪ দেশীয় বহিব।ণিজ্য 
ৰ্‌ ৰ মোম্ুতি ৃ 

দেনত সফলত। আঅঙ্জন কৰিবলৈ ৰ প্ডানি ঢ় ৰ: বিগত ব্যৱসায়ীৰ হ।তত তুলি দিয়াৰ ফলত হোৱ৷ অপকাৰিতাৰ 

আৰু অ|মদানি ব্যৱসায়ত যোঁক্তিকত পুণ নিয়ন্ত্ৰণ অপ হাধ্য। _ লে দাৰি বহু দেশেৰ বহিবাশণিজযয ৰান্তীয় ব্যৱসায় ৰূপে পৰি- 


মা 
ৰঞ্ডানি ব্যৱসায় নিয়ন্ত্ৰণ কৰিবলৈ সততে নিয়ে৷ লিখিত পদ্ধতি গ্ৰ 


সাধাৰণতে দেশৰ বেন্দ্ৰাত 1) ওণমান নিয়ন্তণ ( 0৮031}035 .00580001) ঃ ৰক্ডানি সামগ্ৰীৰ 
ৰ পল নান জোখ আদিৰ ওপৰত অনুশাসন আৰেপ কৰিও ৰপ্তানিৰ 


টু কৰা ইয়।। এনে ব্যৱস্থাই অনুপযুক্ত সামগ্ৰীৰ ৰণ্ড 


কৰা৷ দেখা যায় ৷ 

(১) অনুজ্ঞা পত্ৰ (],]9০1100০) ৪ 
চৰক।ৰে আচল বা খঁ।টি ব্যৱসামীলৈ দেশৰ আধিক সচ্ছলতাৰ ৰ 
ৰণ্ডানি অনুজ্ঞা পত্ৰ প্রদান কৰে ৷ উক্ত ৰপ্তানি অনুজ্ঞা ৰ নি 
তেতে দেশৰ সামগ্ৰী লিদেশলৈ বৰণ্তানি কৰিব পাৰে। এনে অনুজ্ঞা গঃ 
অবিহনে কোনে! ধৰণৰ সামগ্ৰা বিদেশলৈ ৰপ্ত৷|নি কৰিব নোৱাৰে৷ _ [ত বিভিন্ন দেশৰ মজত ঘ্িপ্।ক্ষিক চুক্তিৰ জৰিয়তে 
২) সামগ্ৰী ৰঞ্তানিত বাধ! নিষেধ $_ নিজ দেশৰ প্রয়োং ন ৰঞ্তানি বাৱয় নিয়ন্ত্ৰণ কৰ হয় । ৰ 
উন্নয়নৰ কাৰণে আৱশ্যকায় সম্পদ ৰাজি আৰু সীমিত ৰ 1: নী ৰ ভাৰতবৰ্ষৰ বহি্বিণিজ্য মন্তণলয়ে অন্বুশ'সন কৰে । 
ৰপ্তানিৰ ক্ষেত্ৰত বাধা নিষেধ আৰোপ কৰা হয় । ৃ ১ ন আৰু ৰপ্ড৷নি ব্যৱসায়ৰ চৰকাৰী নিয়ন্ত্ৰণৰ দায়িত্ব মুখ ই টু 

(৩) বৈদেশিক বিনিময় মৃদ্ৰা নিয়ন্ৰণ ঃ দেশৰ বৈদেশিক ৰ ণড 07010] 01 0010 & ][]]} স্ুখ্য |নয়ন্ত্ৰকৰ 


ৰ হয় লি 2০৮0৪) হাতত = 
ৰঞ্ডানি ব্যৱসায় নিয়ন্ত্ৰণ কৰ| ₹ ন । ম ন্যস্ত 
মুদ্ৰ| নিয়ন্তৰণৰদ্বাৰাও পৰে।ক্ষভাৱে ৰণত [বাবে৷ ভাৰত চৰকাৰৰ বহিৰ্বীণিজয সম্পৰ্কীয় বিনিয়ম ৰ কাৰ্যকৰী ৬ 
দেশীয় চৰকাৰে বিনিময় যে ; ূ 


1গ্ায মুদ্ৰা মঞ্জ্ৰৰ নকৰিলে ব| মুদ্ৰাৰ লে বল _ ৰূপায়ন মুখ্য নিয়ন্ত্ৰকে কৰে ৷ 
ত হয়। 
য়ন্ৰণ আৰোপ কৰিলেও ৰপ্ডানি ব্যৱসায় নিয়ন্ত্ৰিত হয় ভ|ৰতৱৰ্ষত এই ব্যৱস্থ। ২য় 
বা, "কন বল নিল ৰ । কৰা হয়।. ৰপ্ত৷নি নিয়ন্ত্ৰণৰ অনুশাসন ১৯১৮ চনৰ 321. ্ু 
কণ ৰজ্ুানি শুল্ষ ( 17:%02011 নু) 9) বৃহুৱ। মৃ ট। দা} $ _ আইন, ( ৪০৯ ০৮০৪৮00]5 £১০৮--1918 ) অ।ৰু ছে শুধ ট 
লগ হয় ৷ এলে ৰলে শুই বিদেশত ৰা লম  আঅধ্যাদেশত আৰ্েপিত হোৱ৷ কৰতু অনুসৰি বলবৎ কৰ। ডে তৰ ৷ 
 মলত আঅনমদানিকাৰীয়ে বিদেশৰ বস্তু ক্ৰয় কৰিবলৈ ইচ্ছ| নকৰে ,_ ৰ 1 
ৰ ঢ় [দা নলিকাৰীয়েও ৰণ্ডানি ব্যৱসায়ত লাভৰ মাত্রা কমি যোৱাত ৷ | [১.৮ ৮৮২৮ ৷ বল্তাি 0 নয়ন্ত্ৰণ ) 
= দামী এখন ৷ বিজঞ্ডি ( খৈ0001108.0107 ) প্রচাৰৰদ্বাৰ। _ সদন ত বাট 


ই ); ‘অংশ | ঢ (11013 =ত510]]] ) দেশীয়, ্ৰ্কা৷ ড় 
ন ত (*; এনেভাবে নিয়ন্ত্ৰণ কৰ সামঞ্জী ৰপ্ডানি | 
(১৯৬৪ চন) ( টচূ%0)07চ ৩০০00] 8) ন 


দেনত নি সহ যুদ্ধৰ পস্ৰাৰম্ভণৰ, এচ কাৰ্ধ্যকৰী = 


৪) বহিৰ্বালিজ্যিক শুক্ষ ঃ 


ৰ 
। 

নট ৰ্‌ 
ৰ '্খ 0) 


৷|]ল সামগ্ৰী বিদেশলৈ ৰঞপ্ডত৷নি কৰিবৰ বাবে অং 
ঢ় [অংশ ব্যৱস্থাই ৰণুানিৰ পৰিম৷ণ নিধাৰিত ক 


বেহা-বেপাৰ ৬৩৭ 


৬৩৬ ব্যৱসায় সংগঠন ৰ, 


হয়। ৰণ্ডানি নিয়ন্ত্ৰণ বিধি বহিভুত সামগ্ৰীক ‘নিয়ন্ত্ৰণ মুক্ত’ (00000 
[[62) স|মণ্ৰদণ শ্ৰেণীত ধৰ] কুয় । কিছুমান সামগ্ৰী তালিকাভুক্ত কৰি 


ৰেক 


‘মুক্ত সাধাৰণ অনুজ্ঞা পত্ৰ’ৰ ( 001} ৪61.618] 1106006 ) অন্তববজ 


৭ কৰিব লাগে । অংশ পদ্ধতিৰ উপৰিও অন্যান্য ৰপ্তানি নিয়ন্ত্ৰিত 
তৰেও ৰপ্ত৷নি ব্যৱসায় পৰিচালন। কৰ হয় । 

ৰপ্তানিকাৰীয়ে নিয়ন্ত্ৰিত সামঞ্জী ৰপ্ত।নি কৰিবলৈ নিৰ্ধ৷ৰিত পত্ৰত 
[চনে1029 চ00 ) বপ্ডানি নিয়ন্ত্ৰকলৈ অবেদন কৰবিব লাগে ।, 
নিয়া ভঁ বেংকত নিধাৰিত মাছুল জম। দিয়৷ বচিদ, আয়কৰ প্রমাণ পত্ৰ, 
গৃ ৰ্ব প্ৰেৰিত ৰপ্ড৷নি সামগ্ৰীৰ পৰিমাণ আৰু দামৰ নথৈে- পত্ৰ, আবেদন 
| পহৰ লগত সংযুক্ত কৰি দিব লাগে । 

উক্ত নথি পত্ৰৰ ভিত্তিত ৰপ্ত।নি নিয়ন্ত্ৰকে অনুজ্ঞা পত্ৰ প্ৰদন কৰে ।. 
| চি ত - আমদানি কৰা দেশৰ নাম, মুল্য আৰু পৰিমাণৰ 


ট উন্লেৰ থাকে। ৰণ্ডানি অনুজ্ঞ| পত্ৰ সাধাৰণতে প্রদান কৰা দিনৰ পৰ] 


বি 
্ 
।্ 


কৰা তয় । 
ৰপ্ত|নিকাবীক সাধাৰণভাৱে তিনিটা শ্ৰেণীত বিভক্ত কৰা ₹ 


.যেলে-- 
(ক) প্রতিষ্ঠিত হণ্ড|নিকাৰী ( 8508 0115]120 ]+ম])01[015), 


(খ) উৎপাদক ( 1১৷"0000613 র 
(গ) নৱাগত বাৱসায়ী ( [খ০চ৮-20]]]]]]0[5 ) | 
প্ৰতিষ্ঠিত ৰপ্ড৷।নিকাৰী তেওঁকেই বোলা হয়, যি অতীতত 


ৰি এবছৰ নিৰূপিত সময়ৰ ভিতৰত ৰপ্তানি কা নি ্‌ [ই] কৰা হৈ থাকে, প্ৰয়োজন বোধে আৰ্ু তিনি মাহৰ- 
ন ৷ টং = তাৰ ([,1060.06 ) বৈধ্যত| সম্পসাৰণ কৰি ল’বৰ পাৰে ৷ 

(খ) উৎপাদক তেওঁকেই বোলা হয়, যি শিল্পজ৷ত সামগ্ৰী ৰি ', [ আনদানি ব্যৱসায় = (]0002020 ']'8306) : সৰ্ব সা 
ত অন্তান্য কৃষিজাত বা ধাতুজাত দ্ৰব্য উৎপাদন তৰে টািদানি বাৱসাত্ীক দুই প্রকাৰে বিভক্ত কৰিব পাৰি যেনে 


ত এনে উৎপাদকক _ ট্ আমদানিক।ন আৰু পৰে।ক্ষ অ।মদানিকাৰী । 


নতাক্ষ আমদানিকাৰীয়ে বিদেশৰ ৰপ্ত।নি 
_বঞ্তানিকাৰীলৈ ফৰমাচ প্ৰেৰণ কৰে ৷ এনে 
শিল্প উৎপাদক অথব৷ পাইকাৰী ব্যৱসাযী । 
= বিপেশবপৰ| উৎপাদনৰ কাৰণে কেঁচামাল বা যন্ত্ৰ-পাতি 

সৰঞ্জাম অ৷মদানি কৰে । পাইকাৰ্া ব্যৱসায়ীয়ে মিত চি. 
আমদানি কৰি আনি দেশৰ উৎপাদক ব। অন্য গাহকক্ৰ ত টু 

প্ৰত্যক্ষভাৱে আমদানি ব্যৱসায় পলৰ্িচালন। 7, গণ এলে ন উৎপাদক ব| 


ব্যৱসায়ীয়ে বহু অসুবিধা ভোগ কৰে 
সন্ত| দামতে ক্ৰয় কবিব পাৰে । চি সামঞ্জী _ ৰ 


অন্য প্রকাৰ অমদানিকাৰী হ’ল--আমদানি 


নিৰ্িষ্ট পৰিমাণৰ উৎপন্ন দ্ৰব্যৰ ওপৰত ত নিৰ্ভৰ কি 


অনুজ্ঞা পত্র মঞ্জ্ৰৰ কৰা হয়। টু 
৪, নৱাগত ব্যৱসায়ী তেওঁকেই বেলা হয়, যি দেশৰ অভান্তৰত 


ৰপ্তানি কৰিবলৈ বিচৰ৷ সামগ্ৰীৰ ব্যৱসায়ত ইতিমধ্যে পএতিপত্তি লাভ 
কৰিছে। 
আগতে উল্লেখ কৰি অহা অংশ বাৱস্থা ( 00018 ৪5%5100] ) 
পদ্ধতিৰেও ৰণ্ডানিকাৰীক সামগ্ৰা ৰণ্ডানি কৰিবলৈ দিয়া| হয়। এই 
_ ‘অংশ’ সচৰাচৰ ৰঞ্তানিকাৰীয়ে ইতিপূৰ্বে নির্নিণহ্ট কেইব| বছৰো 
_ ৰণ্ডানি কৰ৷ সময়ক ‘মৌলিক ম্যাদ’ (13882 161100 ) হিচাপে লৈ 
ৰ, ‘মৌলিক ৰপ্ডানি’ৰ (]38531০ ]3:0020119 ) পৰিমাণৰ ভিত্তিত ‘অংশ 
| নিৰ্ধাৰণ কৰে, অৱশ্যে ৰগু৷নিকাৰীয়ে মুঠ ৰপু৷নি সংক্ৰান্তত নথি-পত্ৰ 


ৰ ভজভএঞ-: ) ' ১১8 চি 


॥। 


কমিছন সংস্থা, 


বেহ-বেপাবৰ 


৬৩৮ ব্যৱসায় সংগঠন 
{ ]]]][)011[ ("01]] 1]]] 1 95101] ][]0036 /, অ৷মদানি অভিকতা ৷ 00; 
/%£০]][_), দলাল ( ]10]2011[ 81:01৫61 ), ফৰমাচ সংস্থ| ( [0] 
আদি । এই প্রকাৰ পৰোক্ষ আমদানিকাৰী ৰ লূ ্‌ 
এওঁলে|কে বিদেশী ণ নদৰ | কৱে। পু : 
কঃ সংস্থাত দিয়। ফৰম।চক অচলতে ‘ইন্ডেণ্ট’ ( 


][]010156 /) 
অধ্যম ব্যৱসায়ী ( 11061" []]601312 ), 


"৩৩১০০ 


(বহানিৰেই ব্যৱসায় নকৰে, কেৱল "বিদেশী ৰপ্ডানিকাৰীৰ বস্তু 
হই কি 1 অনি দেশবর ব্যৱসাম্িক যোগান ধৰে, যাৰবাবে সংস্থাই 
ঢ় নিৰ প্ৰকাৰ আৰু মূল্য অনুসাৰে কমিছন বৰ’ দক্তবি আদায় 


কাৰণে নিজনৰ কিচা|পত আমদানি ন্গ্যটতশ | আচল আমদানি: গা ত ল ) 
পক্ষ হৈছে এওঁলে।কে এনে ব্যৱসায়িক কাৰ্ধ্য পৰিচালনা কৰে।- ৰ ট ইন্‌ডেণ্ট লৈ বিদেশী বেহানি ক্ৰয় কৰি আনি বধি 
অআঅমদানি সদাগৰ {( ]}]})011 ৮] 21'0]1811{ ) £ আমদানি দৰ ক্ৰ ইন্‌চে' ৷ ( [0201 []0052 ) বোল। হয় । 
এনে সদ!গৰে ক্ৰয় কৰা ৱি বদ্বেশ৷ নে ডণ্ট- 
ু  যাহিদেশী ব্ৰোলিআান ত নি এ হাঁডিছ’ দুই ধ্বণৰ । এবিধ বিদেশী শিল উৎপ।দক 
বহ্নিৰ বিত্ত, পৰিবহণ আৰ ভঁড়ালকৰণ ব!ৱস্থ| টা , দনী ৰং ন সংস্থাৰ প্ৰতিনিধিৰদ্ব।ৰ। গঠিত ফৰমণচ সংস্থ।। আৰন=ৰি - 
ৰ ন আমদানি সদাগৰে নিজ দেশত বিদেশী সমগ্জীৰ ৰ ৰ: ৰ ; : স্বতন্ত ফৰ্মাচ সংস্ত| জী) ত সি 
টা য় তেওঁ দেশায বেহানি বজাৰত, বিদেশী সি শতকৰ| পয়সত্তৰ্ভাগেই এনে ৰ ডি 
ণণোদ: চি বিক্ৰী কাৰ্য্য সম্পন্ন কৰে । দশৰ পাইকাৰী চা ত হয় । } ত ছবৰদ্বাৰ] " 
ন্না!স ব্ৰ্ পণ ন 
চি ভেওঁ ক্ৰয় কৰি নিন্দ "1; টা ও বাচ সংস্থাই বিদেশী 'ৰপ্ত।নি সদাগৰ, শিল্প উ 
-স ।য়ী এনে অ ৰ: উৎ্লব্দ 
বেহানি বিক্ৰী কৰে । সীত শ ৰ পৰা| বেহানিৰ নমুন| নক্স। ব। চ৷নেকি সংগ্র 
ন্সাৰ (7, নমুনাবোৰ দেশীয় ব্যৱসাত্নীক পৰ্দৰ্ন। এহ কৰে ণ্্‌ 


1 কৰে / ্‌ 
এ ত্যক্ষভাৱেই পৰিচালন জক 7... 
(]0)0০71{ 70056) ৪ ফৰমাচ সংস্থা এট| বিশেষ, নে৷ ফৰম।চ সংস্থাই নিজৰ প্রতিনিধিৰদ্ধাৰ। এই 2 


এই সংস্কাই বিশেষকৈ বহিৰ্বাবিজ্যৰ দ্ষেবত ন বে ভবাৰ দেশীয় ব্যৱস।য়ীক বিদেশী বজ্জ- কি লেহি 
আগবঢ়ায় ৷ ফৰম।ট সংস্থ|ই দেশীয় অ৷মদ৷নি-_ ৃ ই থাকে । যদি বিদেশী বেহানিৰ নমুন। ব। 

লী ৰণ্ড।নিকৰীৰ মাজত মধ্যম ব্যৱসায্ী হিচাপে কাৰ্য _ ত পছন্দ হয়, তেনে সেই বিৰ বেত 

লী আন্চ বিদেশ ন ত লাৱধায়ীৰ ফৰমাচ সংগ্ৰহ কৰি, বিদেশত ম ঢ় দিয়| হয় । 

ডি ৰ ৰ ব] এজেণ্টৰদ্বাৰা, ফবৰমাচ সাপেক্ষ বেহানি জ্যা সী পূ ৰণ কৰি এড টি চহী ড্ৰ দিয়ে । 

ৰ নৌ 3} ৷ কৰে ৷ দৰাচলতে এনে ফৰমাচ সংস্থাৰ দু ী ্ট ফৰ্মখনত বেহ|নি আৰু মূল্য 
৷ গু নি লিজৰ ক 

ক ৷ লি যি এই সংস্কাৰ হৈ কাৰ্য নাহ কৰে।, 

ডক্লে যোগ্য বিশেষ বৈশিল্ট্য এয়ে যে সংস্থাই নিজৰ নামত 


ফৰমাচ সংস্থা 
কৃত ব্যৱসায় সংস্ত। ৷ 
বিশেষ বহুমূলীয়া সেৱ! 


ফৰমরৰচ 


ৰ তাৰে এখন ফৰমাচ সংস্থাই বিদেশী ৰসু৷নিকাৰীলৈ ৫ 
ত থাই মধ্যম ব্যবসায়ী হিচাপে কাৰ্য্য তৰি 


ৰ 


* (]0.9.০81 1:০৮), । 1 


‘ছি পৰিশেধ সংক্ৰান্ত ৰ্‌ 
|ধযাালয়, নহয় কোনো ।/ ৰ দি ঢাক এনে কেহব৷খনে] ইন্ডেন্ট পত্ৰৰ প্ৰতিলিপি প্ৰস্ত আৰ 


কৰে |  শৰেণডো 
দ্শল কাখ়্য নিয়ই[[]]}}; 


পতখনত বৰ| . /__ 


জপ্রেৰণ কৰে "+ 
দন ৰ ’বৰিলেও 


ড৪০ ব্যৱসায় সংগঠন বে্হ।-বেলাৰ ৬৪১ 
বেহ।নিৰ পৰিবহণত কোনে! দায়-দায়িত্ব গ্ৰহণ নকৰে, কেৱল থাই ফ্ৰমাঁচ সংগ্ৰাহী এজেন্সী ৰূপে কাৰ্খ্য সম্পন্ন কৰে । এনেদৰে 
বেপাৰীজনৰ হৈ বিদেশী সামগ্ৰী অ৷মদানি কৰি লিট ৰ: ৰ ত ফৰমাচ বিদেশী ৰপ্তানিকাৰীলৈ বৃহৎ ফৰমাচ হিচাপে স্রেৰণ 
ভিতৰত ইন্‌ডেন্ট গ্ৰহণ অৰু সেই ইন্‌ডেন্টৰ বেহানি খা ৰ; দ্রিণা জৰিত বিয্নলাগোঁম ক্ৰেতাৰ সুবিধ৷ আদায় কৰে অআৰৰু 
আঁব়দালনি কৰি অন৷ই ফৰমাচ সংস্থাৰ প্রয়োজনীয় কি ৮; আহঁ নয় ব্যৱসায়ীৰ বিদেশী বেহানিৰ প্রয়ে।জনীয়ত। পূৰণ 
বেহ।নিব আমদানি পলম হলে ফৰম।চ বান্টাল কৰিব - ্য ে 
দা[ত।ক ( ][002171007 ) ফৰম।চ সংস্থাই ( []]061][66 ) অধিবাৰ টি চু বিদেশী বেহানি আমদানি বিষয়ত বৈদেশিক বিনিময় বেংকৰ-- 
ফ্রৰমাচ সংস্থাই কেই শতাংশমান কথিছন ৰ - ঢঁ [ত এনে ফৰমাচ সংস্থাই আপেক্ষিকভাৱে অধিক: 
অৱশ্যো বাৱস|গ্লায়ে বেহানিৰ মূল্য অক ৰিণি বি ন ২ ৷) টি 
ত ত লাদ কিবা পাৰ্থক (90995 হয লা _.; ' (| প্রতিষ্ঠিত দেশীয় ফৰম।চ সংস্থাই 

দি [181৭1 সামগথ। আমদানি কৰ বিশ ৰ ৰ 
গু ৰ মাচ দ|।তা৷ই--বস্তু পে৷রৱাৰ ঢেঁধ দিনৰ ভিতৰত, যদি বস্তু মী ৰ ক্ষিপ্ত বাযস্থ| গ্ৰহণ কৰে। ফলত তে ১ 
বে জা চেলনে ম্লষমাট সংস্ষাক দা ॥ টা ) যি ৰ টু ই  জনীয় সময়তেই বিদেশী বেহানি লভ কৰে ৷ জি হট 
কৰমাচ সংস্থা অৰু ফৰমাচ দাত বৰি মাতৃত ৰি ৰ [কাৰ বিকোনে। অভিযোগ বা দৰৰীণ এনে সংস্থাৰ ৰ 
নীমাংসাবদ্বাৰব| ( 77.6107810101} ) সমাধান ৰ হ্য়। নিকলি টি] মিকাবাৰ ওচৰত জোৰদাৰভ।ৱ্ে উপস্থাপন কৰি ৰ সি 
নীমাংসাৰদথৰ৷ ই দেশীয় ব্যৱসায়ী আৰু বিদেশী জী ৰ সুফল লাভ 
: বলি “বচা | ৰ ন (0) এনে ফৰমাচ সংস্থাই বৈদেম্িল৷ ড= -_, 

[| ৰ এ : ( 59০7%1063. 01 [00606 1005৫) | বিভিন্ন বৈদেশিক পণ্য মক ত পৃথিৱাৰ, 
* তে "পল বিশেবষত্ত হোৱ| হেতু এনে সংস্থাই ৰজ 2 পিক টু তৰি সংগ্ৰহ কৰে অ৷ৰু তাক | অন্যান্য 
(১) সি ৷ নৃন্জিসংগত বাঘ আঙ্ক জা আয়াসতে জটিল _ ৰাৱমায়ীৰ মাজত বণ্টন কৰে, যাতে দেশীয় বাসায় 9, 
1 চি নি পদ্ধতিৰ অ'নুষ্ঠানিকত৷ খিনি পৰিপুৰণ_ _ সন্পকে অৱগত হৈ থাকে ৷ য়া বিদেশী বৰজনন্ৰ 

ৰ ৰ টি ৰ ল।কৈত। আদমদানি বাৱসায়ৰসৈতে বিষত ঢল হাক বৃহৎ ক্ৰয় ক্ষমত। থক] হেতু আ ৷ 
{২1৭ আৰু চতত আমদানি ব্যৱসায় পট্টন ত, 


স্ষুদ্ৰ আমদানিকাৰীৰ বাবে এনে 


দেশী ৰপ্ত৷নিকাৰীৰ ওচৰলৈ 


₹ +. 


পৰিচিত নোহোৱ| ব্যৱসায়ী, আৰু 
_ সংস্থা নিতান্ত আৱশ্যকীয় । 
(২) স্ফুদ্ৰ স্মৰ ব্যৱস।যক্নী সংস্থাই যি বি 
_ পোনপটিয্নাকৈ ফৰমাচ প্ৰেৰণ কৰিব নোৱাৰে তেনে বা 


দে ৰলে 


লো 


, ঁচ ৰ 


ক্ষুদ্ৰ ব্যৱসায়ীৰ কাৰণে সমুলি সম্ভৱপৰ নহয় । 
_[৭) দেশীয় অ৷মদ৷নিকাৰীৰ উপৰিও বিদেশী উৎপাদক 
ৰণ্ডানি সদাগৰৰ লগত প্রত্যক্ষ সম্বন্ধ স্থাপন কেৰল এনে সংস্কাই কা 


উন্নত ি 


র {_ তু ?্‌- ৮ 


গট 


১/ 
। 
' 


ব্যৱসায় সংগঠন বেহ|-বেপাব ৬৪৩ 


অৱশ্যে কেইবিধম!ন সামঞ্জীৰ আমদানি আকু [ৰ ৰণ্ডানি ই উ্ক্ল অনু টো পত্র পোৱাৰ পাছত আমদানি সদাগৰে নিজে অথব। 
ৰ ৰ মী সংস্থাই বিদেশৰ সৰবৰাহকাৰীলৈ ফৰমাচ প্ৰেৰণ কৰে । 

উৎস সম্পৰ্কে তেওঁলোক সুসখিচিত। টাচ: এ ৰ পৰবতী কাৰ্য্য ফৰমচতে থক। চু অনুযায়ী ৰসুানি 

বৈদেশিক ব্যৱসায়ত এনে সংস্থা [ই পাইকাৰী ব্যৱসায়ী ))' }(; "8 পঙ্কতি অনুশীলনবদ্দাব! সৰবৰাহ কাৰ্য্য পত্চালন। কৰ্। হয় । 


ছিব 032 
পৰিচালনা কৰে, ফলত অৰ্থ-কড়িৰ ক্ষেত্ৰত আদ ৰ 1 য্য পৰিশোধৰ চৰ্ত ('['০ছ।00৮৭ ০01 ঠ?3%"%খ 16211 ) = ৰত্ডাচি 
ব৷স্ত ৱিকতে ফৰমাচ সংস্থাৰ মন) পদ ন 


তিত বৰ্ণিত ৷ 


৮৪ = 


পাৰে । 
ব্যৱসায়ৰ ক্ষেত্ৰতহে এনে ফৰমাঁচ সংস্থ| আৱদ্ধ থাকে।_ দেইগা মামগাৰ 


কাৰ্য্য 


ভিন্‌: ন্সুযোগ আঅ৷গবঢ়ায় । ৰ ন ৷পদ্ধ 
ড় নে সংস্থাক অম- 
বলিক বাণিলযৰ উভৱ দিশতে সত | ৰ ([)) দলিলী থণ, যেনে অৰ্থ আজ্ঞ| পত্ৰ ব| বেংক মঞ্জুৰীকৰণ । 


দানি আৰু ৰণ্ডানি কমিছন সংস্থ৷ বুজিও গঁণা বৰ (|) সামুদ্ৰিক তাৰ বাতা, আৰু ডাক অৰ্থ হস্তান্তৰ (৫০ 
_ আমদানি কাৰ্য্য সদ্ধতি (][[]}]}07[ ]}"0006000016) $_ বং ৰ | 8১020) আৰু বেংক ড্ৰাফটবৰছ্াৰও অৰ্থ হৃস্ত। হিয় 
7ও প্রত্যক্ষ বা পৰোক্ষভাৱে কৰা ষায়।_ ॥ দলিলা বিনিময় পত্ৰ যথা--মুল্য অাদায় পিল ৃ 


৪] 

দৰে আমদানি বাণি গৈ সা 

আমদানি সদাগৰে পোনপটীয়াকৈ বিদেশৰপৰা বস্তু বেহা 41200 ৪.6811150 1১0.910.) আল ত, নিময় পত্ৰ 
দশ বজ্ঞাৰত বনিক্ৰা কৰে ৷ আনহাতে, কিছুমাসূত ৰ 10:00067018 8.28117180 ৪৭০০০]১।৯ ৷৷০৮০ ০ ]}3}]] ০ ূ বিনিময় পৱন 

ৱি মধ্যম ব্যৱসায়ীবদ্ধাৰা (ষথা-- ০% 12৯৩৮ 13 ০) আৰু 


ৰৌ [কী পৰ সহ বাঢ্টীয় ৰস ত িঘস় পত্র আদি ব্ৰি় = 


[মদানি ব্যৱসায়, ক 
কাৰীয়ে অ ফৰমাছ সংস্থা আদি) পট্টন কতা শুন 
কলত আমদ।নিকাৰীয়ে 


কমিছন সংস্থ, ত 
চিত, লীৰে আমদানি ব্যৱসায় পৰিচা 


স্নোলিখিত প্রণা ৰব, ,. ' 24 চু 
যি কি _ ত পবলাগিব। | + পদ্ধতি সম্বন্ধে সন্মতি 
ক্‌স্ন-- ফবমাচ প্ৰদান ঃ 1. 7 আগ নিক! ৰ 
জ্ঞা-পত্ৰ আৰু / _ আমদপানিকাৰীয়ে আমদ।নি ব্ৰেঃ 
) €১) টু ৰা পোনপটীয়াকৈ কিবা সামগ্ৰী ক্ৰয় কৰিব জা কা দে আগতীয়াকৈ বৈদেশিক মৰ স্থল্য নিশ্চিত হাৰত 7 ৰ 
_ সদাগৰে লি হলে প্রথমে তেওঁক উজঞ সামগ্ৰীৰ বাবে অনু্ঞননৰ ৰু ৰ [ 566) টি ৰি হয় সংৰক্ষণৰ (]3396}- 
_- খোজে তে? ব । আমদানি বেহানিৰ অনুজ্ঞা-পত্ৰ তুম কৈ কফ বাণিজ্যত বৈদেশিক মুদ্ৰাৰ হৃাৰব্ব ১ 
২৭৮০ ) নমনীয়ভাই = 


][. 1227.25) প্রয়োজন হ 


_+€া 
নিয়ন্ত্ৰকৰপৰ। ( €010.0791 
৮; '_-" গজি য় 
! সা ূ |-পত্ৰৰ ্মট্লেোজলন হৃ 


পৰণা কৰিবলগীয়। সং।মগ্ী মূল্য হ্ৰাস বুদ্ধৈ 
বৈ শিক মুদ্ৰ।ৰ স্থিৰ হাৰৰ ( চা৷১০৭ চনত ০); 
অভিকৰ্ত।, আমদানি সংস্থা আৰু ফন র্য সথাস-বৃদ্ধিৰ অনিশ্চয়তা আ৷তৰ।য় । 

আমদানি অনুজ গন __ বিদেশী সৱবৰৱাহকাৰীয়ে বেহানি জাহাজেৰে লঠি 
কৰিব পাৰি৷ আমদানিকাৰীলৈ উক্ত সংবাদ পদ্দাৰ লাগে আনু বেংক, ৰি ঢূ 


ডি 


] 2৫1 01 ][]]][)011[5 ) পাব পাৰি, যদি তেনে 


22. [র0[62 ) পদ্ধি ভো 


ৰ [্নিহাতে আমদানি 
লবৰ সামত্জী আমদানি কৰিবলৈ বিচাৰিলে, 
চা দাক্সিত্ব উক্ত অভিকৰ্তা বা সংস্থাৰ হাতত অর্পণ 


৬৪৪ ব্যৱনায় সংগঠন 2 ৰ 
বা ভাকযোগে বেহানিৰ চালান (18৮0 গৱ [াা ত নব কিৰীয়ে উক্ত বাৰ্ত। প|ই, বেহানি খাল।চৰ বাবে প্ৰয়োজনীয় 
]য১৯০ণ।1526 ) অৰু অন্যান্য দলিল আমদানিকাৰীৰ ওচৰত জগস্থাপ্ ব্স্থ | গ্ৰহণ বে 


কৰিব লাগে । সেই দলিলসমূহ হ’ল-- মাত আমদানিকাৰীয়ে বেহানিৰ ‘খালাচ নিৰ্দেশ’ (12213 
(১) ৰপ্তানি চালান ( ৮৯007 ]]]%৮0]026 ) 8 ০৮0০৮) জাহাঁজ কোম্পানী বা৷ কোম্পানীৰ জপ". ল’ব 


টি এই নিৰ্দেশ এখন পৃথক পত্র পূৰণ কৰি অথব। 


মনুমে 


(২) নিনিময় প্র সাময়িক বা দাবী সাপেক্ষ (]]}]]6 0! [)7=_ 
0] 3110 ]31]]] ০1 27021] 81722 /), 


় নিৰ্দেশ ঞস ওখ । ( 670.0.05670610;) দিব পাৰে ৷ অৱশ্ে৷ এনে 
ম্প' ঢ মী 1 ভজ = শ্প্ৰ কৰাৰ ৰ র 
পণ মোটা ললিত [গু ৱী ন তে, যদি ভাহ।জ কোম্পানীৰ কোনে। ক্ুৰ্‌- 
প্ৰমাণ পত্ৰ ইত্যাদি ) (]3}]] ০01 ]80]1]2 &% ৪]] 0116 ৫০০০0 ত 


লবা ভাড়৷ ৰাকী থাকে ব| বহন পত্ৰত “ভবিস্তা ভাড়।’ 


ৰ ( টুনা 6] 
0৮] নিদেশ 211 
) বাণিজ্য দুত চালান ( 0201180181 ][[} ৮0106 ), প্র জ্নীয় ) খাক্কে, তেনে হলে তাক আদগতী 
10 ত 


এ য়া৷কৈ পৰিশেো 

ৰ ৰব টু! থাম চ নিৰ্দেশ বা ডেলিভাৰী অৰ্ভাৰ প্ৰান্তিৰ মা 
স্নহক্ড | ঢ | কি সু "নদা ক৷খ ৰঃ 
পতিলিচি সহ = উৎপাদন প্রমাণ পত্র ( 06101০816 0[ 000; -শ্া বীয়ে “বন্দৰ স্থাস কৰ” ( [১০৮৮ "0150 1 3782,.23 ) 
|; 1|ধ কৰি তাৰ বঢ়িদ সংগ্ৰহ কৰিব লগে । সকলে কৰ বট 
| ণ অন্যান্য ম ত 
ৰা, লা পলিছি ( ][}]]50131106 2০16) } '_' "9.২ 
(৬) .র 


হবা লাছত অআঅংমদৰণ , 
দ্বাৰ-পত্ৰ ( 0806 0885) পায়। দ্বাৰ-পত্ৰই অ।৷মদানিকাব্ীয়ে 


অ৷মদ।নৈি স্সং 
দল, | লোৱাত সমৰ্থ কৰে। নি মালৰ খালাচ 
]381] 1 )/}; 


_ (৮)  অন্তান্য পয়েোজনীয় প্ৰমাণ পত্ৰ । 


) বৰন্ধকী পত্ৰ (].6067]' 01 ]]%20111008110] 11] {8৮০00 ০% ন্য্ 
4 : 


ৰ 


আমদানি বেহানি মুক্ত কৰিবৰ বালে প্রয়োজনীয় ‘= 


কিৰ ৰ পত্ৰ দুখন পূৰ্ণ কৰি ( চঃ [৷৷ 
1]- 
নিকাৰীয়ে বা তেওঁৰ বেংকে বিলৰ মূল্য পৰিশোধ কৰি ব জম্ব্‌ভ্তৰ ‘লেডিং ৰ্‌ টি ৰ ৰ ত মিশ্যকার় বৰ সহ বা 
কু ত ং ডিউজ 
08%) ই দলিল পত্ৰ সমুহ সংগক কৰে । তাৰ পৰবতী সময় জজ 
বিল এহণ কৰ’ 


ৰি” কাৰ্য্যালয়ত দাখিল কৰিলেহে, 
হ|জ্ঞ আহি নি্িফ্ট বন্দৰ পেৱা৷ৰ লগে লগেই বেহানি খালাচ কৰাৰ 
জাহাজ ' 


| ৷ শচদখ- ৰ 
৷ আনহাতে আমদানি শুদ্ধ পৰিষোধ নকৰ কৈয়ে। আ ৷ দিয়ে । 


ূ ঢ় ঠি 
বাৱস্না কুৰিব লাগো | ক্ৰ নায়ায়, যাৰ বাবে শুল্ধ_কাৰ্খ্য।লয় সমূহে আঠা ও ৰ 
(৩) জাহাজৰপৰা বেহানি খালাচৰ পূৰ্ব প্রস্তুতি  কৰিবলগীয়। হয় । = টি 


'তূী৷ 0] ]}{}69 61016 (82 ন ‘্্ {== ঠ | 
শুল্কব আনুষ্ঠানিকতা ( 00151.01715 100] প্রব্নেশ্‌ বৰিল বিৱব্বণ ( ?]]] 0 ]0000ক্ম 12০5০৮0006190 ) ১ | 


| এল০]।৮০%৯ ০1 ৪০০০৪) ৪ জাহাজ কোম্পানীয়ে জাহাজ আহি _আনদানিকাৰীয়ে শুদ্ধ কাৰ্য্যযলয়ত প্রৱেশ বিলৰ প্রপত্ৰ পায় ।_ 


ন} ১) পোৱাৰ লগে লগে স্কানীয় বাতৰিত তাৰ সাৰ ৰ, তিনিখন প্ৰপত্ৰ [লে শ্ৰিকা হাক স্ণ (]1] দা) কিল 
3 ৰ; খাব । গে ৷ 6 এ ণ 


৬৩১৪৭, 


চ ন বেহঁ-বেপ। বব 
[টী বিল (ট]]}} 01 9180৮); ভউল্লিখিত প্ৰৱেশ বিলত 
১১৯১ বব আমদানিকাৰীয়ে বেহানিৰ প্রকৃত মুল্য আৰু বেহানিৰ 
00 3 ভাবে লিপিবদ্ধ কৰিব নোৱাৰে । সৰববৰাহকাৰীৰ পৰ] 
‘ ভবযোপযুক্ত বা-বাতৰি নলে৷পোৱাৰ ফলতেই এনে অসুবিষ। হয় । 
নে ক্ষেত্ৰত আমদানিকাৰীয়ে বেহ৷|নি সম্পৰ্কীয় উপযুক্ত বিৱৰণৰ 
হে কিয়া শুদ্ধ কতৃপক্ষৰ ওচৰত জন।ব লাগে। তেতিয়] 
7 বেহানিৰ টে।পোল।কেোৰ তেওঁলোকৰ সাক্ষমতত মকি 
গিনি বে নিৰ্দেশ দিয়ে, যাতে অ৷মদনিকাৰী য়ে প্রৱেশ বিলত প্রকত 

'[ড ধৰিব পাৰে | খল 


ব্যৱসায় সংগঠন 


বেহানি খালাচৰ বাবে৷ প্রৱেশ বিলৰ প্ৰপত্ৰত থকা সা টা ঙ্ে 
সমূহ হৃ’ল--বেহা|নিৰ দাম, পৰিমাণ, ওজন, গুণগত মান, আশ ত 
অন্ত বিৱৰণ ৷ ' এই প্রৱেশ পপত্ৰৰ লগত আশনুষঃংগিক তক ্ু সা 
_ নৌ-বীমা পলিচি, চালান, বেংকৰ ঢোকা অদি দ্ঢ} । 


ত৪ত৩৷ 


= 


পাত্ৰও, যেনে 
সঅ্ৰল্যাংকণ সংক্ৰান্তত ঢাবর লাবে । জান, 
ত প্ৰৱেশ বিল তিনি প্রকাৰৰ থাকে, যেনে--(ক) ৰ বেহাতিৰ 
প্রব্ৰেশ বিল ( 12711 % 01} [[66. 00008) ৷ (খ) ব্যৱহাৰ্ষ্য প্ 
প্রৱেশ বিল (17% [01[" ০০1] 501]]]2{101] ) আকু (গ) * 
এ [৮ 


101" ]২6-["%])01[[) | 
: ৰ প্ৰৱেশ বিল (]21][1[5' । 
মি হলে শুক্ষ কাৰ্য্যালয়ে মুক্ত ৷ {0696 ) চিহিন্তিকৰণ 


চিতি পক্ষক জন্ৱ| কাখ্যই হৈছে * 
৷ হলে ৰ; শখেঁমষণ।’ হেন ্ 
ৰিবলৈ নিৰ্দেশ দিয়ে । বেহানি কৰব নৰিণ। কৰিবৰ বাবে নিৰ্দিষ্ট অপত (০৮০) পুৰণ চা "1 
টী স্ত্ বলৈ নিৰ্দেশ ' ৷ ৰ েত্্শুল্ম- ব- 
অ|মদানিকাৰীক কৰ দি দাখিল কৰিব লাগে৷ উক্ত যোষণ। পত্ৰক ‘'দৰ্শনী বিল শুল্ক কাৰ্য্যালয়ত 
” ৰা দৰ্শনী পত্ৰ 


ক্ত কৰিব পাৰে ৷ ৷ ব্‌ 
হ্‌ বেহানি মু নল হয়। আমদ৷নিকাৰায়ে এই পত্ৰত বেহানি সংক্ৰান্তত উ 
ত ত ভপমুক্ত 


কৰমুভত বেহানি 
কৰি বেহানি মুকলি ক'ৰ 
ওক্ষ কাৰ্য্যালয়ে কৰ নিৰ্ণয় কৰি 


| 


[ধ_ কৰাৰ পাছত চন 
দিয়ে | কৰ পৰিশে। ্‌ 95720}12 
টা [|--(ক) নিদিষ্ট কৰ (5]) চত ৃ ৷ র 

সচৰাচৰ কৰ তিনি ধৰণৰ, যথা ( | ৱ্নিবনাকাৰ। ই ন পাতি নথকাৰ কথ| আৰু বেহানি উল 

জ্াখ-মাপৰ ওপৰত ভিত্তি কৰি ।|নধ।ৰ ঘৰ. পৰীক্ষা নকৰাকৈ বিশেষ তথ্য-পৰ নোচোৱাকৈ বা’ 

৭০৮ ), ওজন আকু এনে কৰ * শিষ তথ্য-পাতি পৰিবেশন কৰি 

জল ছিৰীকূতকৰ (২০৫ ৮3] ণ; ত্রিৎত উল্লেখ কৰে । “বব শোধৱাৰাৰ কথ) 
তে র্ ]|নিৰ প্রকাৰ অনুসৰি গিৰ নিৰূপিত বিনিয়ম ডি ) এনে দৰ্শনী > > 7 
আমদানি বেহ ণ 7 টী দ ন বিনিময়ত অ।মদানিকাৰীক বেহানি উন্মুক্ত কৰি 
মুদ্রা বা = -কঃ {নি বাহানিৰ মূল্যৰ ওপৰত টু সতি লৱ্ৰেশ বিল পূণ ( চঃ11-06 ) কৰিবলৈ শু ৷ 

দি লা দাৰ কৰ--এই কৰ অৰণ ৷ দিয়ে । ক্ষ কৰ্তৃপক্ষই অনুমতি 


[| ছিল্লেখিত শুক্ধ অৰু বেহ।নি স্মক্ত সাম্মন-= ৰ 
পৰৱৰ্তী = সজ সম্পৰ্কীয় কাৰ্ষ্যসমূহ সম্পাদনৰ = 
[সত অৱস্থাত আমদানিকাৰীয়ে প্ৰয়োজনীয় প্রৱেশ মূল্য পৰি এক - 
কৰি জাহাজবপৰ। আমদানি বেহানি খালাচ ল’ব পাৰে ৷, < এ [৮ _; 

যদি আমদ!নি সদাগৰে শুদ্ধ সম্বন্ধায্ন আব্ম জাহাজৰপৰ। ; ৰ, নি 
মূদ্ড কৰাৰ কাধ্য সম্পাদন কৰিবলৈ টান পায়, তেন্তে তেওঁ নিকাৰ, 


কৰি নিৰ্ধাৰণ কৰা হয় । 
ৰ প্রৱেশ বিলৰ তিনি কপি প্রপত্ৰ পুৰণ কৰি বলান ন্মাম 
// বচিদ আৰু অন্যান্য দলিল সমন্বিতে শুক্ক কাৰ্ধ্যালয়ত দাখিল হিন 
ৰ লাগে ৷ প্রৱেশ বিলৰ লগত আমদানি বেহানিৰ অন্যান্য দলিল গম 
= পৰীক্ষ| কৰি আৰু বেহানি মূল্যায়ন কৰি চোৱাৰ পাছতহে ত্ুক্কু 
কূৰ্ধ্যালয়ে শুক্ষ মুক্ত প্ৰমাণ পত্ৰ (0168780.06 0৩00000802 ) দিয়ে । 


ৰ --"*"-=;ঞ, আচা = 


৬৪৮ ব্যরসায় সংগঠন 


বেহ|-বেপ।ৰ ৬৪০০ 


6 ঃ আমদানিকাৰীয়ে ব্যক্তিগত সংস্থাৰ্দ্বা৷২ৰ৭ ( }১]খ30০ 
প্]| পৰিচালিত কিন্তু শুদ্ধ কতৃপক্ষ ব৷ চৰকাৰ 


অভিকত্তা বা ক্লিয়েবিং এজেণ্টক ("[০311115 /%৪৫০]][ ) কিছু দস্তৰি 

দি এই দায়িত্ব অৰ্পণ কৰিব পাৰে৷ 

নিষ্কাষণ অভিকৰ্তাৰ সাধাৰণ কৰণীয় কাধ্যবোৰ হৈছে-= তে বৰ হাউছ ( 00029 806 10056 ) বা শুল্ষ বাকী গুদ।মত 

(১) সকলো|৷ শুদ্ধ সম্পৰ্কীয় আনুষ্ঠানিকত| পালন ৷ [মম নঙ্গণ কৰিব প|ৰে |. এনে শুক্ধ ব।কী গুদ৷মত কৰ মিদিয়। ব। 

(২) প্রয়োজনীয় বন্দৰ, ড’ক (1200% ) আক আমদানি ক ক্ৰ বৰ্গ বিধ কৰিব নোঁৱাৰ। বেহানি সঞ্চয় কৰিবলৈ দিয়ে । অ৷মদানি- 

পৰিশোধ । ষটই দিয়ে সমুদায় বেহ।নি এনে গুদমত ৰাখি, অলপ অলপকৈ বাণিজ্যিক 

(৩) জাহাজ কে৷ম্প৷'নাৰপৰা প্রকৃত বেহানিৰ খালাচ, ও ত পৰিম সামগ্ৰা মুক্ত কৰিব পাৰে, যাৰ ফলত অমদানি 

আৰু নোঁ বীম| কোম্পানীৰ ওচৰত দাবী বা অভিযোগ থাকিলে = ৷ বাৱসায়ত কোনে] প্রকাৰ বিৰতি নঘটে । ‘আমদালি হত 

উপস্থাপন । দ্বাৰ উপস্থিতি অপৰিহাৰ্য্য । শুক বিষয়া আৰু প্রয়োজনীয় শুল্ক 
(৪) ড’কৰ ওচৰে পাজৰে থকা পণ্যাগাৰ বা গুদামত_ 


ট পৰি শাধৰ দলিল-পত্ৰ ব্যতিৰেকে এনে গুদাম মুকলি কৰিবলৈ বা] 
সঞ্চয়ৰ ব্যৱস্থ| গ্রহণ ৷ ৰ; ঢু ুল্বিলে দিয়| নহুয়। আমদানি বেহানি খাল কৰি 


নিনিয়। পৰ্্যত্ত 
(0) অআমদানিকাৰীৰ স্ন-স্থানলৈ বেহানিৰ হো ৮, ছানি ঢ[ [শোধ কৰাটে। দৰকাৰ৷ কথা নহয় । শুল্ধ ব।কী 
যদি আমদ্ানিকাৰীয়ে আৱশ্যকীয় আমদানি কৰ পৰিশোধ কৰিব [ৰ ই এনে শুদ্ধ বাকী গুদমত পৰি থক। 


<লনাবরাৰে, তেনে হলে আঅ৷মদ৷নিকাৰীয়ে আমদ৷নি বেহানি উপযুক্ত টিত চলাঁৰ পাৰি । এনে গুদ৷মত বস্তু বাৰ্ড 

' আসংক্ষৰণৰবা|বে আৰু সুবিধা অনুযায়া মুক্ত কৰাৰ বাবে কেইটামান ষট্‌ 7 15: 5:4, নি মী _ 
0) দতাশ্বনাকৰিব পাৰে৷ | নাচন্তে অধিকাৰ পত্ৰ, (৬ 0০০ঘ012৷0৷{ ০1 00200 2০ টয় ত 
প্ৰথম ঃ আঅ৷মদানিকাৰীয়ে বন্দৰৰ ওচৰে-পাজৰে থক বন্দৰ ৰ তৃন্তান্তৰৰ যোগ্যত| ৰাখে । 8৩০৭৪) বি 
শুল্ক কৰ্ভৃপক্ষৰদ্বাৰ৷ নিয়ন্ত্ৰিত পণ্যাগাৰত বেহানি সঞ্চয় কৰি ৰাখিব 
পৰে, এনে পণ)!গাৰত সততেই কৰমুক্ত বেকানিহে ৰাখে । পণ্যাগাৰৰ_ 
ভাড়। শুল্ধ কৰ্তৃপক্ষ বা বন্দৰ কতৃপক্ষই লয় ৷ সেয়ে এনে পণ্যাগাৰক _ 
কৰ আদায়ীকৃত পণ্যাগাবৰ (13311% 2819 ঘ816]]0056 ) বুলিও জ্না 

৷ 'শ্বায় । } 


এনে পণ্যাগাৰত বেহ৷নি ৰা৷খিলে গুদ৷ম কতৃপক্ষই এখন, ‘গুৱা 


জবিয়তে নিয়ন্ৰিত 


ধদাম নথক৷ আমদানিকাৰীৰ ৰা৷বৰে এনে পণ্যাগাৰ ইট লাভ 

। ইয়াৰ উপবিয়ে। যিবিলাক আঅ৷মদ।নিকাব্বীয়ে গুৰ ৰ 
1 সামগী আঅ।মদ।নি কৰে, তেওঁল্কৰ কাৰণে 
॥নে গুদাম অতীব উপকাৰী । | 


- ;, যদি কোনে! 
স্য্বোবিধ পদ্ধতি 


অ৷মদ।ন সদাগৰে ওপৰত উল্লেখ কৰ। _ 
চু সঞ্চয়ৰ বাবে প্ৰশস্ত বুলি ন৷।ভাবে, তেনে ক্ষেত্ৰত 
অন্য এটি বিকল্প পদ্ধতি অৱলম্বন কবিৰ পৰে, সেই পদ্ধতি হৈছে বে 


১; ভঁড়ালকৰণ ৷ বেংকে চৰকান্দী শুদ্ধ বিভাগ আৰু ভ 


ন 
ৰ ৰচিদ’ ( 6009০%70 1২০০০1]2[ ) দিয়ে, যাক অধিকাৰ-পত্ৰ ৰূপে বাৱহ॥_ 


ৰ 


তে ৰ. 


কৰিব পাৰি। 


চ 


অয়ে।জন হলে হস্তাতল্তৰকবণে৷ কৰিব পাৰি। 


৬৪.০ ব্যৱসায় সংগঠন 


কোম্পানীক বাণিজ্যিক শুদ্ধ অৰু কৰ আকু ভাড়া পৰিম টু টু ৷ _ মি 

ৰি 1‘ আমদানি ন্ধ্বপৰ|, ন ৰ চু 
অনি নিজৰ ব| ভাড়| কৰা গুদামত সঞ্চয় কৰিবা মম নট ৰে নৰা বে হৰ কৰ। "বিষয়ত দেশীয় চৰক।ৰে আমদানি 
কাৰীয়ে প্ৰয়োজন অনুষানী বেংকৰ মাছুল (13068) পৰিশো! ব্‌, 


ঢ মন্দ প্ৰ প্ৰদান কৰে ৷ অনুজ্ঞ৷ পত্ৰ ব্যতিৰেকে কোনে৷ 
তা যিকোনো সময়ত সমুদায় বেহানি মুক্ত কৰিব পা! | |অ৷মদ।নি কৰিব নোৱাৰে । অয়শ্যে সমঞ্ী আমদ৷নিৰ 
বা |ংশিকভাবেও বেংকৰ মাচুল আদায় দি বেহানি বালাচ কা 'ম।গতা। অপৰিহ।ধ্যত৷ ব। প্রয়োজনীয়তাৰ শুৰুত্ব অনুসাৰে 
- তৈওঙড আৰ 


পাৰে ৷ উল্লেখিত কেউটা পদ্ধতিয়েই আমদানি টী লি টী পি টাক্ষিতৰক। 

পাল ত্যো| কাৰী, ৰ্যক্ষিবতা বা! [[]/; গুদামত নিচি চু দ।শক মুদ্ৰ। নিয়ন্ত্ৰণ (],সংবশ1 যা৷ 2০ €08080601) = 
হু, {[মদালি সদাগৰে আৱশ্যক মতে গুদামত ন [ [বুৰ নিয়ম্থণ পদ্ধতিয়ে, বৈদেশিক স্থভ্ৰ। 
কৰি ৰাখিলেও অ চু বন্ধা, নমুন| প্রস্তুতকৰণ আদি?’ ; কে ৱিশ্লেঃ নফণমূলক হ্চেনিং ব্যৱস্থ। ( [২ ৪৮৮০৮] 
১: '/ ৬)৷৷ খা গ্য কাৰ্ধ্য সম্পাদন কৰিবলৈ ডউগমুক্ত_ | সচৰাচৰ দেশৰ কেন্রীয় বে 
ধৰণৰ ব্যৱসায়িক প্ৰস্তুতি বেদ _ []ফে ৰ জৰিয়তে কাৰ্ধ্যকৰী কৰে । 


বৈদেশিক 
সৰ্ববৰাহৰ ক্ষেত্ৰত 
=) পগ্রবত্তন কৰে ৷ 


কে, বৰেদেশিক বিনিময় 


বৈদেশিক বিলি-ঃ 
সুযোগ-সুবিধা পায় । 


নয় বেংকক 
৷মদ।/নি বা ৰণ্ড।নি বযৱসায় হৈছে-সমূদ্ৰ পৰিবাতিত 


'‘ মুদ্ৰাৰ লেনদেন কৰিবলৈ < 
ল অইন 
ৃ ্‌ ্‌ মাতক দ্‌ দান কৰে। কোনে (ম্‌দ15 
হোটিত ত ড সমুদ্ৰবাহী বহিৰ্বাণিজ্য নহৈ যদি স্থল ব! ৰ গা গন ব ঠি নলে। দেশৰ আমদ। নি নিয়ন্ত্ৰণ কৰ্তৃপক্ষই 
বৈদেশিক বাণিজ্য মৰক গ চনৰ জাহাজ কোম্পানীৰ অ যে টী ৰ সনশ পমাণ পত্র ( ()0000 ০০৮01 28.12 ) প্রদানৰ- 
১) )( টা | পথৰ যাতায়াত মাধ্যমৰ বিহিতাচৰ টি গহন কৰে। ৰস্তানিকাৰী দেশৰ 


ৰ নাম, অমদানি- 
৷; ৷ বেহ।নিব নাম, অতীতত জআঅঁম্ন ।নিকুত শেহ।নিৰ চু টক । 
৷ বিবৰণ অদিয়েই অংশ প্ৰমাণ পত্ৰৰ মূল বিষয়বস্তু । মিল 


০ নি কৰ-কটল "9 00005 ) 1ময়ব্োৰ - 
দল হৱা । । ফলত আদমদানি বেহানিৰ ত সী 


অত্যধিক 0 
ব্যৱসায় লাভ (লোতে।ৱ| হয় | যাৰ কাৰণে ত 


তাৰ বাবে অৱশ্যে কিছুমান পৃথক ৰীতি-নাতি 
/, টিত হ’ব ৷ 


পালনৰ প্রশ্ন উত্থাপিত হব । চা; ৰি 
ৃ আমদানি নিয়লণ { ][যা}]7011 0]]1[1"0}] ) 2 বৰ্তমান ৷); 
'_' গো আমদানি নিয়ন্ত্ৰণ কৰাৰ বিধিবদ্ধ প্ৰণালী প্রয়োগ কৰ 
?} ্ ৷ আমদানি নিয়ন্ৰণৰ উদ্দেশ্য হৈছে বৈদেশিক, র্লি মম য় 
ৰ ৰ কৰা, যাতে বহিব|।ণিজ্যব ক্ষেত্রত এখন দেশ ৰি 


আমদানিকাৰীয়ে চি; 
1 ফাঁলৰ পৰই আমদানি কৰিবলৈ কোনে। উ উৎসাহ বা অনুপ্ৰেৰণা ৰ ক্ 


| আমদানি বেহানিৰ আল) দেশৰ 
্ছ ৷} টাগক পম ট্রাকীশ্ৰ তলত সম্প্ৰসাৰণ বমি স্থুযোগ দিল যশ ত এ 


ৰ চু { 
। [/ ৰক ৷ ৰ ্‌ ৰ 
লৰা, = ৰি ৰ ল ৰ কু দ্‌ (* ৯৭০ অল __; ক্ম্বন্দ ; | 
5 ৰ % হব 77 73 £1_ 7 ৮ চু |" [ৰ ] = "3 


লোৱা দৃষ্টিগোচৰ নহয় । 


_ সময়ত ৰিজাৰ্ভ বেংকক দিয়ে ৷! 


|) অনুসন্ধান সমিতি'ৰ ( ][]]] ]201[ 070171101 ]7]]0]1111"%/ 007777}[[00)_ কক 
“[/* ্ 3 ঢ়্‌জ 


বেহা-বেপাৰ হিওহি ত 
মামর্শাবল [|] মামদানি ব্যৱসায়ৰ নীতি-নিয়ম নিৰূপণ কৰা 
থা ২১৫৩ চনৰ পাছত আমদানি ব্যৱসংয়ৰ নীতি-নিয়ম ০৮% 
তৰি কিছু ন সলনি কৰ| হয়। এই স৷ল সলনিৰ ফলত ১৯৫৭-৫৮ 
ৰ বামদানি বেহানিৰ মূল্য ৰপ্তানিৰ তুলন।ত চন; ভাবে বুদ্ধি 
পা্। 1 । ফলত বৈদেশিক বিনিময় মুদ্ৰ। বিষয়ত সংকটৰ সৃূন্টি হয়, যাৰ 
ভৰিত চৰকাৰে পুনৰ ‘আমদানি নীতি’ত কঠোৰত। 
ৰ ৪০ ) অৱলম্বন কৰে । 

৯৫১ টলব আমদানি বিষয়ৰ নিৰূপিত মূল-নীতিসমূহ আছিল 
জিিখিত ধৰণৰ-- 


৬৫- ব্যৱনায় সংগঠন 


মুদ্ৰাহ্ষমীতি ( ]1]}{1810107৷ ) হলে, আভ্যন্তৰীণ ব্যৱসায়ত পণ্য মাঘ: 
দৰ স্তৰ ( 1126-1০৮6] ) উৰ্ধমুখা হয়, ফলত অন্যান্য দেশৰ পণ্যমামগ্ ন 


দৰ স্তৰ আপেক্ষিকভাৱে কম হৈ থাকে । তেনে সময়ত, দেশৰ জৰি 
ব্যৱসায়ীয়ে বিদেশৰপৰ৷ কম দৰত সামগ্ৰা আমদানি কৰি দবা 
নিজৰ দেশত বিক্ৰী কৰি অধিক লাভ লে৷ৱাৰ সুষোগ গ্রহণ ৰ 
যাৰ ফলত দেশীয় উদ্যোগ আৰু বাগিজ্যৰ পৰিপুণ্টিত এক অগৰ 
ক্ষতি সাধন হৃয়। সেই তাৱস্থাত চৰকাৰে দেশৰ পচলি ৰ 
( 00172710% ) বিনিময় মূলা ভ্লাস (])6%8106 ) কৰি অ 
ব্যৱসায় ব্যাহত কৰে | কাষৰ্ণ দেশীয় মুদ্ৰৰ মূল্যমান ক্লাস কৰ 


লগে, লগে অন্তান্য বিদেশী ৰাসৰ মুদ্ৰাৰ নূলানণি 7 ৩ । দেশত অনুৎপাদিত ব| সামন্ত উৎপাদন হে।ৱ। মুল কেচ। 
৮ 


= ৰিলৈ উন্নীত, হয়, যাৰবাবে দেশৰ সুদ্ৰাণ মি ভান ৰ কি মুক্ত সাঁধ।ৰণ অনুজ্ঞ৷-পত্ৰ’ৰ সূচীভুক্ত কৰ হয় । 
পৰবতীা অৱস্থাত দেশীয় ব্যৱসায়ীয়ে বিদেশী স৷মগ্ৰী আমদানি ক টু দেশৰ বাধিক বাণিজ্যিক অ৷মদ।নি ৰেহ।নিৰ মুল্য চাৰিশ’ 
পূৰ্বৰ তুলনাত অধিক দাশ ভৰিব লগা হয়। পৰিণতিত ৰ টু কাৰ ভিতৰত সীমায়িত । | টী, 
মদানি ব্যৱসায় নিয়ন্ত্ৰন 
কিন্তু আমদানি [= পত্ৰৰ বিকেজীকৰণ। আৰু আমদানি ম্যাদ 


ব্যৱসায় প্রবাহত যতি পৰিবলৈ বাধ্য ; 


কৰাৰ ই এক সুকোশল ব। অভীষ্ট পন্থা বুলি কোনো দেশেই আদৰি 


জা 

ৰ ৪) অগ্যাধিক।ৰ ভিত্তিত, বিদেশী সাম্ব আঅ৷ম 

উদ্যোগিক কেঁচ| মাল, যন্ত্ৰ-পাতিৰ উ { ৷ 15 

আই কৰ অংশ, অন্যান্য কেঁচামাল 

হয় ! ভাৰত প্রতিৰক্ষা অধ্যাদেশ (126/60০6 ০/ 1 0018 টী মূলীদগ। ্ৰবয, অন্ধাঁদ্ত আৱশ্যকীয় ভ্ৰব্যসস্ত0ৰ আৰু অন্যান্য অত্যাৱশ্যকীন্ 

অনুসৰি, ভাৰতৰ বৈদেশিক ব।ণিজ্য আৰু বৈদেশিক বিনিময় মূঃ সম্ভাৰ | 

[লানদেন নিয়ন্ৰণ কৰা হয় ৷ ঘাইকৈ বৈদেশিক বিনিময় মুদ্ৰ।(ৰ লেনটে৷ = ‘7) নতুন আমদানিকাৰীলৈ সুযোগ দান । 

নির্ন্ত্ৰণ কৰিবলৈ ১৯৪০ চনত প্রথম আমদানি নিয়ন্ত্ৰণ বযৱহ্থ৷ অনি ৃ [৬) নৰম মুদ্ৰ। অঞ্চল ব। এলেকাৰ ( ৪৮০৪ ০৮ ৪০0 ত চ৮৮তা০৮ 

কৰ| হয়। বৈদেশিক বিনিময় মুদ্ৰাৰ বজাৰ নিয়ন্ত্ৰণৰ কৰ্তুঃ ৰ পৰ স৷মন্ৰী আমদানিত স্ব৷ধীনত। দান । মৰণ) 
ৰ (৭) কঠিন মুদ্ৰাঞ্চলৰ অনুজ্ঞা-পত্ৰৰ নৰম মুদ্ৰা'ঞ্চললৈ ৰূপ৷।শ্ৰৰ 

সুযোগ দান, আদিয়েই প্রধ|ন ৷ এ 

ভাৰতীয় আমদ।নি নীতিক প্রতি বছৰে এবাৰ বা দুবাৰ পৰ্য্যালেো৷চন৷ = 


আমদানি নিয়ন্ৰ্ৰণ বিষয়টি প্লিতীয় মহাসমৰৰ ৩ প্ৰাকৃকালত উথ্যাগিহ ও 


১৯২৫১ চনত ভাৰত চৰকণাৰবৰদ্বাৰ। নিয়ে|জিত ‘“‘আমদানি ্্রিতঃ 


ন্ 


৬৫৪ ব্বাৱসায় সংগঠন বেই!-বেপ।ব "৩0৫ 
কৰা হয় আৰু পৰ্ৱৰ্তা বছৰৰ বাবে প্ৰদান কৰিবলগীয়া অ 


ভিত্তিত অংশ ( 00018 ) নিৰ্ধাৰণ কৰা হয়। 


ক্ৰুগত্‌ ৰা সীমায়িত অনুজ্ঞা ( পত্ৰ ণ8খ}003]1 ০0% ঢুং০5=- 
॥ ব্যক্তিগত ব| সীমায়িত অনুজ্ঞা পত্ৰ আৰু আমদানি আৰু 
টিনৰ খৰ ; নিয়ন্তকে প্রদ৷ন কৰে । এনে অনুজ্ঞা-শত্ৰত অ।মদানি- 
ৰ ৰ্‌ না ম ঠিকন|, সামগ্ৰাৰ নাম, মূল্য, গুণগত মান, পৰিম।ণ অৰ্ধ 
নত প্রাত্তিৰ উৎস সম্বন্ধীয় সম্পুণ বিৱৰণৰ লেখ থচিক্ক। ' এলে 
ৰ নতজা-পকৰ ভিত্তিতহে আনম্দানিকাৰাক বৈদেনি 
"কি ব কৰা হয় । 


উল্লেখিত নীতিৰ ভিত্তিত অনুজ্ঞা-পত্ৰ প্ৰদানৰ ক্ষেত্ৰত অধিক বি ৰ 
আশহ্ৰণ কৰিবলৈ আশমদানিকাৰীসকলক প্রতিষ্ঠিত [হে 
এাকৃুৃত ব্যৱহাৰকাৰীক ( /৯০৷৷৪] 05215 ) নৱাগত (মে ‘গন ৰ 


আৰু অন্যান্য আকস্মিক ( 0085708-8০01960181} = কি বিনিময় যোগ্য 


ভাৰতৰ বিজ।ভঁ ৷ভৰেংক্ঠে বৈদেশিক বিনিময় যে1গ্য 


হিচাপে বিভাজন কৰা হৈছে । “টা ,_ 
5 ম্ৃক্ত সাধাৰণ অনুজ্ঞা-পত্ৰ ( 09 উৰ" শুালি বধন | ত ৷ 
তদনুৰূপ অনুজ্ঞা৷-পত্ৰক মুভ্ত ু ট্টা। হই}; আ8।0% (]28070০0৫০১।) ৪ দেশৰ বৈদেশিক 


সদদপময ন মূদ্ৰা সমসদ্য| সমাধান কলে গ্ৰহণ কৰ। । 
"হৈছে ডু 
ত নি নিয়ন্তণ, বৈদেশিক খণ আৰু মন সংগ্রহ ত 
লা য়ু |।ম্য়নৰ ক্ষিপ্ৰহ। 4 ক্ৰস ক্ুজ্ধণ, বতু। নৈ বৰ্ধন আদি । 
ল্‌ [ভিন্‌ অভিজ্ঞতাৰপৰণ দেখ! গৈছে যে নিৰ্দিষ্ট এক 


].1261]126 ), আৰু ব্যক্তিগত বা সীমায়িত অনুজ্ঞা-পত্ৰ (1 


201 ]ং০55001০09509 ][.}৫2০]০৫০ ) নামে দুভাগত বিভক্ত কৰ! ( ৰ ৰ 


মৃত্ত সাধাৰণ অনুজ্ঞা! ( 00157 গ০0৷1019] 11০৫০) ॥ ত ৰকেট 


1গান হ্ৰাস পোৱা / ৰি ঠি 
বাণিজ্যিক মন্ত্ৰণালয়ে আভাস্তৰীণ যে 1 == সীম1-ৰে 
সামএঞী অমদ৷নিকৰণৰ বাবে সময়ে সমত আমদানি ন্যি টী প্ৰথা বানি নিয়ন্তৎ অনুশীলন কৰ। নযায় ৷ তীন্ৰ হয 
_{ ][1]]]20]1[ €"০8088702] 07957) প্রদান কৰে । ৮; ঃ ১ == আৰু ৰা্ধীয় অৰ্থনীতি বিৰোধী কাৰ্য্য 
মদাণনি কৰিব পা। মাত্মাধক্য ঘটায়, যিটোৰ ভন 
তালিক৷ আৰ অন্য সামগ্ৰী যি দেশৰপৰা আ লে খৰ বহিঃ প্রকাশ হৈছে ক’ ল।৷ বজাৰ 


নিৰ্দেশত উল্লেখ, থাকে ৷ উক্ত তালিকা ত ্ ৰি বস্তুৰ গোপন আঅমদ।নি ব!| ঢচোব।ং 
মঞ্জী ৰুলি কোঁৱা হয়। তেও ৰ _ বিদেশী খণৰ ওপৰত অধিক নিৰ্ভৰশীল৷ 
নি কৰিবলৈ সাধাৰ গন ন্ৰিষ়।নত৷ হৰণ কৰে । ই আচলতে স্থাভা 

] খণদাত| তেতিয়। দেশৰ আদেই্টা (০0%: ৬৮০ ৭1০৮৯৮০৪ ) 
হয়। আনহাতে, এনে খাণ বিত্ত বিশ্বাসযোগ্য বিত্ুও নহয় । ব্ভ্ভিঃ 
টু" আ।ব্ 7 ১) টা এলে, খমণদাতা নব: ৈ ্‌ ণ্ 


ু বজাৰ (3770.821 117 £2)। 
তাই দেশৰ অর্থনৈতিক 
বক পৰিণতি ৷ কাৰণ, 


_দেশৰ নাম নিয়ন্ত্ৰণ 
সামপএীক মুক্ত সাধাৰণ অনুজ্ঞা পত্ৰ ভুক্ত সা 
্ঃ চািলীৰ প্ৰতি অনুৰক্ত ব্যৱসায়ীয়ে আনদা ৰ 
ৰণ [মজি ( (ঢ্লেতা৷০৷ ৪] ]১০]"1]]]] 55101] /) বিচাৰি অবেদন কানিল মা | 
[ [ন চন সানগ্ৰীৰ আ।ভ্যত্তৰীণ যোগান সহজতৰ হয়, তেতিয়া 
ক মুক্ত সাধাৰণ অনুজ্ঞা-পত্ৰ বহিতুত কৰা হয়, ফলত জে ৰি 


ৰ = সামজ্জী নিয়ন্ত্ৰণ সাপেক্ষ হয় ৷ এনে মুক্ত সাধাৰণ ৮" 
ৰ দা কাৰৰ, যে 1 _ আপাততঃ এনে অনুজ্ঞা পত্ৰৰ প্রদান : 


ৰ) অর্থনৈতিক ক্ৰমোন্নয়নৰ ক্ষিপ্ৰহাৰ ভ্ৰ।স বৰা বাষি হ্‌ কি 


॥ 
; 5 টী য় 
= লক / '৫&' 


৫ ৰ 


ৰণ 
1 


ব্যৱ্ৰস্থ| (লেৌৱা দবকাৰ | 


: দা 
টি] সাতৰ বধৰ্ন সঞ্চালকালয়, ‘ৰণ্ডানি বধনি গমি 


অদি ) ‘গশুণম।ন নিয়ন্ৰৰণ ১ 


তবৱান । 


_ লনৈদেশিক মন্ত্ৰণালয় দপ্তৰ ওৰফে বাণিজ্য মন্ত্ৰণালয়ে দেশৰ + 
| ৰাৱসায়ৰ উন্নয়ন নীতি নিববচ্ছিনভাবে উদ্ভাৱন কৰিবলৈ ১ ৰ 


৫৫৬ ব্যৱসায় সংগঠন 


পাব লাগে তেনে হাৰত বুদ্ধি নকৰিবলৈ ব| ক্ৰমোন্নয়ন 2 
কৰিবলৈ লোৱা সিদন্ধাত্তও গএহণযোগ্য নইয় | সেয়ে এ এই সদৰ ন: 
সমাধানৰ স্থায়ী উপায় বুলি বিবেচন| যোগ্য ঘাই উগয়ি ৰপ্তানিবঃন 
এপৰ ব্যৱহাৰ হ্ৰাস কৰিও ৰপ্তানি বৃদ্ধি: 

ৰণ্ডানিৰ বৃদ্ধিয়েহে কেৱল বে ই 
[বে ৷ অৱশ্যে বিনিময় মুদ্ৰাৰ বধিত জগতৰ 


ভ্ৰাবৰ সম্ম্গি ঘট1ব প “ই 
ত ।পমুক্তভ৷ৱে ব্যয় নকৰিলে ব্ৰপ্তানি বৰ্ধনৰদ্লাৰ৷ আশতলুত উড | 
স্চথথ। লী." = | "= = 


বেহ|-বেপাৰ ৬৫৭ 


টী মাহত ‘ব্যৱমায় ব| বাণিজ্য পৰিষদ’ ন৷মে এখনি উচ্চ ক্ষমত। সম্পন্ন 
ঢঁ[ [] ন কৰে। এই পৰিষদ চৰকৰৰ, ব্যৱসায়ী আৰু 
গপ পতিৰ প্ৰতিনিধিৰদ্ধাৰ| গঠিত হৈছে । পকঙ্যিদৰ স্থায়ী সভাপতি 
ৰ লী ব|ণিজ্য মন্ত্ৰী । ৰঞ্ডানি বৰ্ধনৰ প্রতি দৃষ্টি ব্ৰণ|খি বহিৰ্বাণিজ।ৰ 
= ক্ষ্জ্জত ত মুদ্থ আৰু সবল নীতিৰ প্ৰণয়নেই এই পণিষদৰ কৰ্তব্য । 

ৰং নান্তৰত ত এই ৰ আলে৷চন। দিয়। হে ৷ 

বট যইলালাৰ়ে, | প্ৰণয়ন কৰ। লীড 
ৰ ৷ ৰূপ দে বৰ্ধন সঞ্চালক।লয়ে ৷ 
বণতে আভ্যন্তৰীণ বাণিজ্যিক চোৰণং 
দি ৰ বিভাগ, বিদেশী ৰাস্ট্ৰত থক। বাণিজ্য আ।মুল্ত 
ৰ মাজত সমন্বয় সাধন কৰে । 


প্রয়োজন হলে সাম 


নি বৰ্ধন সংক্ৰ[তভত ভাৰত চবকাৰে ১৭% ২৫৫ টন ট, ৰ 
বিশেষ গুৰুত্ব আৰোপ কৰে কঢ়াৰ তিন ঢ় দেলিকু 
=, তত বাভীৰ প্ৰতিকুলতাৰ স্বন্টি হয়, বিচে ১ 
| (ভল অধিক উপাৰ্জনৰ জৰিয়তে ক্লাস কৰিবলৈ প্ৰচেষ্ট৷ কৰ৷ 
বিনিময় মু গপ ! ৰ 
কৈছে | _" "  েবিলযন নান উপায় বা গঙ্ধতি ্‌ ঢু বস্ত|নি বৰ্ধন সৰিষদ [6 স])011 ]2107000010] €০৮00000]59) 5 
[নি বনৰ ডি ধৰ| হ’ল। উজ্ত পদ্ধতিসমুহৰ তিতৰ৷ 7 [ ][[]} লগত ৰপ্ডানিৰ সমত| স্থাপন নোহোৱ| হেতু ভাৰ 
| = পৰিবোধ বাহিৰ ক্ষেত্ৰত বিপজ্জনক ত অবন্তস্থাৰ সৃধ্টি হৈছে । টি টি 
ৱী কাধ্যুক।ৰিতা সমূলি সন্তোষদ্ৰ জি 
স্ন শুৰিলজনক নহয় ৷, তৰ ঘাই কাৰ 
ভাৰতীয় ব্যৱসাঁয়ীৰ ৰপু৷নি ব্যৱসায় সচেতন নহয়, বিদেশী বজ চু 
হুল ত ভাৰতীয় সামগ্জীৰ হঁন0ন ম।নদক্ড, সামগ্ৰীৰ চৰ। ৰৈ 
বাৱসায়ীৰ কুকাধ্য ( ]%[]-}![9০৮৷০০ ) আঅ'ক্ু দুনীতি ৷ 
টু সেয়ে ভাৰতৱৰ্যৰ প্ৰথম আৰু 
ৰ উন্নয়ন । বপ্তানিযোগ্য কিছুমান সামগ্ৰীৰ ভিত্তিত ৰু 


সঞ্চালকালয়ে 
চোপ্বা। আৰু পৰিসংখ্য| 
্।ন্ূৰ ৰ্তানি বধু ন পৰিয়দ 


‘ব্যৱসায় পৰিষদ’ 'ৰঞ্ডানি 


জ্বৰ 8 সমিতি।। ‘পণ্য পৰিষণ মি পৰি পৃ 
র্াব( যথা] ট্ৰেড কমিছনাৰ” কনচুলাৰ, কনষজছ্চুল নীল 

টা জা 81 7ট8ডা মিছন ভেলিগেছনা বোৰ 

টা, বৈদেশিক বাণিজ্া সংস্থা, ৰপ্তানি স্ন, ন 

‘ৰবঞ্জীয় ব্যৱসায়’, ৰগ্তানি খণ আৰু লৰ তিভূতি নিগম’ আদিয়েই অন্ততম = 

নি বধ্ন পৰিষদ 


ৰ্যৱসায় সৰিষদ (0810.01 {7806০) ৪ কেন্ৰীয় চৰক ৰ ন 


(১) _কাবীৰ মাজৰ পৰা৷ নিবচিত প্রতিনিধিৰদ্ধ।ৰ। সংগঠিত । মী 


নাগ্মাস বুদ্ধি পৰামৰ্শ, সহায় সহযোগ আগবঢ়াই নিয়ন্ত্ৰণ বৰ। এখন _ 
ৰ দা ঠঁ সৰ [লী স্থানীয় নিকায় ( 3০৭% ) আছে, যাক ফেডাৰেছন অব ইত্তিয়ান 


& ী 


দাম, বলু৷নি 


শগুৱধান অপশষ্হ্যখ্য হ’ল--ৰপ্ত৷নিৰ | 


 [[]})} দ্রৰা হেছে। পৰিষদ, উৎপাদক, শিল্প উৎপাদক আৰু জুানি-_ 


জী 
‘| 


০লেৰটে 3" ব্যৱসায় সংগঠন ত | 


বেহ৷-বেপাব ৬৫০৯৯ 


-এক্সপ’্ট অৰ্গেনাইজেচন ( 176061810101] ৰ ঢল দ; দূত ( 00180197 পৰাৱিজ্ পৃ জনাম, ভৈ তে] 
= ন লৰ | ৰু সংখ্য] অ|গ৷ত৫ টা 3 এ জি " 
1]1581101] ) বুলি জন। যায় । ৰপ্তানি বধ'লৃ গাৰ টা 1), বাৱসায় আয়ুক্ত ( [৮806 ০0071551070০৮ ৷) আদি এনে 
বিছ খন ৷ (স্থান।ত্তৰত আলোচনা আছে । ি স্ল প্ৰতিনিি 
্‌ নৰবিযদ 001 1) ঃ ৰণ্ডানিযোন <. ৰু 
36", বপা (দে) মম; ৷ '_ এনী মিিদ্যা দৃতাবঁস নথক|ঁ দেশত বাণিজ্য সংক্ৰান্ত কাৰ্য্যসমূহ ৰ- 
ক্মোন্নয়নৰ বাবে কেন্ৰ্বায় চৰকাৰে অনেক কাধখ্যপন্থ| হা & [দা তাই কমিছনাৰৰ 
পণ্য পৰিষদ গঠন তেনে এটি অন্যতম _ | চৰ ষ্ট- ৰ, 
"সতে সামিন্ৰী, মৰ!পাট, পাটসূতা, নাৰিকলৰ আৰৃ ; ৰে । 

তাতশাল আৰু হস্তনিগ্নিত সামগ্ৰী, ৰ মি : ৰি ও টৰিধিত বিষয়াসকলৰ নিযুক্তিৰ উপৰিও ভাৰত চৰকাৰে বৰণিজ্য 

'ণ্য পৰিষদ প্ৰতিষ্ঠা কৰা হৈছে। ৬ __;= ১ এ" = = জজ মাৰ ৰ 
না 3 সামগ্ৰীৰ ওপৰক এ 10870 ) নামেও ভবন ৰি খধ্তানি সামগ্ৰী ক্ৰম বৰ্ধমান হেতু বাণিজ্যিক 
পৰিষদক ‘বাণিজ্যিক পৰিষদ’ (][ধ৪71.6015 40876 


ঢ় [][8 17414: বাণিজ্য দূত মণ্ড 
নান্তৰত ইয়াৰ বিস্তৃত আলোচনা আছে৷ মো নদি বিদেশী ৰাস্টলৈ পঠিয়ায় ্‌ 9 
"১ ন মল ( 1)26%610]200010 €000101]8) $ ৬0 মজা. 


পৰিষদ কেন্ৰৰীয় চৰকাৰৰ “শিল্প খা ভি (]})}1]81278] [130.6 /% 8৪.726 78. 27)1 মড 
"9; [8 ) অনুযায়ী প্ৰতিষ্ঠা কৰা| হয়। নিতি কৰে। ইতিপূৰেঁ এনে বহু দ্বি-প| ৰ 
সও ৰ ত হোৱা সমস্যা সমাধান হেতু এনে ৰ্‌ লম, 8 বহু দ্বি-প্ৰস্ষিক চুক্তি ভাৰ 
গো পন্নকি ত ডু: ন ৰ 
ৰ সামগ্ৰা ৰপ্তানি ব্ৰস্য় ১7 ৷ ৰ শৃ বা = | 
নযা ূ ৬ “চোৰি | [ই ৰ ] দশীয় সামঞ্জীৰ ্‌ [| 
1ঠন কৰা হৈছে । ০! ত [[} গচাৰ আৰু বিজ্ঞাপণ 
ৰ লি অনুসন্ধান পৰিষদ (ঠ'৯[৷0/% পিলা ৰ হত। এনে মাধ্যমৰ ভিতৰত, পৃথি 
থে) ৰজানি অমত যান নিয়য্নণ আৰু অনুসঙ } দীন 
তু অনুযায়ী ৰণুানি সামগ্ৰীৰ গুণ-মান গ্ৰ্টুবব কি 
নি অনুসন্ধান পৰিষদ গতন কণ (দবা 
লবচন| কৰা হৈছে, । চু 


ঢ}]}}1০1013] 561%106) &$ ভাঙ্ত 


৷ ন্দ্ৰদূত 


বব (]]}86]) ০০ 00010115951. 01] 27 ) 


সজ্াতি দল 
০৭০ [15517] ) 
বাণিজ্যিক সজা তিদলে-ৰ।ণিজ্যিক 


| 
গল 
| 
ন 
ৰণ 


ত 


1 পৰিচালন৷ 
ৰ।ু৷নিয়োগ্য 
চীফ }13 83 07 
9) ব্যৱস্থাই (৷ 


টি কোণ); = তীৰ বিভিন্ন "দেশত 
[{[{[ যয়া অনেক অদৰ্শনী ৰ| মেলাত 
08018) ভাৰতৱৰ্ষই যোগদান কৰি আহিছে ৷ 

বিদেশী ৰা্যিৰ লগত দেশৰ বাণিজ্যিক আৰু অআ। 
৷ য় 


বাঁধিজ্যিক সেৱ| সংক্ৰান্তত দ্বাদশ অধ্যায়ত বিস্ত:ত আলৈ চন] ত য়, 


$"; 401010০11 ) ওঁ 

/ ;)) (১৯৬৩ ) কত 

টি অনুসন্ধানৰ আৰ্থে ৰগুা 

| লধ্।।য়ত উভয় পৰিষদৰ আলো 
ভৰত" (;/$= ৰ । 

ৰণ কে (৬). ৰ ৰাণিজ্যিক চু ( 6০ তা; তাল: 
[ত  ব্ৰিদেশী বহু ৰায্মত দেশৰ বাৱসায় সম্প্ৰসাৰণৰ ৰ বঢ়োৱ হৈছে। 

প্রতি নিঘ্নি আৰু প্রতিনিধি স্থানায় বিষয়া নিযুভ্ত কণি 1 ঢ 


=) 


*৷ 


“ৰ 


7 ন [7 
৷ 


__॥}) গুণ-মান নিয়ন্ত ৷" {্র >=" 8 1. ছৈ 
5 ৷) ৰু মান নিয়ন্তণ (09110 3. 107070801) 2 ৰঞ্চানি, সামনীৰ। 
গুণ, ঘন, জোখ, মাপ, গুণ অনুসৰি পৃথকাকৰণ, মন অনুসৰি 6 

_সামগ্জীৰ টোপোলকৰণ, চিন্লিত কৰণ, আদি ব্যৱস্থাৰ 


৷ বি 
ঢ় ৷ | ৷ ঁ 


ৰ: 
[1 / 
১ =". ৰচক চু 
এ ্ম=া ্ে 
লে স্সৰ =- 
ৰ ন ৰ ৰ 
য় 
ী- 


1; 
ৰ 
প্ৰ 


কুলা 


=== ২ 


্‌ বেহ|-বেপাবৰ ৬১১ 
৬৬০ ব্যৱসায় সংগঠন 


ঙ 


১ লন ডাৰঃ 
জী ২; যা তীয় ঢ় অআ৷ইনৰ অ৷চৰণ ১৪ অনুযায়া৷ সীমিত 
ৰঞপ্ডানি যোগ্যতা আত্ৰণ কৰিবলৈ নানান প্ৰত্যক্ষ আৰু পৰোক্ষ কা: ল্‌ 


পন্থা হাতত লোৱা হৈছে। 
ভাৰত চৰকাৰে গুণ আৰু মানদণ্ড নিয়ন্ত্ৰণৰ কাৰণে ‘ভাৰত 
কেন্দ্ৰ’ বা ইণ্ডিয়ান স্টেণ্ড৷ৰ্ড ইলধ্টটিউত ( [}01]81}] 9081008010_ ৷ 5 
5 7:85 1}; নামৰ ত সংযত প্ৰতিষ্ঠা কহিছে। ট নৰ: 
টেোপোল।কবণত মান বিশিষ্টতা আহৰণ কৰিবলৈ ৰ. 
কৰণত যাতে মূল্য হ্ৰাস হয় তাৰ ব্যৱহা কৰিবলৈ আন এটি সংস্থা ১ ছাপ 
চনত প্রতিষ্ঠা কৰা হয়, যাৰ নাম “ডি ইণ্ডিয়ান ইন'্টাটিউট অব্‌ পে 
( "[']]2 ][]0181] ][]]511[0116 01 12801 ৪1[]85) | ৰৈ 
উল্লেখিত ব্যৱস্থাসমূহ ৰপ্তানি ব্যৱসায়ৰ বাবে অপৰিষহাধ্য উপাদ দান 
পৰে।ক্ষ ব্যৱস্থাপনাৰে দেশৰ ৰঞপ্ডতানিব 


৮ ম্ৰমূল উদে গ্সমূহৰ ভিতৰত আছে (১) ভাৰতীয় ৰঞ্জানি 
খন ন কাৰ ক্ষেত্ৰৰ সম্প্ৰস|বণ, 


২) বিদেশৰপৰ। দুষ্স্ৰ৷প্য বস্তুৰ 
ৰণ । 


ন [দ্ৰব্য সম্ভাৰৰ বিভক্তিকৰণ ,ঢলিত ৰপ্তানি বাণিজ্ঞ্যৰ সম্প্ৰসাৰণ, 
"্ | ভিত্তিত সৰহীয়া সামঞ্জীৰ ৰস্ত৷নি ক্ৰমে 
ৰ আমদানি প্ৰণালীবদ্ধ কৰ। । কেন্দ্ৰীয় 


ম বিভিন্ন বিদেশী ৰান্ট্ৰৰপৰ৷ একেজ।তীয় কিছুম।ন নিৰ ৰি টী 

কৈ আমদানি কৰি আনি তাৰ মূল্য হু মঞ্জী 

| কৰ, যদি নিগমৰ ব্যৱসায়িক বনৰ্ধ্য- ৰ 

ন প।চটি সমষ্টিত ভাগ কৰ হৈ 

টু ত্ীয় কেন্দ্ৰ ('[]][6 [৷ ছৈ যো 

") ৰৈদেশিক বাণিজ্যৰ ভাবত + চমব| আৰু চামৰ। 

){ 06৫) ৮ ফেডাৰেচন অনু ইণ্ডিয়ান একল: পট উৎপাদিত জাতায় সম্ভ।ৰ, 
6167] 11909 [ত সম্ভাৰ আৰু ক্ৰম বৃদ্ধি প্র 


{ ]0}0181} ৯0000 01880" ীী। এলে সমকিগত সম্ভ৷২ৰ ভিতৰত 


ক্নহ়ন োচদ সন্বতীয়। 
চৰকাৰৰ শব্ব ।মৰ্শ ক্ৰমে 


এলে ধৰণৰ প্রত্যক্ষ আৰু 
পৰিধি বঢ়াব পাবি ৷ 


]}}51]{11[6 01 ]'01 বিন গ, খ 


অৰ্গেনাইজেচন (']]16 175887810911 9 সাধাৰণতে 


ঢ় : পূ 
ৰ ৷গৰ।ত আঁৰু কৃষিজাত চুত্ু পত্ৰত আবু নব 
15811011 ) | টা ত ভসবাণও নঅত্ানি ভ।লিক=- নিক 
উল্লেখিত উভয় সংগঠনেই ভাৰতীয় ৰণ্ডানি বাণিজ্যৰ ক্ৰমোন |) দগবৰঙগৰাগত দ্ৰব্য সম্ভাৰৰ বস্তানি ক্ৰমান্নয়ে ৰ) কাজুক্ত কৰ। হৈছে । 
হা ঘ লাওলাতিক রাণিখা প্ৰশিক্ষণ গৱেষণা, জি ৰ ৯104১ চনলৈ ই শতকৰ। অএসত্তৰ = া চনৰ তুলনাত 
= ভৈল |৭৷ 
ইত্যাদি কাৰ্য্য, আৰু দেশৰ ভিতবত প্ৰতিষ্ঠিত বিভিন্ন সংস্থ!সমূহৰ মাজত অপৰম্পৰাগত দ্ৰব্য সজ্ভ৷বৰ ২ বুদ্দি পলাইছে ৷ 


গ্তানি বুদ্ধিৰ ঢ 
হতু, নিগমে -: ় 
সমনয় সাধন কৰিবলৈ বেহ্টিত হৈ আহিছে। স্থাম৷ ড আলো মঙ্গলীয়া উদ্যোগলৈ নানান সুষোগ-সুবিষ। ৰ) ত 
-; আৰব্ু ভাৰ 


ৰ | ৰাবেওটি কীয়৷ বিভা লি 

_ আছে। ভাৰতীয় বৈল ৰ | ই স্ব গবা শাখা গঠন কৰিছে, যাক ২ টা 
ৰ (৯) ৰা্তীয় ব্যৱসায় ( 51906 '] [30111 ) $ এৰ 1. গ_ (81806 [81161 112 121খ415101 ) নমে জন যয় ৰজ 
' ;; বাণিজ্যৰ গাণ্ডনি সমুদুঢ় কৰাৰ উদ্দেশ্যে বিদেশত ভাৰতাঁয় ৰ ৱাগ উন্নয়ন টা ৰ লগত উজ্ত বিভাগে ৰাজ্য্য আৰু ৰাহ্ায় ৷ ভিতিট ছি 
ৰি _ যথোপযুক্ত স্থান লাভৰ লক্ষ্যলৈ দৃষ্টি ৰাখি ১৯৫৬ চনত ৰাহ্ীীয় এ সম ক্ষণ কৰি ক্ষুদ্ৰ আৰু মজলীয়। উদ্যে৷গ কতনো | 


৷ ভিন্‌ ভিন্‌ * ঙ্শ্লু 
_ সাহায্য আগবঢ়ায় ৷ সময্যাজভজৰনিত টা 
নিগম | দি [[9]911]12. 07071120181101] /) প্ৰতিষ্ঠা কৰা |, টু ৷ স্ুল্ৰ আবৰ মজলীয়|৷ মনুক 


পদ চূন 3 (. 7৮) [তোণ্ঠিছ])// ,; 


| অন্তৰ ৰড ঢট্ৰাোদি 


৬৬২ ব্যৱসায় সংগঠন [[)} 1: বেহ|-বেপাব ৬৬৩ 
আ৷!গবঢ়ে৷ৱ| সহ।য় সহযোগসমূহ এনেধৰণৰ উৎপাদিত সভাৰ 
ব্যৱস্থ। আহখিক সাহায্য প্ৰদ৷!ন, গুণ-মান নিয়ন্ত্ৰণ, কেঁচ৷স সী 
ইত্যাদিয়নেই প্ৰধান ! ৰ 


6 “4 টেইবাঁণ, বেইকুট্‌, কলন্বে।, চিংগ। পুৰ, হংকং 


11 ৷ (১৯৭১৭২ ) নিগমৰ অপিত মুলধনৰ ( ৪৭ 07) 
দেশৰ অৰ্থনৈতিক অ৷!ৰু ওঁদ্যোগিক উন্নয়ন আৰু বিকাশৰ কৰি {8} ) পৰিমাণ হৈছেগৈ ৮ কোটি টউক। ৷ 
পয়েোজনীয় - সামগ্ৰাসমূহৰ প্রায়বোৰকেই নিগমে আমদ৷নি কৰে ৰ দূতৰ নিগমৰ কাৰী সংস্থ। গপি আঅ৷ছে---ষযেনলে 


তাৰ ভিতৰত মূলধনী দ্ৰব্য, ওদ্যোগিক কেঁচা সামগ্ৰী, ডু 
দুদ্ল|।প্য ভ্ৰব্য সম্ত৷|বৰই অন্যতম । সৰহীয়াকৈ আম কৃত ৰ ০০% চম০ ০২ [মী জেম এত চৰ; 
_ হৈছে--চায়াবিন তেল, কেমিকেল, কেঁচ| উণ, পাতসুতা, নিট্দ ৰপ্ কণাৰে ু ন অব্‌ ইণ্ডিয়। (]2[01০2013 &, ঢ6.8.0.1})[)211035 ৫০৮৮০ ০৮2৪- 
ৰ (7বৈণ%৪ 6100), নিচাসক্ত দ্ৰব্য, তালজাতীয় গছৰ তেল, ৰদ 0০ ]0018), ইণ্ডিয়ান মোচন পিক্‌চাছ এক্সপ'ট ক’ৰপ’ৰেচন 
( 779125 ) প্ৰিণ্টিং আৰু টেকা্‌টোইল মেছিনেৰী (]2[]]][]]] 8 ন; [}!৫ টু ন 10000. 2 }000065 চং) ০৮৮ 020৮020173, চচ০৮]?। ) ; কেছিউ 

3.2] 11157) _), ট্ৰেকটীৰ (]"[89.0001), ন৷বিকলৰ শুকান সাহ (00073 ্ধ চন অৰ ইণ্ডিয়া ( ল৪৪]}12সয 2০172075.08০7 ০ চু । 
ৰং (29171 ) আদিয়েই প্রধান । শ্ব ফি্ম়েল ৰ মেটি ৰিয়েল এছিস্ধেন্সৃ চেণ্ট।াৰ ( [7৭513] টা গল 
। উল্লেখিত ৰণ্ডানি আৰু আমদানি বাণিজ্যৰ উপৰিও বাভ্যন্তৰীৰ [ৰ 021.002) । তাৰু 
_এননিজ্তে| নিগমে লেনদেন কৰে। অৱশ্যে নিগমৰ বিবি িগুপুম এক্স প'ৰ্ট ক’ৰপ’ৰেচন ৰাষ্টীয় ব্যৱসায়িক 
___ কাৰ্য্য-ক্ষেত্ৰহে অধিক বিস্তৃত ৷ ১৯৭০-৭১ চনত নিগমে ৰপ্তানি কৰা ৰ লে হিচাপে দেশত উৎপাদিত হেণ্ডলুম ক৷৷ 
ৰ '} সম্ভাবৰ মুল্য আছিল--১৬'৮ কোটি টকা আৰু ে ৰ ৰ চা -সম্ভাৰ বিদেশলৈ ৰপ্ত৷নি কৰে । 


নিগমৰ সাহায্য- 
সাৰ আৰু অন্যান্য 
হেণ্ডলুম নিগমে , দেশৰ 


ৰ সম্ভাৰৰ মৃল্য হৈছিল গৈ--২২০"৭ কোটি টকা । [৭ কেঁচা সামন্ৰী কাৰিকৰী আৰু আখিক সাহায্য 
চি কেন্দ্রায় চৰক৷ৰৰ নীতি অনুযায়ী দেশৰ ভিতৰৰ উৎপ ১-4 ৰ জহিয়তে নানান ভ্ৰমবিকাশমূলক সহযেগিত। অনৈব ৰ 
ৰথ _ তেওঁলোকৰ উৎপাদিত বস্তুৰ প্ৰকৃত মূল্য পাৰৰ বৰ আৰু উ ৯ অপ মেল )]{} "লগ লয় অছিল ৰ 
ৰ যথাযোগ্য স্তৰত প্ৰচলিত কৰি ৰাখিবৰ বাবে ব্যৱসায়িক নিগমে সৰবায়া : ত 
"27% নে যেনে--কেঁচ| মৰাপাট, ৰবৰ, ধপাত আদি ক্রয় কৰে। ৃ = বা্টীয় নিগ্মমৰ সহযোগী সংস্থ। হিচ৷পে ১৯৭১ চনত প্রজেক্টছ্‌ এণ্ড ন 


্য্ধ 3: সমগ্ৰ পৃথিবীৰ বাণিজ্যিক শ্ৰোতৰ লগত ঘনিষ্ঠ সম্বন্ধ ৰাখিবৰ : ৰ 
ড়:  পৰাথৱীৰ বহু বাণিজ্য প্ৰধান ঠাইত নিগমৰ কাৰ্য্যালয় ( শাখ|) 
হৈছে ৷ তেনে শাখা কাৰ্য্যালয় থকা ঠাইবোৰ হৈছে--নিউ: 1:78 
পৰিছ, ৷ শুমলিন; ক্ৰেংকৃফৰ্ট, প্ৰেগ, বৃডাপেষ্চ, বেল গ্রড; বেংকক 


র পমেণ্ট, ক’ৰপ ৰেচন সংগঠিত কৰ। হয় । এই পজেক্টছ- বা প্রকল্প ৰ 
নিগমক বাণিজ্য আৰু ব্যৱসায়ৰ লেনদেন স্বকীশয়ভাৱে কৰিব লৈ ৰি 
নত প্রদান কৰা| হৈছে ৷ প্রকল্প আঅ৷ৰু স৷-সৰঞ্জাম নিগমৰ নে- নীয্স৷৬ 
আক বহিঃদেশীয় মূল ব্যৱসায় হৈছে--ইঞ্জিনীয়া ৰিং আৰু ৰেল ৰ, 


৬৬৪ ব্যৱসায় সংগঠন ৷ ৰ: __ বেহা-বেপাৰ ৬৬৫ 


2 
ৰু 


সা-সৰঞ্জাম ৷ নিগমে স্বাধীনভাৱে ওনদ্যোগিক প্রকল্প আঞ্চ ৰেল গপ: 
স্থাপনৰ কাৰ্য্য-সূচাঁও হাতত লৈছে। ১৯৭১-৭২ চনত নিগমৰ মূঠ বলত ব| দিশত ঢপ ক্ষেল। 
ব্যৱসায় হৈছিল--৪১ কোটি টকাৰ ৷ ৰ ৰপ্তানি খ্থণ প্ৰতিভূত সমিতিৰ অনুমে৷দন স৷পেক্ষে--১৯৫৭ চনৰ 
অস্যাত্য সাহাষ্যকাৰী সংস্থাসমূহেও নিজ নিজ বাণিলা দি দে বস্ডানি দায় বীম৷ নিগম (চ:৯]১০৮৮ চও51}চ ]8:8008,762, 
পধানকৈ ভাৰতীয় ৰপ্ডানি বাণিজ্যৰ পৰিবৰ্ধন অ!ৰু আভ্যন্তৰীণ 09 [চু 09900) প্ৰতিষ্ঠা হয়। নিগমৰ অ নুমাৰ্দিত সূলয়ন আছিল৷ 
বহিঃ বাণিজ্যৰ সমন্নয়ৰক্ষীকূপে কাৰ্য; সম্পাদন কৰ| দেখিবলৈ গোৱা পাচ কোটি টক আৰু অপিত মূলধন আমছিল পঞ্চদশ ল৷।খ টক । 
[7 {পক চৰকাৰী নিয়ন্তণ।ধীন ৷ নিগমে সকলোধৰণৰ 
ওঁ টু {লৰ পূব আৰু পৰবতী বাণিজ্যিক দায়িত্ব ( 1১26. & 
ছি] (207000০70}8.], [২ 151) বহন কৰে, যিবে।ৰ সাধৰণ 
নমাই সামৰি নূলয়। নিগমৰ কাৰ্য্যকাৰিত। সম্পৰ্কত চলোৱ। এ 
ণিজ্যত এই নিনমে 


ব্‌ পাৰে। ৰপ্ডানি দায় বীম। ( চ.%)০৮0 ]ং15< ][[}500[8.0.22 ) এই 


ৰ 


ৰ, খনিজ আৰু ধাতু ব্যৱসায়িক নিগম ৷ ০35 & 
]%ণা6[3]5 [1301]01}2! 070110013[01011 ) ৪ খনিজ নিগমে বহিবাবিাৰ 
ক্ষেত্ৰত এক উল্লেখযোগ্য বৰঙণি আগবঢ়াই আহিছে। নিগমৰ গ্ৰ } 
বৈশিষ্ট্য--ৰপ্তানি আৰু আমদানি ব্যৱসায়। ১৯৭১-৭২ চনত ৮ 
নিগমে কৰ] মুঠ বাণিজ্যৰ মুল্য আছিল ২৬৮ কোট টক|৷ ্‌ ৰণ 
ব্যৱসায়ৰ মূল সামগ্ৰীবোৰৰ অগ্রতন হৈছে--আকৰিক, লো, | 
গানিজ, কয়লা, মাইক| অৰু (কেইবিধমান _ | 


দীৰীক্ষাই দৃষ্টিগোচৰ কৰে যে ভাৰতীয় বপ্ত৷নি ব। 
জ্ৰমান্নয়ে এক অপৰিহাধ্য ভূমিক পালন কৰিব পৰে ৷ 
7 নিগমৰ আঁচনি আক আপ্নতিক কাৰ্থ্য-কলা 
মেংগানিজ, অ৷কৰ, ফেৰ’ মেং সমালোচনাৰ যথেষ্ট থল থক। দেখ| যায় ৷ 
প্ৰধান খনিজ দ্ৰব্য । ৷ ৷ ওপৰত মঙ্ধান চলেৱ। এটি অধ্যয়ন দলৰ (0৭% 91 
আশমদনি বাণিজ্যৰ প্ৰধান প্রধান কেঁচা সামগ্ৰাবোৰ হেছে টু টি অনুযায়া ১৯৬৪ চনৰ জানুৱাৰী মাহত এৰুল ৮০৮১ ) 
জিংক্‌, টিন, এলুমিনিয়াম, ৰাসায়নিক সৰ, ৷, ফ্টেইনলেছ চিলি ; প্রতিতূতি নিগম” নামৰ এই সংস্থট প্রতিষ্ঠ| কৰ] হৃয় । ত জি 
আদি । নিগমে উদ্যোগৰ প্রয়োজন অনুসৰিহে উল্লেখিত নিন্দি প্ৰপ্তানি দায় বীম৷ নিগম”ৰ সকলে। কাৰ্য্যভাৰ বিস্তৃত দুণ্টিভং ঠি 
দ্ৰব্যবোৰৰ আমদানি কৰে | এই সংক্ৰান্তত নিগমে বিবেণজাৰ্‌ কৰে। ভাৰতীয় ৰপুানি ব্যৱসংয়লৈ স্ুযোগ-সৃবিধ। আঅগৰৱঢ়ে ৰ 
প্ৰতিবেদন লোৱাৰে৷ ব্যৱস্থা কৰিছে। ১৯৭১-৭২ চনত নিগমৰ [{{ বগঠিত হোৱা এই নিগমৰ ঘাই উদ্দেশ্যসমূহ নিস্থে|লিখিত ত ্‌ বে 
আমদানিকৃত বস্ত্ৰৰ মুল্য ১৮০ কোটি টকা অপেক্ষা অধিক আহিল ৷ ডৰ (ক) ভাৰতীয় ৰপ্ত৷নি সদাগৰক সকলো ধৰণৰ বাণিজ্যিক | 
(১১) বকস্তানি বণ আৰু এতিভূতি নিগম ( [[%ঘ])011 ৫01 & ৰ ৷ ৰাজনৈতিক বিপদৰপৰ। সুৰক্ষা দিবলৈ বীম। বৱস্থাৰ ত ত 
দছ৪৮90666 = €0010736107) & = পৃথিৱীৰ বিভিন্ন দেশৰ মাজচ জত বিপদসমূহ অ৷মদানিকাৰীৰ দেশত যুদ্ধ ব| বিদ্ৰোহৰ ফলত স্ৃঞ্টি হোৱা 
ব্যৱসায় পৰিচালন| কৰ এক বিপজ্জনক বিষয়। যিকোনে| ধৰণৰ _ ‘দেউলীয়া অৱস্থ৷, অআ৷মদ।ন বাধানিষেধ ব৷ বিনিময় মুদ্ৰ] হত্ত৷শ্ৰত 
বীম| জাতীয় কাৰ্ষ্য-সুচীয়ে বহিৰ্ব।ণিজাযত লিপ্ত থকা ব্যৱসায়ীক সুৰক্ষ৷ _ _ব্দৃগিতিকৰণ, আমদানি নীতিৰ পৰিবৰ্তন আদিয়েই প্রধান ৷ ৃ ্ ১ ৮ 
| ণ +*(ণ্ 


লবৰ মাজত মুকলি 
সেয়ে, ৰপ্ত৷নি বিত্তৰ 


| 


| 


ৰি 
ৰ 


৬৬৬ বাযরসার সংগঠন 


(খ) বিজ্ত সববৰাহ কৰা বেংকলৈ বিভিন্ন ধৰণৰ প্রতি 
( ঢে03178711126.) অৰ্পণ যাতে ভাৰতীয় ৰণ্ডানি সদাগৰে ধন্তানি 
বাৱস৷য়ত সকলে৷ প্ৰকাৰৰ প্রয়োজনীয় খাণ বা কালিয়নৰ সাস্ত্ৰ 
ল৷!ভ কবিবলৈ ব্যৱসায় সম্প্ৰসাৰণ কৰিবলৈ সুচল পায়। 

(গ) অতিৰিক্ত ধাৰ ( ৪01201210211[87% 016010) ব| তুৰ 
স৷-স্নবিধাৰ যোগান ধৰা৷ হয় যাতে ৰপ্ডানিকাৰীয়ে ৰস্তানি বনৰ 


সুযোগ পায় ৷ 
(ঘ) বৈদেশিক বিনিময় যোগ্য মুপ্ৰ৷ অআমদানিক৷াৰীূলৈ যোগান 


ধৰাৰ সুব্যৱস্থ। কৰা যাতে দেশৰ শিল্প-উৎপাদকে বিদেশৰপৰ| কেঁচামল 


আমদানি কৰি ৰণ্তানিষোগ্য সামগ্ৰা প্ৰস্তুত কবিবলৈ সমৰ্থ হয়। 
নিগমৰ অনুমোদিত মূলধন পাচ কোট টকা; তাৰে অগিত 
মূলধনৰ পৰিমাণ হৈছে দুই কোটি টক| | _ 

১৯৬৯ চনৰ ৩১ মাৰ্চলৈকে ১৩২০ খন, ১৯৮ কোটি টকা মূল্যৰ 
ৰণুনি দায় বীমা পলিচি নিগমে প্ৰদান কৰিছে। আনহাতে ৮২৮ ঘন 
প্ৰতিভূুতি পত্ৰ ১৯৬৮-৬৯ চনলৈ বেংকক প্রৰদ৷ন কৰ! তৈছে। ভাৰতীয় 
ৰপ্ত৷নিকাৰীয়ে ৭৬ কোটি টকা বেংকৰ পৰা টোপলাকৰণ খাণ প্রতিভৃতি 
(][)৪.0]]1] 2 "16910 2্0.812011 066 ) ভিত্তিত লাভ কৰে। বেংকৰ এই 
বিত্ত ১৯৬৯ চনৰ মচ মাহলৈকে দিয়া| হয় । 

ৰজ্ুানি ব্যৱসায়ৰ বাবে ৰপ্ত।নি বীমা, বিত্ত, ৰপ্তানি উন্নয়নৰ অঘে 
আদি নানান উপায়ে ৰপ্তানি খাণ আৰু এতিভ্বতি 


কৰ ক৷টলৰ ৰেহ।ই, 
লক্ষ্যক কূপায়িত কৰিবলৈ প্ৰচেধ্ট৷ কৰি 


নিগমে ইয়াৰ প্রস্ত|ৱিত 
আহিছে । 

উল্লিখিত প্ৰতিষ্ঠানসমূহ ( ][[}5[1[0[10]] /, ৰপ্তানি সুযোগ-সুবিধা- 
সমূহ ( ]"8.2}1}165 101: ]7%1720115 ), ৰপ্তানি সামগ্ৰীৰ গুণ-মান নিয্নগ্বণ 
উন্নত মানৰ ব্যৱস্থালন| ( [[8118.8০702171[ 1[]} 0001]11[)/ (7001{101 


বেহ|-বেপব ১৩০৭ 
টৈ [63]0}]}]}]6]}} ়]]]8])6001010। 212. ) আদিৰ উপৰিও বপ্ত।নি 


হি চঞট0০৮0)}8]]০0 8 ) হিচাপে ভাৰত চৰকাৰে ৰঞুনি বিনিয়ন্তণ 
টচ000010001001 [6183.800 ) ভিন্‌ ভিন্‌ কৰ-কন'টল ৰেক্কাই 
যে, চম০ঞেওত 0000) [০0000]; ) ; সীম। শুল্ষ ৰেহাই, কেচ। 
স্‌ চং যন্ত্ৰ-ল।তিব বাবে আমদনি অনুজ্ঞাপত্ৰ দান ( নীৰ ঠু 
লা 1106006 1070 ]২ং 8ম স01৪.102718 15 ৌ000ন8 গপ 
তাৰি ৰপ্তানি ব্যৱসায় উন্নয়নৰ হকে নানান পল্জ? আঅলল্ল ৰ 
ৰ ।ল্থ৷ অৱলম্বন কৰি 


_ ২ বৈজ্ঞানিক পৰবিচালন। "এ ৰসৰ 


লন সে আখ্যায়িত কৰ। হয় । 
ক্ষ কিক ১ এট| উদ্যোগৰ সমূহ উপাদানৰ 

ৰ, ৷ বিজ্ঞান সন্মত সৰল আৰু সুন্দৰ 
ন গালি৷’ ৰূপে চিহ্নিত কৰ যায় । 


অযফ্যম অধ্যায় নট 
(কে) বৈজ্ঞানিক প'ৰচালন!, ত 


(50০16711110; [৮] 3118.001 ) 


এই বিষয়৷ পঙ্ি- 
মাজত ফলদায়ক সম্পৰ্ক 
পৰিচালন।ক ‘বৈজ্ঞানিক 


ৰ টু লনাৰ 
বৈজ্ঞানিক পৰিচালন৷, ব্বজী (15007); ওন্ৰ পতি ছ জল = <= ৰি উভটি চালে দেখিবলৈ পে৷ৱ৷। সায় যে 
শলজ " বজ্ঞানিক 
শেষৰ ফালে ফোৱ|! শিল্প বিপ্লৱে বহু নতুন হি সুযোগ মৃ ; ৰি ন্যোগহ ত প্রয়োগ কৰ| হৈছিল । পৰিচালনাৰ দুই এক নীতি-নিয়ম 
ন । আগনিছিল বিবিধ সম্ভাৱনীয়তা আৰু ভালেমান মী ক্ৰাচীলোকে পেৰ’নেট ( চ্চ০০০৮ ) নামৰ এ 
আনিছিল ৰ "+ আলপিন উৎপাদ: জন 


সমষস্থ্য| । মী 
শিল বিপ্লৱে অন৷ সুযে|গ-স্থুবিধাৰ অগ্রতম প্ৰধান আছিল_ মি 


ৰা ৰ পৰীক্ষ|-নিৰীক্ষ। চলাইছিল । 1[=চালনান্ৰে 
১ 
উৎপাদনৰ ঠাইত উদ্যোগত ৰুহৎ উৎপাদনৰ ( 1,801086 ৪০816 বক 


1 শীতি নিয়ম আৰু প্রয়োগ পদ্ধতি 


র ৰি প্ৰৱন্ধ-  ুপৰ্াজ ৮২২ উনৰ 
ৰ, ) ব্যৱস্থা উদ্যোগত উৎপাদনৰ পৰিমাণ ৰবঞধিৰ শম ভিত ন ১৭8০ = ৰি লন লি 
সমস্যা হৈছে--(ক) ভলন্যোগৰ আকাৰ আকু বে " বিকা যুক্তৰাম্বৰ এজন ইঞ্জিন টি ) বষদিও 
স্বাধ্টি হোৱা সমস্যা আৰু (খ) বৃহদাকাৰ উদ্যোগৰ বাবে প্রয়ে ৰ নট ৷ প্ৰকৃত বাটকটীয়।। এওঁ | = বেজ্ৰোনিক পৰিচালন। 

২নাঠনিক দক্ষত৷| আৰু সতৰ্কতামূলক পৰিচালনাৰ সমস্ব[ | ঢ খ লৰ ৬ ৷) ইল ডাছ ফ্ৰেডেৰিক উইনশ্ৰ- 

বৃহদাকাৰ উদ্যোগত কঠিন যন্ত্ৰ-পাতিৰ বাৱহাৰ, অধিক পৰিমাণৰ _ 86 ্‌ চ5ণ92110০] ক্খঘ 1051].2 খা 55] 


কৰ্মৰ নিয়ুক্তিকৰণ, কমা আৰু ষল-পাতিৰ বিশেষীকৰণ হিচালো 
পতিষ্ঠাপন, সংগঠন আৰু সকলো উৎপাদনৰ ( যথা কৰ্মা, অৰ্থ, সংগঠন , 
আৰু নিয়োগকাৰীা ) নাজত প্রকৃত পৰিচালনাৰ জৰিয়তে সমন্বয় 


৷ অন্দে।ল₹ 
ৰ [যা ইয়।*১ ডঃটেইলৰে বজ্ঞাসিক-, পৰিচালন, 'গন্দৰ্ৰ জন্মদাতা র্লি 


*) এটা ধ্ৰীল কোম্প৷নীত 
বজ্ঞানিক পৰিচালনাৰ ভিত্তি ৷ চু ত ॥ ঢ8.68.2]10 50, = 
সাধনেই কৈছে ৰ বৈজানিত 0) 18106 ) পিগ অআৰইৰ৭| ( ])] চল] ০170 [১ 8.17 %/ 
বৃহদাকাৰ উদ্টোগৰ সমস্থাসমূহৰ সমাধানকলে 18119 ) কঢ়িওৱ। 


ৰু [নিক পৰিচালন পদ্ধতি 
চিলিওৱাৰ মাত্ৰ। দিনে ১২১ 
| কী জনৰ মজুৰি ১১৫ 
_ জিৰণিৰ সময় পাইছিল ; 
কনাজনে 8 প্ৰাইছিল । 


| টবি লিক প্রয়োগ কৰ হয় । পৰিচালন৷ কৰিবপৰা গুণক এক _ 
কাৰ্য্যক্ষমতা বুলি পৰিগণিত কৰিব পাবি, যাৰ জৰিয়তে এ 
ণ' 315০) অ৷ৰু কৰ্মচাৰীৰ ( ]317]010%66 ) মাজত লা ন 
১ 7 দহিবে নাঢ়ি উদ্জিব শাবৰে | উক্ত কাৰ্য্যদক্ষ পৰিচালক বিষয়া প 


প্ৰয়োগ কৰি এজন উপযুক্ত কমণৰ্ৰ লোহা ৰ 
ট, : ্ .]; ॥ ৮ম 

টনৰপৰ। ৪৮ টনলৈ বৃদ্ধি কৰিছিল, যাৰফলত = ঢ় 
ভলৰৰলৰ৷। ১৮৫ ডলাৰলৈ ব্ুচ্ধি পাইছিল, 


কামত নিয্নমীয়। হৈছিল আৰ্ম ক্ৰ্ষৰ = ন 


জজ 


ৰ ”, ৷ 
হ + "হা ছি| 


“ষ্টপ ওঁ চং 
এপ, 


৬৭০ বাৱসায় সংগঠন বৈজ্ঞানিক পবৰিচালন। ৬৭১ 


"পি 
কাৰণেজনপ্ৰিয় আৰু গ্ৰহণযোগ্য কৰি তুলিছিল। সেয়ে ডঃ গইলৰক চত পৰিচালনা আন্দোলন ১৯০৯ চনলৈকে অচল 
বৈজ্ঞানিক পৰিচালনাৰ উদ্যোক্তা আৰু প্ৰতিষ্ঠাপক ৰাগে অনাত ৰু '_'- এ" নাছিল। ১৯১০ চনত সংঘটিত হোৱ 
বৈজ্ঞানিক পৰিচালনাৰ নীতি-নিয়ম আৰু আচৰণ বিধি ঢ্্রি [ [| }মিবণুডনানায়ে বৈজ্ঞানিক পৰিচালন। অ।ন্দ্ে 

ড2 টেইলবৰ দ্রুধ্টি ভংগীৰ বা্যাখা| তেওঁৰ প্রকাশিত পৃ (যথা জে )) |} ত ৷ উক্ত মোকদম।1ট আছি 
হৈ ল্ট৷ ১৯০৩ চন ) আৰ ডিপ্ৰিন্সিপল্ছ, তব ভৰ ৰ: খ পাবলৈ কৰ| দাবী সংক্তাস্তৰ । 
81]8.001]]12]]1[ 1903 & 7 [}!= কুধিছিল 


লনক প্রকৃত্াৰ্থত 
ল শব্বেল বিভাগে 
শোক্ষদম৷ পৰিচালন] 


জ্মেণ্ট (১৯১১ চন) (৪00 1] ৰ আন্তঃৰাজ্যিক বাণিজ্য 9 । শুনানীত লুই : ভি 
16 01 5০]121171112 "%[810.2.8০70167014-1911) সনিবিষ্ট হছে (1[.001$]), ট178700219 ) প্ৰথম ঘোষণ। কৰে ,--যে যদি 
1ভ কৰি গৈ টেইল কু পতিচালন| পদ্ধতি ৰেল-বিভা 
=কৰৰপাৰ কেইবাখনো দশত শিক্ষ| ল আতে মী 2%| প্ৰয়োগে ্‌ 
ইডউৰেপৰ টী ছিদিনে হোৱা বৰচৰপৰ] কৰে, তেন্তে 


বছখি স্রায় এক নিমুত ডলাৰ ৰেল ৰব 


জলি ডলফিয়াৰ এটা ফল কোম্পানীত সাং 
আমেৰিকা য়ুক্তৰাস্ত্ৰৰ ফিল।ডেলৰি বভাগে 


_হঞ্জিনীয়াৰ হিচাপে ২৮৭৭) চনত যোগ দিয়ে। পাছত উৰ 
কোল্পানীতেই মুখ্য ইঞ্জিনীয়াৰ পদবীলৈ পদোন্নতিও ত || সেই 

।নীত থক|৷ কালতেই বিভিন্ন দিশত, যেনে--কেঁচ| মাম 
ৰা অৰ্থ, সময় আদিত পৰম্পৰাগতভাৱে উন্যোগত হৈ থক 


চিন নে তেওঁ অনুতণ্ড হয মেয়ে তেওঁ 


বিশেষকৈ সময় সা-সঁজুলি, যন্ৰ-পাতি, কামৰ প্রকৃতি, কৰ্মীৰ নিদি 
[দিত অনুসন্ধান আৰু পৰীক্ষা নিৰাক্ষা। কৰে | চি ৰ জ্জাৰ৷ বু৷ নৰ, 
ব ৰ স্ন্দৰ পন্ধতিৰ উদ্ভাৱন, ৱিঢটো৷ ৰণ শৰ ৰদ ৭--(১) কৰ্মৰ প্রতি পূব লৰিকল্পন "| ন্যাস 


দ্দেশ্য হ’ল কৰ্মৰ ফলিত 
নিৰ জৰিয়তে চৰমতম উৎপাদন কৰিবলৈ সুযোগ ণ কৰ বাবে প্রয়োজনীয় মত্লমান, (৩) মান 
উৎপাদন খৰ ৰ 


|; লী | ৰ ৰ 
1স্যকালৰ ভিতৰতেই বহু বহুৰ পৰীক্ষা-নিৰীক্ষ| সনা পিছলি, (৪) উচিত কামৰ ববে উপযুক্ত সজুলি আৰু _ 
ৰ যি খৰচত অধিক উৎ্প৷দন কৰিবলৈ উদ্ভ৷ৱন বৰ শগাদন খৰচৰ প্রকৃত হিচাপ উদ্ভাৱন, (৬) 
গণ ব্ৰু গতিবেগ অধ্যয়ন, বিভিন্ন প্ৰেৰণামুলক অৰু পাল আৰু (৭) বোনাছ পদ্ধতিত মজৰি 
_ 77 ্ সা-সঁজুলি এৰ্তন, বনি = বৈজানি ছাৰি ৷ 
৷ বৈনিক্ট্য সূচক মজুৰি পদ্ধতি, মান বিশিষ্ট স ত যা পৰিচালনা আন্দোলনৰ জন্মদাত|- ডঃ টেইলৰৰ বহু 
বিশিষ্চ সামগ্ৰী উৎপাদন অ৷ৰু প্ৰকৃত কৰ্মচাৰীৰ বাছনিয়ে? প্ৰধ নি (১ যোগী আৰু অনুসৰণকাৰী আছিল, তেওঁলেক হ’ল ফ্ৰেংক ৰি 
পবন্ধ আকাৰে এনে বিষয়ৰ উদ্ভাৱনীবোৰ প্রকাশ হোৱাৰ গাছ ডে [লিবেধ ১৮৬৮-১৯২৪ ( চঙঃ৪05 73. 016610}1 1868-1924 ), , 


[তই] মত, 
ক্ৰ সমগ্ৰ দেশৰেই মনোহষাগ আকষি তহর। "'') নখ | গ|ণ--১৮৬১-১৯১৯ 1.71 5 2 ন 
; 8৮, "+919.2) হে 


৷" ৰণ 8 ৷ ৰখি ্ট "ন 
্ ন ২৯ ৯৮:৬০৬ ৰ ৰু ৰ জা 7, ১3 ণ্ স্পৰয৷ -"" ্প-ৰ টি ম্ড..] দ্‌ "= == শনি টি ত নতি িশ্ড ২ = 21) 


এ কৰিব পাৰে ৷” 
॥} [ত প্রথম মানুহজন যি চৰকাৰী নথি-পত্ৰত লিপিৱদ্ধ 


বৈজ্ঞানিক পৰিচালন 

1. কথাটি উপযুত্‌ 

গ্ৰ ক্ৰুভাতে 

ৰি; বাণিজ্য কমিছনৰঞছাৰ। এই সন্দৰ্ভত সদ্গত্ৰ 


ৰণ ১) ম ৷ আন্দোলনলৈ বিপুল প্রচাৰ অৰু 
[ই ৰি বৈজ্ঞানিক পৰিচালন। পদ্ধতি: 


বস্ত-পাতিৰ অন।ৱ্বশ্যকীয় _ র) 


_ ॥তভনতেঁ,এ নত ৰতে ৰৰবঁব,| 
" = ==, মক = মুই ্ঁ 


৬৭১ ব্যৱসায় সংগঠন বৈজ্ঞানিক পখিচালন। ৬৭৩ত 


১৯২৫ ( ]ন001] 78)01 1841-1925 ), এইছ, কে হিন। আনহাতে ইউৰোপত বৈজ্ঞানিক পৰিচালন পদ্ধতিৰ বিষয়ে 


ফায়ুূল-_-১৮৪১- ৮ = "৮৮ ব্মম ন = 2ম তিল 
হাওৰে ( ]ন, কি, 1]8[][]]8%ঘ83) ), এইছ, এমাৰছন (]]. ]37}608010 দা ছষৃত কানে| আলাপ আলোচন৷। আমেৰিক। যুক্তৰাস্ত্ৰৰ দৰে ঠিক 


'_ এইছ পি, কেণ্ডেল ( ]], >, 1€০00611) । ণ টি পধ্যায় পোৱা অৱস্থালৈ অংগবঢ়াও ন৷ছিল। য়ি ক্ষেত্ৰত 
| সধায়ল ৰ্‌ 


বব “= মী 8 
= অফজলহ্ৰনী ফ্ৰেংক গিলৱ্ৰেথ টেইলৰৰ গতিবেগ = দ্মন্দ, গিলব্ৰেথ আদি৷ বজ্ঞ নিক স্তি +ল==-3- ্‌ 
ডঃ টেইলৰৰ সহযোগী ফ্ৰেংক গিলৱ্ৰেথ টেই ৰ নন, গিলব্ৰেং আদিয়ে বৈজ্ঞানিক পৰিচালনৰ সুনিদিষ্ক কেোনে। 


ধন তওঁ লগে তেওঁৰ সহধৰ্মিণাৰ ( সহঃম্িণ নৰিশতহে চিন্ত। চ্ঁ| কা কত স্ন হত, ৰ 

সক্যোগী আৰ ছিল ৷ তেও ত চা ত এ ন (গু (চিন্ত চা কৰিছিল, সেই ক্ষেত্ৰত ফায়লে ডৎ টেইলৰব্ সম৷নে 
৷ "+= ফা ছিত ক্সতত কাৰখাল৷ৰ বঁত গ|তবেশ্ব প্মানে প্রায় - 1 ]দশ্য-ত? ম ন "সম ন লে ন 
নণৰাবী মনোবিজ্ঞান আছিল) সেতে ._' বি ৰ খ সকলে। দিশতেই বৈজ্ঞানিক পৰিচ।লন সূত্ৰ সমূহৰ উদভ্ভ।ৱনত, 
নুসন্ধান আৰু পৰীক্ষা কাধ্য চ লাহ৷ছনল। বৰত হৈছিল | কোনো কোনে| ক্ষেত্রত ড‘2 ট ৰ 


নিৰৱিচ্ছিন্ন অন টেইলৰতকৈয়ে। অধিক 


সংক্ৰাত্তত ত --, ---- = তান 
নিলৱ্ৰেখে--কৰ্ম সম্পাদন কৰিবৰ কাৰে গট প্লে ্)' = 'ঃ [চয় দিছিল। ফায়লে বৈজ্ঞানিক পৰিচিল 

হেতু আত্মনিয়োগ কবিছিল ৷ উক্ত বিষয়ত তেওঁ কৃতকাধ্যও ল ত [৷ ]} চ  হিছিল তাক ছয় প্রক।ৰে বিশ্লেষণ কৰিব পৰি লনৰ 
লি __ '[ ১) কাৰিকৰী, (২) অৰ্থ সংক্ৰান্তীয়, (৩) বাণিজিযিক = 
টি িছিলা । হপাদনৰ আঁ॥|চনি আৰু তাৰ নিয়ন্ত্রণক সংয্নি দা} হিচাপ বিষয়ক, আৰু (৫) প্রশাসন ৷ ১১) ৷নিবাগ। 


এইছ, এল, গাণ্টে উ 


কৰিবলৈ কিছুমান মানচিত্ৰৰ ( 118:005 ) জৰিয়ত ৰৈখিক বণনাৰ দি ষ্ষায়িলৰ মতে প্ৰথম পীচ বিধ কাৰ্য্য এট। 
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জহি; মৰ্জতুৰৰ মাজত এক নতুন মনোভংগী গঢ়ি ৰ বি ব্নি 
। = মাত্ৰ দু 
ৰ্ৰিচালনাৰ কৰ্ম বুলি নিশ্চিত নত- পোষণ কৰে৷ উমা 
অন্তৰ্নিহিত ওগ হ’ব ল।নিব--উভয় পক্ষৰ মাজত সহজ! বিশ্বাস অ| উল্লেখযোগ্য অনিবাধ্য পৰ্থক্য আছে, বযিটেৰ 
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লম মাজত এক 
গীস্ সু বেছি৷ কা 


সঙক্ুয়োগ ৷ ত 2. 1 5 নি, নামৰ ণ্চ গুল -( ]> 
ডঃ টেইলৰ, গিলব্ৰেথ অৰু গ|ণ্ট তিনিও জনকে কোনে । _ ॥0}]}[৮) মানুহ পৰিচালনাৰ বালে মি ৯১০%০1০৪1০৪], 
+} যাৰ৷ তোত 
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_ চন্যোগত নানান- সমস্য।ৰ উদ্ভৱ ক্‌য়। 


দা বৈজ্ঞানিক পলখিটালনাৰ প্ৰতিষ্ঠাপক বুলি কোৱ| হয়। _ 
প্ৰশিক্ষণৰ ওপৰতে| গুৰুত্ব আৰ্প কৰে । 


‘ক’লে| বিষ ত ঢাক: 
ৰ ১১৯২৫ ) হৈছে ফৰাচী ইঞ্জিনীয়াৰ। তেওঁ 


হেনৰা ফণায়ুল ( 2৮2 [ "শম ৰ ্‌ বৈ ৷ 
টেইলবৰ বৈজ্ঞ|নিক পৰিচালনাৰ ধ্যান-ধাৰণাক গহন কৰি টজ্ ফায়লৰ উপৰিও বৈজ্ঞানিক পখিচালনৰ ক্ষেত্ৰত বিঞি 


ল্পন্ন বৰঙণি আগবঢ়াই গৈছে। তেওঁ বৈজ্ঞা ঢ় । _ বৱৰঞ্চছণি যে|গোৱ| লোক সকল হ'ল--ক।টাওৱে, এমাৰ দিশত 
[ 7ঢালনৰ ক্ষেত্ৰত আগবঢ়োৱ| সুত্ৰ সমূহ উচ্চ স্তৰৰ পৰিচালন" ন) হিট” ন 
মি অৱস্যে তেওঁৰ সূত্ৰ সমূহৰ বিষয়ে বহুল প্রচাৰ নোহোৱা বাবেই ্ত্যে | নেদৱেই এপদ এপদকৈ বৈজ্ঞানিক পৰিচালনে ভিত্তি জা | 
_ এজন বৈজ্ঞানিক পৰিচালনাৰ দ্ৰফ্ট।, এই কথা বিস্তাৰিতভাবে প্রকাশ’ ৷ কৰে আৰু একল৷ একলাকৈ ক্ৰমোন্নতি কৰি বৰ্তমান এক = কি 
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ব্যৱসায় সংগঠন ! বৈজ্ঞানিক পবিচালন] ৬৭৫ 
[মন্মত উপায় অৱলম্বন সুনিৰ্বদ্ধ কৰ। হৈছে আৰু অভিলেখৰ 
05) সহায়ত দেখ। গৈছে যে সেইবোৰ সকলে৷ সুচাৰুৰূপে 
ন্প্ হৈছে। ডঃ টেইলৰৰ বিভিন্ন ব্যাখ্য৷সমূহক এনে ভাবেও সংমুক্ত 
কৰিব পাৰি, যথ|-- 
9 উদ্যোগ  বোঘসাঁয়ৰ পৰিচালন) বিষয়ত বিজ্ঞানৰ প্ৰস্নেনগ : 
ৰ) সকলে| উপাদানৰ মাজত সামজ্জস্য স্াপিল ন 
গ) সকলে| কৰ্মীৰ মাজত সহযোগ স্থাপন : 
_(ঘ) চৰমতম উৎপাদন ; 
(৪) প্ৰতিজন কৰ্মীৰ ব্যক্তিগত কৰ্থ 
_ উন্নয়ন। 
ডঃ টেইলৰৰ মতে সকলে। ব্যৱসায় বং উদ্যোগত বৈজ্ঞান্নি 
টুটা [দিছ প্ৰয়োগ কৰিব পাৰি; আনকি মা: হৰ ্ট উট 
ক্ষেত্ৰতে| ইয়াক প্ৰয়োগ কৰ। যায় । ৰ সমূহ কৰ্ষষাভি। 
। ৰৈজ্ঞানিক পৰিচালন বিষয়ত [চ, 
বাধ্য হৈছে এনেধৰণৰ “][']18{ চু টম ৰ -পাখভ্ স্ব 
৷ | 01] 
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৬৭৪ 
ৰূপে পৰিগণিত হয়। শিল্প বিপ্লৱৰ পীণ্ভূমি ইংলণ্ডতো বজ্তানিক বা 
পৰিচালন আন্দোলনে আমেৰিকা মুক্তৰ।ষ্টৰ দৰে বিক্তৃতি লাও মী টু 
নাছিল ; কিন্তু ১৯৩০ চনৰ অৰ্থনৈতিক সংকটৰ পাছা ইংলণ্ডত 
ইয়াৰ ক্ষিপ্ৰবেগে প্ৰসাৰতা লভ কৰে । বৰ্তমান ইউৰোপ, আমেৰিকাৰ ৷ 
বাহিৰেও পৃথিৱীৰ সকলে৷ উন্নতিশীল আকু উন্নয়নমুখী ৰাও 
সম্গপসাৰণ ঘটৈছে । ভাৰতৱৰ্ষও এই বিষয়ত বাতিল নহয় । টু. 
বৈজ্ঞানিক পৰিচালন৷ ব্তমানে নতুন উদ্ভাৱনৰদ্বাৰ| সহিতি 
লে উন্নীত হৈছে। কৰ্মচাৰী প্ৰশিল্ষণ পদ্ধতি, ত্িয্না ণি 
পদ্ধতি, ওঁদ্য| গিক মনো বিজ্ঞান, উৎপাদন, চালন আৰু নি 
লন দিশত নিত্য নত্বন কাৰ্ষ্যদক্ষ গিনি উম নদা} 
পৰিচালন। প্ৰণালীক ধ্ৰুপদী শুবলৈ উন্নত কৰি আছে 


বৈজ্ঞানিক পৰিচালন! মূল নীতিসমূহ 
২৮%. £&. 9 
(১) সংজ্ঞ| ( 1)61}1}161071 ) ঃ সাধৰিণ হি বেলি নি 
চালন পদ্ধতি বুলিলে ইয়।কেই কোৱা হয় যে ৰ - গুলি, 
কাৰ্য্যসমূহৰ সম্পাদন” আক সকলে। ফলপ্ৰস্থ ক। লা ৰ 
দ্বাৰ] [আচলতে বৈজ্ঞানিক পৰিচ|লনৰ ব্যাখ্যা সম্পৃণৰূপে 
মন মৰ = 1লাক্ষসস্স । 
ৰচা । ল ওপৰৰ কথা খিনিয়েই যথেকী লিশচন্ত ন (১ 
1 লে ৰ সংজ্ঞা হ’ল [<]1০0" 1108 2708.013) 1180 300 ঘাট[, 
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ন্য ভাষাত এনেভাৱে ব্যাখ্যা কৰা যাব পাৰে _ 
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উল্লোগৰ সকলে| উপাদানৰ লগাত টি অ চু ৷. ; 
গতিশীল বিষয় । অর্থনৈতিক আৰৰ বাণিচ্যিক জগতখনৰ নিৰ ৰ 

7 লগত বৈজ্ঞানিক পৰিচালন পদ্ধতিৰ নগতিশীলতা ও ক্ৰুমশঃ ; ৰি মী ৰ 

ৰু আহিছে। ১ 
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যে বলিক পক্ষই পৰিচালনাৰ বিষয়ত বিজ্ঞানক প্ৰয়োগ কৰিছে, 
ব’তনেকি কৰ্মক কাৰ্ধ্যকৰী কৰাৰ পূৰ্বতেই আঁচনি প্রস্তুত ব্হেি দ্ৃ 
_প্ৰস্লত অঁ৷|চনিত কামৰ মানদণ্ড, সময়মান আকু কৰ্ম পদ্ধ এ 
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ড৬৭৬ ব্যৱসায় সংগঠন ৷, চুক পৰিচালন৷ ভৰ্জ: 
নবেষী বিকাশিহে হ’ব পাৰে । থেৰতে, বৈজ্ঞানিক বিচাৰ বিশ্লেষণৰ 
__'" ' এৱা মূল ৷ ঞতিটে৷ সমস্যাৰ অন্তনিহিত 
ৰত 1 ৰব টু বৈজ্ঞ।নিক বিচ।ৰ ; ক্ৰিসজ্তু এনে 

গৈ এ ৷ বিভা ু 
স[ঢটানশ = ।বভাগৰ সংগঠন নিতান্তই 


স্ন৷ভ|ৱিকতে বৈজ্ঞানিক পৰিচালন সমস্থাসমূহৰ সমাধানকরে ন 
সৰণ কৰ। পদ্ধতিসমূহৰ প্রয়োগ ক্ষেত্ৰ হৈছে উৎপাদনৰ পৰিমাণ নিধি 
সংগঠনৰ অৱস্থান নিৰ্ণীত কৰণ, যথোপযুক্ত ক্ৰয় পদ্ধতি, বাজেট গরনণ, 
দ্ৰব্য নন্তুৰ মূল্য নিৰ্ধাৰণ, নিদিফ্ট কৰ্মৰ ম৷নদণ্ড নিবপণ কমৰ সময় মনি 
লিকৰূপণ, কৰত অৱস্থাৰ নিৰাপত্ত৷ কৰ্তৃপক্ষ আৰু কগমঁচাৰীৰ ৰম 
সম্পৰ্ক স্থাপন, সংগঠনৰ কৰ্মচাৰীসকলৰ মাজত যুদীয়া কৰ্ম পদ্ধতি বা 
ঘা 01]; ৪9% 5[2]]} ) প্রয়োগ আদিয়েই 


| লা = " ॥ দ্াপ্ৰ 
ৰ ত । তে শ্্ ডে তুল হা ন = 
সৰিয়৷। পদ্ধতিৰ (] ০87] ২ [ৰি ওপৰত নিৰ কৰিয়ে। বহু বিষয়ত বিজ্ঞ।ন৷ সন্মত পৰ্ব 


পধান । টা 

উদ্যোগ বা ব্যৱসায়ৰ লক্ষ্য আৰু উদ্দেশ্য, আচনি আৰু কাৰ্য্য-মৃটী, 
মলিদণ্ড বিশেষীকৰণ, কৰ্মপদ্ধতি আৰু নিয়ন্ত্ৰণ ব্যৱস্থা সুনিঃন্ধ হোৱা? 
প্ৰয়োজন, যাতে সমাজৰ বিশেষকৈ উদ্যোগপক্ষ আৰু কৰ্মাৰ সামূহিক 


ূ দহা | ্‌ শ ৰণ 
[লক অনুসন্ধান ( 501621[01{]0 [অ ঘি0]8;_ ঢ[  টহিছালনৰ মূল নীতিৰ ভিতৰত থক স 
বৈজ্ঞানিক পৰিচালনৰ আৰ্থে উদ্যোগৰ সম্পূৰ্ণ উপাদান সমাক_ | ৰ ন কেৱল কমকুশলীবদ্বাৰাহে সম্ভৱপৰ জে 
অভিজ্ঞত। থকা অভিজ্ঞ অভিযান্ত্ৰিক, প্ৰমুক্তিবিদ, অৰ্থনীতিবিদ, পচি ৰ | প্রয়োজন হৃয়। এই উদ্যে৷গৰ টা ৰ বাবে 
আইনজ্ঞ, চনদপ্ৰাপ্ত গাণনিক, দক্ষ সঞ্চালঞ্চ আদি বিভিন্ন দিশত দু ৰি |} পাদানৰ অনুসন্ধান ব৷ পৰীক্ষ। নিৰী ক্ষাৰ অৰ্থে ত দিশত, 
টি বি সংনঠত এখন সমিতি বা তজ্জাতীয় পৰিম জিবি ঢ় উক্ত বিত্ত ব| অৰ্থৰ যোগান একেট।  ি লিতুকে। 
[নিবা জনুসঙ্ধান সভৱপৰ হয়৷ এই শ [3 বিহেত্‌ ক্ষুদ্ৰ শিল্পই যে বৈজ্ঞানিক স্মল বলিক 
বৈজ্ঞানিক পৰিচালনৰ চোঁভিটি ।! নৈজ্ঞানিক সা সকলো ছলি ৃ ৰি কৰিব নোৱাৰিব তেনে ধৰণৰ সিন্ধাত্ত কে, 
বিশেষকৈ কৰ্ম সংক্ৰান্ত আৰু কৰ্ম জৰিত ক্ষয়ৰ অনুসন্ধ৷নেই প্রধানকৈ ্‌ __ কাৰণ বৈজ্ঞানিক অনুসন্ধ।ন নহলেও, বিজ্ঞান সন্মত ৰ 
ত হয় | উদ্যোগৰ লিভিন্ন উপাদ৷ন জখিত বিষয়ৰ বিশ্ততরা _ আকু বিভিন্ন উদ্যে।গৰ খবৰ বাতৰিৰ টি ত'বক্ত 
ট বিজ্ঞানসন্মত পৰীক্ষা-নিৰীক্ষা 


বিভাগৰ পূৰ্ণ 
ৎল।দললু শ্বল্চমন আদি 
নয়্যসট ৰ আঁচনিৰ 


শ্যি। সলন গতিবেগ 


বহু প্ৰেন্ল। মুলক 
উদ্যে।গ ন্ফুদ্ৰহ্ৰ হওক বা বৃহ | 


_ বাতৰি সংগ্ৰহ নোহোৱালৈকে আৰ তাৰ 1, ৰা 
_ আৰু বাছনি নোহোৱালৈকে কোনেও উদ্যে|গৰ কৰ্ম সংক্ৰান্তত কোনো _ কীৰেই হওক, বৈজ্ঞানিক নীতি নিয়ম প্রয়োগৰ মা । | 


টলিছেনে পৰম্পৰাগত পদ্ধতিত চলিছে, সেইটে।হে সকত, ৮ 


| ৰ সিদ্ধ!তল্তত উপনীত হৃ'ব নোৱাৰে। $ 
| বিষয়। 


৷ ॥হ)] & | ) ; 
_ অনুসন্ধানৰ শেষ নাই ; অথচ পৰিস্থিতি অনুয৷!য়ী এনে অনুসন্ধানৰ 
3, ৰণ স্৮। 8 মঃ 


< ৭৪৮০-৬৬ ৱী য় 


ণ / 
ল 

ন ং্‌ শি | তব 

+ 1 ল্নাালে 2 কই] - ঢ়), 


আয়  সম-=====/ 


সৰহ --- 


7 বৈজ্ঞানিক পবরিচালন] ৬৭১৯ 
নৰ জীৱনৰ আদৰ্শ যে “উৎপাদন কৰ” আৰু উৎপাদনৰ লক্ষ্যত 
যে “উংপ।দন কৰ” আৰু “উৎপাদনৰ লক্ষ্যত উপনীত 
ইটে। বিশেষভাবে কৰ্তৃপক্ষই উপলব্ধি কৰিব লগ হোৱ সত্বেও 
ফত্পক্ষই মজদুৰ বব কৰ্মচাৰণ যে উৎস।৷দনৰ এট’ প্রধান 

ষেগিতাৰ ধাৰণা চলিত অ নৱস্ধাং ত তাক মানি নলয় । একে৷টি সংগঠনৰ উভয়ে 
অৰিহণা যোগায় ; কিন্তু সেই সহযো| ত ন সম অংশীদাৰ 


ইমাল বিদেশী ( [0161.81] ০]2117121]{ ) যে দুয়ো পক্ষৰ মাজত স নন্দে ৰ চা ও কৰ্তৃপক্ষই কৰ্মচাৰী ব। মজনু্ৰৰক হৃীনমন্য হিচ।ল্য, পৰম্পৰ।- 
ন য় টা কৰি অহ। ব্যৱহাৰে তেওঁলোকৰ মাজত উল্লেখিত আন সন 


বা [চা = 
7. বপন কৰে। ইয়াৰ উপৰিও, কতৃপক্ষৰ স্বজন প্ৰিয়ত৷ বহু 


ত 


৬৭৮ ব্যৱসায় সংগঠন ৰি 


তে) মলনোভংগী ("%]০003] এ%৮10006) ঃ কৰ্তৃপক্ষ (৮ ৰ 
স৮০৷ ) আৰব্ু কৰ্মচাৰীৰ (]7]77]])[0%66) মাঁজত থকা সম্পৰ্কট বৈ: 


পৰিচালনৰ মূল বিষয়সমূহৰ অন্যতম প্রধ1ন বিষয় । উভয় তলি পৰ মাজত 
যদি এট স্বুমধুৰ সম্পৰ্ক গঢ়ি উঠতে তেনে সেই সম্বন্ধই উদ্যোগৰ ভৰ ব্নতিত 


আবু শত্ৰুতাৰ মনোভাৱেহ অধিকভাবে প্ৰকট হয়। অথচ উভ 
প্ৰধান উদ্দেশ্য বা লক্ষ্য কেৱল এটা, সি হল ‘উৎপাদন অতিৰিজ ক 


তাৰ প্রতি কাৰো বিশেষ ভ্ৰূক্ষেপ নাই, নাইব| কোনেও 
উপলব্ধি নকৰে । টি দ্‌ 
উৎপাদন বৃদ্ধি হোৱাৰদ্বাৰ! উভয় পক্ষৰ জীৱন ধাৰণৰ মান উঃ তা । লা কৰ সম্পাদন ঢ্' য়বে অধিক উৎসাকেৰে কাম 
দা লা ওকতে সমাজকে৷ সমা কৰা হয় । যেতিয়া লক্ষ্য মনি দি দে ডু [7 
কে তেতিয়া সেই লক্ষ্য পুৰণ কৰিবলৈ বা লক্ষ্যত উপনাত হবলৈ ্ৰল।৷ ট ৰ খৰচ কমায়, কম খৰচে লল্ত অধিক কৰে, ফলত মজি লা 
দৰ সহজ হয়। এনে ক্ষেত্ৰত উভয় পক্ষৰ মটীয়া কো ৰ টি] + সজহুৰ বা, কৰ্মচাৰীৰ কেতিয়৷ও উপলব্ধিত 
সন্মিলিত প্রচেই্ট। আস্বাও বিশ্বাস আৰু সহযোগৰ প্রয়োঙ্নন হয়।- ৰি ৰ - ভী ই, মজদুৰ ব। কৰ্মচাৰীয়ে “উদ্যোগৰ উন্নতিয়েই তেওঁলেকৰ উন্নতি’ 
কৰ্ম-ক্ষেত্ৰত দেখা যায় কৰ্তৃপক্ষ বা কৰ্মচাৰী কোনেও এনে ধৰণ ৰ ত ঠ ঢ়] ত বিশ্বাস নকৰে ; কৰ্ভৃপক্ষৰ দৃক্টিভ, ত্নীয়ে তেওঁলোকক. 
বুটীয়া প্রচেষ্টাৰ কথা চিন্তা নকৰে, যিহেতু উভয় পক্ষৰ মাজত শিলা ন টা 0 প্ৰবুৱায়। বি আচলতে উল্দৌনৰী ৰ 
চয় ৰি অবিশ্বাস ৷ ৰ্‌ উঠ ঢ় ৰ নি ত ন ত কৰ্খচাৰী বা মজহুৰক এনেভাতৰে ভাবিবলৈ 
কতৃপক্ষ কৰ্মচাৰীৰ পতি মৰমীয়াল নহয়, উৎপাদন টী, ৰু 18; [টি কাতো উৎপাদন কাৰিবলৈ অলস মজুৰি 
= বৃৰ্ম্চাৰীৰ মজুৰি বা বেতন বঢ়াই দিলা নহয়। কমন গা ১3 আৰু তাৰ লাভ লোকচান সম মি [৮1-3০ 
[কোনো উদগণিমূলক জঁ৷চনি লোৱা নহয়, কৰ্তৃপক্ষৰ মাজত ‘আঙ্ুি ডু চব লুই কতৃপক্ষৰ ব্যক্তিগত । 


3 সমাধা কৰাৰ প্ৰৱণতা অধিকভাবে প্ৰত্যক্ষ হয়। | 


নহাতে কর়চাৰীয়ে উংপ।দন কম হোব্বাটে।] বিচাকে, যাতে ৰক 


-4* 
ৰ _ উদ্যোগত কতৃ' ৷ পক্ষ বেন প্রাধাস্বৰংশ আৰু মজন্ুৰ বব] ক্ৰম এক, 
71শ । এৰে ধ্যান-ধাৰণ।ৰ অমুল পৰিবৰ্তনেই ভৈছেোট ত টেইলৰৰ 
মতে ‘মানসিক আন্দোলন’ ( খ]০.31 চ০৮০] চা ০70 | | 


1ৱাটো বাঞ্চা মা য় __ উভয় পক্ষই উদ্যোগৰ উৎপাদন ৰূন্ধিৰ হৰে দে্টিত_ 


ৱা না আৱ ০ = গাৱে মন দানা লি ৰ 


7২}; []]}= 12) 


/ 


৮-০ ব্যৱনায় সংগঠন ৷ 


অআঅ'!ৱশ্য্যক, যাতে উৎপাদন বুদ্ধি হয় অৰু উৎপাদন খৰচ ক্ৰমে হাম গা 


মজনহুৰ বা! কৰ্মচাৰীয়ে উৎপাদন বুদ্ধিৰ কাৰণে কতৃপক্ষৰ ন 
সভহযেনগিত৷| আগবঢ়োৱা আৱশ্যক ৷ অন্যাহাতে তেওঁলোকৰ মহৰ 


ক্ৰমবৰ্য মান কাৰত বঢ়াই নিয়৷ প্রয়োজন ৷ উভয় পক্ষই স্বীকাৰ কা 
উচিত যে উভয়ৰ ক্ৰমোন্নতি সৰ্বদায় গাৰিজ এক পঙ্ষই 
পক্ষক এজকতিপক্ষ হিচাপে নেোলোৱ। ধাৰণাই বৰ৷ কায়৷ই হৈছে মনোভান 
চু তল । মজভহুৰ বা কমাক বাস্তৱ উপকাৰ নকৰাকৈ তেওঁলোকৰ 
হময়েোনগিতা আশা কৰা অনুচিত। উভয় পক্ষৰ জাৱনৰ ্খ 
ৰ ক্ৰুমহ্ৰাসমান গতিত খৰচ কমাই উৎপাদনৰ ক্ৰম বৃদ্ধি কৰ 
উলদ্যে|গত ত ৰ ৰ, 
ৰ 1 ব| বাণিজ্য এটা একক সংগঠন, য’ত উপাদান সমূহৰ: ঘয 
না 1ৰেহইঁ ্ৰত্তল, 
"বৈ হোৱা দৰর্ক্বাৱব যে ই সকলোবৰেহ বাবে আকু সকলো 
টি [বে বিদ্যম[হই । সেয়ে--সকলোৱেই ডদ্যোগৰ উন্নয়নৰ হ্‌কে 
হ্য়াৰ ব 
ৰ হোৰা দৰ্কাৰ ৷ ৷ ণ্ 
ত পক্ষ আৰু মজণ্ৰৰ নাইবা কেপিটেল আৰু লেবাৰ উদ্যোগৰ ব| ৰ 
ত কোনেও কাৰে৷ অবিহনে কাৰ্য্য সম্পাদন কৰিব 
তৃ“পক্ষ সহযোগী মজণ্বৰৰ প্রতি সহৃদয়শীল হোৱা 


ৰ = ৷ সেয়ে ঞ়্ লে = ' ৰ মত ্ল 

ৰ । আনহাতে মজতুৰ বা কৰ্মচাখাঁ কমৰ ক্ষেত্ৰত কৰ্তৃপক্ষলৈ 

লম়ে৷জন ৷ ৰ বা 

ৰল সাতাৰ হাত আগবঢ়াই দিয়া উচিত ডা 

সতি সমসাময্লিক গাণ্টৰ মতামত আৰু তেওঁৰ দৃিভংগী 
ম্‌ হৈল 


নিধানযোগ্য | তেওঁৰ মতেঁ-]"']]6 £০]]0181] ])0]]0), 
ৰ ৰ ৰঃ নীল [০ লল।। ||০৮ 0] 2]"]"% 2; [011[ {12০ 218.01 100. 
ৃ ৰ লৈ দৈনচ 0} [তো10%]ল50856 এ]0 1]06 20110; 

"4 শিষ 


য়া 112 কষফ]]] 126.100 1068.০1] ৪110.10 1680 .80%8110886 ৰন 
1072 ৰ কা 7; --)60]212 [2817]. 00 ]][{]6 [701]} ছ%]]0[ 


ঢ়! 13 ৮1 10369 12801] ]00][816 ছ]}8[, 800]68];_ 


/ভ=ৰাছ 
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ডী" লয় -=_ 
‘| 


ৰ 
এক ন 


ঙ্দানিক পবিচালন 


ন!ভামৱ উদ্যোগৰ 
দিয়াতাৰ ক্ষেত্ৰত অৱশ্যে প্রয়োজনীয় । লক্ষ্যত উপনীত হোৱাৰ 
কলত প্ৰতিটো! উপাদানৰ বৰঙণি নুই কৰিব নেোৱাৰব্বি । বৈজ্ঞানিক 


ন চালনৰ নীতিসমূহৰ প্রয়ে।গ এনে অনুপ্ৰাণেৰে হোৱ 
দুলি, কৰ্চাৰী আৰু সমাজৰ, উদ্যোগৰ প্রতি 
লৰে একেই হয়। উদদ্যে। 
কুশনঃ ত অ্থ৷ং সক 
়্ 


আৰব্মম্য্যক, যাতে 
স্বাৰ্থ, ছাপত মৰ।ৰ 
গ যেন এট! মানুহ যি সকলে। ইজ্দিয়ৰ কাৰ্য্য 


লো উপাদানৰ কাৰ্থ্যকুশলতাত প্ৰতিষ্ঠ৷ লভ 


৬9) মানৱীয় উপ। দান সমুহ ( চু চচ।৪। 
ঃ, 800) বৈজ্ঞানিক পৰিচালনৰ ক্ষেত্ৰত 
টু থামস্তৱ মূল্য বা গুৰুত্ত আৰ্প কৰ্টে। 
বৈজ্ঞানিক পৰিচালকে মানৱীয় দৃধ্টিভংগী 
বোৰ হিছে--সময় আৰু কমত নিয়মানুব 
৮); টনত্তাসমূহ আৰু তাৰ সমাধান, অৰু কৰ্ষচাৰী ব। ২ 
_ ৩ লবপৰ| চৰমতম কৰ্ম আদিয়েই প্রধান ।  ৰ্শ্ৰাৰ, 
_ খঞ্জন কমীক কৰ্মৰ প্ৰতি প্ণেোদিত 
_ পৰিচালকে প্ৰণোদনৰ মূল ভিত্তিসমূহ জানিব লাগিব । 
"| হ'ব প৷খে, যলে-= (১) কৰ্মৰ নিৰ।পত্। 
[২] কমত উন্নতি কৰিবলৈ সুযোগ সুবিধ 


13:00775 ৷]; 20 ৩২023 সত €১- 


মানক্ষীয় উপ।দ।নসমূহৰ 
শ্ৰস্নোজনীয় বিষয় । কাৰণ৷ 
৭ প্রয়োগ কৰিবলনগৰ বিষয়- 
তিত।, কমচাৰণী ত শজনদুৰৰ 


৷); 
স্স্= ৰ 


গৈ ]৮৪0০ > কৰ। বিষয়ত 


( ০০০৮৮ 1-] [%/ 1" 
[লা €0127207007015%/ [2 


* 
ত 
ঢ় কক 


৷ 


ৰণ 


(৪) সংদ্স্তনৰ একৰ ৰ ৰ 
নি ৃ 3 অংগ হিচাপে 
[চিলা স্থাগনৰ অৰ্থে সংবেদনশীলতাৰ প্রতিললান (95955 ঢ়, 
90808), (৫) কতৃপক্ষ আৰু কৰ্মচাৰীসকলৰ মাজত বিটা এ) 


আৰু সমব্যৱহাঁৰ মনোভংগীৰ পৰিপেষণ, (৬) মজ্জতৰ ব্ঃ -কমণৰ _ 


॥ 


ৰু ৷-3॥ূ দি । ৰ 
ক্ কলক্মিন দা এ] 


ত্লিদ 
ঢ় 


৬৮ ব্যৱসায় সংগঠন তু ঢ বৈজ্ঞানিক পবিচালন] বিত 
মী - ৬ 
মাজত পূৰ্বৰ প্ৰতিপ।লিত ভয়ৰ দৃষ্টিভংগীৰ পৰিবৰ্তে ‘আশাৰ’ আবেল্ম (}) কমৰ মান নিধাবণ ৪ বৈজ্ঞানিক পৰিচ৷লনৰ অন্যতম্য 


প্রব্ৰণতাৰ বিকাশ সাধন আদি । '্শ ‘বধি হল এটা প্ৰামাণিক কাম ( 5087.990], [05% ) এজন৷ 


নপিষ্য মানন কিছুম।ন অৱস্থাত ( 02718] 
0000008 ) কৰিবৰ বাবে নিৰ্ধাৰণ কৰি উলিওৱ। ৷ 
যেছিয়ালৈকে কৰ্মৰ মান নিৰ্ণয় কৰি কমীক ক’ম কৰি 


। [৪ লৰ 


(৪8) বিষয়া নিয়্‌ক্তিকৰণ (5180 160 ][]010001 ; 
বিষয়৷ ব| কৰ্মচাৰী নিৰ্বাচন কৈছে বৈজ্ঞানিক পৰিচালিনৰ এড়া 
কাৰ্য্য ৷ এই বিষয়ক কেতিয়াবা বিষয়। পৰিচালন! (}60১00027 
োন778.2217০1710 ) বুলিও অভিহিত কৰা যায়। বিষয়াৰ প্রকৃত ৰ হাল, টা ট 
কৰ্মানুষায়ী অৱস্থান আদি সঙ্গে দি সি 2 ষ্ি [8 টিত কৰ পৰিমাণ, সময় অৰু চালনশক্তিৰ মান নি ন: 

( 9০1200101} ০01 ক/011615 / বৈজ্ঞানিক পৰিচালিন্‌ৰ লম | মৰু পৰ্চিালনৰ 
আৱশ্যকীয় বিষয় ৷ কমাৰ কাৰ্ষ্যদক্ষতা উপযুক্ত লোকৰ নিবঁ চনন: টি কাম জৰ 
লময়োজনীয় প্ৰশিক্ষণৰ ওপৰত নিভৰ কৰে । বৈজ্ঞানিক পদ্ধতিৰে কী পতা 
| লি কৰিবলৈ হলে কমাৰ মানসিক আৰু শাৰীৰিক যোনাতাকি 
টা য়। কমীৰ নিৰ্বাচিত কৰ্মৰ প্রতি 
পুৰ্ণনাত্ৰাই বিচাৰ কৰি চাব লগ৷ হঃ - ৱা 
মালপসিক প্রভ্তুতি থাকিব লাগিব৷ একে দৰেই শাৰীনিয ‘ৰ | 
অনুসৰি প্রয়োজন হয় ৷ নিৰ্বাচিত কমীৰ প্ৰশিক্ষণ অনুশিক্ষণ অ| ৰ্‌ 
উনদ্যে৷গ কতৃপক্ষৰ ফালৰপৰা কৰিব লাগে । বৈজ্ঞানিক নিৰ্বাচন এ ৰখি 
নিক্ষণ কাৰ্য্যই কৰ্মাৰ কেৱল কৰ্মদক্ষতাই বৃদ্ধি নকৰে, লী 
7 পৱা ৰু কৰ্তৃপক্ষ আৰু কৰ্মাৰ ম জ্ভ 
লো উদ্যোগৰ উৎপাদনে! ৰূন্ধি কৰে আৰি = ৰু কমৰ মাঙ্লত 
মগুৰ সম্পৰ্ক গঢ়ি তোলাৰ ক্ষেত্ৰত ভঞ্জ%% যোঁগ|য় । খা 
সাধাৰণতে কমী বাছনিৰ পাছত কৰ্মীৰ কৰ্মৰ বৈশিষ্ট মা বাৰ 
সশদ্গতি, কৰ্মৰ অৱস্থান, সময় বা কৰ্মৰ ম’াঁদ আদি সা নিমি 
ঢ়. "১ বি লা লা. চ53575 -  _)){৬) (( তমো 
= বিয়াৰ নিয়ম৷! সেই সংক্ৰান্তত ব্ৰিপিক্ষ1, অনুশিক্ষণ = এ ৷ ত); ডঃ টেইলৰে উপযুক্ত ধৰণৰ আশহিল।-পন 
ু ব্যৱস্থাৰে কমীাক পাকৈত বা লিপুণ কৰি গাঢ়ি তোলাই 3.19 | " 


= শক্ৰিচালনৰ কাৰ্য্য পন্থা ৷ উল্লেখিত কাৰ্য্যসমূহ সম্পাদন কৰিলেহে 


৷ চলতে কৰ্মী ব| বিষয়াৰ নিমুক্তিকৰণ সম্পূৰ্ণ হ্য়। 


 চ028.0193 598 


| ঢু টা ৷ উৎপাদনৰ গক্ৰিয়াসমূহৰ ৰ ৰি ৰক জা 
্যু 001008000) কৰাৰ পদ্ধতিও প্রাম।ণিক কাম: নি 

_ উপাদান ‘= বাৰে প্রয়োজনীয় 
৷ মৃহতে মান নিৰ্ধাৰণে ( 8870.]37015:313 
কৰে যে কয় কৰাৰ অআৱস্থ। আঅ।ন্চ তাৰ উপ দ 
উপাদান আৰু কৰ্ম অৱস্থ। বিনে প্ৰকৃত মান 


1271) এক] 


মই শ্েন্ঠ অ ৰহু উৎকুষ্ঠ 

ৰ"; । নিৰধাৰণ সম্ভৱ নহয় ৷ ন. 

7) [টা পাতি আৰু সাজ-সৰ্জাম (নোট চাণুছ]); মেঁ 
৷ ": চূছু টু ঘ।= _ 

ৰাপি কৰে । তেওঁৰ মতে, আহিল।-পাতিৰ আকৰ র 

_ মাপ, হাতমাৰি (চা ণ৷01০) আদিৰ আৰ্ছিৰ,ওপৰত নিৰ্ভৰ ৷ মে 

, কৰ সম্পাদন খৰতকীয়া আৰু ফলদায়ক হয় । হাতেৰে 1. 


অতীায়মান 


_ ৬ = ভন ভ্রৰভ্্ত্ 


৬৮৪ ব্যৱসায় সংগঠন বৈজ্ঞানিক পবরিচালন] ৮৫ 
পাহাৰ বিষয়ত উজ্ত তথ্যসমূহৰ ওপৰত লক্ষ্য ৰখ৷ প্রয়োজন ৷ এই 
মিৰি যথ| বিহিত ব্যৱস্থা। আগতীয়াকৈ কৰিলে৷ আঅ৷হিল৷-লাতি 
ন্রটি মাৱ যৰ্ৰাম মসকলে। সময়তে সকলে। কা্ধখ্যৰ ব] 
ইয়াৰ উপৰিও গুণবিশিল্ক ৰুমৰ বাবে নিভিন্ন 


চল টো] 
= ৰঞ্া- 
"20; 
ৰণ = 
=-"=২* ৰ 


আশহিলা-পাতিসমূহক সহজেই মান বিশিষ্ষ চানেকিৰ কৰিব গানে 
প্রকৃত মান বিশিষ্ট আহিল৷-প!তিবদ্বাৰাহে একে প্রকাৰৰ একে জা 
ৰ সম্ভাৰ উৎপাদন কৰিব পাৰি; উৎংপ।দনত খৰচ মিতাযবায়ী হয় 
আৰু উৎপা।দন বুদ্ধিও পায় । ‘‘ 

মাল-বিশিষ্ণঁ আহিলা পাতিৰে কৰ্মীক সহজেই প্ৰশিক্ষণ দিব গাৰি 
আবৰু প্ৰশিক্ষণৰ পাছত সমূলি সময় নফ্ট নোহোৱাকৈ তাক বৰ | 
কৰিব পাৰি । কৰ্ম অনুযায়ী আহছিল৷|-পাণ্তি থাকিব লাগে ৷ 
আহিলা-পাতি থকা৷ নথকাৰ অনুসন্ধান কতৃপক্ষই কৰিব লাগে৷ জৰ 


বে পৰ্যাপ্ত হ’ব । 
ও ৷ যন্ত্ৰ-পাতিৰ প্রকৃত 
ৰ শক্তিৰ ( 0])6180100. €,00) 80.011) । আবনিক্ষাল জনাৰ ৷ 
ঢ ঢু ত ঢু []; সন্থপম বাধা-বিপত্তি ন।তটে । ্তভিটে| 
মো ৰ ঢ[ [িস-গাঁতি আৰু আমহিল৷-প্াৰি 
৷ পাৰচ্ালন আৰু / ৷1-'11[তৰ 
ৰ ত 6} {[{[{} | লিয়স্তণে কৰ্মৰ ভ্ৰোতক সহজসাধ্য কৰি তে. 
5 মতে প্রতিটে৷ উদ্যোগৰ অথে |হিলা| পাতিৰ কোত৷। ।00 7 এণত কাৰ্খন।ৰ যন্ত্ৰ-পাতি ক্ৰি জৰ 
মাৰ | 1ত্তই আৱশ্যক ৷ উক্ত ‘কোঠা’ যি কাৰ্বিৰী ব000 ঢ় - সলনা আন , 026চন.0] 
72০27.) একোট৷ থকা একাল্ডহই ৪ } 0৮ |[[}{ {1} সদায় উচ্চ মান বিশিষ্ট হে!ৱ। আৰৱশ্যক প্মীাতঃ 
বিশেষজ্ঞবদ্ধাৰা পৰিচালিত হোৱা দৰকাৰ ৷ ঢাৰি সময় গতি মা 
যন্্ৰ-প৷তিৰ বিষয়ত উৎপাদক তাতিয়ততৰি ৷ প্ৰ] ]'80|606 500.05) 
কে । কাৰখানা যথোপযুক্ত সাজ-সৰঞ্জ'মেৰে 


সা] 


য়ন ( ']['}, 
সাজ-সবঞ্জাম নাহইব। 7080০ ০০% 


কাৰখানাৰ সম্পূৰ্ণ দ।য়িত্ব থা 


'_'_ '|[[_ (তক) কৰ্যৰ সময় অধ্যয়ন ( '['} ' 
ৰ 35 ব্ৰিশ্লেষণ কৰি চোৱ| উৎপাদক অতিযিন্তা প্ৰিচা ৷ ০ 50৮00] : 
সজ্জিত হৈছেলে নাহ টা বিচ।ৰ বি "| নৰ প্ৰধান বৈশিষ্ট্য হল সময় অধ্যয়ন ৷ য় ৪ ব্েজ্ঞানিক 
বা মুখ্য অভিযন্তাৰ কায্য । মগৰ মোং গতি অধ্যয়নে| কৰিব লাগো, কাৰণ সময় অধ্যয়নৰ 
: যন্ত-পলাতিবোৰক উদ্দেশ্য অনুযায়ী হুই প্ৰকাৰে বিভক্ত ক বব ৰল; ঢু[  সেয়েসয আৰ৷ ন দয়োট। বিষয় একেলগোই 
যেনে--কে) সাধাৰণ যন্ত্ৰ-পাতি অ'ক (খ) বিশেষ কা ৷; সময় অধ্যস্ননৰ উদ্দেশ্য হৈছে জী বৰ পৰিসশূৰক । 
ল্যববঁ | 45, ৷ ও চম্ি ন | | (হব নি ব্মঃএথ।= 
দুয়োবিধ যন্ত্ৰ -সাতিৰ ভিতৰত বিশেষ যন্ত্ৰ -পাতিবোৰ অধিক মিতাণি ্‌ কম মুন্ম্পাদনৰ অৰ্থে প্ৰয়োজন হে৷ৱ ‘সময়’ 41892 


7; ত দ্ৰব্যৰ ভিত্তিত যন্ত্ৰ -পাতিৰ নিৰ্বাচন উৎপাদনৰ লা, 
আৰু শৰিমাণ, যন্ত্ৰ-লাতিৰ ধ্ৰাৰণ-ক্ষমতা, চালনৰ পরিমাপ বা মাত্ৰ 
( 9০৪1০ ০ 0617811011 ) | যন্্ৰ-প।তিৰ জীৱনী-শক্তি, চালন বৰি 


্ ছন্িত্র তাতি ্ু ০%া ৰব [6 ৷ 
( 02291 46 0051), যন্ত্ৰ -লা।তৰ তাতিৰিক্ত অংশ বিশেষ (9][}[; 


সময় অধ্যয়নে কা্যদক্ষতাৰে কেনে 
প্রমাণিক সময়ৰ মীমাংস! 


অৰ্থাৎ 
নিষ্পন্ন কৰিবলৈ 
ৰ তম [ৰ 

প্রয়োজনীয় মানবীয় ক্ৰিয়া প্ৰণালীৰ ( ]][00ন01]18001.; 0 খল 


]2০18.[]1017 ) প্ৰকৃত 
নিৰ্ণয় কৰাত সহায় কৰে ৷ 


ঙ্ 


দবকধি থাৰি ল৷গিব ; অৰ্থাৎ যন্ত-পাতি বা সাজ-সৰঞ্জাম নিৰ্বাচন আক ৬১%, মানবীয় ক্ৰিয়া অণ।লীত অপচ 


বূ ১৬ 


$)='ৰঁ 


বচ ৰ ৰ অস সচয় খ [% বি 
ঢুু৪াচ৪ ০1 ]]]. 3.01 11128 ) অআঅ।৷দি বিষয়সমূহৰ পতি মুখ্য অভিযন্তাৰ গণ" ]]}0%01211[ ) হয় | এট | কৰ সু-সম্পা।দন 3808.62 আৰু 


ৰণ ৷, কী 
চুএ৫৬ ৮ 


লী" _ "=== = পাকে ; “এওডন 
) ঢল 


বৈজ্ঞানিক পবিচালন৷ ডা৮৭৷ 


(২) সময় অনুযায়ী মজুৰি নিৰূপণ, 

(|) সময় অনুপাতে উৎপাদন আঁ।চনি গ্ৰহণ, 

| কমাৰ কৰ্ম নৈপুণ্যত| নিৰূপণ, 

৷) প্রকল্পৰ ধাৰণ ক্ষমতা নিধৰণৰণ, আৰু | 

}, উংপাদন খৰচ মূল্যাংকণ । 

_ পাছত কেবাজনো নিপুণ কমীক বেলেগে বেলেগে কামটো সম্পাৰন্ম ({}) গতি ঢিান 90095 50809) 35 কৰ্মৰ মান নিয়ন্ত্ৰণৰ 
কৰিবলৈ উক্ত নিৰ্ণীত সময় দিব লাগে। তেওঁলোকে পৃ ৰঙ টক ত অধ্যয়নৰ প্ৰয়োজন হয়। অচলতে কে সু ত 
কামটি সম্পাদন কৰৰ পাছত তেওঁলোকৰ প্ৰত্যেকেই প্রয়োজন হোজা টো লাৰশ্বক হোৱা মুও চলনৰ ভিতৰত সময় ২ = 

৬১% কিমান অপচয় হোবৱ।৷ চলন (০৮০৮0) যং সি 
টী কিমান টু [5 সংশোধন কৰি উৎল।দন বৃদ্ধিৰ কঃ ত বা 
মিহাৰ কৰিব পাৰি; তাৰ নিশ্চিত সিদ্ধাস্ত কৰাই হৈছে ৰ জা 

য়ন 


= দল তুম, 
আঅৱাং যন্ত্ৰ-পাতিৰ চলনত কম্মীৰ অমৰ আঅ হ্্‌ 
ছ্ধতিৰ তৰক্ষুত 


৬৮৬ ব্যৱসায় সংগঠন 
খিনি আঁতৰ কৰিব লাগে । এনে ভাৱেই নিয়তম কিমান সময়ৰ তিতৰত 
কোনো এটা কৰ্ম সম্পাদন কৰিব পাৰি তাক উলিওৱ| হয়। _ 
‘সেয়ে, কোনো এটা কৰ্ম সম্পাদনৰ অৰ্থে প্ৰামাণিক সময় নিল 
কৰিবলৈ হলে প্রথমে অনাৱশ্যবীীয় চলন গতিৰ সময় আঁতৰাই ক 
চালনৰ ( 6989 ) প্রকৃত সময় ম!ন উলিয়াই ল’ব লাগে। তাৰ | 


সময়খিনিৰপৰা এট। সময়ৰ গড় (/১৮০০৪৪০) উলিয়াব লাগে। ৰ 
গড় অনুসৰি নিৰ্ণাত সময়েই হৈছে কামাটিৰ বাবে যুক্তি সংগত ( 1 5০- 
অৱশ্যে সেই যুক্তি সংগত সময়ব লগত আকু ৷কজ্ভু 


113}212 ) সময় ৷ ১ 
জিৰণি, ক্ৰেমভংগ ( ]]][61170]200[]8) |, 


শতাংশ সময়, যেনলে-_ এট 
আদিৰ বাবে যোগ কৰিলেহে অচল বা বাস্তৱ কৰ্মৰ সময় মা = এহোৰা 
হয় । এনে পদ্ধতিত এদিনৰ অথবা এট কৰ্মৰ সময় মান নিধাৰণ =_ জা [[[[  বক্ষণৰদ্বাৰ৷ কোনে। নিদিষ্ট শিল্প কম 
[ৰা জনপাদিন কৰিবলৈ অনাৱশ্যকীয় চলনসমূক (ঢাঙ০ 

(ৰ নিণয় কৰা টে। সমন্তৱপন্ত হ্য় ।. ইলা ০2% 217. 21118) 
কোণ স্ব 1শলভিন্ন 
১১; পাতিৰ চালন কালত (] যি 
|_0]60810107 ) কমা আৰু যন্ত্ৰ-পাতিৰ নান।ন ছবি ( ]; নত 
ৰ উক্ত ছবিসমূহৰ পূৰ্ণ অধ্যয়নৰ জৰিয়তে চলনৰ গিৰ ত 
৮ ৰ লাভজনক তথ্য-প।তি পাব প্াৰি। এনে জাৰি ত সম্পৰ্কে বহল 
ৰু এই সময় অধ্যয়নৰ ক্ষেত্ৰত অনুসন্ধান চলোৱা প্ৰথম মানুহননন ডঃ- বদ্ধ কৰিব পাৰি ; যন্তপাতিৰ কল৷-কোশলৰ ষ্ট টি 9 / 
_ টেইলৰ । তেওঁৰ আগতে সময় অধ্যয়ন কৰা পূৰ্বসূৰীসকলৰ কায়া মগঠন দক্ষতা সমৃদ্ধিও কৰিব প্ৰৰি । বকা|শৰ আকু তাৰ _ 
| _ আছিল সম্পূৰ্ণই বিক্ষিপ্ত । ডঃ টেইলৰে সময় অধ্যয়নৰ জৰিয়তে "১ ওঁ এফ্‌, বি, গিলতব্ৰেথে গতি সংক্ৰান্ত বিভিন্ন নীতি নি 

বঢ়োৱা সুযোগ সুবিধাবোৰ এনে ধৰণৰ-- _- আদাৰ কিছুমান আচৰণ বিহি টী 
_ (ক) পাৰ্থক্যসূুচক মজুৰি প্ৰদান (1)1{[27978] দ886 ]}))_ __)[90101}; ৪0০০) }5 100.6 ১০1০০ ০/ ০1171 70.810 138 ৩২1, 
ন ত), | ৬ ৮ + 11688 ত50][}]] 82; [000 100.517] £; 701] ]] 2০.293, ৮ম }]]. 83:.54163র3 এয়া 

৷ ৰ) নি হু চি পিক লস 5 }| 


কৰি দিব পাৰি | __ূ.., 2 ন ডৰ ডী টি | 
অৱশ্যে উল্লেখিত সময় মান নিধৰ্ণাৰণৰ বেলিকা আকু কমন 


ন্ৰংগিক উপাদানলৈও যেনে--যন্ত্ৰ-পাতি, আহিল,-পাতি, পপ সি 


কৰা কৰ্ম, কৰ্ম বাছনি, কাৰখানাৰ পৰিবেশ, কৰ্মৰত অৱস্থ| আদিলৈও, 
টি ৰখিব লাগিব । কাৰণ, মান নিৰ্যঘাবণৰ ক্ষেত্ৰত উক্ত উপাদানসমূহ 


৮৮ মা ৰিশৰিল্ত হোৱাটো একান্তই অপৰিহাৰ্য্য । 


ফুলকবি 
৷ 


ত} ইন ঃ 


“লি 
ৰ্‌ 


বৈজ্ঞানিক পবরিচালন| ৬৮১৯১ 


৬৬৮৮ ব্যৱসায় সংগঠন 


]]]21]] 221] [ ]]] 01011. = '][']]6 8117] 01 ]]10110]] ৪00) [53 10 য] 
ন্ু70 7 ভৰ্মত []]6 ৪501] 21]]16 01 16891 স/85[6. ]]]0[]]003 ৰ, 
[3 [070111.’ ৰ 

দুটা ভিন্ন গতিৰ এট।ৰ লগত আনটোৰ মিতব্যয়ী & ্‌ 
সংযোগ বক্ষা কৰিবলৈ গতি শক্তি অধ্যয়নে প্ৰচেষ্টা চলায়, : যাতে 


চলনৰ ( 1/০%৮০০761710£) শেষ বিন্দু আন এট| দন নত 


--;( [ন ভাৱৰ নাৰ! কৰে, ষি আনি ভনী আসামাতো৷ 
গা ু 
কোঃ ন| উদ্যোগত পধথ্যবেক্ষকবদ্।ব| ভল 
শ্ৰেন 
পৰিণত হৈ এটি লয়ৰ স্বাধ্ট কৰে । ! 7 ডি 8০112 ) বাপ ( ষ্ল্প শ্া ৯৮% 
নগিলৱব্ৰেথে বহু প্ৰাথমিক চালনৰ ( 15160011017 00701008, ৰ মুৰৰ আমনিজনক ণ্টি লবৰ <, 
উদ্ভাৱন কৰে তাৰ ভিতৰত সমূহ চালনক ওঠবট| ভাগত বিভক্ত কৰে | কৰিধান|, ঘৰুৱ| ভাৱৰ সৃহ্চি কৰে ৷ ইয়।ৰ উপৰিও কৰ্মাৰ 
আৰকু অন্যান্য উপাদ।নেও ক্লান্তি আনে । 


অমল ক্দত মি 
তেওঁ “ 2 লি নামকৰণ কৰে ৰু ন 
যাক তেওঁ “থাৰপ্িংছ ( ][']]61861]1)89 ) বু ৰ উঙ্জিিত ব্যা ="; আছ টা পৰ 
অৱশ্যে তেওঁৰ মতে ভিত্তি স্বানায় গতি হৈছে তিনিট।, যেনে-গ্রস্তুত বি হ এনেভ।বে গণালী বদ্ধ 


ৰ্ৰি প্|ৰি,-- 
01001) আৰু ৷ ঢ়; দীৰ্ঘ সময় কৰ্ম সম্পাদন, 
৷ সম্পাদন কৰিব লগ৷ কৰ্ম আৰু কমীৰ 


মনক বৈষম্য, 
_) * পণ্যবেক্ষ 
ন সম্পাদনত সূ্টি ৰ 
হৃাব্। 


কৰণ ( 1721 ০]23.178111017 ), চালন ( 02618 


( 07077) 1211.017 )} । 
সেয়েহে গতি অধ্যয়নৰ উদ্দেশ্যসমূহক এনে 


পাৰি 
(১) অনাৱশ্যকীয় চলনৰ অৱলোপ সাধন, __ ঢ্- */ 
(২) মিতবাযয়ী অনুক্ৰমেৰে গতিসমূহৰ সংযোগ সাধন, | 
(৩) কমীৰ সময় আৰু শক্তিৰ সঞ্চয় সাধন, - 
(8) উৎপাদন বুদ্ধি কৰণ, 
(৫) কম ক্লাত্তিৰে অধিক দক্ষত৷ আ। জান, 
(ড) উৎপাদন খৰচ লু)নতম কৰা, আৰু 
(৭) কৰ্মাৰ কামৰ প্রতি আসক্তি ৰৃদ্ধি কবণ ৷ 
(গে) ক্ৰান্তি অধ্যয়ন ( ]'912020 5100) 8 উদ্যোগত _ 
_( ৮৮০৮|৩০৮ ) কৰ্ম সম্পাদনৰ কাৰ্য্যকালত বিভিন্ন কাৰণত ত । 
চু] 


ৰ ক্লান্তি, প্রকৃত পক্ষে, শাৰীৰিক আৰু মানসিক অক্ষমতা বা ্- 5 


শ্জত শান্দীবৰিক আৰ ন্ু 


ঢ্ু ক্ষাৰখন৷ আৰু ঘ ৷ 
কুৱ৷ পৰিবেশৰ ফলত 
ক|ৰভাৱে কৰ্ম সম্পাদন কৰেশতে ক্লাণন্তি অরনে । কত সু 
প্ৰকৃতাৰ্থত ক্লান্তিয়ে সম্পাদন কৰি থকা কৰ্মক বন্ধ কৰিবলৈ 
ৰাখিবলৈ সংকেত দিয়ে । যদি তেতিয়াও কৰ্ম ২৮ 
জে ন হলে তাৰ পৰিণ।মত উ ন ্লো 
ৎপ্া্দন হ্ৰাস পায়, আকস্মিক ভদুৰ্খট 
পায় ক্ৰ গুণ-ম!ন ভ্ৰাস কৰে আৰু আঅন্থা।দ্থা সৰ্ব ট্্দ ৰ: 
ৰ [৷ কুৰ খক্চন্ৰ - 


ভাষাত ক্লান্তিৰ ব্যাখ্যা হৈছে, কৰ্ম ক্ষমতাৰ শক্তি হৰস | সাধাৰণতে ৰ কৰ্মত ক্লান্তি অনিবাৰ্ধ্য চৰ্ত ৷ গতিক্রে বৈজ্ঞা নিক পৰিচালনৰ উদ্দেশ্য | 


কা ৰ গল হ্ৰাস হ’ব পাৰে, যথা অতিবিক্ত কৰ্ম আৰু বিৰতিহীন +: | ,  হৈছে-কর্মত র্লাত্তিৰ পৰিমাণ ভ্ৰীস কৰ। । 
ৰি ডু ৷ 


 ব্ৰু 

ৰড { ।, ৰ ন 
কব ছী ৷ ৰ ॥ 

়£;;' _[[{ দ্র ৷ = -,))৷; ;; ভৰা , 


বব ৷ --=* 


৬৯০ ব্যৱসায় সংগঠন ‘গা 


জীয়ে ্্শ 
ৰ্‌ 
ত 


বৈজ্ঞানিক পবিচালন৷ ১2৮০ 


টিত ঃ বিৰক্তিকৰ ভাৱ উৎখ।তৰ সম্পূর্ণ স্থ৷ভাব্িক চৰ হৈছে 
শ্ৰনৰ সময় তৰসি কৰ। । 
ৰ যং কমত আমনিজনক অৱস্থাৰ অৱসানৰ বাবে কিছম।ন 
টল বেজ্লানিক ট্‌স্িঙ্কনৰ প্রয়োজন কয় । এনে অনুসন্ধানৰ অন্যতম 
ব্িবয্ন হৈছে কৰ্মৰ প্রতি কমীজনৰ স্বাভ।বরিক আসক্তিৰ অভাৱ ; এই 
_ ৰ ক্মীজনব সাধাৰণ বুদ্ধিসত্তাৰ অভ৷ৱত ঘটিব পাৰে 
ৰ "| নিয়ম।নুগৰ প্ন০ পুল সংঘটঢটনে আনি দিয় অসহায় ভু 
ৰ 1) ( [%1300101915 ) 9 আহিল।-পাতি 
িতরি [মধাৰণৰ দৰে সমলৰ মান নিৰ 

| নি নথাৰণ {1ট্ট1< 
ন়্। কৰাটোও অক্নোঅজনীয় 
 বঘংপাদিত সামঞ্জীৰ গুণ-মান আৰু উ 


বিভিন্ন সহজ কৰ্ম পদ্ধতিৰ উদ্ভাৱন, কৰ্ম সম্পাদন কালৰ বিৰহি৷ 
ব্যৱস্ব৷, কাৰখানাত কৰ্ম সম্পাদনাথথে স্বাস্থযকৰ ব্যৱস্থাৰ প্ৰৱ্তন, হৃঘ্টনা: 
সম্ভাৱনীয়ত৷ ভহ্ৰাসকৰণ, পোহৰ, বতাহ, শীত, তাপ, পাতল অ 


আৰু জিৰণিৰ ব্যৱস্থাপনাৰদ্বাৰ| কৰ্ম ক্লান্তি ব্বাস কৰাঁই বৈজ্ঞানি- 


পৰিচালনব মূল ভিত্তি ৷ ৷ “জ্জ 
ক্র|ত্তিব লগত প্ৰায় পৰিপূৰক হিচাপে অহ বিষয়টি হৈছে 

( ]7%[011০0971%) ) ব। বিৰক্তিকৰ ভাৱ ৷ কোনে৷ এজন কৰ্মীয়ে ৷ ই 
একেভাৱে, একে সুৰে প্ৰায় বহু সময় একেটা কৰ্মতে, বিশেষকৈ যন্ত্র 
এটকভ। 2৫% = ; লিজনত ভাৰি 
4তিৰ চালন কৰ্মত নিয়োজিত থাকিলে বিৰক্তিকৰ ব| আন নিস্ল 
ত, কোনে! এটা নিৰ্দিষ্ট কৰ্ম একেৰাহে পুনঃ পুন্য কাৰ 


লম 


অহা স্বাভাধিক ৰ (মনি দায়ক হয় ৷ সেই কৰ্মৰ প্রতি সহজাত গ্ৰৰ্বভি 
আৰু |গৰ ভাৱ আহে । সেয়ে ব্ৰিভিন 
টা ছিপিমূহ এনে হ’ব পাৰে--নিৰ্ধাৰিত সময় অনুযায়ী কম|সকলৰ 
7 পৰিৱৰ্তন ব। কৰ্ম হস্তান্তৰ কৰা দ্বিতীয়তে, কৰ্মত এটা বোঁি ৰ ব = ভ্ৰবাৰ বিচাৰ বিশ্লেষণ বিশেষকৈ আকাৰ, মন, জেণ 
ন্টি কৰ! আৰু নিৰ্দেশাত্মক নেতৃস্ব মুধিধ| + “টি | হয় । উৎপাদ 
এনে এট| মনোভাৱ ক্মাজনৰ মাজিত মজ কাৰিকৰী দিশৰ সমীক্ষাৰদ্দাৰ(হে সমলৰ ত | “‘সংদনৰ সকলে! 
ন " ৰ সমলৰ প্রকৃত মান নিৰ্ণয় হয়, তেলে টি 
জয় কৰাৰ ক্ষেত্ৰত সাজুয্যত। আহে । সি 
ৰ জয়ে উৎপাদনত সমলৰ ব্যস্বহাৰ সহজ্ঞ কৰে 
__ (]'60]0108] 828.00258.5 ) পৰিছন্ন কৰে । 
_ লোকচান আৰু বিনষ্ট হোৱাৰ সমলৰ ত 
ৰ 1) শিল্প প্ৰক্ৰিয়।ৰ সম্পাদনত সমল, যন্ত্ৰ -লাতি অৰ্ু 
[৷ ই] ] সতায়ক হয়৷ তেনে সমলৰপৰ। উৎপাদিত সাখ় 
_ হিচাপে উন্নত হয়। উৎপাদিত দ্ৰব্য সম্ভাৰৰ ন 


ভাগৰ ভ 


মাজত 


দলি যোগ দিয়৷ ৷ 
ৰ্‌ বিকাশৰ স্ব ় সমগ্ন ভগ| 
8 লাগে, যাতে কৰ্মীজনে কৰি থকা কামটো সঁপি সি ক 
__ আঁচনিৰ স্নাজনীয় বস্তুৰ উৎপাদন হয়। কমীজনক ব্যক্তিগত ভাৱে 


চু ৷ কৰাৰ সূযোগাদিব দাগ বাছে তেওঁ যন্ত্ৰপাতিৰ লগত 
চিত্তা 


৷ চিত্তাহঁ সৌীন এটা স্বয়কল বস্ত্ৰত পাৰিণত নহম ৷ ১১০ ব্বীখ 
- একা £ বিৰাগ ভাৱে অপসাৰণ কৰাৰ আন এটা গন্ধতিচল 
কৰ্ম (76800 ৮০৫] ) ৷ সবিয়। কৰ্মই মানসিকভাৱে তৰ 
জড়তা আঁতৰাই এটা আমে৷দৰ ভাৱ কমীসকলৰ মাজত অনু ৰম 


ইট্য অনুযনয়ী 


৬১ গতা সহঙ্গ আকু সাথ্ক হয়। 


5 ৰ - ন - 1; ্‌ } 


৬৯৩ ব্যৱসায় সংগঠন 


উৎপাদিত শিল্পপপত সামগ্ৰীৰ সঞ্চয়, বিশেষীকৰণ শ্ৰেণী বিভাগ আদি বৈজ্ঞানিক পৰিচালনা ৬৯৩ত 


আৰু বৈজ্ঞানিক পবৰিচ৷লনৰ আনুষংগিক উপাদান ৷ ণ 
ওপৰত বৈজ্ঞানিক পৰিচালনৰ ভিত্তিস্থানীয় অনুসন্ধানসমূহৰ আনে-_ 

চন অাগবঢ়োৱা হ’ল ৷ উক্ত বৈজ্ঞানিক অনুসন্ধ|নে এট| কাৰখানাত_ } 
কৰ্মৰ বিভিন্ন দিশৰ ওপৰত অ৷লোকপাত কৰিছে। 
আঅপাততঃ উক্ত অনুসন্ধানৰ ফল লাভাৰ্থে ব্যৱহাৰিক প্রয়োগৰ 
ক্ষেত্ৰত কেইট।মান দিশৰ উল্লেখ কৰা হ'ল। 
(১) জশ্ৰীচনি আৰু নিয়ন্ত্ৰণ ( ]?2]]]]]}]]2 ম8]]0| ("011[10] ) 8 ফি 
কোনো কৰ্মৰ কাৰণে আঁচনি আকু কাধ্যসুচা- ৰ পূব 
পৰিকলন নহলে ব! নাথাকিলে কোনে৷ কৰ্মতেই ৰৃতকাতি ব| সাৰ্থকত৷ 
"= কৰিব নোৱাৰি ৷ ডঃ টেইলৰে উদ্যোগত চি ত ব| পৰিকল্পন৷ 
ৰণে হ’লি মত পশোে৷ষণ কৰ) বিষয়টি উল্লেখ কৰি অঙ্ৃ] তৈছে। তেওঁৰ 
ঢ় ৰল প্নচচিনি বিভাগৰ কাম হ’ব, কাৰখানাত ( ৮0০01} 5]10])) 
ন | সমষ্ট কাম নিৰ্ধাৰিত সময়ৰ ভিতৰত সম্প|৷দন হবলৈ 


জা ক্ষৰ অনুশীলন কৰিব পাৰে । অৱশ্যে অচনিব প্ভিতৰ'ত 
19 মাজত সমন্বয় সাধন বিষয়] নলী । 
স্বিবা মাজত সুসম্পৰ্ক স্থাপন, লম্ৎংলদিকক তৈস+০ 
1 | ষথা--সমল, অতিৰিক্ত স'-সঁজুলি ( 7 শগুলি ন স্ৰম 
[ ট্জলিলৰ অতিৰিক্ত গতিবেগৰ স্খলন আদি ) টিন ত টী: ন 
ৰঃ কৰব| আৰু উৎপাদনৰ সকলে। বিভাগৰ পফ্নো্ জী খন ১৮ 
7 পূব সম্পাদনৰ ব্যৱস্থ। থাকিব লাগিব । পৰি নয় কাধখ্য-সূচীৰ 


_ পাতি: বিকলন।ৰ উনচ্চ 
1.3 ৰ , অগ্ 


| পশিচালন কমচৰাৰণী আৱক্ষ 


স্ত্।হ স্বায়ীতৃ 


ন 8; - এ 
কোনে। উদ্যোগে উৎপাদন কাৰ্য সুচাৰুৰূপে স 
|”. ম্পন্ল 


উৎপাদন হ₹ জজ | প্ৰতিজন ক ৷ ৃ 
"এখন বিশ্লেষণাত্মক অঁ)চনি আগতীয়াকৈ প্ৰণয়ন কৰা ৷ প্রতিজন বটে কিছুমান প্রণালী অনুসৰণ কৰিব লাগে । কৰিবলৈ হলে 
ন কাম, কামৰ নিৰ্ধাৰিত সময়, প্রতিটো যন্ত্ৰ -পাতিয়ে সম্পন্ন উক্ত প্রণালীসম্হক নিয্মে।স্িখিত 


(ক) কাধ্যৰ ধাৰ৷, (খ) কৰ্থ 


কৰিব লগ ৰিখ, সম্পাদন সময়, প্ৰতিজন কমাৰ বাবে আৱৰ 
1ঘ) অনুৱতী ক্ৰিয়। প্ৰণালী । 


7" 7 ক্ৰমৰ নি ; 
[ৰিব লাগা ক প্রতিটে। শিল্প-প্রক্রিয়াৰ প্রকৃত অনুক্ৰম আদি কম 


আহিলা-পাতি, এনঁবেড | ৰ 
টু নৰ পূৰ্বেই পৰিকল্পিত হ'ব লাগে! ইয়াৰদ্বাৰা এট' কৰ্মই কিমান (ক) কাধ্যৰ ধাৰ ( টব৮।0 01. ') 2 ঢ় 
সম্প ৰ কেইজন কৰ্মা লাগিব, কেইটা শিল্প-প্রক্ৰিয়াৰ অনুতীনৰ শিল্প-প্ৰক্ৰিয়াৰ সমষণ্টি । এনে সা কণ ৰ ধাৰা হৈছে বিভিন্ন 
“7 বাদদি বিষয়ৰ সম্পুৰ্ণ বিৱৰণ পৰ পাৰি আত পাছত আন এটা শিল্প-প্রক্ৰিয়।লৈ ডেট “ক্ষ সামগ্ৰীয়ে 
; ০০০৪৪ ) পূৰ্ণ, শিঃ 


মেচিনৰ বাবে প ই 
কৰ্মী আৰু মেচিনৰ পূৰ্ণ ক্ষমতাৰ ব্যৱহাৰ সম্ভৱ কৰি তোলে। সেয়ে 


_ ডঃ টেইলৰে আঁচনি (]2]187]7}1]186 ) আৰু চালনৰ ( 00}618110]} ) 


[দে বিভাজনৰ উভাৱন কৰিছে যাতে বেলেগ বেলেগ মানুহে পুধক 


পূর্ণ নিমিত হে।ৱাৰ অৰ্থে পৰিচালিত কৰিব লাগে। সেয়েহে উক্ত _ 
ৰ {| ;( । [খা 

কাধধ্য-ধাৰাৰ নিয়োজিত কৰ্মাসকলৰ প্ৰকলৰ জা 77 

উভছপ।দন প্রক্ৰিয়।ৰ ( ঢ}21"0.029595 গা 


01. ]8.10101 18.202 ); সুৰ্ণ জঞ বা 
চু লী শব্দত, না 
| "৩ ২) 
}! $বঁপ্হ ৰিক এক খখ টা 


+ 


র্; 


7ছ, 


সামজল্ৰস্থৰ আৱশ্যাব আঅৰ্ু ক 
_ কৰ্ম তালিক। প্রস্তুত 


তল কৰি উল্ত বিভাগৰ দায়বস্ধন ( 
তালিকাৰ দায়িত্বত থকা 


৬৯৪ ব্যৱসায় সংগঠন বৈজ্ঞানিক পৰিচালন] ৬৯৫ 


ল্ঞ এ (=, জল ‘ঠি কু 
আবৱশ্থযাক হয়, যাৰদ্বাৰা৷ তেওঁলোকে কাৰ্য্য-ধাৰাত মিতব)য়ী পন্বতি 
এয়েোগ কৰিব পাৰে । কাৰ্য;য-ধ|ৰ|ক সাধাৰণতে ছটা স্তৰত ভাগ কৰ 


হয় ৷ কাৰ্য্য-ধাৰাক পৰিচালন৷ কৰিবৰ বাবে অথবা কাৰ্ধ্য-ধৰাৰ গয় কমতালিক| অনুযায়ীহে চালনৰ চলন কাৰ্ধ্য সম্পন্ন হয় ৷ এবাৰ 
টু | ৰ £(,; হৰ্ব-পাতিৰ চলন ক্ৰিয়া অ৷বস্ত হলেই | ্‌ 
7-7 নদ । চালন কৰৰ অন্তভুক্ত হৈছে ৷ কেঁচ৷ সামগ্ৰীৰ বিলিকৰণ শিলজ 


খে) কৰ্মত৷লিকা ( ল্‌] 00] }}}2 ) $ঃ কোনো] ১ ! ন 
উৎল1দনৰ-অৰ্থে আৱশ্যক হোৱা সময় আৰু প্রতিটে! শিল্পপ্রক্ৰিয়াত 
পয়েোজন হোৱ৷ সময়ৰ নিকপণেই, কৰ্ম তালিকাৰ কাৰ্ষ্যকাৰিত। 


সামগ্ৰী ডৎপ।দন সুকলমে 
সনম্পন হৈছে নে ন|ই তাৰ প্রতি দৃষ্টি বখাও চালন বিভাগৰ [ন । 


ক্ল)“  [ঘ) অনুৰৰ্ভী ক্ৰিয়। ( ঢুও|]০ঙ-৮0) £ এবাৰ শিল কম আৰৰ 
হ: { ন|মজজীক উৎপদিন প্রক্ৰিয়াত প্রয়োগ কাঁ ত্মিন্ন ই] [|[]ধন8 কৰ্ম আঁচনি মতে শেষ হল নে নাই যা 
ৰ ত পয়োঁজন হোৱা সময় সূচাঁ আৰু পূৰ্ণ শিল্পপাত সামগ্ৰী পরাবেন্ষণ কৰাটো অনুৱতী ক্ৰিয়। বিভাগৰ কৰও্থ ৷ ৷ 


হিচাপে প্ৰস্তুত বা নিৰ্মাণ হে৷ ৱালৈকে আৱশ্যক কোৱ| সময়সূচী নিণিয় বিভাগ উৎপাদন নিয়ন্তণ বিভাগৰ (0; 


ৰ্যস় তালিক।ই কৰে । উৎপাদনৰ সময়ৰ লগত শিল্লজাত দ্রবাৱ _ ' _[]]0}}) এটি শাখ| ব| উপবিভাগ । এই (বিভাগে উৎপাদকু বণ যধু হা 
5 |’ ক্বু ত ত সী এট 35555 ।। , টু -/ [ন ন । 
পৰ বা ড্ৰেলিভাৰা (৬ 1261]৮০1')} ) দিয়| সমন্ধ ত্ায _[]"0[6081) ) পৰ। উৎপাদনৰ বিস্তৃত বিৱৰণ দয়৷। ডু হি কাব্বকৰ 
মী: ন ; শিল্লজাত সামগ্ৰীৰ _আঅৰণগত নুৱতী _ ৰ ৰ শ্য ।বৱৰণবৰ পৰ 
 লিকাই নিৰ্ধাৰণ কৰি দিয়ে৷ আনিম ত ন তং হট ৰ বিভাগে [7০01]9 -0}) ৪36০1; 0 
ন কৰাত কৰ্ম তালিকা|ই সহা _ উংপাদনৰ নিয়ন্তণ কৰিব পাৰে । ০০৮1০] ) 


! হ্াল সাধল 
টু ৰ লগত বিক্ৰীৰ সমন্বয় £ তালিকাৰ পৰ্ণ [[][ উৎপাদক 
উৎপাদন ২; গতিবেগ অধ্যয়নৰ লগত কৰ্ম তালিকাৰ পণ __ উৎপাদক কাৰ্ধ্য-কাৰকে তেওঁৰ পাতিবেদনত 

১; (০৮০৮৮) কৰ্ম 


ৰ্য্য-ধাৰাৰ লগতো সম্পুৰ্ণ সম্পৰ্ক নাৰা তালিক! অনুযায়ী কৰ্ম সম্পাদন ন্োহোৰ্বাৰ কাব 
_আঁিছলিয়াই দিব লাগে । কাৰ্য্যৰ শিথিল প্রতি ত বিশেষভাৱে 
| মদ [১০1-295 


কবৰে । স্সশয় 


ৰ তালিকাহ, পুৰ্ব পৰিকল্পন| অনুযায়ী কাৰখানাৰগ| 008070% ) সংক্ৰান্ত কাৰণসমূহ ( €09০৪০৪ ) আবু তাৰ 
১ টা সামঞ্জী সময়মতে সংগ্ৰহ কৰে আৰু তাক বিক্ৰী বিভাগক { ][ংণ128168 ) উপায় সম্পৰ্কেও পৰামৰ্শ আগবঢ়াৰ =, ভুতিকাৰৰ 
39 ই 0011981101] ) মুক্ত কৰে | কমা সী | প্রতিবেদনে--আচ নি বিভাগকে। জিমি 133 


র্ বিভিন্ন আলসৌ৷ক্লাহ- _/($ 
এই বিভাগে, কাৰখানাৰ বিভিন্ন বিভাগে নিষ্পন্গ: কৰা ্‌ 
| সম্পাদনৰ প্ৰতিবেদন প্ৰস্তুত কৰে আৰু তাক কৰ্ম তাঙ্গিকা টা 
তুলন| কৰি চাঁয় ৷ বিভিন্ন বিভাগক কৰ্ম সম্পাদনৰ অৰ্থে শৰবে- 


কৰ্মাজনৰ কাৰখানাৰ কৰ্মৰত 1 
খা 01]177 2 2০017011101] ) সম্যক জ্ঞান থকা একান্তই বাঞ্ছনীয় , ি | 
চালান ( [)]5]23100]] 1712 ) $ঃ ভডলেখিত উভয় স্তৰত ৷ 

ক্ৰিয়া আৰু কৰ্ম-সময়ব ব;ৱস্থাপনা কৰা হয়। ণ্ 


ওঁ 
ত ৷ ৯%%- ন ৰ ৰঃ = =- === লেও - / 


বৈজ্ঞানিক পবিচালন) ৬৯3৭ 


ন) লাইন ৰ সংগঠন (][]}০6 ]]}126 ("খ[)2 07 2 3011530010 88) 5 
ইন (হি সংগধনেই হৈছে পুৰণি সংগঠন ৷ এই সংগঠনক 
ম্রজৱিক আংশঠন বুলিও কোব হয় । এনে সংগঠণনত ক্ৰতৃপক্ষ সদায় 
শীধ বিন্দুত থাকে। এই পদ্ধতিত একে জ্ঞতৰবব ( 58.৮00.2 ২ 377] ) 
বিষয়াসকল সধপায় স্থাধীন । কেৱল ওপৰ স্তবৰ বিষয়াৰ তওচৰ'তভহে 
তমো কু প্রত্যক্ষ ভাবে দায়া থাকে, অৰ্থ৷ৎ কতৃপক্ষ সদায় লক্বমান 
[নত থাকে । সামৰিক বাহিনীৰ নিৰ্দেশ সদায় উচ্চৰপৰ] 
ল নিৰ্গমন হোৱাৰ দৰে এনে সংগগ্ৰন ব্যৱস্থাতে৷ ব্যৱসায় নিদেশ 
চি পৰিচ৷লকৰপৰ| ক্ৰমান্বয়ে বিভাগীয় পৰিচালক, অধীক্ষক 
প্ৰধান কা্ধ্যকাৰক অ!কু কাখ্যক।ৰক হৈ নিৰ্গমন হ্য় । ৰ 
যে} ৰ} বা উদ্যোগৰ “৷ ব্যৱসায় টি ’ছুম 1ন বিভযপিতে বিভত কৰি 
লব নদেৌশ ব| 
৷ সাধাৰণতে কাৰধখ্যকাৰক । মহ সনা কণ সেস কা ৰ 
তঁ'প্স ৰ 
প্রাগক শেষ বিষয়।জন ; যিজন কৰ ৷ধ্যক৷ৰকৰ অধীনত বহুকমীক 


ব্যৱসায় সংগঠন 


5৬ 
কৰি দিয়। সময়ৰ লগত বাস্তৱিকতে কৰ্মত প্ৰয়োজন হোৱা মম 


ন" ঢ় 


পাৰ্থক্য নিৰ্ণয় কৰি চোৱা কাৰ্যাও এই বিভাগৰে কৰ্ম ৷ সেয়ে ৷ 
বিভাগক, এই বিভাগে প্ৰামাণিক সময় আৰু কৰ্মৰ ভাৰ (]]006 
স্্৮ ০1-]; ][.080 ) নিণয় কৰাত সহায় কৰে । 

কাৰ্য্য-কাৰকৰ পতিবেদনে কাৰ্য্য-ধাৰা (]ং০06) আৰু কই | 
তালিকাক ( 5011994015 ) পৰীক্ষা কৰি চোৱাৰ সুযোগ দিয়ে, ফলন 
পাদন কাৰ্য্য-মুটী প্রয়োজন বোধ কৰিলে? সলনি 


(; 


ভৱিস্কাতৰ উৎ 
কৰিবলৈও সুবিধা হয় । 
গতিকে অনুৱত্তাঁ ক্ৰিয়া বিভাগে অবাঞ্চিত উংপাদন গতি পৰিবৰ বি 
দ্বাৰা শুদ্ধ দিশত উৎপাদন কমকিবিলৈ উদ্যোগ পক্ষক সুযোগ দি 
অনুৱৰ্তী বিভাগৰ নিয়ন্ত্ৰণে উদ্যোগৰ বভ্ৰুমেোল্লয়নৰ বাহক হয় । 
সৎগঠন ( 001.831 50101) )১৪& উদ্যোগ কতৃপক্ষৰ সুস্থ বিচা- 
এট] উদ্যোগে কেনে পদ্ধতিৰ 32, 
কৰিব, তাক নির্ভৰ কৰে । কোনে সংগণনেই সমযস্থ্যা বজিত নহয়। 
ন 1লৈ।চনা কৰা বিষয়বোৰ প্রতিটো সংগণন 
বি স্াসমূহ নিৰাময় কৰিবলৈ হলে অ 


[৷ }, কৰ হয় । 
সম 
উপস্থিত হ’ব । পৰিচালনৰ 
ৰা ওৰুত্ব ক্ৰাস কৰিবলৈ হলে, উল্যোগৰ ভিতৰত বিভিন্বিভাষ এনে লাইন সংগঠনত প্ৰতিজন কমচাৰীয়ে নিজ নিজ কতব্য আৰু 


হি চল অৰু উপবিভাগৰ প্রহয়াঅন। উদ্যোগৰ প্রতিটো অংগৰ [ দায়িত্ব সম্পৰ্কে টু থাক ৷ এনে পদ্ধতিৰ সংগঠনত নিস্নমানুব্ি 
ব্ অৰু নিয়ন্তণ মাত্ৰ৷ই বক্ষ তত| 
তজ্ন বিষয়া বা কৰ্মাৰ নিৰ্বাচন পৰিষ্কাৰকৈ } নন কৰিব পাৰি । 
ৰ | ব্যসসায়ত কিব] 


কুৰ্ত বা, 
059" 3 0079 স গঠনৰ প্রতিটো বিভাগ যথাৰ্থ সংজ্ঞাৰে পৰিবৰ্তন আৱশ্যক হলে, খুব সোনকালেই তাক তলৰ বিষয়া 
শল 
নিবূপিত হলে, সংগঠন সমস্যা] 
গঠনক তিনিট। বিভাগত বিভক্ত কৰিব পাৰি, | এ এই সংগঠনৰ অসুবিধ৷ হৈছে--- 


জ্ঞেম্ন হে|রৱা আৰৱশ্যাক ৷ 
র মুক্ত হৌৱাৰ সহায়ক হঁয়। নিৰ্দেশ দিব পাবি । 
সাধ্নাৰণতে সংগত, 

কে) ‘লাইন (]10]6 ) পদ্ধতি (১) প্ৰতিজন বিষয়। উচ্চ তিতা হোৱাটে। নিতাত্তই _ 
খে) ফাংচনেল পদ্ধতি অৰু আৱশ্যক । ৰ 
7 ত টল টাকে পদ্ধতিনম০এদ৫ (২) প্রতিজ্জন বিষয়।ই সকলে| ধৰণৰ কৰ্ম সম্পাদন কৰিব সৰাই ন 


বিশ্লেষণৰ ওপৰত কোনে| 


"ৰ: 
| 
ন 
[ 
ৰ 


গণ ৮ ব্যৱসায় 2} ও লে 
অভিজ্ঞ হ’ব লাগিব। উল্লেখিত উভয় বিষয়ত প্রয়ে জা. খা বৈজ্ঞানিক পবিচালন। ৬৯৯৯ 
সকলো বিষয়াৰ নিবাচন সম্ভবপৰ নহয় । 7 | নু সা 
(৩) উংৎপাাদনৰপৰা বিক্ৰী বা বজাৰকৰণ কৰা কৰ্মলৈকে মক৷ ৰ এব5 পিল 
কৰ্মৰ নিয়ন্ৰৰণ সদায় বিষয়াৰ দায়িত্ৃত থাকে; ফলত ব বল 7}'- ডু ্ র জজ; = 
মাজত সমন্নয় স্কবাপন নহয়। ট চি =. ট 
মল = ষ্ছ 
(৪) বিষয়।ৰ অনুপস্থিতিয়ে কৰ্ম পৰিচালনাত বিজ্তুতি ঘ্টায়।_ ৰা লৰ ভাৱ৷ = 
(৮) উদ্যোগ বা বাণিজ্যৰ সম্প্ৰস|ৰণ হলে কেইজনমান বিষয়া ত ঢ় = = ত 
দ্ধু।ৰ৷ সকলে। বিষয় পৰিচালনা কৰা সম্ভৱপৰ নহয়। ৰ স্কট এ চা 
(৬) বিষয়াসকলৰ মাজত আমোলাতান্ত্ৰিক পদ্ধতিত কৰ্ম সন টু ৰ ঢ = "'_ খল 
কৰাৰ মনোভংগী সৰ্বদায় লক্ষ্য কৰা যায়। চট টি ৰ তলী তিলে 
‘লাইন’ পদ্ধতি সংগঠনৰ বৈখিক চিত্ৰ সংযুক্ত কৰি দিয়া হৈছে। _ ! চী ৰত ডু ৰ দে ৰণ ত হে 
(=) 4 4; পদ্ধতিব সংগঠন (']'[16 00077, 12 ত টি চু ৷ য় কে 
€01"231715311011 ) ৪ [ংচনেল পদ্ধতিৰ সংগঠনক ফ্টাফ_ £ চু 8 ঢ় নি ত: "= = 
সংগঠন বুলিও জনা যায় । এনে সংগঠনক-কাৰ্য্যকলাপ- ত [ত ূ নল ৰি এ 
বলহু বিভাগত বিভক্ত কৰা যায় । লাইন সং গঠনৰ এজন ৃ তু মা ত} হি ৃ চন 
কাৰ্য্য কাৰকৰ ঠাইত এই সং গঠনে বহুজন কাৰ্য্য কাৰকক বিশেষ বি৷ শ্ষ ৰ ৰ ৷ ৰ ন দটিছন 
কাৰ্য অনুষায়ী নিয়োগ কৰে ৷ সেয়ে এই পদ্ধতিত এঞাক কে ন ৰ্জ্রৈ হি জি চে 
কণৰ্ম্যকাশৰিতা ( ]711701010178 /) অনুসৰি বিভিন্ন ভাগত বিভক্ত ক 7 = ৰ) ৰ লৰ ভু দুতি ডা 
একোজন বিশেষজ্ঞৰ তত্লৱধানত পৰিচালন৷ কৰিবলৈ দিয়া হয়। | ত =ৈ ল9 জু = ঢুক = ৬ 
প্ৰতিজন বিশেষজ্ঞৰ নিজৰ বিভাগৰ ওপবত পূৰ্ণ নিয়ন্ত্ৰণ থাকে ।. টু ৰু ৰ্‌ ্ু ত ত ণ্= ৰু = 
_ এই সংগঠনৰ উদ্যোক্তা হৈছে ডঃ টেইলৰ ৷ কেতিয়াবা ফাংচনেল_ ৰক্তে ত নি 2 "= ৰ 2-৮ ত, ৰ 
দি তুদননহছিল ( ]ল0001010181 ]70167]81]5]11]) / বুলিও ৰ নি ৃ ্‌ ০ ণ্ভ টন বট ৰ 
1 টেইলৰে, ন লাইন সংগণ্ডনৰ প্রথম আকু প্ৰধান ক্ৰটী হি র ও তু ঠঁ-দ গু 
ৰ জন মানুহ সৰ্ব গুণৰ সমাহাৰ হৈ কাৰ্য্য কাৰক ত্তিো নি সে 


লে দাতোদ 
নত 


ঢ় বৈজ্ঞানিক পবিচালন৷] ৭০৮১ 
মি ব্যৱসায় সংগঠন . 
২) ডি ইন্‌ষ্টাক্‌চন কা ক্ৰাক্‌ ('][']}" [0|501006107। 310 
ন); কাণ ক্লা্কে কাৰ্ধ্য বিৱৰণীত (]২০৮০৮৩ 51866) থক] 
ৰ ব| বাতৰিসমূহ অধ্যয়ন কৰি, সম্পাদন কৰিব লগ৷ প্রতিটে৷ 
 []00) ধৰণ (1006) আৰু সম্পাদন সময় সম্বন্ধীয় বিস্তুত 
দি কিছুমান বিশেষ নিৰ্দেশাত্মক কাডত লিখি ৰাখিব লাগে । 
হৰ পণ বিৱৰণ কাড'ত লিখাটোৱেই কাৰ্ভ ক্লাৰ্কৰ মুল কাৰ্ষ্যকাৰিত। । 
। 7} চি টাই ম এণ্ড কণ্ঠ ক্লাৰ্ক ( '[']16 "][']8।6 & 00906 01638]; ) ৪ 
এ প্ৰতিজন কম্মীৰ কৰ্মৰ সময়, কৰ্মীৰ প্রাপ; মজুৰি, প্ৰিমিয়াম 
ই আৰু অন্যান্য খৰচৰ বিষয় ( 02051 


সাধাৰণ দায়িত্ব আৰু কতবাৰ বিশ্লেষণ কৰি ডঃ ঢেইলৰে হে 
কৰ্মক কিছুমান অংশত বা কাৰ্য্য অনুযায়ী কিছুমান বৃত্তিত বিভজ ৰ 
প্ৰতিটো বিভাগ একোজন কারৰ্য।কাৰকৰ দায়িত্বত অৰ্গগ কৰা৷ [ 
যায় ৷ ৰ, 

তেওঁৰ ধাৰণা এনে আছিল যে কৰ্মৰ পৰিচালনাক এনে ভাবে 
কৰা! দৰ্কাৰ যাতে প্রতিজন মানুহৰ দায়িতৃত কেইবাটাও কৰিব 7 
কৰ্তব্য কৰ্ম থাকে ৷ অথচ সেই কৰ্তব্য কম্মৰ ভিতৰত এটা প্রধান ৷ 
তেওঁ সম্পূু।দন কৰিবই লাগিব। সাধাৰণতে এজন কমীয়ে হুটা -_" (ৰ 
পলৰ] কামৰ নিৰ্দেশ পাব লাগে। সেই দিশ দুটা হ'ল আঁচনি ₹ 
উভয় বিভাগতে চাৰিজনকৈ কাধ্যকাৰক হক 
শাক কৰিব লগা ক্ৰ দা মন৷ 


ডী ্‌ 12005.) হিচাপে। ংঙ্হ 
বব কঙি (000501].2) বিভাগলৈ মূল্যায়নৰ কাৰণে পঠাব ল৷ 
6) ডি ছ’প ডিছিমল্লিনেৰিয়।ন (]'}।6 51001) |) }59€1 {21 } 013 
দ বান| শৃৰখলকাৰকে কমীৰ অবংধ্যত।, অমাৰ্জনীয় অনুপস্থিতি 


৷ ঢ[ঁৰ পৰ্চালনাই( 1০০৭) ) ব। আৰু 

4, তিঙ্গন কমৰ দে৷ষ গুণ আৰু ভ্ৰুট়ী সৰ ডু খৃ 

সদায় লিখিত হিচাপে দিয়ে আৰু তেনেদৰেই লিখিত প্ৰতিব্ে৷ ন ক্ৰুটী সমূহৰ অভিলেখ ( [ং০০০৮৭ ); 
বন কৱ ; কিন্তু কাৰখানা বিভাগৰ কাৰ্ধাফাৰকসকৰ 

কৰ্মাৰপৰা গ্রহণ কৰে; ৰি ন 


দা । 


03) 5 


ক'াৰখান৷ বিভাগ । 
নিয়ম আকু সেহই কাৰ্য্যকাৰকসকলে ক 


। 
অৰ্পণ কৰে । ঢ. 
জঁ[চনি বিভাগৰ কাৰ্য্যকাৰকসকলে কৰ্মাক নিৰ্দেশ, আদেশ, আৰ 


৷ 
] 


৷ ােটু[বে৷ তেওঁ কাৰ্খান৷ৰ ভিতৰত এজন শান্তি সংস্কাপক (17268 

৷" ত / 0৮2- 

লক ব্যক্তিগতভাৱে সহায় আৰু সহযে৷ মটৰ") হিচাপেও কৰ্ম সম্প,দন কৰিব লাগে । টু 
জন কম ।ক বায|ণওগততভ ১১১  }] নি ৰ 

নিজ নিজ বিভাগত প্রতিজন চ নিয়োজলিখিত ঢল গকসকলৰ্ঘাৰা কাৰান| বিভা । = চি 
ৰ হয়। ঢপ! 
ভঃ টেইলৰৰ আচনি বিভাগৰ সংগঠন নির়োলিযিত (১) ডি গেং ৰ’ছ (06 6৯৮০৪ 3০5৯) $ মেছিলত 
(১) ভি অৰ্ডাৰ অৰ ওৱৰ্ক এও ৰুট ক্লাৰ্ক (11, 0700 0[ মণ্ড দি ততালনৰ আগলৈকে কৰিব লগ। কৰ্মৰ দায্নিত্বভ কি 


$ উৰ্তন কৰ্প্ব [দা] ই}{{0|; গেং ব’ছ থা 
90৮০ €1621;) & কুট ক্লা্কে ডধতন কতপমোন তিন হট} লৈয়াত কিমান সুন্দৰভাবে নিজস্ব কামতে বা 


কৰে । 


প্রতিজন কৰ্মায়ে প্রতিদিনে কৰিব লগা কৰ্মৰ নিয়মি তালিক| আৰ ্টুকৈ বিন্যাস (৪০৮) কৰিব পাৰি তাৰ সি লি মি 
প্ৰতিটো শিল্প প্ৰক্ৰিয়াৰ কাৰ্য্য সম্বন্ধীয় কাৰ্য্য বিৱৰণা [০৮% | ব'ছে কমীসকলক দিয়ে। প্রতিটে। কৰ্মক নিখম্ত ৰ 


ৰ ততেওলঁতিতল 7; খু ত ভাবে আৰু 
5}12621 ) কৰিব লাগে আৰু অন সকলে| কাধ্যকাৰকলৈ ৯ পিৰতাৰে সজোৱাৰ দায়িত্ব গেং ব’ছৰ । 0 
সম্পাদন কৰিব লগা কৰ্ম সম্বন্ধীয় নিৰ্দেশ ( "৮০1; 01007) জেৰন 


(২) ডি স্পীড ব’ছ (0০ 57০60. 13055 ) 8 কাৰখানাৰ বি 
কৰিব লাগে। গঁ 41 


ভল সংগঠনৰ মনিশিত ৰূপ | প্ৰ 


= ফ্ৰাফ কোনো সংগ 
ৰ 


-- এ. জ্ঞ 
ঞ 


9) ; "৮ টু আৰৰ, নল 
শ্্্ ৰ" 


৭০৩ 


(গ্ি __ চে 
7 বৈজ্ঞানিক পৰিচালন 
ললে নিৰ্দেশ প্ৰেৰণ কৰে । অৰ্থাৎ কৰ্তৃপক্ষৰ কতৃত্ব পূৰ্ণমাত্ৰ৷ই লাইন 
ৰে [ৰ চালিত হয়ু। আনহাতে ফ্টাফ সংগঠনৰ দৰে প্ৰতি 
লন তলত বহু প্ৰকাৰৰ উপ বিভাগ সৃষ্টি কৰা হয় । উক্ত উপ বিভাগ 
ব ঢল ণাৰিকৰী বিশেষজ্ঞক মুৰববী হিচাপে নিযুক্তি দি পৰি- 
৷ এমন ৰ 

স্রু্জ ডঞ দায়িত্ব আৰু কত্‌ব্যসমূহ ল'!ইন সংগঠনৰ দৰে বণ্টন কৰ হয় ; 
8 [মুহ কৰ কৰি ফ্টাফ সংগঠনৰ দৰে নিয়ন্ত্ৰণ 
7 লাইন আৰু ফনাফ সংগঠনৰ মিশ্ৰিত পদ্ধতিয়েই বৰ্তমান বুক 
-‘/ গত সু-সংগঠন হিচাপে কাৰ্যকৰী ভেব্ব। দেখ। যায় । বক 
হঁনে সংগঠনে কতৃপক্ষৰ কৃত পূৰ্ণৰূপে বক্ষণ কৰে অৰু কাৰিকৰি 
_ “বিজ্ঞ সক পৰিচালনৰ উপকাৰসমূহ ( 1৯০.০৬০ ) ৪ বৈজ্ঞো 
7! ]}[[]}}} পৰীক্ষা-নিৰীক্ষা পৰিচালন| কৰাৰ অন্তত বি 

, দেখা গৈছে যে, বৈজ্ঞানিক পৰিচালনে কৰ্তৃপক্ষ আৰু বচ 
নতুন দৃণ্ডিভংগীৰে উদ্যোগৰ পবৰিচ৷লনৰ সকলে। কথাকে "ডি খ 
এলত 7 আদৰি লবলৈ 
সাল্দান জনাইছে। যথাৰ্থতে, বৈজ্ঞানিক পৰিচালন এ সী 
বিপ্লৰ { |ণ৷৪] }ং০৮০]001011 ) । ন ময় 
_ দ্বিতীয়তে $ আচনিহঁণন কৰ্মই আছিল পৰম্পৰাগত নীতি । 2 
এ পৰিকলন। বৈজ্ঞ/নিক পৰিচালনৰ এক প্রধ্ানভম ৰ যা ১ 
আগাততঃ কোনে কাম অঁচনি ব্যতিৰেকে কাখধ্যকৰী নহয় ।. | গ্ 


৭০৩ বাৱসায় সংগঠন পি 
যনাৃ-পাতি সুচাৰুৰূপে আৰু সুন্দৰ গতিবেগেৰে চালন (003 
হৈছেনে নাই তাক নিৰীক্ষণ কৰাৰ দায়িত্ব স্পীড বহুৰ | ত 
উপৰিও, প্রতিটো শিল্প প্রক্ৰিয়াৰ বাবে আচল আহিল| গাতি হো 
ধৰ আৰু নিৰ্দেশাত্মক কাৰ্ড অনুসৰি প্রতিটে৷ কৰ্মৰ বাবে নিনি 
যন্ত্ৰ-পাতি ব্যৱহাৰ হৈছেন নাই তাক পৰ্য্যবেক্ষণ কৰা অ 
কাম তৎপৰতাৰে হৈছেনে নাই তাক অৱলোকন কৰাৰ উ 


নি- 


ব’ছৰ হাতত শ্বাস্ত থাকে । 
তে) ডি বিপেয়|ব ব’ছ (]]16 ]{9]}81]7 ]}055) $_ 
পাতি সাজ-সবঞ্জাম আকু আশহিল৷-পাতিৰ মেৰামতি 
নৰ গতিবেগ ৰক্ষা কৰা, যন্ৰ-পাতিত। 


_যন্ত্ৰ- 
সনীসকলে কৰিছেনে নাই, তাৰ দায্িহ্‌ 


পৰিষ্ক'ৰ কৰা, ঢলি 
আদি কামবোৰ স্ন্চাৰুৰাপে বক 
ৰিপেয়াৰ ব’ছৰ ই|তত আৰ্পণ কবা থাকে । 0. 

জে) ডি ইল্‌ছপেক্টৰ ( ]'16 ]]}]51])00101" ) ৪ উংপ দ্‌ত সাম 
এৰণ মাল আেণীকৰণ, প্ৰকাৰভেদ আদিৰ দায়িত্‌ পৰিদৰ্শকৰ হ| 


থাকে ৷ বভিন্ন কাৰ্য্যকাৰকৰ্দ্া 
সাধৰণতে ফাংচনেল পদ্ধতিৰ সংগঠন বিচ্ন্নিদী কু 
পৰিচালন কৰাৰ কাৰণে কাৰ্য্যকাৰকৰ বাছনি বিশৌনলা বা 
কৰিব সহজ হয়। এতিজন কাৰ্য্যকাৰক কেম মম, 
দাম়িত্বতহে আৰৱঞ্ধ থাকে ৷ লী ৰং 
তে) লাহন আকু &1ফ পদ্ধতি সংগঠন (']']6 1}; & ভাজ 
চল). শৰ ৰ র : ৰ =, + = = 
তা] ০1 .0712317154311011 ) ৪ এই সংগঠন তচিত টা পৃ 
ঠলেই বিশুদ্ধ হিচাপে কাধ্য ক্ষেবত গোৱা দিবি ষ্‌। |}}| / সক্চলোতে পৰিকলিত ব্যৱস্থাৰ প্ৰচলন যা 
৷ পল মাগা ঠল ৰু না "3 ঢ} ঢ়" গৰেষণ। আৰু যথাৰ্থ আঅঁ৷চনিৰ অন্নে উৎলাদনৰ বিকাৰ ! 
্ট জী সৰ্্মীয় ন টিস্থা3 ঘটাইছে যিটোৱে কওঙৃপক্ষক আঁচনিৰ অপৰিহা বতা 
_ প্রতীয়মান হয়। এনে স কৰাইছে। "৷. ৷ 


৭০৪ ব্যৱসায় সংগঠন | ঢ় __ বৈজ্ঞানিক পবিচালন। ৭০৫ 
তৃতীয়তে $ বৈজ্ঞানিক পৰিচালন 'পদ্ধতি প্রয়োগে_ কৰ্তৃপছক মনৃসন দ্ধান আৰু প্ৰীক্ষা-নিৰীক্ষাৰ বাবে অজদ্ৰ অৰ্থৰ প্রয়োজন হয়, 
উপলব্ধি কৰাইছে যে, তেওঁলে|কৰ উদ্দেশ্য আৰু লক্ষ্য ৷ ৰি যিটো মকলে| উদ্যোগে বহন কৰিব নোৱ।ৰে । স্কুদ্ৰ উদ্যোগৰ ক্ষেত্ৰত 
মজভলুৰৰ সহায় সহযোগত ফলৱতী হে|ৱাৰ সম্ভাৱনাই বেছি। ৮ নেৰ খংচ এক অসম্ভৱ বিষয় । এই পদ্ধতি কে৷নে৷ উদ্যোগত আকুস্মিক- 
কৰ্তৃপক্ষৰদ্ব৷ৰা উচিত অআঁ৷চনিৰ প্রৱৰ্্তনে মজদুৰ বা কমাৰ বৰ ৱে প্ৰয়ে|গ কৰিবপৰ৷ নহযয়। পৰম্পৰ।গত পদ্ধতিৰপৰ। 


র এলে 
৷ পদ্ধতিলৈ উত্তংণ৭ এখে৷জ্জ এখে।জক্ অনুক্ৰমে হ’ব পাৰে । 


্িচ্শ্ৰ | ৰি ওখ 
চ্ডুৰ্থতে ৪ উৎপাদন স৷মগ্ৰীৰ সমৃদ্ধিয়ে, বিশেষকৈ ক্পদ আঁ: ব্জ্ঞা| ৰক ৷ পদ্ধতি প্রয়ে।গৰথ আন এট আপত্তি হ’ল- * আচনি বিভাগ’ 
লোক ? টাদছনৰ ভগ্ন 
কৰ্মচ৷বী উভয় পক্ষকে উপকৃত কৰে। যিহেতু, তেওঁ টোৰ অর্থনৈতিক সংকট কালত উৎপাদন হাস 


কৰিব লগ৷ হলে তুই 
য়া হৃয় ; কিন্তু, একু 
সেই অৱস্থাত বিদায় দিব 
বগ। হৃতী’ত পৰিণত হয়, 


| লাভৱান নু; 3 
বাহিৰত নহয় গতিকে জনসাধাৰণে উৎপাদন বৃদ্ধিৰদ্বাৰ| ঢ ৰ চাৰি কৰ্মীৰ চ|কৰি বা নিষুক্তি কতন কৰিবলনগী 
সঞ্চমতৈ ঃ ব্শ্ঞ|নিক পৰিচালন পৃদ্ধতিয়ে, সাধাৰণতে ব 8 ণাচনি বিভাগৰ বিষয়াসকলক} 
নো ৭41 আঁচনি বিভাগ, উদ্যোগৰ একু ‘ 


আৰু কৰ্মচাৰীৰ মাজত সংঘটিত হোৱা বিবাদ, মতানৈক্য, বাদা৷ না, 
ল্শত্তি হোৱাত সহ]য় কৰে আৰকু ওদ্যে|গিক সম্পৰ্ক সুখকৰ ক যাৰফলত উদ্যোগৰ অৰ্থনৈতিক দুৰ্ঘ্রে' 1গ ঘলীভ 


আদি নি ভূত হয়। 
রখ ষ্চ তৰফবৰপৰ। উৎু ।পিত 
গঢ়ি তোলে ৷ ডলা আপ 
যস্ঠতে ঃ বৈজ্ঞানিক পৰিচালনাৰ যথাৰ্থ প্ৰয়োগে দ্ৰব্য সম্ভাৰৰ ভিসমূহ নিম্নোল্লিখিত 


ত দ্ৰব্য-সম্তাৰৰ _ '' 
বস্তুৰ মূল্য কমায়, ফলত য় সক্চলে| বিষয়তে মান নিধ। 1২৭ 


তৰিয় ৰি ক্ষুদ্ৰ বিভাজনে কমীৰ অনুপ্ৰে২ণ। বিনষফ্ণ কৰে । 
) কমীসকল প্ৰায় কৰ নিয়োজিত যন্তৰ 


উৎপাদন খৰচ ক্ৰাস কৰি 


নজি;িক পৰিসৰ বৃদ্ধি হয় । 
ণ} কৰ্মী বা মজপদ্বৰৰ জীৱনমান উন্নাত কৰাত ৷ 


ন ৰি জা] -কপত্ৰিি | ’ ; ", 
হিচালন পদ্ধতিয়ে সৰ্বতো প্ৰকাৰে সুষোগ পদিয়ে। ইয়াৰ উপ ৰি যন্ত্ৰত পৰিণত হ্য় । তিৰ দৰে কৰ্তৃপক্ষৰ ! 
ূ উৎ্প!দন- লম ৰ 
সঁক নিজৰ কৰ্ম কুশলতা | বশেষকৈ উৎংপা1 (গ ৰ 
পতিজন সক্ষম বশ ) কৰ্মৰ বুদ্ধিয়ে কেোনে। কোনে কমাৰ স্বাস্থ্য ভ্‌ 


কৰা আৰু মান-নিৰূপিত কৰ্ম কৰিব লে 
হয়। টী 

ৰ) ব্যক্তিগত প্রতিভ| বা কৰ্ম কুশলত।ৰ ভি 
ৰ পদ্ধতিয়ে কমীৰ মাজত থকা৷ পঁক;ৱদ্ধ 


ত. এই পদ্ধতিয়ে সুবিধ। দিয়ে ৷ 

এ পৰিচালনব বিৰুদ্ধে মত (00]2]}}051[]0171 10.  [ 
[৮] 3713. 26771 ০010) £ = ওপৰত উল্লেখ কৰা উপকাৰসমূহ পা ন 
পৰিচালন পদ্ধতিয়ে অ৷গবঢ়োৱা সত্বেও কৰ্তৃপক্ষ আৰু কম।ৰ ফালৰ 
পৰ| উক্ত পদ্ধতি প্ৰয়োগৰ ক্ষেত্ৰত কিছুমান আপত্তি উত্|পিত ত টী 
কৰ্তৃপক্ষৰ তৰফৰপৰ। উত্থাপিত আপত্তিসমূহ এনে ধৰণৰ ৬ ৫ 


স্বাৰ। কম, কৰ্ম সংস্থানহী- 


ব্যৱস্থাত অথব। ক মন 


ন ৬) ৰাজনৈতিক কমীয়ে নিজৰ নেতৃত্ব ৰজাই ৰাহি ত টী 


ৰ [নিক পৰিচালন পদ্ধতিৰ প্ৰয়োগ কৰা সম্ভৱ নহয়, কাৰণ ৷ নিকি ৰ বৈজ্ঞানিক পদ্ধতিক কোনে দিনেই গহণ নকৰে | 
পৰ ৷ ৯১1 
1)? যি *্বৰ্যম ণ বি ণ্নি ৰ হ্‌ ৮ 


ত টী চঃ ব্‌ ছি ৰ 
৷ ১ লী ।১' শঞৰী ।্ চু |, *! =’ '_ ৷৷" ৭ মৰ জন্্থ- 


) ১১৮ ঃ | =" --<" বিষ, 


হ্গ্‌্‌ু 


॥ঢ ৰ 
মাতত ভাঙোন আলে মিঃ: ৰ 


থবৰ বাৰে | 


পঞ্ধতিৰ প্ৰয়োগ অৰু ন িল ৷ 


ঢ 
'+ 


৭89 ব্যৱনায় সংগঠন 'এি 


(চঢ) বৈজ্ঞানিক পৰিচ।লন পদ্ধতিৰ বৈশিষ্ট্য অগণতাত্তৰিক, ক বন 
কেৱল কাৰ্য্যকাৰক সকলকতহতে কৰ্মৰ নিয়ন্ত্ৰণ ক্ষমতা আৰোপ কৰে 
কৰ্মত কমমীক কোনে! নিয়ন্ত্ৰণ অধিকাৰ দিয়া নহয়। :ষ 

ছে) বৈজ্ঞানিক পদ্ধতি প্রয়োগ কৰাৰ ফলত উদ্যোগত হেৰ 
বৰ্রিত লভাাংশৰ সিংকৃভাগ কতৃঁপক্ষৰ হাতলে মম ৰ ৰ 

। কত হয় ৷ আনহাতে কমাসকলে তেওঁ, বধি 
এনৰ মোনা শ জনলনি। ধ ৰ সূচনা ৷ প্রথম মহাসমৰৰ অন্তত জার্মমনৰ যুদ্ধ বিধন্ত উদ্যোগক 
কৰ্মকুশলতাৰ কেনে৷ ৰ. যমাহঁ তে পুনৰ 1 সংগঠন কব| বিষয়ত এই 7৯%, (1ং৪৮৮৫০৮০৪])5801০7] ) 
- উল্লেখিত ৬৪৪৮ উৎ!৷পিত হ’ব নোৱাৰে । বৈ ৰ: 7 বটি ব্যৱহাৰ কৰ| হৈছিল। জ৷ৰ্মন জষাত শব্দট্‌ আছিল-_ 
কপিৰিচালন পদ্ধতি প্রয়োগ ফলতহে এনে 1] 22]; -মনোৰ্বি _'""" তা ৷ সকলে৷ ধৰণৰ বোঁন্ধিক 
-াজ্ুতিৰ ত ডী কাৰণ প্রতিটো আপত্ৰিকেই বা ঢ় টপ ণাবদাৰা বাতে উদ্যোগক 
-আঅ|পত্তি 


অফুম অধ্যায় 
(খ) স্ুৰমিতিকৰণ| 


( ]3010731153.010 80 ) 


( ]ং 3.00] ) 


দ্পাতু বিজ্ঞানসন্মতভাৱে পুনৰ গঠন 
কথা৷ পৰিচালন পদ্ধতিৰ আছে। ৰ ৰ কৰি ৌ পাৰি, তাৰ বাবেই সুমিতিকৰণব সূচন৷ ৷ সেযে সুমিতিকৰণক 
| ব্যৱস্থা বৈজ্ঞানিক নিলগ আয়ামতে, আৰু ন্যুনতম ৰব্যয়তে চৰম ল 
এ). +1গ পক্ষ আৰু কমাৰ মানসিক অৱস্থাৰ ন শডি মস_ কাখ্যদক্ষত৷ লাভ 
সধাৰণ, ৰ |লিক পৰিচালন পদ্ধতিৰ যথাৰ্থ প্ৰয় [| ল বৌদ্ধিক উদ্যোগৰ পুনৰ সংগঠন” বুলি ব্যাখ্যা কৰ। হয় । 
৮ বজ্ঞ 
পৰিবৰ্তন নহলে, 


ৰ 
ৰ ক বিপ্লৱ’ ব্যতিৰেকে বৈজ্ঞানিক পদ্ধতিৰ ২: ৰ অর্থত সুমিতিকৰণৰ অৰ্থ 
নয় | অৰ্থাং ‘মানসি ্‌ পৰিচালন! সামূহিক উৎপাদন (],9] 


সবক বিপ্লৱেই বৈজ্ঞানিক পবিচিল | 
প্ৰয়েো’গ হ’ব নোৱাৰে । এই সালি ভাৰসাম্য বণ্টন আৰু সুপৰিকলিত পৰি 


অন্ত নিহিত বৈশিষ্ট্য । ন. _ উদ্যোগৰ সংগঠন আৰু পবিচালন 
_তভ'ল-লাভঙ্গনক নোহোব। অবৈজ্ঞানিৰ 
_ৰ| একতীকৰণ ( ১৯%৮1]78.] ৮.8.1718.01.0 
জ্ঞাতীয় গুদ্যে|গিক গেট ( [108.030 
[কী আৰু অপায়মূল 
দ্ৰানিক ভিত্তিত উদ্যোগৰ আ 
এড মি বিষয়ৰ পৰিচালন) । । গু), 
! স।মৃহিক উৎপাদনৰ ক্ষেত্ৰত সন্নিবিষ্ট বিষয় সমূহ হ’ল ৰচি 
মি হকে, পুৰণি উৎপাদন পদ্ধতিৰ বিলে।প সাধন, আৰু নতুন 


হ₹ ল--উদ্যো'গৰ সংগঠন আৰু 
গল 5০3ঁও16 "৮০৭০০ ), 
বহণত সুদক্ষ পদ্ধতিৰ প্ৰয়োগ । 

৷ৰ বিষয়ত অন্তৰ্ভুক্ত বিষয়বোৰ = 
ক উদ্যেননগ গেট সমুহ স 


ংমিল্ৰণ 
৷, কা 905০1193033, ), 


একে 
198] 0.09 ) সমূহৰ মাজত- ঘথক৷ 
ক পতিযে৷গিতাৰ ৰিব] 


মিক আৰৰু অন্যান্য সকলে৷ প্রসে 


স্বুমিতিকৰণ ৭০৯৯ 
নচা ব্যৱসায় সংগঠন __ ঠগ ৰ ৰি 
পটল নিৰ পৰিবৰ্তন, নতুন দৃষ্টিভংগী আন্ধ নতুন উদ্যম আমদানিৰ নিৰ্দেশ 
জি ৰ সকলে নয়াত পয়োভৰ __ =“ [ৰ | ন 
তাৰ বাবে উৎপাদনৰ সকলে৷ জা 7 ৈ্লতিক জীৱনৰ মানদণ্ড বৃদ্ধি কৰে বুলি দাবী কৰে ৷ গহকসকলে 
কথ৪ীত!1৪0158130য ত ‘গ পন্লোজজনীয় আচল বস্তু, সমূহীয়া উৎপাদন অ৷ৰু অপচয় হীনতাৰ বাবে 
ৰ যা ক্সে চে । লামগা।ৰয় _;); = ৭ ?}; 
( [া০9০1115801071 / । উদ্যোগত উৎপাদন হো! সি ৷ ঢ্রিই পায় আৰু বিভিন্ন উৎপাদকে ক্ৰমান্নয়ে উচ্চ হৰত, সমভাৱে 
কৰণ ( 56870.09379159101917 ), বিশেষীকৰণ ( 37০0 াষূ ৱাছিত উপাৰ্জন ব। ল৷ভ অজন কৰিবলৈ সক্ষম হয় । | 
টী | মিল পক্ৰিয়। (]৮] 81] 0|8.000171118, 1721 0069595) আৰু উৎপাদিত ্‌ 
সৰলীকৰণ (৪1000111০88000) ৷ সমবায় প্রচেই্টাৰে, নিয়৷ 
সমপৰ্য্যায়ৰ উৎপাদনৰ জড়িয়তে সমূহীয়! উৎপাদনৰ হৰ ৰু 


তু 

0ম 
আশবুনিক পদ্ধতিৰ টা 
[21[00001101] / ; 


হোৱা যন্ত্ৰৰ প্রচলন ( 


। ড নব এই সুমিতিকৰণ ব। পশ্মিতিকৰণৰ প্রয়নে।গা জাৰ্মানৰ 
লছ: টিক কাৰ্য্যকৰী হিচাপে জাপানে কৰে । জাপ৷নেও ২য় _} 
সমৰৰ যুদ্ধ বিধ্বস্ত উদ্যোগ সমূহ এই পদ্ধতিৰ গ্রৱ 
র ক্‌ৰে। ঠিক একেদৰেই ২য় মহ৷।সমৰৰ পাছত জাগা 
দ্বববি| ( '['"]}]1009]] 108) ৰ 0 “9 +) 7 ১৬৮ গজন কত 
[{[[[[{[_ [ৰ ভিতৰত অধিকষূে পৰিমিতিকৰণ কৰা দেশখন 
ৰ নিয্নন্ৰণ যুত কৰা আদিয়েই | বে ডি টু] ৰিক যুক্তৰাই্ত্ৰ । উক্ত দেশত বিশেষকৈ লে৷-তীখ। ইঞ্জিলী- ূ 
ব্যৱসায়ত সুস্থিৰ্ত৷ হ্‌ ৰ ৰ - পৰিবহণ ওঁ}; টাচ ব্লাক খনিসমূহত পৰিমিতিকৰণ প্ৰাদমেই প্রয়োগ কা ৰ 
০০% ত জঁ৷চনিৰ কাৰ্ধ্যকৰী প্ৰয়োগে যন্মিতি "২ পদ্ধতি প্রয়োগ কৰি বৰ্তমান পৃথিৱীৰ বহুদেশে মিলে 
কফ সংজ্ঞাৰ্থ প্ৰকাশ কৰে। ্) ৰ এ মেচ ৰ টি! ৷ দেশনমুহে বাৰসায় বাপিত। আৰু উদ্যোগত 
1 | বিশ্লেষণৰ ভিত্তিত নিৰ্ভৰ কৰি পুৰণি গন্ধ _-" ৬" ডু 
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‘একব্ৰিকৰণ, ( যেনে--সৰ্ুণ গে৷ট ডাঙৰ গেটৰ লগত, নিষ্ফল 
সফল গোটৰ লগত, অথবা দুৰ্বল গোট কগমক্ষম গোটৰ লগত একৱী 
ব| সংমিশ্ৰণবদ্বাৰা সমূহায়া চালনৰ জবিয়তে সকলে| প্ৰকাৰ মিতবাযি ত 
অআঅ৷হৰণ কৰাই স্বুমিতিকৰণ বা’ পৰিমিতিকৰণৰ প্রধান বৈশিষ্ধ্য। _ 
(২) ভউৎশন্ন বস্তুৰ মান নিৰ্ব।বণ ( 51300097015801011) উৎ- 
শ্াদিত সামএ্ৰীৰ বিবিধতা ( ৮৪৷।০৮% ) হ্!স কৰি কেইটা মান মি ত 
প্রক।ৰত অথব! কেইবিধমান নিপিষ্ট বস্তুত উৎপাদন সীমাবদ্ধ ক: 
জবৰিয়তে উৎপন্ন বস্তুৰ মান নিধৰ্ণৰণ কৰা হয়। একত্ৰিত উ ৰ 
গোটৰ একক পৰিচালনাই ইয়াক সম্ভৱপৰ কৰি তোলে। নি 
কেইবিধমান সামগীত উৎপাদন সামিত কৰিলে, প্ৰতিবিধ সামীৰ 
উৎপাদনৰ মাত্ৰা সমূহীয়। হয়, ফলত উৎপাদন খৰচ হাস পায় আৰু 
উৎপন্ন সামঞী বিতৰণ কৰাত বিশেষ স্নুণিধ| ইয় । 
(৩) বিশেষীকৰণ ৷ =5]00013115361011 ) 2 বিবিধ ৰ 
প্ৰাাদন সামগ্ৰী কেইবিধমা!নত সীমিত কৰাৰ ফলত মান নি ৰণ সহজ 
হয় । মাল-লিধশবৰণৰ প্ৰৰবৰ্তী শুৰত বিশেষীকৰণ আৱে, অৰ্থাং ত 
সামগ্ৰীৰ বিশেষীকৰণ কৰা হয় । বিশেষীকৰণে উৎপাদনত মিতৰানি 
আলে আরৰ্দু উৎপাদনত অপচয়ৰ পৰিমাণ হ্ৰাস কৰে । চট 
(8) সবলীকবৰণ ( 51}7712 ]}10:101। ) $ উৎপাদন সামগ্ৰীৰ মান 
নিৰ্ধৰ্ণৰণ আৰু বিশেষীকৰণ কৰাৰ পিচত যি কেইবিধ সামগ্ৰী উদ্যোগত_ 
_ উৎপাদন কৰা হ’ব সেই সামগ্ৰাৰ প্রতি বিধৰ উৎপাদনৰ গৰিমা 
হ’ব আন্দদয সেইদৰে সমুদ।য় উৎপাদন বিক্ৰম ও কৰ| হ’'ব। অজন বিধ_ 
উৎপাদনৰ ঠাইত মাত্ৰ সীম৷বদ্ধ কেইবিধমান সামগ্াৰ উৎপাদন হেঁ 
এনে উৎপাদন আবক্ষ বিক্ৰমৰ নিশ্চয়তা দিয়ে ৷ অৰ্থাৎ উৎপাদন অ 
বিক্ৰা বিষয়ত উল্লেখিত বৈশিশ্ঠাই সহজ আৰু সৰল কৰে ৷ 


৷ |) 0 বহু প্ৰক্ৰম হ৷তেবে সমাধা: কৰ। হৃয়, যাৰ ফলত 
নহয়| উংপ|দন বাধাপ্রাপ্ত হয়, উৎপাদনত অপচয় হয়, আৰু দীঘ 
ৰ আহে 
৬ প্রকল্পৰ নৱীকবণ (100০0700591071 01 0 188.8) 8 পুৰণি 
[৩ আৰু অচল যন্ত্ৰ-প।তি অঁ৷তৰ।ই প্রকলত আধুনিক যন্ত্- 
পে পুনৰ সংস্থাপন কৰব| সুমিতি ব। পাঁতিমিতিক 
[খ ‘৭ণৰ অ)! 
= তম বৈশিষ্ট) । যা 
_(0) বৈজ্ঞানিক পদ্ধতিত পসব্ৰিডলন। ( [ঙ়ো়।লয় কত দ৮|6 ৰ: 
নিয়াত বা " পাণ, ঃ = 7 ৃ ণ 
ই 5%5ৌো1) £ প্ৰচীন পৰম্প্ৰ।গত উৎপ।দন ৰি 
মান ঘটাই বৈজ্ঞানিক ভিত্তিত, বিভিন্ন উদ্যে|গ! গোট একটি কা 
দন ক৷ধ্যু সম্পাদ ি টাচ 
ন কৰাঁটে। সুমিতিকৰণৰ চৰিত্ৰ । সুমিতিকৰণ 
গান সমূহৰ কাখ্যদক্ষতাৰ প্রয়ে। জনায়তাৰ দৰেই গাবি 
সুদক্ষ পৰিচ৷লনৰ প্রয়োজন অপৰিহাৰ্য্য । অআস্য টী ৰ 
[ গুৰুত্বপূৰ্ণ । 9 
_[৮) অনুসন্ধান আৰু গৰেসণ। ( লিছহজজ্ছণডডা হয়।ৰ8| টং 5০ 
সৰিদ্ধ কৰাৰ আগতেই উদ্যোগত উৎপাদন কৰিবৰ ৰ ৰ টী 
{ বাবে বজাৰ অনুসন্ধান ব৷ জৰীপ কাৰ্য সম্পন্ন কৰৰ পি ৷ চি 
সা 
অণুসন্ধানে বিভিন্ন দিশত পৰিসংখ্য।ৰ যোগান ধৰে। কিমান সামঞ্জী_ ৷ 
লাগিব, তাৰ গুণগত মান কেনে হ’ব, কি সা সামঞ্জী লাগিব_ 
পাৰে, কিমান ধৰণৰ লাগিব, সেই সামপ্ৰাৰ নিচিল। অন্য কোনে চী 
সামগ্ৰী বজ্দাৰত প্ৰচলন অছে নে নাই হত্য।দি সম্পৰ্কে ৰন ঠি 
্‌ ‘চৈ 


জ্‌ 


আবঁম্কসসললিট॥  - " ডট 
= 


৭5১৬ ব্যৱসায় সংগঠন 
ৰ স্থুমিতিকবণ ৭১৭ 
অনুসন্ধানৰ দ্বাৰা পাব পাৰি । উক্ত বিৱৰণ ব| প্ৰতিবেদন ৰ 5? 
* কী ) | মামাজিক আবু মানৰব্বীয় উ 
নিৰ্ভৰ কৰি মিতব্যয়ী হিচাপে সামগ্ৰী উৎপাদন কৰিব * পম ত য় সত | দা ভৰ 
জাৰ অনুসন্ধাল |ণ।6); ৃ পূবে উল্লেখ কৰি অহ! হৈছে যে সমূহীয়। উৎপাদন 


সমুহীয়া বণ্টনৰ ব্যৱস্থাও সহজ ভাবে কৰিব, পাৰি। ৰজ! 

ওপৰত নিৰ্ভৰ কৰি উৎপাদন আঁ৷চনি কাৰ্য্যকৰী কৰিব পাৰি। ম্‌ 
এনে ভাবেই ওঁদ্যোগিক গৱেষণাও কৰিব পাৰি। 7 

উৎপাদনৰ বিভিন্ন প্রক্ৰিয়া সৰলীকৰণ কৰিব পাবি, মিটোৱে মত 


পাত্ৰ সমূহীয়| ব্যৱহাৰৰ ওপৰত নিৰ্ভৰশীল, সেয়ে কেৱল উদ্যোগৰ 
ন । ৰ প্ৰতিয়েই লক্ষ্য ৰথ নহয়, সামাজিক অৰু মানবীয় 
ন্মমিনন্তৰ ৰ প্ৰতিও দৃণ্টি ৰ্খ'টে। সুমিতিকৰণৰ প্রয়োজনীয় দিশ । 

টকবণৰ পাচত উদ্যোগৰ সমৃদ্ধিৰ অংশৰ পৰ। শ্ৰমিক কমপণ যাতে 


ত সহজসাধ্য কৰি তোলে । ৰ 
পদ্ধতি য় তাৰ প্রতি লক্ষ্য ৰখ৷ও মানৱীয় 78." । উৎপাদিত 


070}; ) উদ্যোগত উংপ দলৰ ই 
ক্ষ অমিক (=51]0]]160 1.8 দৰ সাঃ 
সকলো প্রক্ৰিয়াকে অৰ্থাৎ ক্ষুদ্ৰতম প্রক্ৰিয়ালৈকে যা কৰণ ব ত পন্ি _ সংগ্ৰহ তা টো ৰি নায় 
ত পদ্ধতিৰ অৱসান ঘটাই নতুন আধুনিক 0, হোৱাও মুমিতিকৰ যঃ তাৰ পতি নত 
পৰমস্পৰাগ | ভমিব| মাক সু হা ন! ূ ণৰ ঘাই উদ্দেশ্য । ইয়াৰ উপৰি, উদ্যো 
কাৰ্য্যই উদ্যোগত কামি কৰা সকলো শ্ামক-কম পল শ্ৰী সি 1 ব| কাধ্য- চ্‌ন ট গৰ পতিটে| 
কৰা কাৰ্য্যই কে 7; [3টা গতিবেগত প্রস্নোগ কৰ| দক়৷। যাতে 


। কাৰণ যন্ত্ৰ-পাতি পৰিচালন 


সেয়ে কৰ্মাৰ বিভিন্ন দিশত প্ৰশিক্ষং 
।কৰু প্ৰশিক্ষণ প্ৰাপ্ত কৰ্মীয়েহে 


ঘর [ব| কাৰ্ম্য-সূচী ৰূপ।য়ণৰ ফলত নিৱনুৱাৰ সংখ্য। আকন্মিকভাবে 
=) 


পাৰ্গত ৰূপে গঢ়ি তুলিব 
দবৰি গণ 


কৰ্মাৰদ্ব।ৰাহতে সম্ভৱ হয় । 
কৰণৰ এক আৱশ্যকীয় বিষয় অ 


উদ্যোগত নিয়ুক্তি পোৱ| অথবা নিযুক্তি হোৱ| বিষয়টিও যুৰি তে ৰ বা ১ টা 


আন এটি লক্ষণ ৷ চী 
| (১০) বিত্র ( ্ন0এ]০6০ ) ৪ সুমিতিকৰণৰ পূৰ্ব অৱস্থা ৰ 

ৰু ৰ 

টু কবৰ সৰৱতা অৱস্থাৰ মাজত বহু নিৰ ৰ; কও 
সুমিতিকৰণৰ পলৰৱৰ্তা অৱস্থাত উদ্যোগত মুলধন (দো বিভি গতেই 
আটক হৈ নাথাকে ; যিটো সু: মনতিকৰণৰ পূৰ্ব অৱস্থাত ৰ 
নীলত।!ই, অৰ্থাৎ আবৰ্তন ( 801} 0৮2) হাৰে উ 


পা 

ৰ: ৰি বুদ্ধি কৰে ৷ তাৰ উপৰি সকলো বিষয়তে অনাঃ 
১ সমূহৰ ভ্রমস কৰণ কৰ। হয়, যাতে উদেযোগ অতিৰিল্ত = 
চু 


2 
= 
ৰ 
1; 
এশিষিকছ, 
্ন 
= 
চৈ 
2’ 
তৈ 
লম 
নৈ 
ল্ল 
্ 
ৰল 


0 কৰা, সময়মতে উৎপাদিত 
ট|হিদ| অনুসৰি যোগান ধৰ।, আৰৰু ) 
| সময়ম ': 
বৰন্ত পেলাবগৈ পৰাটোৱেই সুমিতি তে থবহ্ক্ৰ কৃত্‌ত 
4613 স্থামাতকৰণৰ এক বিশেষ বৈশিষ্ট্য : ৰাণ 
ফলত, সামঞ্জীৰ মূল্য উঠ নম। নহয়, বজ।বত সীমন্ৰীৰ ১ | মৰি 
এই উপাদানে সনুনিতিকৰণ কৰ উদ্যোগ গে৷টৰ স্থায়ীত্ব নিশ্চিত নহয় ৰ ত 
বিন কৰে৷৷]; 
"গো পৰিচ ৰ) 
আৰু বৈজ্ঞানিক লন। ইইৰৰৰৰৰ ই; ৷ 
| ॥ 58001 %]901906280.0806) 8 উভয় বিষয়তে লক্ষ্য অ চৰক 
ৰ শ্ন প্ৰয় অনুৰূপ ৷ উভয় ৷ বট ৷ 
ৰ} ৫ ০৮০ 08]21[8][158.10]1017 ) নাইব|৷ নিয় মূলধনীকৰণ জঃ. | ঢ় ভয়ৰে উদ্দেশ্য হৈছে- সং গঠন আৰু ন ঢ 
= ৰ ঢ় বিজ্ঞানসন্মত প্ৰদ্ধতিৰ প্রয়োগ যাতে উদ্যোগৰ ডৰি 
ৰ ) ৭1159099 ) নহয় । 71.4 %, ॥ 
! চে যাতে কম-নৈপুণ্য বৃদ্ধি পায় আৰু যাছে 


স্থুমিতিকবণ ৭১৯ 


চি ব্যৱনায় সংগঠন '_-;2; 
ঢ় 
দ্ৰত্লৃগ কৰিব পাৰি। দ্বিতীয় সুমিতিকৰ্ণ বা পৰিমিতিকৰণৰ লক্ষ্য 


আৰু সম্পদৰ চৰম ব্যৱহাৰ হয়। সেয়ে একালত সনুমিতিকৰণ শৰ ১) 
বৈজ্ঞানিক পবৰিচালন৷ৰ প্রতিশব্দ হিচাপে ব্যৱহাৰ কৰা হৈছিল ৷ য৷৷ দাক উদ্ধেশ্য কেৱল কাৰিকৰী আৰু সাংগঠনিক কাৰ্য্যদক্ষত! বৃদ্ধি কৰাই 
উভয়ৰ ভিতৰত কিছুমান বিষয়ত সাদৃশ্য আছে, তথাপি উভয়ৰ মাজ [ দি ৷ ধিটে। বৈজ্ঞানিক পৰিচা|লনৰ মুখ্য ‘বিষয়, ই সকলে। নিতে 
| প্মঞস্ব়৷ শ্ভেত ব্ৰম চু যি = ণ তে হু “শম খ শ] 

কেইটামান মৌলিক পাৰ্থক?ও পৰিলক্ষিত হয় । ৷ ৰ ৰি সমূহীয়| উৎপাদিত সামন্ৰীৰ মূল্য সুলভকৰণ, বিভতজ্ীয় ব ;।ৱেস্থ 
পথম--ওঁদ্যোগিক সমস্যা সমাধানৰ ক্ষেত্ৰত উভয় বিষয়ৰে দন দি দ্াতঁযত, ব্যৱসায়, পণ্যাগাৰ, প্ৰচাৰ, আৰু অন্যান্য মনত 
স্ন-মিতিকৰণৰ কাৰ্ষ্য-ক্ষেত্ৰ (5০০০০) অথব। কাৰি ত মানবীয় 
। তয় সুমিতি- 
কৰা হয়, সামঞী 
মত জব উৎপাদন 


ূ বৈজ্ঞানিক পৰ 
বর্তমান উৎগপন ঠি ল।[৭<চ৷ 
১ উৎপন্ন বস্তুৰ ( চন 81517] ]2] জা 


বৃদ্ধিকৰাৰ অৰ্থেই পৰিচালিত হয় । 
= চুব ওদ্যোগিক গেট সমুহৰ 


ভংহগাৰ বৈষম্য । 1 
ভ্ৰুমণিকাৰ পৰিসৰ, বৈজ্ঞানিক পৰিচালনাতকৈ অধিক বিস্তাৰিত ।  [ূ দী্পৰদ্বাা উদ্যোগত উৎপাদিত সামঞ্জীৰ বিৰিধতঃ তান 
নীতি ৷ 
স্নমিতিকৰণ ব| পৰিমিতিকৰণৰ উৎপাদনৰ ( }70000110]} ৷ লগা & 
])[1[0]] / এট] সমাঁকৰণৰ ( /চ0]05[07270_ 


ব্যৱহাৰৰ ( ঁ€017]87001]7 ০ 
কথ|। আছে, যাৰ দ্বাৰা চ৷হিদ৷ আবৰ্চ যোগানৰ ক্ষমত| স্থাপন কৰিবলৈ 


ি প্ৰিময়টিয়ে অন এটি বিষয়ৰ সম্ভেদ দিয়ে, সি হ’ল- 
বিচৰা হয়,। এই বিৰয়াচতে / [[; ন, 
মজত ‘সংমিশ্রণ’ অথবা ‘সমিলমিল’। উদ্যোগৰ মাজত্ব 


টু বাল 


উদ্যে।গৰ ডক ৮ 05. |কিলে উক্ত স্ীকৰ 4 _ [| ম্বুিতিকংণকএ ৰ জে, 
‘সংমিশ্রণ’ অথব। ‘একঠ্ৰিক৭ণ’ৰ বাৱস্থা নাথাকিলে উক্ত সম৷ কৰণ আন্ত [মা {এক অনিবাধ্য চত । সুমিতিকৰণৰ সংমিশ্ৰণ 
য়। সেয়ে পৰিমিতিকৰণে বিকেোনো উদ্যোগৰ বিভিন্ন নে নৰ | [7 কৰা নহয়, কিন্তু বৈজ্ঞানিক পথৰিচ। জী 


একপ্ৰিকৰণ কৰে, প্রতিযোগিতাৰ বিলে; সাধন 
িতব্যয়ীতা আহৰণ কৰে, বস্তুৰ যুলঃমান 
উচন্যা গ্ৰ মাজত এক সংযোগী মনাভাৱর হা [ ৷ 

7 জহসমামগ্রিক সংযোজন, সমন্বয়-সাধন 


__ পড্কম 2 চি 
<৭ ব)ৱস্তাত ব্‌ বৈজ্ঞানিক পৰিচালন। 


কৰে, ব্তি হে 
সুস্থিৰ কৰে আৰ বি৷ভন্ন 


ঢল পৰিচালনা যোগান আৰু চাহিদাৰ সমীকৰণৰ লমত । 
তত নহয় । ই কেঁরল য্ৰি কোনে উদ্যোগৰ এটি তম এ) হে ৱা | _ ‘ও 
আঅনচয় আৰু অসনিপুণ কাৰ্য্যক৷ৰিতাৰ প্রতিক|ৰৰ আবে বাত _ মাজত লনিষ্পয় কৰিব লগে । ইয়াৰ উপৰিও, 
আনহাতে সুনিতিকৰণে সামগ্ৰিকভাৱে উন্যোগৰ অপচয় বধ হিল ৰ ঢ্‌ ঢপ ক্ৰয়, বিভিন্ন গোটৰ উৎপাদনৰ পৰিম] 
কাৰণে কাৰ্য্য কৰে । অৰ্থাৎ স্নুমিতিকৰণ কোনো এক নিগ্িস্ ওঁট্বোত্মিক_ ়[ সামগী বিক্ৰয্ন, মূল্যমান নিৰ্ণয়, ব্যয়- 
নোটভ প্ৰযোজ্যই নহয়, ই সমগ্ৰ ওদ্যে।গিক গাঠনিত প্রযোজা হয়, ' 
) আনহাতে বৈজ্ঞানিক পৰিচালনাক যি কোনে৷ ওদ্যোগিক ৷ 1টতেই 


জটাধৰ ৷দ% 
১) ৰু ৰ্গ্ৰী 1; ; ষ্]/[[ 


৭ লিধণবণ, উৎপাদিত _ 
অন্য| পদ্ধতি স্থিৰীকৰণ, বজাৰ আৰব ৰ: 


শঙ্গত ৷; ৰ্‌ টি 
৯ হ্‌ 
ৰ, জু ৰ] ৰ 


' {/ 
নৰ ৷] । গু 
ৰে | =; বোিঙছি /* টা শ চল ৷ 


স্নুমিতিকবণ ছাঁ 
ট্ৰয়ন কেইট| উভয় খণ্ডতেই উপযোগী । সেই বিষয় কেইটি হ’ল--_ 


ৰোল -- 
= মৰা 


নযা ৰ পৰিচালনা, মান-নিধ্ৰণ, আম শক্তি সংগঠন আৰু কাৰিকৰী 
লি পণ পধ্যায়ব সংগঠন । 


৭৩০ ব্যৱসায় সংগঠন 


ষষ্ঠ ৪ শ্রমিক কমা আকু পৰিচালক বগৰ কৰ্মদক্ষতা বৃদ্ধিৰ ৷ 
সংগঠন আৰু পৰিচালনাত, বৈজ্ঞানিক পৰিচালন পদ্ধতিৰ প্ৰয় 
হয় ৷ ই সময় অ|৷কৰু গতিবেরগ অধ্যয়ন আৰু কমাৰ বিজ্ঞানসন্মত বহ 
দ্ু।ব৷ সম্ভৱ হয় । বৈজ্ঞানিক পৰিচালন৷ প্ৰকৃতাৰ্থত এটা উদ্যোগ গোটত উভয় বিষয়ৰ (সুমিতিকৰণ অ।ৰু জাতীয়কৰণ) উদ্যোগেই মিতব্যয়িত৷ৰ 
পৰিচালন, পৰিদৰ্শন, পৰ্য্যবেক্ষণ আৰু কাৰিকৰা দদা মাম | দিব সনুৰীন হোৱ সমস্যাসমূহ নিৰাকৰণ কৰাৰ কাৰণে য ্ট্ড ৮ 
সঁপমিত থাকে; যি ক্ষেত্ৰত স্নমিতিকৰণ ওঁদ্যোগিক গা : ঢহ্ষা কৰে। ব্যক্তিগত খণ্ডৰ উদ্যোগত যিদৰে সুমিতিকৰ পা 
সকলে|৷ সমস্থযাতেই এট৷ উদ্যোগ হিচাপে পৰিব্যাপণ্ডত। | ন্তি দ্য টিত নৰ প্রয়োজন, 
কৰণে এটা উদ্যোগৰ সুপৰিচালনা অৰু শুদ্ধ পথেদি আগৰ ০ 
ট্‌ৰা ' "২৬২৮০ পাথ'ক্যসমূহ নিস্বোল্িহি 
'শুকাবৰ ( ]}8.010113}15301010, 370.0. ৭ 3.6ঘ00713]15530}07 48, 


বলৈ গলে--স্বুমিতিকৰণ যিকোনো এবিধ_ 


মুঠতৈ ক টা ৰিণি; 
সমস্যযাতেই জৰিত, য’ত মানৱীয় দূ 


ত্ৰাকুভ লৌো| 
সামগ্ৰিকভাবে সক ৷ মানিৱায 
ঠাই পায় । অ৷নহৃাতে বৈজ্ঞানিক পৰিচালন৷ বিকোনে| এটা টু 


গোটৰ পলকলতেই সীমিত থাকে৷ _ )- কটি 

এটি উদ্যোগ সুগণিতিকৰণ হ’ব পাৰে, কিন্তু তাৰ 7; টে| সুকীয় বৰ 
টে চৰন কৰ্ম নৈপূণায আহৰণ কৰিবলৈ হ’লে বেজ ৰ _সংগঠি কৰা হয়। আনহাতে জাতীয়কৰণ 
_ ৬ = উদ্যোগ গোটটি চালিত হব লাগিব | তেনে মম ৰি বাধ্দবাৰা উদ্যোগসমূহৰ মালিকীস্বত্ব ৰান্ভ 

1) টা শনিক পৰিচালনাৰ নিৰ্দেশনাত চালিত হয়, ; [গত ৰে ভাতাল হস্তান্তৰ কৰ | ভু বসু 

ৰ ময যে স।মঞ্ৰিকি ভাবে তাৰ নিৰ্দেশনাত পৰিচ৷ৰ ঢল য় আাতায়কৰণৰ ডউদ্দে্য হ: 
কেনে ৮, - 


 প্রধমঃ উদ্যোগৰ কৰ্ম নৈপুণ্য বৃদ্ধিৰ হকে আৰৰ 
প্ৰরতদাণ্ডত৷ অৱলোপ কাৰিবৰ কাৰণে সুমিতিকৰণক প্রয়ে 


= অন্শচয় আৰু. 
"+ ;"গাঢঠঠালো৷ 
৷ সুমিতিকৰণ এক প্রক্ৰিয়৷, যাবৰদ্ধাৰ| উ 


গ্‌ক্ধৰ হয় । 


‘গো 


ৰ 


ৃ 58শ ৷ ৰু = ত ক্র ৮ ৰ ৰ ডী 
_স্্মিতিকৰণ আ্ষু ৷ 109] এড উদ্যোগক পৰিচ৷লন| কৰ। । 
কে, = 2 ভু তলৰ 2 কৰ্ণৰ ্দা 'ব্ন ন । তেল চু ৰ | ঢ় 8 | 
7 [386০7 ) ৪ সুমিতিকৰণ অৰু জাতায় ৰ হন দ্বিতীয় ঃ সুমিতিকৰণে কোনে। উদ্যে।নৰ পৰিচালন। টী 1." 
“ময়োতে লটে।ৰ পএতিপক্ষ বা] ৰ +। অক্ষ নি ন্ত্ৰণৰ | 


= লার্থক্য তাাছে যদিও এটাই আ৷ 
_ সাধাৰণতে উদ্যোগি জাতীয়কৰণ হলেও জাতায়কৃত_ | 
= নিতিকৰণ অপৰিহাৰ্য্য। উদ্যোগসমূহৰ মালিকীস্বত্ৰ ৰ 

ঢ় সপত যাৰেই নহওক লাগে, সমুূহীয়৷ উৎপাদনৰ কাৰণে প্ৰয়োজন: চে, 


*. 


ঢ[! ][][ই8 লকৰে, কেৱল ভদ্যোগৱ কাধ্যকলৱিত| 
কি কৰে, আনহাতে জাতীয়কৰণে ব্যক্তিগত খণ্ডৰ উদ্দে। ন চি, 

ধ কৰি তাৰ পৰিচালন] চৰকাৰৰ হাতত ন্যস্ত কৰে । _./;১[[লিৰঙাক 
_ ভূতীয় ঃ সুমিতিকৰ্ণৰ লক্ষ্য হ’ল--ব্যক্তিগত খণ্ড সউ দ্যাগৰ, 


} 
ৰি ॥) [এতা 
রন '',*৮ এ ৷; 


৭২২ ব্যৱসায় সংগঠন স্ুমিতিকৰণ ৭২৩ 


গাঁথি কৰিবলৈহে এই পদ্ধতি অৱলম্বন কৰে । অৰ্থাৎ এনে 


আসৌনৱাহ (1]]5 ) সমূহৰ নিৰাময় (০079) কৰা ।- আনহাতে ডজাতীয ৰ শক 
হৰি ব্যৱসায়ত একচেটিয়। প্ৰ৷ধিকাৰ সাব্যস্ত কৰিবলৈহে 


কৰণৰ উদ্দেশ্য হ’ল ব্যক্তিগত খণ্ড উদ্যোগৰ আপসৌৱাইসমূহৰ প্রতিৰ 


কৰাৰ উপৰিও উদ্যোগক বাঞ্জীয় খণ্ডলৈ পৰিবৰ্তন কৰি ৰাস্তা নত্ত কৰ চাবৰ দেখা যায় ৷ 
স্ু মিতিকৰণ আৰু সংযোজন ( 1290109115910 8000. €000}" সন্দৰ্ভত সুমিতিকৰণৰ উৎকৃষ্ট দৃষ্টান্ত হৈছে এছ’ ছিয়েটেড 


= কন 8 


স্্বমিতিকৰণ আৰু সংযোজনক কেতিয়াবা ৷ তই কোল ননী লিমিটেড’ৰ ( %৪৪০০1৪৮০৭ "০00.216 076 


সিন্ত্ধ এ 
মা টাৰ প্ৰতিশব্দ (গ% 11010) 07) বুলি ভবা হয়। একে াদ টা টি [_প হৈছিল দ্বিতীয় মহাসমৰৰ ৰ ৰ 
বিভিন্ন গে।টসমূহক এট’ উমৈহতীয়া কৰ্তৃপক্ষৰ (মা দু] কব। গিক্ক (০০০৮ ৭০৮৮১ ) ধ্বংসৰ পৰ] 
4; আৱীনলৈ অনাটো ব্‌ণিলিকৰা। কাৰণেই প্রয়োজনীয় ; সুমিতিকৰণৰ সকলে। আচনি আৰু কৰ্ষ্য-সতী 
সৰ উভয়ৰ মাজত কেইটামান বৈষম্য লক্ষ্য কৰ] যায়। _ টিং খনত মং উদে মিহি থাকে ; যিটে। সংযোজনৰ ক্ষেত্ৰত ত: 
2 গা উদ্দেশ্য হৈছে একে উদ্যোগৰ ভিন ভিন গোটা [] ট্সমূহৰ ট' দয চৰকাৰে ন}; 
ৰ | | একলত্ৰিকৰণ কৰা, যাতে অপচয় আৰু ডউ, উদ্যোগত সংযোজন বিষয়াট কাৰ্ধ্যকৰী 
সাজত সংমিশ্ৰণ ৰ ভাস প্ৰতিযেো|গিতাৰ বিলোপ ঘটে, ৰ আগতে চৰকাৰে তাৰ অ৷চনি অৰু কাৰ্য্য- ৰ কৰিবলৈ 
| বি ত আঅৰমিক আৰু সাধাৰণ গ্ৰাহকে সত্তা দামত ৰ সশৃচাৰ পতি দৃক্টি 
উদ্যোগৰ টা 1য় । আনহাতে সংযোজনৰ উদ্দেশ্য হেছে ৰ মিতিকৰণ স|- -স্ম্ৰিধাসমূহ ( /ণম৪৷032০৪ ) নি চু 
জৰ এ বিলোপ সাধন কৰা, ৰ ৰ ু গ্ লি র’ [নখ নিষ়্োলিখিত সুযোগ সুবিধাখিনি টা ৷ 
চি টি হাৰত সুবক্ষা কৰিব পাৰি আৰু যাতি ৰ _; _/' ত্রিত্লিকৰণৰদাৰ। ধ্বংসমুখী | ঢ, । 
চা চক্ৰুৰ্াদ্ধ ছাৰি কি, অনুপাতে ত উৎ টা} "= ৰে ডদ্োগত সুস্থিৰত৷ আনে শি নু 
লাভৰ পশিম জী ল্াক সংযোজন দছয়োটা ৷ ৷ পন্ন সামঞ্ৰীাৰ যোগান ধৰ। ব্যৱস্থ।ই সঃ চাহিদ| 
ম্‌ নু 1ৱা হৈছে ; কিন্তু উভয়ৰ মাজত সম সুস্থিৰ কৰি ৰাখে। মন্ৰীৰ মূল্যমান _ 
প্রতিযোগিতাৰ ৰম তিকৰণে প্রতিযে|গিতা বিলোপ > ঢ় ২) কোনে৷ এট। উদ্যোগৰ সমজতায় উৎ চু 
টু কু ই আছে যি 1ৰ্ণ সকলোৱেই টী কেন্তীয় যা ক্ৰয় পদ্ধতিৰ প্ৰয়োগে কেঁচ| সা খুদ ৬৮ জক, 
| ভ্দেশ্য হৈছে যাতে, কৰ্ম অ জীৰা ৰ পাতি, ভঁড়াল আদিৰ "সতী ছল, সা সজুলি আঁতিল 
[= বন বিশিষ্তু বস্তু ক্ৰয় কৰিবলৈ পায়; এনে উদ্দেশ্যক চী ৰ ক্ৰয় মূলা হ্ৰাস কৰে আৰু এইবোৰৰ যাতায়। জা 
মাত পাধাৰণৰ অ মঙলৰ কাৰণে কৰা হে সৎ উন্বেয় বুলি : ; টা টি ই তদুপৰি কাৰ্য্যালয়ৰ দিশত এটা স্বাধীন ক্ৰয় কি এৰি 


প| বচালন। ব্যৱস্থাৰ অৱলোপ ঘটাই ব্যয়ৰ অনুপাত হা 


ঠি |) কেন্দ্ৰরায় বিক্ৰী বিভাগৰ ব্যৱস্থাপন৷ই 


| টু স চু 
বৰক হু উদ্যোগ ক্ষৰ মো লাভ আৰ্জন" জি { দ | ন? | 


৩ ভি, 


চল 


৮ 
ৰ 


৭৬৪ ব্যৱসায় সংগঠন | 
স্বত্ব-ভোগীৰ ( খ]100]151]61৷ ) অৱসান ঘটোৱ| হ্য় ।- এই শিত 
হোৱা সঞ্চয় উলাই কৰ বিধৰ নহ্য় ৷ ঢ়; 

(৩) আধুনিক যন্ত্ৰ -পাতিৰে সুসজ্জিত উদ্যোগত উৎপাদনৰ মকনী 
শিল-প্ৰক্ৰিয়া যাপ্ৰিকীকৰণ ( [[০০]]81]18810101৷ ) কৰাৰ পাছত, শ্ন৷ 


কমীৰ প্রশিক্ষণবদ্দাৰ। ধ ম্‌ নৈপুণ্য বঢ়াৰ বাবে উৎপাদন আৰু যন্ত্ৰ”? 1তিৰ 


অম্ী 
্_ 


মানদণ্ড নিৰ্ধাৰ্ণ আৰু বিশেষীকৰণ অৰু জ্ঞটল উৎপাদন প্রক্ৰন৷ 
অৱলোপ কৰি সৰলীকৰণ কৰাৰ কাৰণে--সমূহীয়! উৎপাদন সমভৱ হ 
ফলত উৎপাদন বঃয় ক্লাস পায়, যিটোৱে পুনৰ উৎপন্ন দ্ৰব্যৰ বিক্রী মূল 
এই বৱস্থাৰ সদ্ব্যৱহাৰে উৎপাদক বিক্ৰাদাৰ আৰ 


নিজস্ব দিশত নানান সুযোগ বহ্ন কৰি আনে 


লনিয়তৰ কৰে । 
এগা।হক সকলোলৈকে 
ভাবৰ ভিতৰত উল্লেখ : ৰ 
আঅপচয় হ্ৰাস, চৰম কাখ্য দক্ষত 
আঅৱলোপ 
ঘট।য়, ফলত কম 
সহজে ব্যৱসায় কৰিব 
লাভৰ অংশ ৰাহি হোৱ 
তাতৃকে সন্দৰাতে ভাল গুণ-মানৰ 
গ্ৰাহকৰ ক্ৰয় ক্ষমত৷ও বৃদ্ধি পায় । ‘গল 
সেয়ে লিজৰ ক্ষেত্ৰত স্নুমিতিকৰণে এট উদ্যোগৰ বিভিন্ন উদ্যোগ 
ৰ " ঢি বৰ’ৱস্থ।এখ কাৰণে অধিকাংশ মুলধন সংগ্ৰহ কৰাত 
ৰ ৰ সুনুমিতিকৰণে উদ্যোগৰ উৎপাদনৰ বিভিন্ন শিতানত_ 
সহায়ক হয ৰণ, 


( ঢন০ন৪09) হোখ|! খৰচ অ 
= সত্ৰা ভ্ৰাস কৰে, য!ৰবাবে বি 
হিচাপে পয়েগ কৰিবলৈ সুবিধা হয় । 
“| 


| আদি উৎপাদকলৈ আনে, মধ্যস্বত্বভোগীৰ 


লৈ সুযোগ দিয়ে। আনহাতে মধ্যয়ত্বভোগদ 
ত বিক্ৰীদ।ৰৰ লাভৰ পৰিমাণ অলপ বৃদ্ধি গায়। 


লী টা বাদ 


ভিন্ন শিতানত ৰাহি হোৱা অৰ্থ মূ যি 
ইয়ৰ উপবিও, উৎপন্ন দ্ৰবাৰ_ 


চী 


টক .॥থ 
কী 
| 


যাগ্য হ’ল--প্ৰচুৰ উৎপাদন, বৃহৎ উৎপাদিক৷ শল্দি- 
সাধনে বিক্ৰাদাৰক প্রত্যক্ষভ৷বে উৎপাদকৰ লগত সংযোগ _ 


মূলধনেৰে কম পখিমাণৰ উৎপন্ন সম্ভাৰ ক্রয় ক ৰি 


উৎপন্ন সম্ভাৰ ক্ৰয় কৰিব পাৰে আৰু 


ৰু উপক্বিত খৰচৰ (09870 11680 চয়) 


ণ তৰ।ন্বিত হোৱা হেতু মুলধনৰ আৱৰ্তন ( ]'0[]]0%6[) নৃজি _ 


স্মু মিতিকৰণ ন২৫ 


বল 


সাস । আনহাতে বিভিন্ন উদ্যোগ গোটৰ কেন্দ্ৰাভূত ব্যৱস্থা হেতু খাণ 


আৰৰ ন 


ই কৰাও স্থাভাৱিকতে সহজ হ্য় ৷ 
০) ব্যৱসাঁয়িক দিশত সুমিতিকৰণে বহু খৰচৰ লাঘৱ কৰে । 
টিন দ্ৰব্যৰ বাবে প্রয়োজনীয় প্ৰচাৰ বা বিজ্ঞাপন, এক উদ্যোগ হিচাপে 
কৰ হেতু খৰচ হ্ৰাস পায় । সামগ্ৰীৰ সামুহীয়। সৰিবহৃণে বণ্টন খৰচ 
টি টি কৰে আৰু উন্নত মানৰ সামগ্ৰীৰ বিক্ৰা স্ষিপ্ৰতৰ হোৱ] হেতু 
[হি প্দানুষংগিক খৰছ হ্ৰাস পায় ৷ উৎপন্ন বস্তুৰ বিৰিধত।৷ 
হেতু পৰিবহণ, টোপোল৷ বন্ধ৷ আদি কাৰ্য্য সহজ হয় । 
_ (৬) মুমিতিকৰণৰ ফলত কমীসকলৰ কৰ্ম প্ৰেৰণ। 
ল্তোগৰ যান্ত্ৰিক উন্নতিয়ে কমৰত অৱস্থাৰ উন্নতি সম 
! ( পৰিবেশৰ সৃধ্টি কৰে, অমিকলৈ টি আক 
মূলক কমন 
ল্াগবঢ়ায়। বৈজ্ঞানিক পৰিচালন পদ্ধতিৰ প্রস্নে।চ 
জছিন্নতি নিশ্চিত কৰে, যিহে কমীক শিল্প নৈপূণ্য 
বায় আৰু, প্ৰগতিবাদী নীতি গ্ৰহণ কৰিবলৈ 
| পৰিণতিত উদ্যোগক ফলদায়ক কৰি গঢ়ি, তোলে । 
___ (৭) সুমিতিকৰ্ণৰ পৰিকল্পিত 
আনচনিয়ে অতিবিক্ত উৎপ।দনৰপৰ। 
পৰা হাত সৰুৱায় । 
__ (৮) সুমিতিকৰণে এট। উদ্যোগক নিজস্ম 
ন্থযোগ দিয়ে। যুক্তিসংগাত আৰু ন্যায়সং 
সংগঠিত হবলৈ সমৰ্থৱান কৰি গঢ়ি তে।লে । 
7 টা উদ্যোগত সকলে৷ পক।ৰৰ গৱেষণ।, অনুসন্ধান 
নদ ত কাৰণে উদ্যোগৰ বিভিন্ন গে|টে কৰিব লগ 
তৃতীয় ভিত্তিত হোৱা ক৷ৰণে, খৰচৰ পৰিমাণ হ্ৰাস পায় । 
_ শীাবঘেষণাৰ অধিক বিষয় বস্তু সংগ্ৰহ কৰিব শাৰে যিটে] স্ফুদ্ৰ ন্যু্দ উন্যোগ 


ভড়।ল 
হাস কুৰ 


ষ্- 


৷ 


বৃদ্ধি পায়, কাৰণ 


৷, হি 


সুযোগ 
গ উজক্ত অৱস্থাৰ 
র্ৰম শুৰলৈ৷ লৈ 
অনুপ্ৰেৰণ। দিয়ে । 


ন্ন্ৰ 
ন্ল 
নো 


7"'* 


লে ব্যৱস্থাই অৰ্থাৎ উৎপাদন 
প্টাগক ৰক্ষ! কৰে আৰু অপচয়ৰ 
নাভি অন্ধলম্বন কৰিবলৈ 
গত ভিত্তিত এট] উদ্যোগ 


 অন্সল্দন- '= 


চিঃ খং 
ঙঁ 


খৰচ উমৈ- _ 


* 


র ৰ: । 


ফি 
লক কী 


ণ্তদ 


নই, যে উদ্যোগৰ সং 
ভ’ব । 


ৰড ৰবষ্্ই আইন প্ৰণয়ন কৰিব লগা হয় । 


' গং ৰ দেশ-ভিত্তিত 
১৬) যোগিতাৰ, অৱসান ঘটাব পাৰে ; কিন্তু সেই উদ্যোগৰ উৎপন্ন পন্ন 


ৰৈ স্মুমিতিকবণ ৭২৭ 
নাচনি; বক কু প্ৰতিযোগিত৷৷ নথকাৰ ফলত অ।৷নত্তজ।তিক বজাৰত তীব্ৰ 
প্রতিষে ৷গিতাৰ ( বিণ€িতা৷ ০০0006010107 ) সন্মুখীন হ’ব লগ হয় ৷ 
২), সুমিতিকবণৰ আন এট। মৌলিক দোষ হ’ল--নিবনুৱ। সৃণ্টি ৷ 
কাব মকলে| স্তৰতে মজদুৰৰপৰা পৰিচালক বৰ্গলৈকে, উদ্যে'নগৰ পুনৰ 
= সংগঠনৰ ফলত সংস্থানচু্যুত হোবৱাটে। তেনেই স্ব।ভাবৱিক । যিহেতু 
হৃ তিকৰণে উদ্যোগৰ, সকলে। স্তবত যান্ত্ৰিকীকৰণ কৰে, যন্ত্ৰ পাতিৰ 
নিকীকৰণ কৰে, উৎপাদন নিয়ন্ত্ৰণ কৰে অৰু অনুৎপাদক গোট- 
ত বন্ধু কৰি দিয়ে । তেনে অৱস্থ।ত কেবল প্ৰশিক্ষণ প্ৰাপ্ত অমিক, 
ঢ় দিয়| হয় ৷ উল্লেখিত সকলে। অৱস্থাই আমিক, কগ 
চাৰী কম সংস্থান হীন কৰে ৷ ইয়।ৰ উপৰিও পতিযে।োনি ট 
গত বন্ধ 


১ চুৰ লণনে৷ লগে কিছুম।ন অন্তৰীণ কর্মচাবী কৰ্মহীন হু টল 
৷ 
ল৷ প্মায়তে অ্রমিক কম আৰু কৰ্মচ।বশ সংস্থানচুঃত স্ব 
যবায়। পৰিচালনাৰ পুনৰ সংগঠভনেও বহু কৰ্মচা।ৰীক কী ৰ 
্‌ কৰ্বে 1 


_ উদ্যোগত নিয়োজিত শ্রমিক কৰ্মী, কৰ্মচাৰীস 
কলৰ কম নৈপুণ্য বৃদ্ধি 


চুছখঙ ব্যৱসায় সংগঠন _ 


গেটৰ কাৰণে সম্ভৱপৰ নহয়। এটা উদ্যোগৰ বিভিন্ন উদ্বোগ! 
সমূহে নিজাকৈ গৱেষণ৷ বা অনুসন্ধান কাৰ্ষ্য পৰিচালনা কা 
দিশত, বিশেষকৈ যাপ্ৰিক, ৰাসায়নিক, পদ। ৰথ, বজাৰ অ’: 


সকলে। 
বিষয়ত নিখু্‌“তভাৱে কাৰ্য্যকৰী নহয়। সেয়ে কেন্রাতৃ৷ 


আঅনলস্ত৷ ত্ৰিক 
ব্যৱস্থ। বেছি লাভজনক হয় । 

স্ন্বমিতিকৰণৰ আাসৌৱাহসমূহ (]]]5 01 18002) ণ 
সুমিতিকৰণে আগবঢ়োৱা সা-সুবিধাসমূহৰ লগত ি- '্‌ 


বা দোষে৷ উত্থাপিত হয়। সেই দে|ষ ক্ৰটীসমূহ _ 


ধৰ্ণৰ ৷! 
(১) সুৃমিতিকৰণ ৰ 
মানে সেই উদ্যোগত 


একা বিকাৰ ( [প০0০021% ) সাব্যস্ত কৰ, পান 
আৰু বণ্টন নিয়ন্ত্ৰণ কৰে । এই একাধিক।ৰ স্বত্বই কেইজনমান মুক্টিমেক্ল 


{তত অৰ্থনৈতিক শক্তি কেন্ৰ্ৰাভূত কৰাত সহায় কচ 


পাৰিমিতি কৰণৰদ্বাৰ। সংমিশ্ৰণ বা একহি ব্‌ 


কৰৰা 


উদ্যো|গপতিৰ হ টেক! 
যি দেশৰ জনসাধাৰণক শোষণ কৰাৰ পথ প্ৰশস্ত কৰে। |: কৰি তেওঁলোকক পৰোক্ষ ভাৱে শে:ষণ কৰ। হয় ৷ 
_কাৰিকৰণৰ জৰিয়তে হোৱা সুমিতিকৰণত এনে কোনো এ লোকৰ পৰিশ্ৰম অনুপাতে যি উৎপাদিক৷ শক্তি ত কাৰণ তেওঁ-_ 

মিঞ্খিত প্ৰচেষ্টা জনসাধাৰণৰ স্বাৰ্থৰ হকেইনি উপাজ'নৰ পৰিমাণ বাঢ়ে, সেই অনুপাতে অমিক কস্ণ হট ডেটা ্‌ 


_ কেতিয়াও বৃদ্ধি কৰি দিয়৷ নহয় । 

।ৰ কেতিয়াও সমান হৰৰ নহয় । টল সুলধনৰ অনুপাত ॥ত_ 
স্থায়ী বা অস্থায়ী যি ভিত্তিতেই নহওক, মুঠতে সৰ্গ 
_হোৱাটে। প্রায় নিশ্চিত, আকু বিশেষকৈ কাৰিকৰ নিবনুৱা সৃষ্টি | 
কৰ্মাৰ ্ষেত্ৰত ই অধিক প্রযোঁজা্য ভয় । পি সজ], "এ 
অন্যহাতে, উদ্যোগৰ সম্প্ৰসাৰণ নাইব। সম্প্ৰসাৰিত 

সুনল! কৰ্ম সংস্থান নোলায়, ফলত । সুমিতিকৰণে 


পৃথিৱীৰ বিভিন্ন দিশত যিবোৰ ওঁদ্যোগিক সংমিশ্ৰণ বা ৷ 
এ হৈছে, সেইবোৰে প্ৰমাণ কৰিছে ষে, জনত 


লগেই উদ্যোগ সুমিতিকৰণৰপৰা সংযে৷ 
যাক গুনৰ কৰিবৰ = 
এয়াই বুবঞ্জী । 
মিতিকৰণৰ সংমিশ্ৰণ বা একত্ৰিকৰণে অঞ্চল ভিতি৷ 
এট'| উদ্যোগৰ বিভিন্ন গে[টৰ মাজত হ’ব, লগ তত 


কৰণ বৰ্তমানলৈকে 


শক্তি হস্তগত তোৰৱরাৰ লগশে 
( 2১০য]] 12177 3:01 017 ) পবৰিবতিত হয়ঃ 


আনহাতে সু 


| ‘ক্ি [ 
৬ ৷৷ 
ন্ধ -৬ 


চ-৷৬.;, 


ত) মিতি কৰণে, অচল আৰু অপ্ৰচলিত যন্ত্ৰ লাতিৰ অন্তলোী। [= ৰ 
ন নট - 77 জঢ়ৌঁ মজত একে ধৰণৰ পৰিচালন! আৰু নিয়ন্তণ কৰিব পৰ। 
ঘটায়, তাৰ ঠাইত, আধুনিক আৰু স্বয়ং চালিত (00080 ্‌ 
ৰি | আৰু সমগ্ৰ উদ্যো ৰ প্ৰকল্পটি ( }|1; [ত প্ৰতিত| কাচিৎহে পোৱ! যায়। আনহাতে, পৰিচালনাৰ 
ষন্ত্ৰ-ণলাতিৰ সংস্থাপন কৰে; এ উদ্যোগ 180 [| [৭ সদি টি, বা ’ ্‌ 
| ৷ যদি উদ্যোগৰ সংগঠন ওপৰ গধুৰ ( "['0]) ])০3সখ খা ) কৰ। হয়, 
[কটিত সমন্বয় আৰু নিয়ন্ণৰ অভাৱ ঘটে, ফলত অনুপযুক্ত 
[[িল্‌দাৰ কাৰণে উদ্যোগত লে।কচান হয় । সেয়ে; উদ্যেশগ বা 


= 
[= 


৭৩৮ ব্যৱলায় সংগঠন 


চ 
পুনৰ সংগঠন কৰে । 
উদ্যোগৰ পুনৰ সংগঠনে বৃহৎ মুলধনৰ বিনিয়োগ ঘটায়, যিটে 


-চ্চু| লি 
৷ এ 
৮ 


উদ্যোগৰ ক৷ৰণে সম্ভৱ নহব পাৰে, তথাপি বিনিয়োগ হোৱাৰ পাছত | ৰ ৷ ় ন 
কাৰৰ স্তুলতাই ব৷ উদ্যোদৰ বৰুহছদ আৰবকৃতিয়ে পৰিচালন। 


[জাৰে] সমৃদ্ধি ঘটায় বুলি ধৰি লোৱাটো] রুক্তিসংগত বিবেচন৷ 


;} 
মত্স | 


উদ্যো)গটি অতিবখিক্ত মুলধনীকৰণ (0৮621 ০৪])1[8]1581[101]) হ’ব পাৰে ।। 
সংকট কালত এনে উদ্যোগ ওপৰ গধুৰ (]"0]) }}68.ঘ)) ত্্‌ ৰ’ব নোৱ ৰ | 
বোজাত পৰিণত হয় ৷ বৃহৎ মূলধন বিনিয়োগৰ অৰ্থে যি খণ সংগ্ৰ ৷} 
কৰা কয় তৰ ওপৰত বহু সনত ভৰিব লগ| হয় । | [লাল সৰ্ধদায় কৰ্মদক্ষতা ব। কৰ্ম নৈপুণ্য অ) 
(৪) ' ৰৃহৎ সংমিশ্ৰণ ব। একত্ৰিকৰণে একচেটিয়| স্বত্ব দিয়াৰ উপৰিও । দিব নোৱাৰে। ৷! সকৃৰণ কৰাৰ প্রতিশ্ৰুতি 
আৰু কিছুমান কুকাৰ্য্য ( চত কি ৰষ্ঠিট অর্থ | উল্লেখিত জ্ৰটা-বিচুুতিসমূহৰ পৰিপ্ৰেক্ষিতত কল 
বিষয়ত’ প্ৰৰোচিত কৰে ।_ সেই কাৰ্য্যবোৰ হ’ল--ফট্‌ক৷ ব্যৱসায় ৷ টন্বোগ কৰ্তৃপক্ষই নিয়ে| বি স্মৃমিতিকৰণৰ বিপক্ষে 
{ 5]2607018110171 ), সংগতিত ৮: মায়া, আতি সী লক | (১), মুমিতিকৰণে ৰূহৎ মুলধন নি তামত ডাঙি ধৰে । 
হিচাপ; নিকাচত হাতচালন ব| অভিসাধন (গা ত মূলধনৰ (0৮02 € | ; 
ঘা ত উচ কাৰ্ত ৰাখিবলৈ উৎপাদন সীমিতকৰণ কৰা _ পধ্যপ্ডি লাভৰ (]২০৮0৮৷ ) প্ৰতিক্ৰুতি চি ) আকাৰ অনুযাসী 
অথবা উৎপন্ন সামগ্ৰা নফয কৰি বস্তুৰ দাম অধিক হৰিত কৰ, ৷ __ (২) উদ্যোগত সুমিতিকৰণৰ নীতি ন 
অশ্ব উৎপন্ন সামগ্ৰী মজুতকৰণ কৰি বস্তুৰ ম্বূলয সমুদ্ধি কৰা, / [৫8ৰোৰ নোৱাৰ| বিষয় হৈ পৰে ৷ ৰ টাৰ লাগো লাযোই ই 
এই বৃহৎ সংমিত্রিত উদ্যোগ ব্যৱছাই সৃস্টি কৰা দাড় ৰহী উন্নয়ন হ’ব, তেতিয়াই উদ্যোগ: জি... যেতিয়াই 
ত বাৰে, সাৰ্বজনীন প্ৰশামন আৰু সাবজনান লৱ * হয়, বিটো| উদ্টোগৰ ক্ষেত্ৰত এক গধূৰ | গণত্ডনৰ প্রয়োজন 
দে হৈ খ [ ভবিষ্যতৰ প্রতিটো কাৰিকৰী দিশৰ চৈ} জা হে পৰো 
(৫) সুমিতিকৰণে এটা উদ্যোগৰ বিভিন্ন গে[টৰ মাজত উমৈত্তীয়া৷ _ উৎপাদন পদ্ধতিৰ ( চ৯৪17028 ত উদ্যোগৰ বৰ্তমান 
[ঘটাব আৰু বও্ডমান উদ্যোনিক গোটসমূহৰ (চা 8 ১ 
[| 07018) বিলোপ স৷ধনে সাম্তিকভাবে ওদ্যে৷নিক স্কি ৷ 
'। প্রতিবন্ধকতাৰ সৃষ্টি কৰিব । ; টি "| 


চী 
%; - 


[] 
কল = 


চু ৬) সঁশেষত ৰৃহৎ সংশমিজণ বা একত্ৰিকৰণে উদ্যোগলৈ বা 


পৰিচালন। আৰু নিয়ন্ত্ৰণ ব্যৱস্থাৰ প্ৰৱৰ্তন কৰে, যিটে৷ সকলে উদ্যোগৰ 
কাৰণ, এনে কিছুমান উদ্যোগ আছে যিবোৰৰ 


_ উদ্যোগ গোটৰ সংখ্য৷ অজস্ৰ ৷ তেনে এট উদ্যোগৰ সকলে৷ ওঁদ্যোগিক 


চু 
"ৰ" িখি। লেন "৷ 


৭৩০ ব্যৱসায় সংগঠন ৰ ত তিকৰৰ ত 
(৩) পআতিটো প্ৰযুক্তি অৰু আভিযান্তৰিক বিষয়ৰ উন্ ৰ 
জন হয়। খ্ি 
দীৰ্ঘম্যাদী ( 10708 19177 ) পুঁজিৰ (0801081) প্র৮ 

অবিহনে স্বমিতিকৰণৰ জঁ৷চনি প্রৱৰ্তন কৰ! সম্ভৱ নহয়। _ ৰ, 3 
তান্যহাতে অমিক আকু কৰ্মচাৰীয়েও নিম্নোল্লিখিত 
সমিতিকৰণৰ আচনিক প্ৰত্যক্ষভাৱে ৰাম কন | 
ৰ ( ই বৃহৎ নিবনুৱা সমস্থাৰ স্পফ্ষকৈ সৃণ্টি কৰে । “গু 
"= ) 2 ২ 

ন মিক কৰ্মাৰ কৰ্মৰ বোজ| ( ছ্য00]]080); ৰি 
ৰ । ৰ ৰথ ॥৬ 
ৰ} ফলত, কমৰ দৈহত্কি আকু মানসিক ক্লান্তি ব্‌ ৰ 

কৰে, যাৰ হিক আৰু মানসিক কৰ্মৰ বোজ| শ্রমিক_ কী 
ৰ পো কৰাব্র ফলত ধি পৰিমাণৰ জী, ত বৃঁি 
| শ্ৰমিকসকলক দিয়৷। লহয় | 1ং 

পায় তাৰ স নিজৰ হাতত ৰাখে 


জো [| অধিকাংশ উদ্যোগকাৰীৰ বাবে, সুমিতিকৰণ মানে মানুহৰ 
ত ত যৰু- পাতি প্ৰতিষ্ঠাপন ৷ ভাৰতৱৰ্ষব, ব’ন্বে আৰু আবহমেদ।ৰবাদৰ 
কাপে ৰ কলবিলাকে সুমিতিকৰণ “মানে কি বুজে, তাক আন্তৰ্জাতিক 
ডু ৰ সংঘই এনেভাবে লক্ষ্য কৰিছে-“1[ }135 07.62170]")/ 071=3.8806 
হয় ছু [06.:1010.067" 08 00.8.21117125 ]}। [])6 ০18. 

টু স0[[67', 210]121. 111 ]162 5ঢ0}0]11]][] 8, 


ত 1], 00[]} 006 10203 চ00121108.” 
/, ড় বতমানেও ওদ্যে৷গিক দিশত 


তুলনাত নিচেই পাছপৰ|। যিবে।ৰ উদ্যোগ ভাৰতবৰ্ষত হতিম্‌ব্ধ্যে 
গ? ছে সেই উদ্যোগৰ যন্ত্ৰ-পাতি, উৎপাদন প্রক্ৰিয়ৰৰ পৰিচালনা 
ত দিও বহু পুৰণি অথ্ব৷ শুদ্যে|গিক পদেশবে।ন্দত সাম্প্ৰতিক অলচাঁলিভ ।_ 

[ 
পতিক ওদ্যোগিক দেশবোৰে উৎপাদন কৰ। সা ৰ 


ঢ।সেত ০ 
০} }[) |ফ06 স্তৱ {| 


পশ্চিমীয় দেশবোৰৰ 


নি 7 


খ 

সৰহ অংশ কৰ্তৃপক্ষই ম্নিতিকবণ (]{}013 9010 1800, )= ৰ ত ভাৰতীয় উদ্যোগত নিশ্নিত ব] তাত ত 

ভাৰতৱৰ্ষ আৰু জান তিকৰণ পদ্ধতিয়ে পশিবীয়া ওঁনিবিক | তয় 

জাৰ্মান 0 উলি স্ৰীকৃতি আৰু কু বিস্তৃতি কৰে; | কিন্ত এনে এটা দুঃখজনক অৱস্থাত থক। সত্বেও সংশ্লিষ্ পক্ষই সবধ|।.._. 
দেশসমূহত আন্দো ৰ লৰ কাৰ্ষ্য-ক্ষেত্ৰ ক্ষেত্ৰ ( 3০০26 ) ₹ অৰি দৰ ্‌ টদ্দোগপতি, শ্ৰমিক অৰু চৰকাৰ, সুমিত্ৰ তকৰ্ণবৰ পতি ভাল মচ শ ৰ: 
সুমিতিকৰণ ব। | দেশে বৈষম্য পৰিলক্ষিত হয়। ৰত ৰ ঢ কৰা দেখ| নাযায় 1 "এই ক্ষেত্ৰত ‘উদ্যোগ সঙ্ফৰ অ ত টি 
লে [তো ভাৰতৱষকো ভ অৰ্জনৰ মনে৷ ৰৃত্তিৰ হেতু অমিক পক্ষই সং্োৰে ইয়াৰ বিৰোষিত। ৰ 
দেশৰ এ +লনৰ ‘ৰূপ বহু ২ ণ্ডিত। ৮ 


ল্লি ন ৰ ন ্ম সংযেো ন 
ভ্াৰতৱৰ্মশত এই লা তিকৰণক গ্ৰাহক আৰু শ্রমিকসকলে সংযোৎ 
শ্ৰ 


তস্্‌ অর্য৷২ উৎপন্ন ব 
‘ৰা ) হিচাপেহে বিবেচনা কৰে । লি 
লা কৰা আৰু শ্রমিকক শোষণ কামৰ 


_ ভাৰতৱধঁত সুমিতিকৰণ পদ্ধতিৰ প্ৰথম প্রচলন হয় বোশে ষ্িঙ। ৰ 
দ নত | ছাছন গ্রপ মিলত ( 58.550017 03170 2 গা।]]5 ) ১৯২৮ চনত _ 
ম প্ৰচলন হোৰ] সুমিতিকৰণ পদ্ধতি, পা ব্‌ 


ছ্ত লাহে লাহে হি অ’ 
"কৰ কাপোৰ মিললৈও বিয়পি পৰে । অৱশ্যে সুমিতিকৰণ বা পা 
টৰ্ক সকলোৱেই সমভাবে আদৰি নলয় । ৷ 


গদ ) সংস্থাপন আৰু শম শক্তিক কৰ্তন কৰাৰ "= |_' ১৯৩৫ চনত মহস্ম৷ গান্ধীৰ মখ্যস্থত৷ত আ! 
ৰ তৰা ১১ 


১ 
[ৰ + ডন ।। 


স্মুমিতিকবণ ৭৩৩ 
। টো মংশ্লিউ সকলে। পক্ষই ইয়।ক উপলব্ধি কৰিছে যে সংগঠিত 

1গিক খণ্ডত, বধিত উৎপাদন আশ কৰিব পাৰি কেৱল সমমিতি 

তিৰ প্ৰয়ো৷গেৰে । সেয়ে, উদ্যোগত আধুনিক যন্ত-লাতি, আৰু 
। কম কৌশল, পুৰণি ব| নতুন সকলে। উদ্যোনতে প্ৰচলন 
কৰাল ত| অতি জকৰী হৈ পৰিছে৷ যাৰ বাবে কেন্ব্ৰীয় চবকাৰে 
লন। আসয়োগৰ ( ])"]81171]}012 শ€-01701015951 071 ) ওদ্যোগিক 


৭৩ত- ব্যৱসায় সংগঠন 


উদ্যোগ পক্ষ আকু শ্রমিক কমীৰ মাজত এখন চুক্তি সম্পাদিত হয়। ত 
মু্জিতে তিনিট৷ নীতি সন্নিবিধ্ট কৰ৷| হুয়। যেনে- "0 
(১) স্নমিতিকৰণে কোনে৷ কমাক কৰ্মম্যুত কৰিব নোৱাৰিব, : 


কোনোবাই স্মবৃমিতিকৰণৰ বাবে স্বেচ্ছাৰেই অৱসৰ ল’বলৈ বিচাৰে, ৷ তেন্তে বন | 
( ঢ্েঘ0[01][ } ) লি বিদায় কৰিব পাৰিব। ৷ 


= 
"কম 

= 

৮ 


৭ প 


তেওঁক পাখিতোবিক হু 
|পত্ত| দিব লাগিব আক্র কযমৰত ত নীৰ 
(২) কমীক উপযুক্ত নিৰ ন 
সহ্য 01]৩]1]2 হ0]91101001 ) পৰিবেশ স্বাস্থ্যকৰ হ’ব লাগিব; মত ঢ়ু- ত | সমিতিৰ অধানত এখন উপ-সমিতি গণ্ডন কৰে । উজ্ত উল 
( ন ১ ত ' > 1 চপৰিও উদ্যোগ কতৃপক্ষ আৰু শ্রমিক 


উক্ত অৱস্থাই কৰ্মীৰ স্বাস্থ্য হানি নকৰে । 
তে) শ্রমিক কমীক, সুমিতিকৰণৰ ফলত হোৱা অতিৰিজউগ৷ 


মি "পো ভাৰতৱৰ্ষত সুমিতিকৰণ ব| পৰিমিিতি কৰণ 


উপৰে জত * 


৪ [ৰ টী সিদ্ধান্ত সমূহ নিস্থে।লিখিত ধৰণৰ, _ 
| (১) ভাৰতীয় উদ্যোগসমূহত কমাৰ কণন ৰহিত কৰি বি: 
ভিত্তি হিচাপে লোৱ| হয় ৷ ট্ৰ.। ঢল সুন্মিতিকৰণ ন্যুনতম ভিত্তিত বলেও পুরৱতন কৰিব লাগে 
___, 2)" চনত চৰকাঁৰৰদ্বৰা প্রতিদ্বিত “এনকোৱেৰী কমিটী [= (২) কৰ্মীৰ কামবভাৰৰ ( ঘমওাং 168 ) মান নিধৰনৰণ হে৷ | 
"১ । লম ৰ 5 ] আৰু ই 
( 130.8011 07017]17111026 /) সুমিতিকৰণৰ সপক্ষে মনত্গযি 1 হে টু তাত যদি কিবা বিবাদ ( [21900 ) থাকে, 
ম্ৰিটায়ে লক্ষ্য কৰে ষে--কাপেৰ কলবিলাকত আধুনিক উৎপাদন ==) ৰাই তাক অনুসন্ধান কৰি নিৰ্ণয় কৰ। প্রয়োজন ৷ উ 
7 স্নোগ কৰা উচিত, যাতে উৎপাদিত কাপোৰৰ মূলা কম হ্‌ | বিশেষজ্ঞৰ নিৰ্বাচন উভয় ত লো 9 ভচিত। | 
ৰৈ (৩) কামৰপৰা অঁ।তৰোৱা শমিক কমা ব। কৰ্মচাৰীৰ 
বা পৰিকলিলিত অর্থনৈতিক উন্নয়নৰ নঃস্থাপনৰ হকে চৰকাৰে এক যথোপযুক্ত আচনি প্রস্তুত ন 
চত । 


ক্ষিতত, উদ্যোগত উৎপাদিকৃ! শক্তি বৃদ্ধিকৰণৰ উদ্দেশ্যে, পুৰণি ৰ (৪) সুমিতিকৰণৰ ফলশ্ৰুতিক সমনংশিক ভিত্তিত নি 
ৰি ত উদ্যোগত, যেনে কাপে ৰ কল, মৰাপাট কল আৰু কয়লা লৰিমিক সকলক দিব লাগে । মি তে 
নিত সুমিতিকৰণ পদ্ধতি প্ৰয়োগৰ প্রয়োজনবোধ কৰা হয়। ত কৰ্মহীনকৃত কমমীক পুনৰ সংস্থাপন আচনিত লে ১ 
মিতিকৰণৰ বিভিন্ন উপাদ|নসমুইৰ প্ৰয়োগ কৰাৰ কাৰণে কৰ্মহীন হে।রৱ। কমীৰহৈ হে যুক্তিযুক্ত ভিত্তিত 


উন্নয্নন সন্দৰ্ভত, স্বাধীন চৰকাৰবৰে৷ সু চ 
প্রতি মনোযোগ আঅকষষধিত হয় । সেয়ে চৰকাৰৰ দৃটিভংগীয়ে এনে ্‌ ৩)" টা অিখাৎসুমিতি কৰণৰীয়ান ত কোনে! কৰ্ম 
লব যে--“স্্বমিতিকৰণ পদ্ধতিৰ প্ৰৱৰ্তন কৰ৷ নিতান্তই প্ৰয়োজন, সংস্থানহীন নহয় তাৰ বাবেহে এনে আচনি যুগুত কৰ হয় । 

আনহাতে এনে ব্যৱস্থাই সুমিতিকৰণক য় সীমিত কৰিছে ৷ ফি _ 


স্থুমিতিকৰপে নিবনুৱ৷ সমস্থাৰ সৃধ্টি নকৰে ৷” 


ত.” | 
হি) ৰতি চলল "লছ 


৫ 


পদ্ধতি 


থাকে ৷ 
স্বাধীনতাৰ পাছত ভা 


খনি 


| 


৭৩তঠজ্ৰু - ব্যৱসায় সংগঠন মি, 


স্মুমিতিকৰণ ৭৩ত৫ 
- _; == এ! 
ৰ সক খ পৰোক্ত চুক্তি বা সিন্ধান্ত সম >; এ ন ৰল ৷ 
কি নকওক, সংশ্লিষ্ট সকলো পক্ষই উপৰোজ মুখ য ৰ যদি উদ্যোগত আচনি প্রবৰ্তনৰ ফলত কো৷নে। অ্মিক কৰ্য়চ্যুত হয়, 
তাহুণ কৰে । + দে তত্তে উদ্বে গৰৰ প্রকল্পটি (2180.60) সম্প্ৰসাৰণৰ ব্যৱস্থ। কৰিব লগিব 
ন কল ্দ্ৰীয় অম মন্ত্ৰণালয়ে পুনৰ এখন _ 3"; এল নি 
১৯৫৭ চনত কেন্ৰ্রায় শ্রম মন্ত ৰ ৰ্‌ ৰ ৰ|উৎপাদনৰ পৰিমাণ বৃদ্ধি কৰিব লাগিব, যাতে সেই অতিৰিল্ত 
) প্রস্তুত কৰি ভাৰতীয় মজদুৰ টু ত ী 
( }4০৭০] /১৪]০০1].517}[ ) ত লী: শ্ৰা্দকৰ পুনৰ সংস্থান হয়। এট। উদ্যোগ গেটৰ উৎপাদনৰ আন 
৭1} [.3122০07 00111216০711065 এ0]% 1957 ) উত্থাপন কৰে বিভাগত যদি কৰ্ম খালী ১ 
{( অ।॥0]131] 1-2 বিষত বিমলা ৰ টাগিত যদি কম খাল। ( খণ০৪ঢ0.,০%৮ ) থাকে, নাইব। যদি উদ্যোগ কতৃ- 
সংশ্লিষ্ট পক্ষই উক্ত চৃক্তিত সন্নিবিষ্ণ ৰ ূ ত্রিত ্ ন উদ্যোগ গোটত কম খালী ঘাঁকে, তেন্তে আহি চুক্তিত সে 
দাড়ি ধৰিব পাৰে ৷ উল্ত ‘আহি চুক্তি,ক অৱশ তা মম, ॥| ঢ় 


ৰ 


; অ মুযায়ী কোনে। অমিক কণ নিবনুৱ। ব। নিষুক্তিহীন হ’ব 
জ্ঞাপন কৰে । _ [ৰ ননুৰি।।৭ৰ |. 
= + স্ব্ৰিস্ণয চৰ্তস: ‘তনে ধৰৰণৰ,- ১) দেললিদূলনত = ৰ্‌ / 
তলে আহি চক্তি'ত সন্নিবিষ্ণ নুই গয় / অৱশ্যে এই বিষয়টে। নতুন কৰ্মৰ লগত শমিক 


{ৰু উদ্যোগ পক্ষৰ মাজত পাৰস্পৰিক আলোচনা অতি দা) ওসৰত নিঁৰ কৰে; কিন্তু কো ত 
জগ নাল কাৰ্যয-সূচী ৰূপাত্নিত কৰিবলে কৌ 8] ]/)/) |.) কৰ্ধ কোনে অৱস্থাতেই 
ভিতজিত যিকোনো সুশিতিকৰণৰ ৰি" _ ংগমনাভৰছ নলৈ অতি কম পাৰিশ্ৰমিক আগবঢ়াৰ নে।ব্বাৰিব । নি 


হাতত লোৱ৷ ৷ + টক, 


০৪] 1)6%610])1]72]]1 9560]]61]]6.) প্রচলন 
ক্ৰু1। কৰে আৰু সেই অআঁ৷চনিৰ সন্দৰ্ভত যদি কোনে| ্‌ 
ত ৰ তেন্তে আগতায়াক্ে শ্রমিক সংঘক জাননী দিব লাঠি 
তা : ৰ তিনি সম্ৰাৰণ পৰ তিনি মাহৰ ভিতৰত হ’ব 
জ|লন।এ  *1 তু 


খাচনি 
14. 


নাচনি প্ৰৱৰ্তন কৰ। বিষয়ত কেোোনে। বাদানুবাদ পত্যক্ষ 
তক চালিছীলৈ ( &৮০]৮৮৪৮৷০৷৷ ) পঠাব পাৰিব { 
।্য কাৰীসকল উভয় পক্ষৰ গ্ৰহণীয় লোক হ’ব লাগিব । 
__ চম্লেখিত ‘আহি চুক্তিত বহুতে। আসৌ৷ৱাহ্‌ লক্ষ্য কৰ যায়৷ কে 


এ তং এলস্সসমূূ্ন ৰ ) ৰ 
টা) কেনে।৷ নতুন অণচনি প্রবৰত্তন সংক্ৰান্ত 


হয় 


ৰ "'2৫০]] 1] 0]081 


বে কলন ন্ঃ ব্স্সয়ব | নট ত শদি = ২ ১৯) ন 
! ্ৰালনীত নক্ৰণ গু 5 485 |) সমুজণভ ৷; তা ভিত্তিত উভয় পক্ষৰ মাজত কোনে সিদ্ধাত্তলৈ আহি ৰি মি 
ৰা = লি অনুসৰি ্মিক কৰ্মাৰ কৰিবলগীয়| কণ, .--; ১"; £ আহিব পৰা নহয়, [তা 
%" তাৰিখ, আঁচনি অন ৰ অ ‘সেই অচনিৰ শেষ ফল কি হ’ব তাৰ উল্লেখ ৰ লি |; 
চিগি! ভনৰ ফলত সম্ভাব্য বধিত উপাৰ্জন, আচনি অনুযায়ী কঙ্ন লিখ চুক্তিত ন|ই । 
_ আচনি প্রৰবতলৰ 


১) খাও ন, (থ) ম্ন্দি এট ডদ্যে!পতে শল ন তু ] = 
৷ কা | আমিকৰ সংখ্যা আদি / পূৰ্ণ বিৱৰণ থাকিব লাগিব।_ ঠি খ লা ই ন যি ত বিভিন্ন গোটত 
0; ট ৰিব লগ শ্ৌে নট র ঘট ষ্ট" শৰ | -ম্থ্ তত্ঠ ত | ৰ ৰ নপফ্ষত ফু 

ন ৰ উক্ত, আঁচনিৰ সন্দৰ্ভত কৰ্তৃপক্ষ আৰু শঅমিক সংখ্য লগত কি ভিত্তিত আলেচন। কৰিব, হে 

[ৰ আনা লাচনাৰ জৰিয়তে যদি পাৰস্পৰিক ভিত্তিত ৰ 


": হিব পাৰে তেতিয়।কে ড্ অআঁ।চনি কাৰ্য্যকৰী কৰাৰ কাৰ 


গু 
ঢ়" 


৷ খই 
ঢকলাছ(০ 
= কৰে = সদনন= “=== ৮4 


অহাৰ অন্য এটি ঘাই কাৰণ । 


৭৩৬ড ব্যৱসায় সংগঠন 


স্মুমিতিকবণ৷ ৭৩৭ 
কুকাৰ্য্য ( [ূণ্জ! [১780101068 ), পৰিচালনা আদি তেনে ্ু 
দিয়! হোৱা নাই ৷ ঢ় 

(ঘ) ভাৰতীয় সমূহ উদ্যোগৰ বাবে সুমিতিকৰণৰ বাসীীয়। নি 

( 53026 120116% ) কি, সুমিতিকৰণ যদি সৰ্বতোভাৱেই- এই যাগ 

হয় তেন্তে তাক কৈনেভাবে ৰাপায়ণ কৰা হ’ব--তাৰ পৰিকৰ 

অ চনি কি, হত্যা দি বিষয়ৰ কোলনে৷ নিদিষ্ট প্ৰতিচ্ছবি আহ৷ 


সামৰি লোৱা হোৱা নাই । 


ল বিনে কৃতকাধ্য বহে।ব্ব। সম্ভৱ নহয়, যিটে। সামগ্ৰিকভাৱে 
ন্যাগত প্রয়োগ নকৰাকৈ খণ্ডিত ৰূপেৰে প্রয়োগ কৰিবলৈ বিচাৰিলে 
লক্ষ যঃ বিভিন্ন প্ৰত্য৷হবানৰ ( 0]8113170 26 ) সন্মূখীন হ’ব । অৰ্থ- 

চট উন্নয়ন অচনিৰ লগত সামঞ্জস্য ৰখি সধভাৰতীয় ভিত্তিত ই 
ময়ে এ বাঞ্ছনীয় । সুমিতিকৰণৰ অৰ্থে বিস্তাৰিত অশচনি 


নন্প| ৰিহায় দেশৰ পধ্যাপ্ত সম্পদৰ লগত সামুজ্য ৰখি তেনে বিস্তাৰিত 


ব প্রণয়নবদ্ধাৰা ইয়৷ক প্ৰবৰ্তন ব্বৰিরটল ঢেৰ কৰিব লাগিব । 
ৰ দুধ সম্পন্ন মনোভংগীা আৰু সাহসী 


৩ ৰিতবৰ্ষত কেৱল চৰকাৰেইহে এনে ক্ষেত্ৰত 

মক পক্ষ আৰু উদ্যোগ কতূপক্ষক তে 

| টী কৰি সুমিতিলক্কৰণক প্রয়ে।গ কৰিবলৈ এখ্ৰি দিন্ল 

| সমস্যাই আৰু জটিল ৰূপ ধাৰণ কৰিব । শৰ 
ভাৰতবৰ্ষৰ সকলে। জাতীয় আঅমিক সৎ স্বাই যথ। ভাৰ: 

ঢ় ৰ্ৰ সংঘ (], খৈ,ঢ[, 0]. ০2), সবঁভাৰতীয় ট্ৰেড ইউ 


৮.1. ],[0.6), “হিন্দ মজদুৰ সংঘ’! আদিয়ে স্বুমিতিকৰ্ণক বিৰ্ে৷ধিত। 


ৰি আহিছে। সকলে। জ।তায় অমিক সংস্থাই সুমিতিকৰণ 
ক বিৰোধিত৷ কৰ। বিষয়টি গভীৰভাবে বিবে টী 


= আহি ডা ৰ কলোলে! লি সমাধান সুন গমৰ 


পথ প্রদৰ্শক হ’ব পাৰে। 
হঁলে৷কৰ নিজৰ যথেচ্ছাৰ- 


নাই 
পৰ্য্যায় চলি অভিনন্দন ষযোগায। 
ভাৰতীয় শনিক সংঘ্সম্বহে নিবনুৱা সৃণ্টি, কৰ্মাৰ কৰ্ম, লা 
আৰু সুমিতিকৰণে বৰ্ধন কৰা উপাজ “নব বৈষম 
উদ্যোগত স্ুমিতিকৰণে বিৰে|ধিত৷ কৰে । এই বিৰে ৰ ৰ, ॥, 
ননিতিকৰণৰ লগত সভ্ূত দ্ুৰ্বলতাসমূহৰ কাৰণে |; 1 
ৰি পতিসকলৰ অসৎ মনোৰৃত্তি বা কু-অভিপ্ৰায়ৰ কাৰণেহে 
ৰ চল ক্ৰান্ৰণ ভাৰতীয় উল্দ্যোোগপতিয়ে লাভৰ প্ৰতিহে ৰে 
অৰিন ৰ তেওঁলোকৰ শ্রশিকৰ পতি, উদ্যোগৰ ভি 


তায় জাতীয় 
নিয়ন কংগ্ৰেছ 


চনায়ে|5 ৰ 
লত, ডু কৰণ বা পৰিমিতিকৰণৰ অংনদাংদ্ী বৈজ্ঞানিক মল 1] ৷ 'সুমিতি- 
দুধ্টি ৰাখে, বাৰ ন | ধৰণৰ আগ্ৰহ বা আসক্তি দে ত ৭৮ ৷লন্াৰসৈতে উভয় 
তি অ।ৰ দেশৰ প্রতি কোনে ধ ৷ ন্ণ ভাৰতীয় উদ্যোগৰ পটভূমিত অনুসন্ধান কৰি টী 
দো চু {ৰ ফলত, তেওঁলোকৰ আন্ধাৰ ফ।লটে৷ অধিক ৰূপে প্রকঙ্ ঢি সময় স৷পেক্ষ বিষয় । 4 মূল্যায়ন৷ কৰা৷ 
নাযায় ৷ হয় 


1 ইয়াৰ উপবিও, সুমিতিকৰণক সামগ্ৰিকভাবে প্ৰয়োগ নাৰি 
পাৰে 

ৰ শ্রম বিভাগত প্ৰয়োগ কৰিবলৈ বিচৰাও অমিক পক্ষৰপৰা ন 
ঢ 


ডন 1 3 


ভাৰতীয় উদ্যোগত স্থুমিতিকৰণ 
( ]ফ010731159861071) 0} [00121 [ঘঘজ0৮165, ) 


সেয়ে ভাৰতৱৰ্ষত সুমিতিকৰণ এটি অত্যন্ত, জঢ়িল সমষ্ধা|--হি য়ং ‘এ '_ চেলি উদ্ছোগ ( 80090 [|00.507""খ ) $ “ভাৰতীয় চেনি. -উল্দে চিৰ 
পক্ষ, উদ্যোদাপক্ষ আৰু চৰকাৰৰ সক্ৰিয় সহযোগ স্হান তৰ হে এটা পুৰণি আৰ্ধ প্ৰতিষ্টিত উদ্যোগ । 180) গা 


৷ ক্যা ৷ _ ৪8৪৭ 
ঙ্জী ত ষ | ৰ 
লি ৷ ’,গ্ৰছ্ছে 


স্ব্মিতিকবণ ৭৩অ৩১৯ 


৭ ত] ব্যৱসায় সংগনতন 


(ই ৰ | _কুস-" ্ু্য’ দুশ = 
আধুনিকীকৰণ নিতাত্তই অপৰিষহাৰ্থ্য। নতুন আধুনিক ষ্্-প ্‌ ঢ় দিনে ব্যৱহৃত হোৱা যন্ত-পাতিবোৰ পুৰাণ টি অচল 


পুনৰ সংস্কাপনৰ কাৰণে প্ৰায় আশী কোটি টকাৰ ৫ ন 
এই উদ্যোগৰ বি সম্বল ( 1[২০৪০০[০০৪) সি নিচেই সামান্ত । :্প্ণা লা 

দিক কাৰিছনৰ (ওজচি 2 লি 712); পতিৰ্নে: চিং ত। কাৰণ বংগদেশৰ খণ্ডিত ৰূপৰ বাবে হুগলী নদীৰ প।ৰত 

ৰ বয় মৰাপাট উদ্যোগৰ প্রকল্প আৰু খেতি অঞ্চল দুখন অন্য খণ্ডৰ 

৬ উদ্যেগৰ মিলবোৰ পৰে ভাৰ্তৱরৰ্ষত আৰু মৰ্াপাটৰ 

ত অঞ্চল পৰে পাকিস্তানত (বৰ্তমান বাংলাদেশ) । 


পাট মিলবোৰত কেঁচা সামগ্ৰীৰ নাটনি হয় । অন্যহ।তে 


স্বাধীনতাৰ লগত হের৷ এই সমস্যাবোৰ ভাৰতৱৰ্ষ খণ্ডিতকৰণৰ 


মতে কাপোৰ আৰু মৰাপাট কল নবীকৰণৰ (1! 00701 ৰ ০07. 
আৰু পুনৰ সংস্থাপনৰ ( ]২০-]]16৮61081100} ) কাৰণে, অৰ্থ, 
যি পদ্ধতি লোৱা হৈছে, ঠিক একে পদ্ধতিকেই চেনি উদ্যোগৰ ন বৱীক 
ৰ, সংস্থাপনৰ কাৰণে প্ৰয়োগ কবখিবলৈ পৰামৰ্শ দিয় হৈছে। ৰ; 
দ্যে|গিক বিত্ত নিগমে ( ][000507181 ]]]]81106 09:001119 
২) বিত্তৰ যোগান ইতিমধ্যে ধৰিছেই ৷ বু|হ: 
আঁচনিৰ কাৰণে ( 50.88104116 ][)2%৮210])1[]161][ ত ৃ 
[ত!ইশ ) কোটি টকা ব্যয়ৰ এক কাৰ্য্য-মুচী : স্তি 
র যান্ত্ৰিক কৰণ, নৱীকৰণ অ৷ৰু কুঁহিয়াৰ উৎপাদনৰ : 
যো সম্তা৭ণ ( ]3%4]}21000০01 / ব;ৱহ|ৰ, চু: একহিক ৰ 
উৎপাদন সামগ্ৰীৰ নান নিৰ্ধাৰণ আদি অন্যাণ্থা বহু যত কৰী 


= এবুলইন।কৰিব লগায়া অক 
বণুৱি ওভছ্যো|গ (‘00০ ][]]0[[]]59[1['} ) $ 


যাৰফলত - 


ত পাকিসানেও 
র্জীতিক পাট বজাৰত ভ৷ৰতবৱ্বষৰ প্ৰতিযোগী হিচ।প্ে থিয় দিয়ে, 


টী বাবে ভাৰতবৰ্ষৰ পুৰণি একচেটিয়। ব্যৱস।য়ৰ আশধিপত্যৰ অৱসান 


কেঁচ| মৰাপাটৰ নাটনি হে৷ব্ব।ত ভাৰতৱৰ্ষই মৰাসটৰ সলনি 
উদ্যোগত ব্যৱহাৰ কৰিবৰ কাৰণে অন্যান্য আহমযুক্ত গছৰ খেতি ( ঢন10 
] 12] 2. 


1স8019108 ) কৰিব লদা। হয় । সেয়েহে ভাবৰতভৱুৰ্ম্সত মেষ্ট1 (]খ]০5৮৪.) 
ৰ এবিধ পট জাতীয় গছৰ খেতি কৰিবলৈ আৰম্ভ কৰ হয় । 

| উদ্কোগৰ যন্ত্ৰ-পাতি, সাজ-সৰঞ্জাম পুৰণি হোৱাৰ লগে লগে পাৰ্যৰ 
ক উৎপাদিক৷ শক্তি ত্ৰ৷স হৈ, গৈ অমিতব্যয়ী অৱস্থাত ন ৷ 

ডিছে পাকিস্তানে নতুন যন্ত-স৷তি আৰু স৷-সৰ্ঞ্জ।মেৰে আধুনিক 


মৰাপাট বি পদ্ধতিত ফেক্টৰী ব। প্রকল গঢ়ি তে 
ত তৰতীয়। মৰাপাট উল্যোনে বিপদৰ সনখীন [ই তল বহ নাছিল)। এহ ই তেউলোবাৰী ভি 
প্ৰুৰ্বৰপৰা ‘ল---আতিৰিক্ত উৎপাদন আৰু অত্যধিক উপাদিক হল) ৷ এই আধুনিক যন্ত্ৰ-পাতিবে ৰল প্‌, 
আনাহিছিল, সি হ’ল 2 টা উৎপাদনৰ মাত্ৰ। টি পৰিম।ণে বৃদ্ধি পাই, অন্য ফালে ্ু 
্‌ উৎপাদন নিয়ন্ৰণ ৪ ৰ ছি 2]; [ৰব বহু বিদেশী বজাৰ দখল কক? 
ত | হতিমধ্যে ১৯৪৭ চন চ্যলে _ সেয়েহে ১৯৫৩ চনত ভাৰত চৰকাৰে 


{]06 170.011) (-071780]711[62.) বসহুব্ায় । উত্, আনে 
497 প্রকল্পৰ নৱীকৰণ ( ]খ100০17151107। ০৮ চা) 


| ৰণ ৷ পৰিবৰ্তে নতুন কিছুমান সমস্যাব টি কৰিলে । তু হৰ 
_ ক’ল-দকেঁচ|, সা৷মএীৰ, নাটনি, একচেটিয়া বাৱসায়ৰ স্মলন, ঢে 


।গিত৷, মৰাপ।টরৰ সূলনি অন্য কেঁচা সামগ্ৰীৰ অনুসন্ধান আৰু 


জনালসস - ৰ 


= উম ভজ = কহ কক" তাৱে -=- “ছাপ বলেই ঞ_ সু জক বৈ / উঃ ল{যী| 
ত নট হ্‌ 


৭৪০ ব্যৱসায় সংগঠন 


খ} 
যান্ৰিবকাকৰণ ( %1[০০]]81]11531101]] ) কৰাৰ কাৰণে পৰামৰ্শ আগবছ ৰে 
যাতে উদ্যোগে কৰ্ম কুশলতাৰে উৎপাদন বৃদ্ধি কৰিব পাৰে ্ী 
উৎপাদন ব্যয় ত্ৰসকৰণবদ্ধ/ৰ| উদ্যোগক ধ্বংসৰপৰ]৷ ৰক্ষা কৰিং । 

উল্র প্ৰতিবেদনৰ ওপৰত ভিত্তি কৰি ১৯৫৬ চনৰপৰা] > পাট 
উদ্যোগত নৱীকৰণ আচনি স্তৰ অনুযায়ী কাৰ্য্যকৰী কৰি অহ| হে: 
ম্িিতিয়ে ( ]+ম])010[ 121017]0110]] 00002 = 


স্থুমিতিকৰণ ৭৪" 


সৰণ 
ক| ২৯৫১ চনত ব্যয় হৈছিল ৰুলি কেন্দ্ৰীয় চৰকাৰে নিষুক্তি পিয়। ‘এ’ড- 
ত { /৮0-]]00; 0"701]1]]1119951 01] ) হিচাপ নিৰ্ণয় কৰি লিজ়ে । 
ভু বৰ উদ্তোগৰ নিজস্ব সম্বলবপৰ1ই ( চং০৪০0[০০৪ ) কৰ। হৈছে । 
টা ৷ চনত 'জতীয় ওদ্যো৷গিক উন্নয়ন নিগমে’ (']]12 [খ৪11০791 
[ ])6খ)2]0])[[161]1. (_0102018.0101] ) মস্ব্বল।৷ট উদ্যোগলৈ 
খ দশমিক পচপন্ন কোটি ( ৪'৫৫ কোট 
- ন পাট উদ্যোগত পঞ্চ।শ শত 
গ্বাকৰণ অচনি কাধ্যকবী কৰ। হৈছে । 


ৰ 1 নাটনিৰ কাৰণে নৱীকৰণ আৰু পূৰ্ণসাধনৰ বহু 

ক' টি তিয়াও বাকী আছে। ক্ৰশ্ন সংস্থ'ন অৰু অৰ্থৰ ন 
নিব লাগে যাতে কেঁচ৷ সামঞ্ৰী আমদানী কৰিবলগীয়| নহয় । | পৰীকৰণ ওৰফে সুমিতিকৰণ বিষয়ত কিছু শিখিলত। ত 

সাধন ক = ডম্যোগগে 1ট সহযোগী হৈ উৎপাদন কৰা উচিত জ টিক ৷ ভ|বতৱখষৰ উদ্যে।গ সমূহৰ ভিতৰত মৰপট টি 

ৰ লাভ সমবায় ভাণ্ডাৰত ৰাখিতাক মা} গোটৰ জনহতীয ত :_;, অধৃ্ট ৰ লী." টি ডল্ছো 

চিন ৰে ীখ ত অ'ছে যাক “ভ 

উপকাৰৰ আঅৰ্থে 7 বিদেশী বজাৰ দখল কৰিবলৈ প্রচাৰ অ ৰু । [ []]}0|8[0) ]0[2 %]301]1] [8.০01[219 |) ৰ" 

নি খঙত বি ( 58125 ]2[-01]]0[]101 €1317]])8117 ) খুব দৃঢ়তাৰে ট ৷, ত 1 

নিন বব 7 াআজীতিক বাণিজ্যত প্রতিযোগিতাৰ সখ্খীন কপাৰ উদ্তোগ (০9০৮0০০। ॥ঘ08০5003) 2 


ৱ্শ্যক ৷ 
---" ঠি 4ভ সামঞ্ীৰ মুল্য উৎপাদন বায় কাসৰথাৰ কম কৰা, ভাৰতীয় উদ্যোগসমূহৰ ভিতৰত পুৰণি উদ্যোগ । 
হবলৈ-- শিল্াজ পাচ ল৷খ মানুহৰ নিযুক্তি আছে । 


টৰ বিকল সামগ্ৰীৰ 
লজ।ত সামগ্ৰীক বিশেষীকৰণ কৰা, মৰাপা ; 

ত ব্র[ৰুৰা গৰকাৰ ! ট ত ত মা সসৰ্ঞ্জাম পুৰণি ৷ উতৎস|দনূৰ 
উল্লেখিত পৰামৰ্শসমূহ কূপায়িত কৰিবলৈ পৰিকল্পনা আয়ে গে সত্ৰ৷ত যোৱ। কেই বছৰ মানৰপৰ। 1 এই উদ্যোনঃগৈে _ ঢ় 
ভ্ৰিশ কোটি টকা ১৯৫৬ চনৰপৰা ১৯৬৯ ৰু ভিন্ন ধৰণৰ সমস্যাৰ সন্মুখীন হৈছে আকু উক্ত সমস্যাবশতঃ ভালেমান = 
উদ্দোনগিৰ নৱীকৰণত পোন্ধৰ ৷ গপ্যোগি গোট ইতিমধ্যে বন্ধ হৈছে । এ ন 
নৰৰ সেয়ে স্বমিতিকৰণৰ আৱশ্যকতা প্রায় সকলোৱে উপলব্ধি ক নীল ৰ 
ন, ১9 ই প্ৰায় এৰাব নোৱ।ৰ। বিষয় হৈ পৰিছে । পঃ ৰু ': 


॥ ৷ 
তব্‌ ্্‌ ঁ 
= -, পা ও টু ২ তন নি নব ৷ = ভ্ৰষ্ট; ৰ 


হি, ৷ বীৰ ; 4 ওক &৯= ঢ ু বনৰ === =- - _ == সাল 


| 
| 


ৰঞ্জানি সংবর্ধন স|ঁ 
২:৫৭ চলত মৰাপাট ডন্যোগৰ ওপৰত এখনি প্ৰতিবেদন চৰকাৰৰ হাতত 


দাখিল কৰে । । ৰে 
উল্ত প্ৰতিবেদনত সন্নিবিষ্ট পৰামৰ্শসমূহ নিয়োলিথিত প্ৰকাৰ 


(১) অসমিতব্যয়ী উদ্যোগ গোটসমূহ বন্ধ কৰি দিব লাগে ₹ ৰ্‌ 


নীকৃত একলত মৰাপাটৰ উৎপ।দন কেন্দ্ৰাভূত কৰিব লাগে। 
চি (২) মৰাপাট ব! মৰাপাট জাতীয় আহযুক্ত গছৰ খেতিৰ স 


6) টক্ৰাৰ খাণ| ম্জুৰ কৰে । 
শেতকৈও অধিক পৰিম।ণৰ 


| 
ত 
৮৯ 


এই উডদ্যো গত পায় 


নিধ্ণৰপ কৰ৷ মতে, প্রায় 
চনৰ ভিতৰত প্রয়োজন হয় । 


“ন বণ ৭৪৪৩ত 


৭৪৬ ব্যৱসায় সংগঠন 


১৯২৮ চনতে প্রথম সু্মিতিকৰণ পদ্ধতি ‘চাছুন গ্ৰনপ মিলত ী 
কৰা| হৈছিল । ইয়ে৷ কেৱল শমিক শিতানত |. র দন |, 
আগবঢ়াৰ লগে লগে উদ্যে৷গত সমস্যা বৃদ্ধি হৈ হৈ ই অন আৰি ক্াঃ 
ধ্ৰাৰণ কৰে । বহু সমিতি গণন কৰা হ’ল, প্রায়বোৰ স[ম|তয়েৎ মূম্‌ 
সমাধানৰ অৰ্থে বিভিন্ন ধৰণৰ পৰ |মৰ্শ, উপদেশ, আগবঢ়ায়; | কি পঃ | 
সকলে বোবেই সনমিতিকৰণৰ সপক্ষে মত প্ৰকাশ কৰে । ৰু 

উক্ত সমনিতিসমূহৰ ভিতৰত বিশেষ সমিতি কেইখন হ’ল- ন কা! গে ৰব 
উদ্যোঁগি শঅমিক দলৰ ‘টেকনিকেল ছাব কমিটী’ | টী | 
৩97107100627) ১৯৫০ চন, টেকাসটাইল্‌ ইন্‌কোৱাৰী কমিটি | | 


পৰি ৰ | ত ৷ লোণ মা 800 }7 0 [21713 

কা ৷কাৰিতাৰ মানদণ্ড নিম সুৰৰ । সেয়ে মিছনে ০) সৰ 

কয় ৷৷ৰীসকলৰ নিৰ্বাচন, বাছনিৰ পিছত যথাবিহিত প্ৰশিক্ষণ, আৰু 
কন মূল্যায়নৰ (100 ]%খ810801007৷) ওপৰত নিৰ্ভৰ কৰি মজুৰি 

দিন কৰিবলৈ পৰামৰ্শ অ|গবঢ়ায় । | 

টেক্সটাইল ইনকোবাৰী কমিটী--১৯৫২, ( "116 ['০স6ো] 


টক্মাটা 1, ০ টুচঢ0|0 0} 
যি কানুনও কমিটী বুলি জনপ্ৰিয় কটন টেক্মটাইল _ | ॥000000100266--1952) $ এই কমিটাক কানুনগু সমিতি ন] 0001} 
বিটা ১১৫৮চন আদিয়েই প্ৰধান । [| যায়। ১৯৫২ চনত গাঁঠত হোৱ| এই সমিতিয়ে পভিটেন মেও জন|৷ 
মিিটীয়ে দাখিল কৰা পতিবেদনত ৬ দ৷।শখিল কৰে 


টেকনিকেল ছাব ক ১৯৫৪ চনত । উক্ত প্ৰতিবেদনত আগবঢ়োৰ। পৰ্ণমৰ্শ কেইটি হ’ল 
পাইছিল যে-- (5চা0106.02 ঢ্‌ তৰ | ৰ 1) পুৰণি সাধ৷২৭ তঁ।তশালৰ ঠাইত স্বয়ং 

(ক) সুতাকট।| বিভাগৰ (১০0 ৰ বহুতৰ = বছৰে পীচ হাজাৰ খনকৈ প্রতিষ্ঠ৷ কৰিবলৈ উ 
হবি (39%) মনজ্রপাতি ১৯% ঠি _(খ) ধুতি আৰু শাৰীৰ উৎপাদন বঙ্মানে 
এতকৰ| পয়ষঠি ভাগ (৬৫% ) ১৯২৫ চনৰ আগতে প্ৰতি ৰ ৰব ৰ সংৰক্ষণ ( 1২০৪০৮%৮৪৷৷০৷৷ ) কৰি ৰখ] হৈছোঁ 
(খ) বয়ন বিভাগৰ ( ছছতনছ 1116 06]81106]1[} শঃ ৰ ৰ | ৱক্ষা কৰি থাকিব লাগে । 
উনপপঞ্চাশ ভাগ (8৯%. ) ,যস্ত্র- পাতি ১৯৯০ চূনৰ ৮; ৷ [ (ত) টাকুবৰীৰ ( 8170916 ) তুলনাত তাতশা 
নন শ্ব 45%) স্বাগিত হয় ১৯২০ চত পু ৃ _ কাপোৰ কলৰ মিতব;য়িত৷ হানি কৰে, ৰূলি সি 

মত মা ললিত যন্্ৰ-গাতিৰে ( 000} 08060 ত 08))| 7 আৰু যদি সেয়ে হয়, তেন্তে ভ৷তশালৰ পৰিনাল 


চালিত জান 
পদলদেশ দিয় হয় । 
হেণ্ডলুম বিভাগলৈ _ 
সেইটে। সম্প্ৰতিও টু 


নৰ সীমাৱদ্ধতাই _ 
তিয়ে ধৰণ! নকৰে, 
টাকুৰী অনুপাতে কৰ্‌ ত 


উৎপাদন কৰাৰ কাৰণে, '; আৱশ্যক ৷ টি 
(ক) উৎপাদনৰ পৰিমাণ ক্লাস পায় । _ সমিতিয়ে হেণ্ডলুনৰ ওপৰত উচ্চ ধাৰণ। পোষণ কৰে; কিন্ত_ 
(খ) উৎপাদন খৰচ বৃদ্ধি পায়, অৰু তা সমিতিয়ে হেণ্ডলুম উদ্যোগৰ সীমিত অৱস্থাৰ পতি ধ্যান দিয়। বুলি সম 


3 উৎপন্ন সামগ্ৰাৰ গুণ-মানৰ অৱনতি ঘটে । 7_ জো ধাৰণ] নহয় ৷ হেণ্ডলুম উদ্যোগে যে বিদেশী বজাৰত_ 
_ কেন্দ্রীয় চৰকাৰৰ আমন্ত্ৰণ ভ্ৰুমে ১৯৫২ চনতে আ্ৰ্জাতিক ক শ্ৰমিক র নণ্ত লে 


ঢল ভকত ।"=.!' | গু 


ই ৫. 7 


৭৪88 বাঘয়সায় সংগঠন স্মুমিতিকব৭ণ ৭৪৫ 


প্ৰতিযোগী হ'ব পৰ৷ নাই ৷ তাৰ প্রতিও কোনো ধৰণৰ পৰ্য্যবেক্ 
কৰ। হোৱ! নাই বুলি প্রতিবেদনৰপৰ। প্ৰতীয়মান হয়। । ত 
ক’ট'ন টেঁক্স.টাইল ইনকোৱরাৰী কমিটী--১৯৫৮ (}. 001008 
"2০% 112 [][0100]75 €207770110066 1938) $ ১৯৫৮ চনত ডি, এছ 
( তেতিয়াৰ বোম্বাইৰ টেক্সটাইল কমিছনাৰ 
টেক্সট |ইল ইনকোৱাৰী কমিটীখন গঠন কৰি 


[8] মসবঁভ|ৰতীয় মঙ্গদুৰ সন্মিলনৰ উদ্যোগৰ সুমিতিকৰণৰ বিষয়ত 

ভল "শ্ৰম ল ৰ, পূ ধাম লা [= । চি 

টি ইলে সমগ্ৰ কাপোৰ উদ্যে৷গৰ বাবে “সুমিতিকৰণ উপ-সমিতি’ 

113007]1801191) 5010-00}70}0[026 ) এখন দাঠন কৰ। প্রস্নে।জন : 

ষযোছ্ৰ অধ্যক্ষতাত- চটি উদ্যোগত সুমিতিকৰণ পদ্ধতি প্রয়ে।গৰ প্রশ্নটি খৰচি শ্ 

কেন্দীয় চৰকাৰে করন ঢিব বিশ্লেষণ কৰি চাই তাৰ আচৰণ বিধি আৰু নাতি ( 1১016; 
আকাৰত লৰংখভা ডান 1 ত ( 01161289 ) 

কান্ত পৰমশণ আগবঢ়।ব পৰে । 


দিয়ে ৷ !/ বে 
পূ 2 | | চন, ॥ ৷) ন |লনা ৷ নিয়ন্তন_ ট্‌্পা টা ঢপ 
টেক্সটাইল উদ্যোগৰ উৎপাদন, ন ধািি টি ৷ বজ প্ৰাগ অনুমোদনাৱলীৰ ভালেম।নকেই চব্বক।ৰে নীতিগতভ 
সমস্যাসমূহৰ ওপৰত অথ|ৎ প্রকৃত সনুমিতিকৰণৰ ১ শ লয় আকু আহণ কৰে ; বৰ 


= 
যা 


বিত্ত আদি দা । 7 পৰ 
অধ্যয়ন কৰিবলৈ কমিটীক দ। ম্নিত্ৃ দিয়া| হয় ৷ ট  ..., জ্বাপিও কাধধ্যকৰী নহল। ভাৰতীয় টেড ইউলিকলা বহুতেই 
কমিটীয়ে বহু পৰ।মৰ্শ আগবঢ়ায় আৰু তাৰ অন্যতম উল্লেযযোগ্য মৃ ল্টহোঁৱ| সমস্ত|সমূহৰ ব|বে কম অনৰীয়। নয় হা উদ্যোগত 

| ষোৱ| পঞ্চম দশকত উদ্যোগতে ভবিষ্যতে কয় সংস্থান কে 

ত্। হ’ব 


ৰ কে বিভিন্ন উদ্যোগগোটৰ উৎপাদন সামগ্ৰীৰ বিশেষীকৰণ ( ৪02- 
কু 
1ন9115811011] ) যাতে উৎপাদিত সম্ভাৰৰ গুণ-মান বৃদ্ধি পায়। ই 
ৰ ) টা অনুসন্ধান আঅ|ব্য ’গৱেষণ। | এন উভয় কাৰ্য্য যাতে 
(= বশ: ৰ ৰ 
{পক আৰু নিৰৱচ্ছিন্ন হয় তাৰ পাতি লাক্ম্য বণ], 

য় আঅন-বিশিষ্ট আৰু প্রণ৷লীবদ্ধ ব্যয্ন পদ্ধতিৰ প্রয়োগ ৷ ৰ 
ৰ) অৱস্ষন্ন প্ৰাপ্ত আৰু নফ্ট হেোৱ| যন্ত্ৰ -পাতিৰ উৎপাদন বন্ধ =_ 
| ল "ন ৰ ৷ 
লে তুন যন্স-পাতিবৰদ্মাৰা নতুন উল্যোগ স্থাপন কৰিবলৈ অনুজ্ঞাপত্ৰ | 

কুৰ ল-দ ন 
৷] ত =) লদানকৰিব লাগে । ছি 
(৬) বিবোৰ কাপোৰ উদ্যোগ গোট, মুম্থ ৰূপে নীতিগত ভিত্তিত 
+= ( 01 121117211)2155 ) নিয়ন্ৰিত হোৱ! নাই, যাক উন্নয়ন কৰিবলৈ কত ; 
7 ক্ষ আতগ্রহশীল নহয়, তেনে উদ্যোগ গে৷টক পৰিচালন| কৰিবৰ বাৰে ছী আগ্রহো নই, অমিক তেণীয়ে নৱীকৰ্ণৰ বিপক্ে থিয় দিয়ে, ইত;াদি = 
মা কাৰণত, ১৯৬৮ চনত কাপোৰ উদ্যে৷’| টো ্‌ ৰ 1 ৰণ 
'[। মিল বন্ধ হৈ একলাখ শ্রমিক কৰ্মা কৰ্ম সংস্থানহীন হয়৷৷ [ও লী 


| 
্ু ৰ 
নৈ ষ্ট 


তিলিয়েই যিকোনো আনুনিকীকৰ্ণৰ বিৰুদ্ধে থিঃ 
টু মতে উদ্যোগত আধুনিকীকৰণ নে৷হে!ৱৰ ফলত এট। 
ঢ় নত্বন প্রযুক্তি কৌশলৰ উদ্ভ।ৱনে আৰু সুচ 7 
{ৰি প্রচলিত যন্ত্ৰ প।তি অৰু স|-সৰঞ্জ।'মক বৰ যি 
যা ৰে প্ৰগতি ল।ভ কৰে ৷ স্বাৰ ফলত টা ডি 
ৰ ৰ "পি [ৰ-কানিয়ে আন্তজ তিক বজনৰত প্ৰতিযোগী হ’ টী 
[| অপ্ৰচলিত আৰু অনুক্ষয় গণ্ড যন্ত্ৰ-পং 
ঢু তিবলণে খৰচ বৃদ্ধি পায়, পুৰণি পদ্ধতিত উংপ 
নাগ বুদ্ধি কৰিব নোৱাৰে, নৱীকৰণ কৰ। কৰ্ট স।ধ্য 


লিয়ে । 


| 


ব নোৱাৰ 


ম্বূ এখন “সাংবিধিক লিগ’ (8111 [01% ৫০171201811017) গঠনৰ অনুহুলে 


॥৭.নার 
ৰ ৮ টী 


৭৪৬ ব্যৱসায় সংগঠন | স্থুমিতিকৰণ ৭১০৭, 
আধুনিকীকৰণৰ কাৰণে সকলোৱেই চিঞৰ বাখৰ লগাইছে। আনহাঃ প্রতি ইংলণ্ড, জাপান অ৷ৰু আমেৰিক। যুক্তৰাই্টই কাপোৰ 


তাক কৰিবলৈ উদ্যোগপক্ষৰ হাতত প্রয়োজনীয় পুঁজি নাই। তঘাটি 
এই উদ্যে|গত নবীকৰণৰ বাহিৰে গতান্তৰ নাই । 'ৰ্র 
ভাৰতীয় বাণিজ্যিক মন্ত্ৰণালয়ে কৰা হিচাপ অনুযায়ী প্ৰ | ড্ৰ 
কেটি থক৷ কালপে।ৰ উদ্যেগৰ্চ নৱীকৰণ, পুনৰ সংস্থাপন আৰু গ্রয়ে 
মুলধন হিচাপে আৱশ্যক কয় । _ ;নওাে ্ 
সদ্যহতে জাতীয় ওঁদেযোগিক উন্নয়ন নিগমে (][]]6 শিৰ 
[]]]10]51118]1 ])2%৮6210]121]211[ 2012018110]] ) কা ৰ 
ঞথ্নণ ভিত্তিত তাৰ্থ আগবঢ়াইছে। চৰকাৰেও টেক্সটাইল ৰঃ 
( ]'০% 0115 ৫০৮)০০৮৪৷1071} ) এটি গঠন কৰিছে, যাতে পল বা 
এল কাপোৰ কলসমুহৰ কাৰণৈ অৰ্থ সাহায্য আগবঢ়াব টা 
ৰি ‘সংমিশ্ৰণ’ বা ‘একত্ৰিকৰণ‘ পদ্ধতি স্নমিতিকৰণ ব| পৰিমিভি 
দূৰ তভ্তম পন্থা ৷ বিশেষকৈ দুৰ্ল গোটসমূহে এই পদ্ধতি 


অৱলম্বন কৰিলে লাভৱান বয় । 


ছ্ল|তিক কাপোৰ ব্যৱসায়ত ইতিমধ্যেই ন৷মি পৰিছে । 

দি পঠান্ত ভাৰতীয় কাপে৷ৰ উদ্যোগক আধুনিকাকৰণ আৰু পূনৰ 
ন নকৰিব, কম ভিত্তিত কৰ্ম সংস্থান নকৰিব, সকলে। উৎপাদন প্রক্ৰম 
[কৰণ নকৰিব, আৰু সুমিতিকৰণৰ অন্যান্য বিষয়সমূহৰ প্রতি বিচ।ৰ 
চি নহৈ, 7: উদ্যোগটে|ৱেই বন্ধৰ পৰ্য্য।য়লৈ গতি কৰিব । 
টি উদ্বোগ (00031 [00005 ) 5 ভাৰতবৰ্ষৰ সা ত 
ুহৰ উন্নয়ন ন ৰিচালন! সম্পুৰ্ণই অবৈজ্ঞানিক অৰু <- ৰ) 
ফ্ন্লত কয়লা থনিসমূহে সবদায় বাস্তর সমস্য।ৰ সন্মুখীন হৈ ন স্কৰ । 
= গঁঠি(ক কয়লাখনিত সুমিতিকৰণ পদ্ধতিৰ প্ৰয়োন নিতান্তই 
ক্ঃলাধনিত সুমিতিকৰণ দুট। উ' = সঞ্চলীয়। 

ৰ তৰফৰপৰা নানানভগদেশ-. । [১] কয়ল খ। সিজন লছ 

চৰকাৰে বিভিন্ন অনুসন্ধান সমিতিসমূহৰ নীতিত উপনীত হ'ব {[ , আত ২নিসমূহক পূৰব যান্তিকীকৰণ কৰি, আ!ৰু 
+1মৰ্শ পোৱা সত্বেও কোনো এক সুস্থিব-না|[তত ৰম ্ড ন" সঞ্চ সৰু খনিসমূহক মিতব্যয়ী গোটত।( 3604, 
পৰ 0 {বে আন এট বিপত্তিৰ কাৰণ। চৰকাৰে পৰিণত কৰিবলৈ সংমিশ্ৰণ ব| টরৰকানিক-। ""০917.00010 512.62 ) 


কৰণৰ এক উ 


7 
৷ 


1ব্ৰাবাও এই ৰ ১ হম্বিবনীছি “টাই ৰ প্ফ়োন কায 
ৰ কষ্ট কৰিবলৈ যোৱাৰ কাৰণেই কোনো স্থিৰ তি [| ১১৫৫ চনত “কমিটী অন এম'লগ।মেছন আৰ ডবল । 
চু ন্ন্নন বৰিব পৰ নাই । সুমিতিকৰ্ণৰ ৰু তিল দুই মর ৰ 1066.07 /ছাা।৪]["8.108.010101 0[' 59}11.2129) লা মী ৰ (00001-- ; 
ৰা [২ ০01.61121]17211[) এইটো নুসুচায় যে ₹ একতিিকৰণ বিষয়টি অধ্যয়ন কৰিবলৈ এ ৰ কয়ল৷খনিসমূহৰ ৬ 


সৰ্নদায় কমাৰ কৰ্তন কৰিব । 
কৰি থকা হয় তেন্তে ভবিস্কৃতলৈ সমূহ 


৫৭ ক্ৰ কৰা হ 
১৯৫৭ চনত উক্ত সমিতিয়ে প্ৰতিবেদন দিল ত হয় । 


_ বা ; ট্ট জতৈ জৰ ৷ ৷ 
বদন অনুযায়ী যি খনিয়ে বছেৰেকত দহ হাজাৰ টনতকৈ ও ") 


যদি দুই চাৰি কমাৰ কতৃনলৈ শংকা? 
কমাৰ ওপৰত উল্লেখ কৰা দৰে, 


[ই ্গ্িক। মো = দ্ৰন কৰিব নোৱাৰে আৰু যাৰ মাটি কালি এজ] ডি ত 
না {বৰৰ ফ৷লৰপৰা যিকোনো নীতি নিৰ্ধাৰণ আৰু উদ্‌য৷৭ তেনে খনি ট' ৰ ৃ ্‌ খৰ ভূপাল 
নাতিকে চৰক ৰ | অন এটা ব। ততোধিক খনিৰ লগত এড ডিৰিবৰ। 


ব| সাহায্যমুলক আঁচনিৰ বাযৱস্থাই এই উদ্টোগক গোঁণভ|বে হলেও ত, 
চে) ই দু উক্ত প্ৰতিবেদনৰ পৰামৰ্শ অনুসাৰে ১৯৫৮ চনত লা 1. 


ঙ্ 


‘৷ _, মাজ ্ৰ্মিতিকৰণ ৭৪০১ 
৭ ৪8৮ বাযৱপলায় সংগঠন ু ‘= খল ্য়োজিত যাতায়াত ব্যৱ্ৰস্থ। । 
কাৰ্য্যলম্থা হাতত লবলৈ এখন সমিতি গণ্ঠন কৰি দিয়ে । ৮) [বিত্ত নৰা [ডৰ পুচলন । 
স্বেচ্ছাধীন একত্ৰিকৰণৰ কাৰণে ১৯৬১ চনলৈ মাৱ বৰ ন্ললাধনি উদ্যোগত উ এতিয়াকৈ কাৰ্য্যকৰী নোহেৱাৰ ফলত 
জ্রিকৰণৰ বাত ছঁঙ [[)[গত ই ব্ী ৮৬ 
পায় অৰু তাক অনুমোদন জনায় ৷ বাধ্যতামূলক এৰ জলাৰ হৰ ২পাদন ক্ৰমান্বয়ে ত্ৰাস পাই আহিছে আঃ 
অহিছে । চু 


নকৰিলে স্বেচ্ছাবীন ব্যৱস্থাত শিখিলত৷ অহাটো নিতাভ্ডই স্ব 

‘কাউল্িল অব্‌ নেচনেল প্রডাক্‌টিভিটি'ৰদ্বাৰা হৰ ৰ 
বন [10773] 1"21০0080121] ঘ1[)') আমেৰিকা যুক্তৰাস্ত্ৰৰ কা ৰ 
১ চনত ভাৰতীয় কয়ল৷খনিৰ জাঢল]- | 


1গ ( ৮ 0]]9%0। & 9111: ]0000508 ; ) 2 হ্‌ 


মিছনৰ সহযোগত ১৯৬ খ _; ৰ্‌ দু ৪ খসঙটমন 
মুল্যায়ন কৰাৰ কাৰণে এটি “ক’ল প্রডাক্‌টভিটি টীম” ( ৰ  / "পু চ ০০৮০০৮৪৮০৷ ) গঠন কৰি ছি 1} [0।৭৮॥=- 
ৰ 7০311 ) গঠন কৰি দিম্না হয়। উক্ত পো দা এই উদ্যে।গৰ বিন্ধি '__'নয়। “ভৱক্িং 
তে]! [%৮ 22 ; ৷ লব্বত্ৰামৰ পুনৰ সং চূন গোটসমূহৰ 
অন্‌মোদনাৱলা নিয়ে৷ লিখিত ধৰণৰ-- বধ স্থাপন আৰু নৱীকৰণ একেই যন্ত্ৰ-ল।তি 
৫) একপত্ৰিকৰণ, যিটো ইতিমধ্যে আৰম্ভ হৈছে৷ ক্ষিপ্ত ঠন লে ডদ্যোগ গোটসমূহৰ ক্ষ: 
/ স'্ৰতি সেই উদ্যে নিজস্ব 
ন ্‌ দ্যোগ গেট 
আমল্স্থাব্ু / ৷ = অৰ্থে “কেঁজীয় _ ১৮৮৮২ - 
(২) উমৈততায়৷ কাৰিকৰী সেৱ| আগবঢ়োৱাৰ অৰ্থে ঢেল ৰ উদ্বোগ ১৭9 আছে। স্মৃমিতিকৰণৰ 
= ৰহ ন : দদা ন কৰ [ আ্ৰক- | যব ন =, 
য় পৰিষদ” ( 06108] 2০০-21"0111811118 13010 ) এখন গঠন ক উ্টকৰ গতিযোনিতা ৮" ]0।]00560 ) অপচয় 
; টৃ ঢ় 0, পৰ। হাত সাৰিবলৈ ও লক অআৰৰু 
ক্ৰিছ | ্‌ = ্ [ত বা পৰ্মি ত ভাৰতীয় | 
শমৰ্মা৷ ব?জভুৱা খণ্ডত কয়ল৷খনিৰ সংগণন ফৰাছী পদ্ধতিত [[![€0} 57 নিখিত। টা তকৰণ পদ্ধতি প্রয়েদগ কৰ। | কড়াল৷ উদ্দ্যে।গদ 
ঢু৯৪্ { ৮০171) হোৱ প্য়ে।ভ্ঞাল । সেই ফৰাছী পদ্ধতি হ’ল--এখন কেৰ জল -ভল (ন) : টী কাৰণে ১৯২৬ চনত ভাৰতীয় ভাল উদ্য্যোনাৰ 
1] 7) ৰ ৰ ছিল জল াল্=- 110]; ই 
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1ৰ বিষয়ত ফু মুমিতিৰ কৰ্ম 
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([ৰিকল্পন৷ আয়ে|।গে ( 2] 81001] 2 "01117]} 951 0]] ) প্রথম আৰবব্ধু 
ঢ় [{ { িকল্পন।ত ব্যক্তিগত ২ {গুণ উদ্যে।নৰ বন্-পাতি অআ'ব্রু 
জা নৱীকৰণ আৰু পুনৰ্গঠন কৰ।ৰ কাৰণে তিনিশ’ আশী কোট 
ট্ক৷ (২৩০ কো; টঃ-4-১৫০ কে৷ঃ টঃ ) ধাধ্য কৰ | । যা 
এ ই শিতানৰ টক। পথিকল্লিত্ৰ কালতে ব্যয় 
কি কি ৰ ব্যয় হ’ল তাৰ মূল্যায়ন 
তথাপি ক'ব লাগিব যে এই শি 
চু চৰণ আন্দোলনকে সহায় কৰিছে । 
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লৈ প্র ননী 
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ভবিক্তানিধি, বিবাদ (1215]2016 ) আদি, আইন প্ৰবৰ্তন অৰু আৰ 
1ংশোগধলে, সব্ুমিতিকবণৰ শ্রমৰ (1.88600[') ক্ষেত্ৰত গৰেক্ষিত 


হলেও ব্যাপক কাৰ্য্য ব্যৱস্থা লোৱ| হৈছে। অফ্টম্‌ অন্যায় 
উদ্যে)গ বা ব্যৱসায়ৰ পৰিচালনা নিয়ন্ত্ৰণ, বিত্ত আদি বিবিধ বিঃ ঢোট্ৰি (গ) 
যিখিনি স্ব নীতি বা আচৰণ বিধিৰ প্রয়োজন বয়। সেয়া কোলা ৰ আঁমু (1.310000 ) 
আইনৰ বিভিন্ন ধাৰা-উপধাৰ৷ সংশোধনৰ জৰিয়তে ৰন কৰি [ টঙহ0), 
বিচৰ।৷ হৈছে । __ নাট = ১ ঢ়" 109) ১8 অম, উৎপাদনৰ উপ।দান সমূহৰ 
উদ্যোগৰ গৱেষণ৷ অৰু অনুসন্ধান, অমিক কৰ্মীৰ পৰ ৰ যি ধান উপ|দান । অৰ্থনীতিত, বিকে।নে। ১ বহিব 
কৰণে বহু ধৰণৰ ণৱেষণ| আকু প্ৰশিক্ষণ কেন্দ্র বিভিন্ন বন্য কয়।  আঅনৰ আৰৱ 
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নি সমূহৰ লগত ‘আন’ %9%..৮.5 পাৰ্থক্য 


দ্বশূত প্ৰতিষ্ঠা কুৰ কৈছে । এই বাৱস্থাও সু্মিতিকৰণ টি 
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ৰি কৰিব নেৱাৰি । আচলতে তব য় [ ‘অম’ক 
:”। অমিকে শ্ৰম খিক্ৰা- কৰে-: পু এ 

শনিক নিজেই যাব লানে ৷” ন ', আমিকৰ | ৰ মি 
কিন্ত এই পৰিসম্পৃত্তিৰ মূল্য বি. ৰ জি মিল!) 
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নাই ৷ গতিকে অন্তান্থা উপাদ৷নৰ তুলনাত শ্ৰমৰ যাচাই ৰ! 0 [][][{ ওপৰত পৰে। উনৈশ শতিকাত গড় হিচাপে সকলে। নিয়েগ- 
{1281171 ৰক দ্যু হাতে আধুনিক য্ৰ্][| | 

ক্ষমতা (83৪185811108 ]"0%6৮0৮) কম । অগ্রা দু ডিম” | কীনায়ে (কতৃপক্ষ ) কেৱল পৰিচালনা আৰু যন্ত-পাতিৰ ওপৰতহে 

সক্-আগতিকৰ ওঁ তু য়, অথাৎ যন্ত্ৰপাতিৰ [ = | ৷ 

পতিৰ সৈতে শ্রমিকৰ শ্ৰমৰ কোনো তুলনাই নহয়, ১৮৮ ন | দম খবচ ত্স কৰাৰ ক্ষেত্ৰত অধিক গুৰুত্ব দিছিল । 


, 5 এনন্কিিলি মানহৰ অমতকৈ তুলনাহীন ভাবে দুৰত। কানি ্‌ ৰি । মানুহৰ অম 
উৎপাদনী শক্তি মানত ॥ভিক তেতিয়। তুলনামূলক ভাবে সঙ্জীয়। বস্তু হিচ৷পে গণ্য কৰিছিল ; 


_ অনললীয় উপাদান ; কেৱল অর্থনৈতিকেই নহয় 
আমিকৰ শ্ৰম এক মানৱীয় উপাদান ; সেনে ই নই ৰক যি কোনে| সময়ত কম মূল্যতেই ক্ৰয় ব। নিয়ে।গ কৰি নিজৰ 
উপাদনি বৃদ্ধি কৰিবলৈ কোনে| অসুবিষ৷ নহৈছিল ৷ 


আঅ' মাজিক সমস্যাৰ বিচাৰ বিবেচনাৰ কথাও অমিকৰ অঃ 
নৈতিক অ:ৰু সা ই খ মেই 
দি তংপাদনৰ এক বিশেষ আহিল৷ ৰুলি কেতিয়া ও 


ও কোনেও ধাৰণ] 


= উপস্থিত হয় । + 
উৎপাদনৰ লগত ৩ ত বট 
'ম ম্বলধনৰ দৰে গতিশীল নহয়। কাৰণ, ভৌনোলি্ট। নাছিল, কি 
শ্রমিকৰ শ্রম মূলধনৰ দঢ লে, [0] কিছুকাৰখানাত সমূহীয়া উৎপাদন কৰিবৰ কাৰণে এদ 
ভাষা, নীতি-নিয়ম, আচ৷ব-ব্যৱহাৰ আদি সকলোৰে | জ্ম্নিক 55.53, বি খ এদল 
অৱস্থান, পৰিবেশ, ভাষা, য়ে অমিকে নিজৰ স্থানক | ০ [> কাৰখানাৰ উৎপানিত সমলৰ ত 
ৰ [গে লগে পৰিবৰ্তন হয়। সেনপ্বে অৰ মদ াাখ লমাৰিত চোৱাৰ কাৰণে কেন লা হট 
ন্্ৰন পৰিবতনৰ ল্ল ব _'_ ত |, |, সহজে ঠাই কানি লা ল্সানীৰ নিচিন। সংগভ্নৰ লয়ে 
অন্যা ঠাইৰ তুলনাত জজ _ তিশী ন 7 %েপৰিল। তথাপিও নিয়োগকাবীৰ কাৰণে আ 
লি বে অমৰ গতিশালতা ব্যাহত তয়। াীী[।। _ : ্‌ ূ 
বৰাৰ পক্ষণাতি নহয় ; যাৰা ূ টী কী কৰ্মী হৈয়েই থাকিল যদিও অমিকৰ আম সমূহৃায়। উৎপা 
ৰি এরমৰ বিশেষত্বৰ কাৰণে, বিশেষকৈ শ্রম মানৱীয় উপাদান | অ্পৰিহাধয হৈ পৰে । পাদনৰ বাবে 
' ন হত - নো; টা মল দ্য 
৷ দলেৰ =্থুনৈতিক সমস্যাৰ উৎপত্তিৰ লগত সামাজিক আৰু নৈতিক [ মনিয়োগকাৰীৰ অজ্ঞাতেই অমিকৰ 
হোৱা হেঁ, উদ্ভৱ হয় ৷ শিল্প-বিপ্লৱ সম্ভুত কাৰখানাত (*॥001:8190।, ৮ ভদ্বৱ হয়, যিবোৰে ক্ৰমোন্নয়ন কৰি 
লৃত সমস্যাই ন টী পদ্ধতি প্রয়োগৰ কাৰণে যিবোৰ বিভিন্ন এজে কৈ! 
সমূহীয়া র ডু উপাদানৰ যে৷গান ধৰে, সেই সকলোবোৰেই 
(১৪০০৮ ৰ 


গৈ ন খা বিভিন্ন দৃষ্টিভংগীৰ 
ন্‌ খ 
[হয় সেই আম সংক্ৰান্ত খাৰসাবোৰ 
৷) 001.060), যন্ত্ৰ-পাতি (খা৪.০]} 11]. 81: 0০0.069), মানৱী 
সিংহভাগ লাভ কৰিবলৈ প্ৰচেষ্টা চলায়; যাৰ ফলত [ ৪0) 000০600), অংশীদাৰ (8.000,68810172) ন, য় (চন 
উপাৰ্জনৰ ত আৰু বৈষম্যৰ সৃষ্টি হয়। এই লাভ অঙ্জনিৰ [ 1001 801]}0) ) আৰু বাছনিসৃচক (চ:1০০০০ ০ ত গুণ, (]081- 
নট: “টা উপৰোক্ত বিষেশত্বৰ কাৰণে মুক্ত অৰ্থনীতি বা 'আদি ৷ , 5০%8.০০]31 ) ধাৰণ] 
ৰ, ৰ শ্রমিকৰ শ্রম শোষণৰ একাধিক সুযোগ থাকে ৰ উক্ত ধাৰণ।সমূহৰ ফলশ্ৰুতি হিচাপে বহু শিক্ষিত নিয়ো।গকাৰীয়ে 
পুঁজিবাদী অৰ্থন৷ তান্ত্ৰিক অর্থনীতিতো, শ্রমিকৰ স্বাৰ্থ বিশেষকৈ [ বিভিন্ন কৰ্ম অনুষায়ী বেলেগ বেলেগ বৈশিষ্ট্য আহৰণ কৰ। ৰ ্ 
পি টু জীৱিক।ৰ মানদণ্ড, অৰু মজুৰি আদিৰ কণিটে কমীৰ সামাজিক অ৷ৰু অর্থনৈতিক পৰিচয় স্বীকাৰ কৰে । মীৰ, 
ই ন িতৰ টি ট চ। লিিকৰ অভিপ্ৰায় আৰু অনুষ্ঠান সমানেই ৰুলি শিয়োগকাৰীৰ অনু নু ৰ ! 
ৰাস্ত্ৰৰ লগত অ হয়। সেয়েহে উদ্যে।গে আমিকৰ অধিক|৷ৰ ব। স্বত্ৰক ডি 


বলু ধৰ 
মলনোৰূভিয়ে অধণ 


চক) ন | ভল্ল ধৰ ভাৱ উৎপাদনৰ সকলে _ ' ; ৰ উৎপাদনৰ অন্যতম 
[7 [  তিন্ল তিলৰ ফলত [ভল ৰণ তা | _ প্রধানউপাদান হিচাপে স্বাকৃতি দিব লগ হয় । | মেল 
দুত তত্ৰ =, | 


ইবছত,কোঁৰঢ%চ ৫0; [ল্‌ 


ব্যৱসায় সংগঠন 


সলবিচালন৷ (}?0]'50100161 ]%]]1001116111) $ ব্যৱসায় পৰি- 
শমিক কৰ্মী আৰু বিষয়াৰ পৰিচালন|, বিভব উংপাৰন্ 
আৰু বিক্ৰয় বিভাগৰ পিচতেই এট প্ৰধ|ন বিভাগ বুলি নিয়্োগক!ৰৰ 
সেই উপলবঙ্ষিৰ ফলস্বৰূপেই সংগঠিত ব:ৱসাত্ৰ 
কু বিষয়। পশ্চালনাৰ বাবে এটি বিভাগ বেল ৰব্ৰ 
সেই বিভাগৰ পৰিচালক জনক, ব্ৰিন্ননন 
খন ]18.827 ) ন।মে জনা যায়। তেওঁ অন্তাহৃ 
সমপ্যায্নৰ অক সাধাৰণপৰিচলিকট 


বিষয়! 
চালনাৰ ক্ষেত্ৰত 


উপলদ্ধি কল। 
উদল্দট্লো|গত, কৰ্মচাৎখ আ| 
ব্যযৱস্থ। আহি পৰিল। 

পপবিচালক’" ( [৯21501111621 
বিভাগৰ বিভাগায় মুবব্বীৰ লগত 


তপত) হুন অধীনত থাচ ল্‌ ৰ: 
ৰ [ধাৰণতে কৰ্ম নিয়ে’গৰ ওপৰত উদ্যে।গিৰ উন্নতি ব| অবনতি 
সাধাবণত 


লক 

ছে এৰি}, কৰষীৰ নিয়ুক্তিকবণে৷ হ’ব লাগে কৰ্ম অনুযায়ী । কনক 

নিৰ্ভব কণ ৰ ৰাখল স্তান।ভিষিক্ত ( ]*}]8০210601) কৰিব লাগে৷ 

ৰ ৰ ৰ নোৱাৰিলে কৰ্মত অনুপস্থিতি (81056706), ও 
[নিন লোই 


ৰ ( 00011]100 ), অনুপযুক্ত কমঁ আদি নানি 


কণীৰ লগত বিবাদ 


ল ৰ্‌ ১ বণ ব্যয়ৰ 
লা ৰ 7 ললি "উদে অৰ্থনৈতিক আৰু মানৱীয় দিশত 
সলা ছি পৰয়ে দেখা যায়, কোনে কমীয়ে যেতিয়| কোনে! 


কক গু | ৰয় 
মাত্ৰা বৃদ্ধি টু ননী বুলি এবে, তেনে কমমায়েই হয়তে| জী 
কাম (4০62) 


্জ্ন এটা বিভাগত প্ৰায় সমপৰ্য্যায়ৰ এট| কম ৷ 1: 
“=134% তিচাপে আৰু অধিক কৃতকাৰ্য্যতাৰে সম্পাদন কৰিব 
৩১% = বেণ্টি উত্লদ্যোগৰ বিষয়া ব্ৰ৷ মচা বাৰ মম 
মাৰৰ; এ সু ঠ 


সমাল ভাৱেই পবেজ্য হয় । 

বিষয়া পখিচালন৷ বিষয়ৰ ভ 
বিষয় পশ্চি!লনাৰ নিৰ্পিম্য 
1|ছে, বযিবে।ৰে মানুহক কৰ্মৰ ক্ষেত্রত 


1লেম।ন বৈশিক্কষ্য আছে, যেনে _ 
) কিছুমান পথ প্ৰদণিত নীতি 
(ব্র 
( €711911712 ]>}11]০11]21০8 ) অ 
"ৰি চালন। কৰিবৰ বাবে বিবিধ কোশল আগবঢ়ায়৷ 


৷ 
৷ 


এম ৭৫৭ 


২) কমী, কৰ্মচাৰী আকু বিষয়াক কোশলপূৰ্ণভাবে, ব্যক্তিগত বা 
ঢিহতিচাপে চলোৱ| হয়, যতে তেওঁলোকে উদ্যোগলৈ অতি 
ঢিতটিআকাংক্ষিত কৰ্ষণ আগবঢ়াব পাৰে । = 

(1) সফল পৰিচালন! ব্যৱস্থাই প্ৰতিজন কম্মীক নিজৰ প্রতিভ। 
ট্রৰিয়য্নী আপোন কৰ্মত চৰম অ৷নন্দ লাভৰ 
্লিবি উপৰি, কৰ্মায়ে নিজে কৰ। এটা ক 
[097001০606 ])0৮0 01 


উৎকৃষ্য 


কাৰণে সহায় কৰে । 

মৰ আংশিক সুৰ্ণতাখিনি 
8 সখণ০0৮}% ) পত্যক্ষ কবৰ 

ত ৰ সন্তোষ লাভ 

কৰিবলৈ পৰিচালনাই সুযোগ দিয়ে। বিষয়। পৰিচালন৷ই সকলে 

বিভাগৰ পৰিচালনাৰ লগত, ( যথ। উৎল।দন পখিচালন। ৰ 

চু ন ৰি ৰ ৰ 

পৰিচালন] আৰু বিভ্ৰুয় পখিচালন। ) সম্পৰ্ক ক্ষ কৰে ৰ 

ৰ 


ক্মীৰপৰ| যথাৰ্থ কৰ্ম লাভ কৰাৰ উদ্দেশ্বোই ‘বিষ শঙ্ৰী 
ন প্ৰৰিচালনাৰ সকলে৷| স্তৰতে পৰিব্যাপ্ত । ব্য  সাৰচালাম 


ই কেৱল কাৰখান| আৰু অমিক ব্ুমীব কাৰণেই প্রয়ে।ভন 
সেই বিষয়ৰ ভিতৰতেই সীমাবদ্ধ নহয় | জা ৰ 
লিবৰেটৰী আদি বিভাগতে সমানেই গু 


ক্ত্ৰপূণ । 


চালন।” আনকি পৰিচালক 


য়াং বিষয়ায়ে| কম সম্পাদনৰ ক্ষেত্ৰত তলতী ; হয়, যি 


[[)} ][]চাদন| বিভাগটি কেৱল বাযক্তিগত এ ৷ দিতে পালো| 
ট্টঃ উডদেযে।গতেই য্নে 


উপযোগী এনে নহয়, ই ৰাজহুৱ৷ খণ্ডৰ উদেযঞাঙ্া_ ৮ 
সেন্ববিভাগ অ৷দিতে৷ সমানেই অপৰিহনাৰ্খ্য হবে চৰকৰ” বিভা, 
। { 


বিষয়া পৰিচালন| বিভ!গে আমি 
লিলুম৷দন জনায়, পৰিচালনাত সহযেগ৷ আৰু পৰামৰ্শ আগবঢ়াই 
কাধ্য সে কৰে । বিষয়া পৰিচাল্ন। বিভাগে আগবঢ়োৱ। নীতি 
নিয়ম, কৰ্ম কৌশল আৰু কৰ্খ্য পদ্ধতিক বি 
কাধ্য ক্ষেত্ৰত উদ্যোগ পক্ষই প্ৰয়োগ কৰে ৷ ৰক! 


িই নিযয়াব মাজতো “বিষয়া সখি 


অ! ৰু 


কঃ 
জক গঁ্ ঙ 
‘৮ এ)" 


79 


৮" 


* 2 ইউ 


ক কমী বিষয়াৰ নি? বিষয়ত 


ভিন্ন বিভাগৰ জড়িয়তে, ৰি 
ঢ়, 


} ৰ 


তত 


ল ॥(/ 
১ টু 
ৰ ঢু 
চা _ 


আম ৭৫৯ 


৭৫৮ ব্যৱসায় সংগঠন _ 


বিষয়া শবৰিচালন৷ কাৰ্য্যকলাপ (]} 0000075 )}_ ব 7 


পৰিচালনাৰ কিছুম৷ন মৌলিক কাৰ্্যকাৰিত| আছে ধিবোৰ স্বাতত্িকেে 


( =০21০2171.1] ), প্রশিক্ষণ ( "[1]'891]]]118 ), মজুৰি বা বেতন ছি বৰ ন 
(দি 3.22 ৫6 591201% [3 %ৰ310স1011), প্ৰমোচন ([2[7001101101]), কৰ্ম ূঃ ৷ স্ন 
2 বদলিকৰণ, যোগাতা মূল্যায়ন (তত 


ঠ0[008100 ) আৰু বৰ্থ।স্ত কৰ। কাখ্য, কৰ্মীৰ কমৰ বিভাজন আৰরৰু 


জত বিশ্ৰামৰ ব্যৱস্থা কৰা ৷ পৰিচালনত শমিক কমীৰ অংশ গহণ 
দীন দি উদ্যোগ পক্ষ আৰু অমিকৰ মাজত প্রকৃত সহযোগিতা স্ক।পন 


(106 ০ছ৮৯10280101] /), ক্‌ৰা, কৰ্মাৰ আশ৷-আকাংক্ষাক ৰূপ৷।য়িত কবি সম্পৰ্ক উন্নত কৰ” 


1>9 ১181৪ ) কাৰখানাৰ পৰিবেশ, নিৰাপতা (জলা দাৰ লগত যোগাযোগ বাখি, তেওঁলোকৰ সংস্থাক উপযুক্ত 
ৰ 13 বিশ্ৰ৷ম ৷ ইয়াৰ উপধতি্য়ে, আৰু ভানেমাল্ম ৰীকৃতি দি উভয় <." -আ,দেগমমাত য়ুণ্ডু 
চাকৰি), স্বাস্থ্য ৮:৯১ কৰিব লাগে সই কাৰ্ধ; ুদীট টী, গয় পক্ষৰ সন্মিলিত সহযে।গত ডদ্যে[গাৰ মানদত্ু উন্নীত 
| পসৰিচালন৷ বিভাগে সম্পাদন ঢূ বঁব লাগে, 0 ৰ ত টি কবা: উদ্দেশ্যে ওপৰত উল্লেখিত কাখ্যপন্থ (বোৰ প্রফৌগ কৰ। হয় । 
ক তম ্শে ছ0[[তোক মো 

ৰ নপৰে পলঙ্িিচালনাত শ্রমিক কমাৰ অ ৰ; ৰণ + "| গক মনন্তত্ত ( ][00500191 ট?৪সত10010£স খখ ) 5 উন্যে 
>= 3-0123123.01272 11 জাৰা ন." য়া পত্তৰ্বৰ প্ৰয়োগেই হৈছে ওদ্যে।গিক মনস্তত্ব । উদ্যে।নত নিয়ে ৰ 

[২ 210.0190015), অমিক কৰ্মীৰ সংস্থ| ব| প্ৰতিানৰ _ মানুহৰ অধ্যয়নেই উদ্যোগিক মনে বিজ্ঞাল । ৰ" লিকয়ে।জিত 

॥ ৰ 


(]320027" ]12911511121 
লগত যোগাযোগ আৰু 
সহখবোগত উদেযাগৰ,উৎপন্ন স 
আৰু সমূহীয়া উৎপাদন তা|দি। “ছে 
ৰ হিচালনা বিভাগৰ উক্ত কাৰ্য্যালয়সমূহৰ কাধ্য পচি ৰ 
ৰি হলি হৈছে একৃত কৰ্মত উপযুক্ত কৰ্মীৰ বৃত্তিগত নিবাচন 
৷ ৰল সম্পৰ্কে উপদেশ দান আৰু স্বানাভিষিজ্ কৰণ 
সম 7 ]2]9.02177 2771 ) ।/ সকলো কৰ্মীক কৰ্ম অনুসাৰে _ | 


এই নিৰ্ব/চন আৰু প্রশিক্ষণৰ পিচত কমীক _ 


“টা ! স।ধান্দণত্ে এ: 
বিজ্ঞানৰ কণিষ্ঠতম প্ৰায়ে।গিক মলোঁবিজ্ঞান চি -- ৯৮ 


ৰ, / ৰুলি কোব্বা হয় । ) 
| পক্ষৰ কাখধ্যবেৰ ( চবচয়0ত1080]3 ) উদ্যে।‘গৰ চি 
[_ নহয় কিন্তু সেই কাৰ্খ্যবে।ৰ এট’ জানন নতুন 


_ এষ | ৭, এজন বিভাগীয় ম্‌ 

অধীনত ন্তৃন্ত কৰ ব্যৱস্থ।দি নতুন ৷ সেই বিভাগীয় মুৰ মূৰবকীৰ 
ঢ় সমাধান কৰিবলৈ বি বিজ্ঞান সন্মত অৰ্ু মনে মি) ত 
প্রয়োগ বৰে, তাক গুদ্যোগিক সমস্তম্ভৰ শ্।খন। হিচাপে চি কোশল 
উনে্যোঁগাত ওদোযোগিক সম্পৰ্ক ম শ্ঃ 


ৰ, বুৰতৰ কৰিবৰ 
গুদ্যোগিক সম্পৰ্ক হৈছে অমিক কম চি কাৰণে অথব] 


সহযোগ স্থাপন, কৰ্মী আৰু উদ্যোগ পক্ষৰ 
{মণঞ্ৰীৰ মান নিৰ্ধাৰণ, অপচয় হ্ৰাসকৰণ,_ 


7 
এলে ধণ্ণ 


( 9্লে0ঃ9231০০ <= ত 
বৰৃতিগত প্ৰশিক্ষণ দানৰ! 


স্থায়ীভাবে নিয়ুক্তিকৰণ ৷ কি ৰ ৰ [ টু লাপকৰ অৱনতি হলে, উদেযোন্মিক সংঘৰ্ষৰ উত্তৱ হয় ৷ সন গা 
র শ কু ঢ 1 য় 7"; ৬৯ | নল্দ(ল্ল- -- ৮ = ত্তিব্ৰন 

[[_ ভূত (28 4309791 চ০)1০%) মজুৰি বা বেতন দি [ত পক্ষই সংগঠিত সম্পর্কৰ অৱনতি হে বিশ্লেষণ _ 
ঢল লম (]956) মূল্যায়ন আৰু যথে৷পযুত্ত বিশ্লেষণ ( }[0}}} বমি কৰিলে দেখ| যায় যে পায় সকলে।বে।ৰ কাৰণেই অৰ্থনৈতিক । ৷ ৰ 
+ ৰ ৷” ৰ । মে ৰ" ৷} 89৯ ৰ 


কমা, কৰ্মচাৰী, বিষয়াৰ ॥॥, __ ৬ুদ্যোগিক সমস্যাসমূহ অর্থনৈতিক কাৰণত পতিষ্ঠিত । _ এই লগৰ্থা। তা 


2৮8][101801০171 ৪00] ন3]]8][%51]5 ) | 


৮; ৷” ! ্‌ ষ্টণ ছ ৰ ল- 
= মবমেোচন ব!ভিমেচন (126170£8001), সাময়িক ভিত্তিত নিলদ্বিতক্‌ৰ। _সমস্থাসমূহৰ মীমাংসাৰ দায়িত্ব অৰ্থনীতিক আৰু সম৷জ বিভ্ডানীৰ ৷ ৷)? 
ৰি = ।। ১৯. ৮ ৰণ্ড / ০, নু ৭ ৰ 


"3 :২, , শশ্টছ যত ৮ বেটই ২ ু লহ;);_ ল্ ৰ -- গু * টি 


ব্যৱসায় সংগঠন 
উলদ্দ্যেয্খ হৈছে সামাজিক জীৱনৰ সেই অংগ য়াৰ কায়াব[নিত 
পম্নেোজনীয় বা লাগতিয়াল সা-সামগ্ৰী লাভ বি 


হিতৰ য়িতাৰে যোগান ধৰা | মনোবিজ্ঞানেজনদো ত 


ওদোযোগিক মনশ্তত্ন বুলি কোৱা হয় টী. | 
সাধাৰণতে দেখা যায় এটা ব্যৱসায় বা এচ মম কৃতকাৰ্যতা 
কাবিকৰী উপাদানৰ ওপৰতে নিভঁৰ নকৰে ই 
স্ৰিক্তকক নিৰ্ভৰ কৰে উদ্যোগ বা ব্যৰসায়ৰ কমা বিষয়া গীঠনিৰ 
প্র কমা বা বিষয়) তৈছে কিছুমান স্বতন্ত্ৰ বাক্তিৰ সমধী ফি 
সময়, কৰ্ম পদ্ধতি, মজুৰি বেতন, বে[নাই কৰ 
লগতহে অধিক ঘনিষ্ঠ । এই সকলো বিষয় 
1গৰ কাৰ্য্যকাৰিত।ৰ ক্ষেত্ৰত অতীব গুৰুত্বপুৰ্ণ । বিষয়বেৰি গ্ৰতল্ 
লক টী 7: কী ্‌ ৰ ৷ ৰ 
বিষয়া পৰিচালনাৰ লগত জড়িত আৰু যদি সেইবোৰৰ প্রতি 
টা / ৰ্ন্টি কখ্] নায়ায় তেণলে সিবোৰে সংঘাটৰ সৃষ্টি ক্ৰ । 
বল লেোকচান ঘট।ব, অপচয় বৃদ্ধি কৰাব, আকঞ্ু প্থিণ তিত 
উতৎসাদনত লৌোখ’০ 
ধ্ৰিক কব্বি । 
:এৰসাদূুন বায় সৰ্বা৷ধক ৰ 
= অসচয়-ৰেোধ কৰা৷ ইলাৰ ডাম প্রধ।নকৈ অধিক 
== বল ৰ কৰা নহয়; কিন্তু কমাক কৰ্ম সম্পাদনৰ কাৰণে সবাহিক 
উৎপা!দন বুদ্ধি হিয় ; 
92 ) দিয়া ৷ 
স্র্চল্ুন্দ তা ( 178.562 / ছি দি 
| ব্ৰিজ্ঞানৰ লক্ষ্য হৈছে ক্মাক কৰ্ম সম্পাদন কৰিবলৈ যিমান 
গ্ৰে] 


সভভৱ দৈহিক আৰু মানসিক পরিবেশৰ সুযোগ দিয়া, যাতে ক্মীয়ে 
নিজস্দ মংগল বা কল্যাণ বিসজ ন নিদিয়াকৈ চৰ্ম উৎপাদন কৰিবনে 


ভপৰত । 


সৰগ" ৰ 
বশ আৰু কৰ্ম ক্লান্তিৰ 


তু: 


ভ্তদে); 


অক্ষম হয় | 


উদ্দেশ্য হৈছে সমাজক প্ৰয়োজনীয় সকলে৷ বস্তু৷ 


সম্পল৷।বিত কৰাৰ কাৰণে প্রচেষ্ক| চলায় ৰাঢ়, 


বে ৭৬১ 
ওদেোযাগিক 
উৎপাদনৰ সম্বদ্ধি ঘটাবলৈ চেম্ট। 


ল্‌পচয় ৰোধ কৰি কম নৈপূণ্য বুক্দিৰ জড়িয়তে 
তত্ত্বই উদ্যোগিত আওপকীয়াভাৱে 
ঢ্ি অৱশ্যে এই কাধ্য কৰ্বিলৈ শ্মিক আৰু কণূপক্ষৰ মজত 
ট্‌ত্ব পিত বিব।দ আৰু মতানৈক্য নিষ্পত্তিব জবিয়তে যতু কৰ। হয় । 
ভ্রমিক কমাৰ উপাৰ্জন বৃদ্ধি, অধিক বিশ্খাম বাৱস্থ। আৰু সাম।জিকভাৱে 
শ্ৰমিক প্ৰতিষ্ঠিত কৰিবলৈও ওুদে্যে।গিক মনস্তত্তবুই ক ৷খ্যপ্স্কা হব 
নৃঠতে গুদে৷৷গিক কা্ধ্য দক্ষত| ৰৃন্ধিৰ কাৰণে উদ্যে।গিক মনো বিজ্ঞানক 
ঢিভ্ন্নি উপায়েৰে প্ৰয়োগ কৰ| হয়। স্থান।নুৰত ওদে;যাগিক মনস্তত্ব 
দ্ৰয়ে।গ কৰা| উপ য়সমূহৰ অ৷লে।চন। কৰ। হৈছে । 


তত লয় । 


কমী নিয়ে।গৰ সমস্যা! ( ]["[0}101115 ৫01 ০৮৮8 { 8310 41 ) ৪ 
টদে৷োগত শ্রমিক কৰ্মীৰ ভতিয়েই হৈছে বস্তুত? |নিয়ে।গৰ প্ৰথম পদ ক্ষে । 
সেই কাৰণে নিয়োণগৰ অন্তিম সফলত। বৰ বিফলত। নিৰ্ভৰ মা | 
নিয়ে|গৰ পদ্ধতি বা নিয়ে।গ সংগম্নৰ ওপৰত । যদি এজন টি 
অনুযায়ী যথাথূভাৱে ভত্ি কৰ। নহয়, তেনেহলে সেই কৰম্মীজন ট'; 
[| অক্্যণ্য বুলি পৰিগণিত হ’ব প্রাৰে যিটে।ৰে 
ব্যাঘাট জন্ম|ব । 


কমত 
উৎপ।দনত 


৬কোট! উদ্যোগত বহু আ্মিক কং 
কৰিব ল৷গে। সেয়ে উল্ৰ নিমুক্ৰিক 
সন্মত আৰু প্রণালীৱদ্গধভাবে কৰ্ণটে। 
সন্মত আৰু প্ৰণালীবদ্ধ পদ্ধতিৰ উদ্ভাৱন 


পু বা অপটু বিভিন্ন কৰ্মত ভত্তি 
২৭ কাৰ্য্যটি সাৱধানতাহে বিজ্ঞান 
এক।শুহই আৱশ্যক ; কিন্তু সেই 
ৰ ৰ নিতাত্তই কফ্ট সাধ) | ৰ 
পদ্ধতিও সকলে উদ্যোগতে সমভাৱে প্রযোজ্য নহয় । অর্থাৎ উদ্জানি 
31%] 
=চয়াগ কৰ অত্যন্ত কঠিন । 
দিদগত অকমন্য কমীৰপৰ। হাত সাবিবলৈ বিজ্ঞান সন্মত ভতিকৰণৰ 
প্রয়োজন হয় । দুণ) 
দুৰ্ভাগ্যবশতঃ স্বজন প্ৰিয়তাৰ নিচিনা মানৱীয় উপ|দানে। বহু ভাল, 


পদ্ধতি সমহাৰত সকলে| ডুদ্যোগত্ে 


৭৬" ব্যৱসায় সংগঠন ু ঢ় আম ৭৬5৩ত 


ট896ি১১)0৷৷ ) প্ৰতিভাবান হিচাপে কৃতকাৰ্য হয় আৰু কিছুমান 

নুই সেই একে বৃত্তিত দুঃখজনকভাৱে বিফলকাম হয় ৷ ইয়াৰ মূল 

বিষয়ত ইয়ে। এক সমস্থা ৰূপে সদায়েই দেখা দিয়ে। ঢ়" অনুযায়ী কমী খপ নেোখোৱ| ( }150.09 ) । 

প্রায় কুৰি শতিকাৰ আগভাগলৈকে হাৰত 

উলনৈশ শতিকাৰপৰা কু ় ঢ় অনুসৰি কমী খাপ নোখোৱাৰ দৃষ্টাত্ত দিবলৈ হলে কব পাৰি 

এমিক কমাৰ ভতিকৰণ কাৰ্য্যটি বৰ্তম|নৰ তুলনাত সমূলি সন্তোষ ভ্নৱ না স্বিকভাৱে কৰ্মৰ গুণ, প্রতিভা! আৰু অভিজ্ঞত। কৰ্মত 

প্রথম অৱস্থাত শ্রমিক শক্তিও বৰ্তমানৰ গ্ৰে বা ক্‌ যদি অধিক উচ্চ হয় স্‌ জনী... 9 

ৰা ্্ৱ:!.- ন ক । টন কাঁৱ ত মত্ত তেদদ ট; (তেনে ক্ৰ” লালন মন লে উচ্চ আৰ কন 

তৰ উপৰি শ্রসিকৰ স্থ|নান্ত | বা ৷ বৰ ৰ 
ভাৱ আহে, কৰ্মটী কমীজনৰ বাৰে আমনিকৰ হয় 

4 সইজতে খং উঠ্ডে আৰু কামৰ প্রতি বিৰ।গা জন্য । ৰ 


উদ্যোগৰ অৱনতিৰ কাৰণ হয়। স্বজন প্ৰিয়ত| মালি 


হেোৱ| বাবেই ই, পৃথিৱীৰ সৰ্বত্ৰ পৰিব্যাপ্ত ৷ অমিক কৰ্মচাৰী নিন্ন 


নাছিল । 
আৰু সহজ-লভ্য নাছিল । 
চৰিব্ৰৰ ( [৮11 213 [017 0'1181801917 ) বাবে আঅমিক সংগ্ৰহ : 
কংঙ্টস৷ধয কান আছিল। সেয়ে, শ্ৰমিক-কৰ্মচাৰী সংগ্ৰহৰ ক্ষেত্ৰত | 
কৰ্তাই ৰা উদ্যোগ পক্ষই নান্ৰান পদ্ধতি অৱলম্বন কৰিবলগাীয়৷ হৈ 
এণলীৰ নিয়োগ ব্যৱস্থাৰ প্রতি কোনো ধাৰন 


ৰ: ঢ় প্ৰয়োজন হোঁৱা বিশেষ বুদ্ধিমত্তা, অৰহঁত। যদি নিয়ে৷জিত 
কৰ্মাজনৰ নাথাকে, তেতিয়া কমীজনৰ মনত অক্ষমতৰ ভৰে গা কৰি 
ন । কু 


৷ বৈজ্ঞানিক ্‌ 
ফলত ৫ ৰি টঠে আক সেই অক্ষমতা ঢাকিবৰ কাৰণে অনৰঞ্ড = 
হবক্ত চেক্ক। কৰে, ফলত 


৷ 


নগৈছিল । ! 
ঢেোে| ( ৮০০৪0] শু০600|0৮0। _ কক ঃ্মজন অধিক অক্ষমত৷ সচেতন হৈ পৰে, স্বাৰ বাবে কুমঞ্ণ থৰ 
প্ৰতি ভয়াতুৰ হয় । জন কৰমৰ 


শল ৰু 


ব্ত্তিগভ 
ন 
1 ৫2104 1033710০6 ) এ ত কৰ্মৰ ( 10808 8) বাবে বিভিন্ন অহঁতা৷ স ৰ ন ৰ 
উপযুক্ত মানুহৰ নিৰ্বাচন কৰাকে ৰূৃত্তিগত বাছনি’ বোলা হয়। ঢ় । কেতিয়াব৷ কে।নে। কমক্ষম ব্যক্তি ( 2৯৮3৮ ১ 
থব ৰৃত্তি অনুযায়ী প্ৰ৷র্থাৰ শিক্ষা প্ৰশিক্ষণ | ‘টা করঁত নিয়োজিত হয়, যিটে। কমত তেওঁ ই যদি এনে 
[ যিটে নহয় নাইব। 


কৰ্ম- খালা অনুযাগী ৰ 
বাছনি ৰত ভিত্তি কৰি, কৰ৷ হয়। সাধাৰণতে হোম 


=ত্্ৰত| আদিৰ ওপ 
টু কৰ্মৰ (79862 বাবে কেনো এজন মানুহৰ আৱধশ্যক হয়, আৰৃ _ 
ত মা৷নলুহজনৰ বাছশি হৈ গলেই কৰ্তৃপক্ষৰ দুল্টিত যথেষ্ট হয়। কোনো =_ 
ক্তিকৰণৰ বিবিধ এজেন্সীয়ে (/১ ৫০০০ )য়ি _ 


{লে| ক্ষেৱেত কম নিয়ু 
ৰি ৰি দিয়ে, তাকে পৰ্য্যাপ্ত বুলি ভব| হয়। 


মনুহ উদ্যোগক নিৰ্বাচন ক 
ৰি ৰ প্রতি উপযুক্ত মানুহৰ নিৰ্বাচন হলনে নাই তাৰ প্রতি 


যাৰ ফলত, উদ্যোগত ওঁদেযোগিক অশান্তি ([[00"_ 


শ দি ৷ সেহ ব্্য 
_--=৷ ৷] ) কৰ্মটি এৰি টক ৰ 
| যাব | 


যদি উদ্যোগত কনণন কৰাৰ অ।বেশ আকু পৰি 
উপযোগী নহয়, তেন্তে কৰ্মক্ষম উপযুক্ত কম ব।ছনি কৰি 
সেই কৰ্মায়ে উদ্যে৷।গ এবি গুচি যাব, নহলে কৰ্মীজন বে ্‌ 

দৰে হ’ব [ 


বদি একে স্তৰ্ব কমৰ বাবে নুঃ্‌নতম প্রয়োজনীয় অৰ 
অধিক অহঁতাসম্পন্ন কমী নিমুক্ত হয়, তেতিয়] সহকমী টা চি ৰ 
মানদণ্ডৰ বৈষম্য অহে, আৰু সেই লৈষম্যই কিছুম।ন কমীক _ 
কমত্য৷গ কৰিবলৈ বাধ্য কৰায় । আনহাতে উদ্যোগত লানি কৰ্মচা- বৰ 


শ 


আচলতে কৰ্মটি 
গুন্ৰত্ব দিয়া নহয় । 


_][]5111]89] []1]}125[ ) বৃক্ধি পায় ! 
সাপ্ৰাৰণ অভিজ্ঞত।ৰপৰ৷ দেখ৷ যায়, কিছুমান মানুহ কিছুমান বৃত্তিত _ 


দ ॥ ই 
| ৰ টী ৰ] 
দৈ ৷ 
৪ = ৰা = জ্বৰ এ । ॥। 


শ্া 1 
নি 


| 
১3 দা 


" ২টা] = 
৭৬৪ ব্যৱসায় সংগঠন _ টু | সঃ ঢদ্ন্ৰ ্ভন বট 
পৰি্চালন৷ কৰ৷ বিষয়াৰ নিযুক্তি যদি যথোপযুক্ত নহয়, তেতিয় ৰি 
বিষয়।ই নিক কৰ্মচাব্াক সুচাকৰূপে পৰিচালন| কৰিব 
উপযুক্ত বাছনিৰ অভাৱে কৰ্মা আবৰ্তৰ (1.80007 7} 
মণত্ৰাধিক্য ঘট।য়, কমাৰ মানসিক অৱস্থা! ৰুগ্নপ্ৰায় কৰে, অন্তত সাচ 
কৰ্মাৰ ওপৰত অশান্তিব মনস্তাত্বিক প্রভাৱ পেলায়, আৰু কাৰন 
দুৰ্ঘটনাৰ সংখ্যা ৰূন্ধি পায়৷ ফলত উদ্যোগত অপচয় বি 
যিটে|ৱে, উৎপাদন বায় আপেক্ষিক ভাৱে বঢ়াই দিয়ে, ৰ তং: 
গুণ-ম।ন আৰু পৰিমাণ ভ্লাস পায়, সময় অনুসৰি বজা: ত 
যোগান ধৰিব নোৱাৰ! হৈ উদ্যোগৰ স্নুন৷ম হানি হয়। ৰ ৰণ, 
প্রকৃত কৰ্মৰ বাবে উপযুক্ত কমা বিচাৰি উলিওৱা বিষয় 

এই ক্ষেত্ৰত কাৰ্য্য সাধন হয় তেতিয়|, যেতিয়া এ 


এ বৃত্তিত ভঠি হৌষা আৱশ্যক যিটে।ত তেওঁ আনন্দেৰে সৈতে 
অগিবঢ়াব পাৰে। 


| যুৱবকক তেওঁলোকৰ বৃত্তি বাছনিৰ ক্ষেত্ৰত পৰামৰ্শ 

য় নিৰ্দেশনাৰ উদ্দেশ্য । নিপূণ ৰূক্তিমূলক প্চালন। 
বৃক্তিমূলক ব।ছনি আৰৱৰ্ু 
স কৰে, উং 


সেচয়, 
অতি গুৰুত্বপূৰ্ণ । 
মাল্ুহক তেওঁৰ অফ্ত।৷ লো 

টা লে দিব পৰা যায় । এই বিষয়তেই ৰূত্তায় নি 
উপলকঙ্ধি কৰা হয়। আপাততঃ এইটে৷ সকলোৰে অৱগত 
ঢ় নি ানুৰক আচল বৃত্তীয় জাৱন ( 1["0[63510]181 ৰ 
7; বি পথ নিৰ্দেশ দিব পৰাটো অতি প্রয়োজনীয় বিষয় 
== কুখমী উভয়ৰে লাভজনক । জজ ;' _. ২ আতা | 
টি বক নিৰ্দেশ ৪ কম্মা বাছনিৰ পাচত উপযুক্ত কন।ৰ বিৰ | গজন কৰ্মতকৈ কম বা অধিক শুণ স 
ৰ কৰ্ম বিচাৰি উলিওৱ| কাৰ্য্যটিয়েই “বৃত্তীয় নিৰ্দেশ বি তে) নিম অনুসৰি খাপ নোখে।৷ব্ব। 
+ এ কমা ভত্িকৰণৰ পিচত, কমীৰ অহঁত| অনুসৰি স্বাস্তয 1418011[211_ ) কমমীৰন্ধ।ৰ। ক্ে।নে। 


ৰি, ঢ় ]োকৰৰত স্বশ৷বজহ=ভ।লে মি কু মণ সম্ষম হা , 

বে কৰাত আধুনিক উদ্যোগে অধিকতৰ গুৰু তেনে কৰ্মক 
ন এম ৰ টি 

| [[ [বিসাৰে কৰ্ষত স্থানাভিষিক্ত কৰ। ৰজ ৰ 


_---==="$'/; 

| না] ন ৷৷ = === 

| ঢেল |; মে 
৷ ূতা নিভঁৰ কৰে । 


£ ৰ কচ লক 12; :; এলে কুাৰ্ষ৷ই উদ্োযে ।1 ত, 
'__ "৷" লো ‘লে কৰ্মত নিয়োজন (1)[80০০1]61 _'_ "1" লা " দাগৰ উৎপাদন " 
ৰ অনুযায়ী তাৰ নিচা অনুগী এ 1জাহে বৃদ্ধি কৰে । ন বৃদ্ধি কৰাৰ 


[ ৰিব) সাৱধানতাৰে হ|তত লোৱা উচিত। এই 
ভন কৰম্মণয়ে কৰ্ম বাছনি বিষয়ত সিদ্ধাত্ত লোৱাৰ ক্ষেত্ৰত সংধ 
-সুবিধ| লাভ কৰে ৷ এই বিষয়ৰ বাছনি কমীৰ ব্য এ জো এই নিয়োজন ব্যা 
| উচ্চ আকাংক্ষা আদিৰ ওপৰত নিৰ্ভব কৰে। শাৰদী খা লী 9০৬৯-৮৮) হ'ল, নতুন কম) অনৰ কম গা 
ৰ ৷ ৰন ু হু ৰ | তাচ নিলি! 


ৰ 
ঙ্ দ্‌ ২, - ৷ 
* /* *//[ গৰী ৰৈ ৪ & ৮ __' 'বল্পৰলোকতো। | < &1 


= ৷৷ ৮ ৰ শআুক্রয় ( ]ঢন0(}]08া ৮0.61] }৮০০০৪৪ ) এ ১} ৷ 
ত্লানা৷ভাষক্ত কৰাতেই সম্াগু৷ নহৃয় । "_) নভডছত় 


শম ণ 
ৰ 


ছাঁ 


ু কি, ৰ 
ে ট ৰ { নু 
{ তা ৰক 
ত ি 
= পীৰা পদু দ 


৭৬৬ ব্যৱসায় সংগঠন আম ৭৬৭ 
( 777081555 1২০৮০) সংগ্রহ কৰা৷ এই পতিব্দনত দম | দা বৃ্ন। সেই প্রণালী দুট| হল--আভ্যত্তৰীণ নিযুক্তি ( ][')1৩৮:,০1 
হ’ব লগ৷ চৰ্ত বা বিষয়বস্তু কেইট। হল-- _ 7 [ লহ 60৮) আৰু বহিঃ নিমুত্তি ( 8%৮০ছ৷৷ 


(ক) কৰ্মৰ ওুণ-মান নিৰূপণ ( 00111) 0{ ৮0010), ন 
(খ) অপচয়ৰ পৰিমাণ ( যিকোনো ) (000110109.01 80302 
(গে) কাৰ্য্য সম্পাদনত হেোৱ| ক্ৰটী-বিচুতি ({ ট্যযযঃ 


][2?21"[011]] 8.1726 /), 


5=০৪০}০% ) হয়, 


ট হৈ ভক পুৰণ ক্ৰুৰ 
ডু সাধাৰণতে প্রমোচনবদ্দাৰ কৰ। হয় । 
লাক্কতিয়ে উদ্যোগত অমিক কমী আৰৰু নিয়ে।গ ) 


চি দু | এই নিমুক্তিকৰণ 


/ যল জাৰ |: ইদলে্যনিক সম্পৰ্ক উন্নত কৰণত সহ।য় কৰে । জত খথক। 
(উড) কৰ্মৰ পৰিমাণ ( 0010371110%.01 01710), অৰু 


লিয্লোজিত কৰ্মচাৰীৰ নৈতিকত। সুন্দৰ 
হুর্প। যিকমীক প্ৰমোচন ভিত্তিত ন 
ক্াধ্য দক্ষত| সম্বন্ধে উদে।।’| 
সেই কৰ্মায়ে হয়তে। ইতিম? 


আৰন্হ।তে উদ্যে৷গত 
লি৷ৰ ববে ই ৰ্‌ 

খ ি সহ]ায়ক্ত 
নয় নিযুক্তি দিয় হয়, সেই কসমীণ 
পক্ষ পুৰবেপৰ্।ই অৱনত হৈষ টু 


পৰিমাণ ৷ ন ৰ ন [2 দৰে, 
ভি ঢ ত [ত ৰ: ঙ ত 
(ঢ) ব্যু! ৰ ক্ল | দন্ত পায়ো [জঁ নন (হে ৱা সময় ব ৷নশ৷ |; ][ 


! টুট1]06 ) | ! খ 
13 11:5217 ]]]}; ]>21101[]7]) 3:17] ট 
এই অনুবৰ্তী ক্ৰিয়া অন্ততঃ এম'হৰপৰা তিনি মাহ পৰাত কলৰ 


কৰণৰ পাছত কমীজনৰ বৃত্তি-অভিলেখ বা চাভিছ-বুক | এটি 


ত একমাত্ৰ ৷ 
সা মী , ৷ _ _, আম. ' ৰ প্ৰ ট 
ঢি  ) নিয়মীয়াকৈ লিখি বেৱাৎ নিয়ম | ৰুত্তি নিৰ্দেশনা [7 ইক [টা] ]4াই নিবাচন কৰ কথা ব্বেশ 


কৰঠিনত। অনুসাৰে হোৱা য়ুগুত । এই কম সময় মমা]; :' ভলে৷।গাত ৰ 
যোগ্যতা চাই কৰ্মত স্থায়ী ( (02070]]}]}]}] ) কৰিব লাগে। কম স্থায্া_ ৷ _ এনে পদ্ধতি অৱলম্বন কৰ টল 


স্মুবিষ্] 


হোৱাতহে নিয়ে।গৰ প্ৰক্ৰমো পে. মা ৷; [0 [২ অলসজ আনি দিয়ে। সই এই লৰ ভিতৰত্ত 
ূ , হলদ্ম৷ ত ( ]৮]৫০৫][}00 01 "2০]60170]] ) ্ ডা সু সী অনন্তাত্বিক দিশ | ন পদ্ধাতিব্ব স্বাভা 
বনছলিৰ পদ্ধতি পৃথক পৃথক । বৃহৎ উদ্যোগত সাধাৰণতে এক বিশেষ ৱিক 


ৰহিঃ নিযুক্তি পদ্ধতিৰ নিয়ম হৈছে 


পঢ়ি -উদোযোদ্দত 

[{[ু উপৰিও বাহিৰৰপৰ। নতুন কম আমদানি ক্ৰ ৰ; 

উল্যোগত নতুন কৰ্মীৰ প্রৱেশ আক নতুন ভাৱধাৰ্ণ 
স্ব 


হয়। 


‘“বিষয়। বিভাগ’ ( [>৩1-9201] 1151 125]7281077600) থাকে। জন উচ্চ _ 
ঢ় ভ্্্ম| [ত্ৰিক্‌ ব্যক্তিৰ তত্বাৱধানত _ 
অভিজ্ঞতা সম্পন্ন আৰু উচ্চ শিক্ষিত আবক্} মল ত্তৃ ঢ়, তৰী 
সেই বিভাগটিৰ দায়িত্ব দিয়া থাকে, তেওঁক তৰি 1). | 
বব [2১০ ৮501] 6] [91] 9 567 বুলি জন৷ যায় । উক্ত বিষয়া পৃঠিচৱিষ্ে ৰ 


১য়।জ্িত্ত কমীণৰ 
এই পদ্ধতিৰদ্বাৰ। 


সাধাৰণতে উদে্যাগৰ কৰ্ম নিৰ্বাচনত হুট। নিৰ্বাচন পদ্ধতি প্রয়োগ =_ 


ভাগি 


7 
ত 
“ধৰ ৰ ৰ নৰ 


আম ৭৬৯ 


"টি ৰ 
ঢলি কথ| শোধ| হয়। অৱশ্যে সেই বুদ্ধি পৰীক্ষণৰ এট। প্রামাণ্য 


মা স0য008) থক। উচিত ৷ বুদ্ধি পৰীক্ষণ সদায় 

ৰ বাঁবে ( 190 ) আবেদন কৰে সেই কৰ্মৰ লগত ২গতি 

|; উচিত ; আবেদন পত্ৰত উল্লেখিত অহঁতাৰ লগত স্অৎংশৰ 

তি (00781502006 ) আছেনে নাই, তাৰ বিশ্ব'সষে।গ্যত। ভবিচ 

ৰ কাৰণে এই প্ৰৰীক্ষ| হোৱ। প্ৰয়ে।জন । ৰ 

ৃ টা ত প্ৰা্থীক বিভিন্ন ধৰণৰ প্রায়ে।গিক প্ৰস্থ সুধি ব্যৱহ।বিক- 

ক্ষ পৰীক্ষ| কৰ| হয় । প্রায়ে বাযৱহ।-্কি অনুশীলন সম্স্ধ৷ বি ৰ 
টু ১০86) 1] [82010] [)70101621715 ) প্ৰাক দিল কৰিবলৈ 
স্ষে্র দেখ| যায়, প্ৰয়ে।জনীয় অৰ্চত] বিনে কোলনে। জাহ ত 
ফলাফল উলিয়।ব নে।ৱাৰে ৷৷ টন অমুমীলব্হ ূ 


4৮ 


নিনচিনৰ অতি সাধাবণ মাধ্যম ৷ হ’ল--“সাক্ষাংকাৰিগ "9০ 
অনৱচনয়ায ই’ এচটা অন্তত প্রধান মাধ্যম। ৷ । 


আহবান কব| হয় ৷ দখ এল্তত প্রার্থীাৰ নাম, ঠি 
অৰ্হঁত।, পূৰ্ব তভিজ্ঞতা! বিশেষ শিক্ষা ব| পি । 


সন্নিবিহ্টী কৰিবলৈ অনুৰোধ কৰা ইয়।, আগ্ৰহী প্ৰাী৷ 
দ্খ জ্তসমূহব তাভিলৈেখ (1২ং620010) সাৱধা তা 
উক্ত অভিলেখৰ ( [১ ০০০10] ) ভিত্তিত ‘বিষয়া শৰ ৰ 

কথাৰ সাক্ষাৎকাৰ লোৱা হয়। টু 


জনলম।ন বিষয়াৰদ্বাৰ। 
টম বি নোৱাৰ মাবৃসিক আৰু শাৰীৰিক অৱস্থ উল্লেখিত উভয় বিধ পৰীক্ষণে এজন পখীৰ 
“সনাৰ ম]নসিক আৰু শাবীধিক অৱস্থাৰ প্রকৃ: বাৱহাতিক দক্ষতা; মিক্ষ| অ: সধিৰণ শুতিভ।, বি 
হয় !  প্ৰাথাৰ মান ্ট টি [ত শিক্ষা অৰু অৰ্ত৷ নিৰ্ধাৰণ ‘২ , বিশেষ 
[= ৰিৰ, লগত আৰু কিছুমান পৰম ৰ কিন এন পৰীক্ষাৰদ্বাৰ। প্ৰথাৰ সততা, এক! ইীয়ক হ’ব 
ৰ [বেৰ সাক্ষাৎংক|বৰৰ পূৰ্বে বাপ পৰব অৱস্থা টি | গুণক জুখি চাব নে।ৱাবি । ”“কাগ্ত। আৰু বাধ৷ত। 
পৰাক্ষ৷ বীক্ষণ ([[}16]]186706 1631) ট্‌ " 
পৰীক্ষাবোৰৰ হল--_বুঞ্ধি ৰ দক্ষণ (]; ) বুটি, ব| পটু পৰীক্ষণ (38, শ্ব 
আৰু মনন্ত।ত্ৰিক পৰণাক্ষণ ( 1"5%0001081; ৰথৰ জআআঞঞৰ ॥0 বা ৰ - 
(]2 1100.05 ০550) " গা ৰ কচি, অভিৰ্ত্তি ব। বিশেষ  যেগ।ত নিৰ্থাৰ 1 
)'। ত ঢ় উপায় কৰ। হয় । কৰ্মৰ ৭ কৰিবলৈ এহে" 
যো ন্ধি পৰীক্ষ! (]:9111890106 150) সাধাৰণতে বুদ্ধি বিন্লেমণবদ্ধাৰ! এনে পৰীক্ষ। কৰিব টি সম্বয়।য়ণ লঙ। ৷৷ 
72 ৰল ৰ ভাগত বিভক্ত কৰাঁ, ২য় সাধাৰণ ৰু 7 খখ বিয়তে প্রার্থীৰ কাত্কিৰী দক্ষত৷ টি তা আস পৰী ৰণ 
হু 656) আৰু বাৱই|| বব মূলা বিজেতাৰ হী ফুস্মাত | ্ৰািিিা. 
০77.191 ]11[61119০1০06 [650 ) ই||৭ক ৰ ৩} ৰ যোগ;ত৷ বিচাৰ কৰি চৰ পানি ৰ ৮০৮ 
01927720% "252 1 : ‘““গ্ৰালি যাই ৷ এঢ| সঞ্চ মেটিনত (গু0091] 170.821} 012) কাম কম; {ন 
হ্রগণ| 2 ব্বঢ়্াৰূ ণ ত ল্‌ 
[ৰণ বুদ্ধি পৰীক্ষণক এলে ভাবে উপায় কৰি 6 লি) হয় মম টাৰ কাৰিকৰী দক্ষত। পৰীক্ষা কং যায়, ঠিক 2 


অন্য টংপ।দন কৰ্মত পৰীক্ষ|। কৰি চাবলৈ ও বিভিন্ন উপাযম্ন 


পতিভাত্মক পাৰদশিত| প্রকাশ পায়। মো 
হিছে।.- 


গে 


ূ নান কৰ। হয় ৷ অথব| দল হ্চাপেপ্ৰ 


য়া ঢ 


৭৭০ বৱনায় সংগঠন এম ৭৭১ 


দু দ্লৰুহত নানান ধ্ৰণৰ স্বভাৱ সুলভ সংলক্ষণ ( "]['শ770 21377] 
[জু টা চোৱাৰ পদ্ধতি ওলাইছে, যাৰদ্ধাৰ। কিছুমান কৰ্মত (]০63) 
[ন অনুপযুক্ত প্ৰাৰ্থীৰ বাছনি এৰই চলিব পৰি । 


লবীক্ষণ ( [1৪05 ]'580) বাৱস্থাও ননভাত়িক পৰীক্ষণে প্রা্থিৰ কৰণীয় কমৰ প্রতি ৰাপ আছেনে 
= নৰ ০৭০ শৰ ৰুটিন ( ]ং০001}716 ) নিদিক্য ক।ম বেয়। পায় নে ভাল পায় 
ত ন্স== ৷ ৰ 
স্বুলভ ( ['5177 1228 17121118 1 /) গঠন প্রণ।লী পৰীক্ষা কৰি চাব গা| ক্ৰ চু ঠান চ্রম কৰি ভাল পাই নে নেপায়, কাম কৰেশ: 
+= চু ত 
বৃত্তি পৰীক্ষণৰদ্বাৰা বিশেষ দক্ষত আৰু পুতা এণ্ৰেণটিচ ২ ঘটাৰ প্ৰতি বেছি দুতি হাখেনে কি ইত্যাদিৰ ব্ষিয়ে জানিবলৈ 
ট চক ধিক সুষোগ দিছ 
ন শিকাৰু উভয়কে ভ [গা কৰি উলিয়াঁব পাৰি | শল যি দিয়ে; কিন্তু এই পৰীক্ষ। লওঁতে এনে এটন 
ঢ় [0 ো নমশুাবিক বিলে ( 725%00102103], /400])১চ), ৰ ব লাগে যাতে প্রায়ে সহজত। অনুভৱ কৰে । 
ব্ৰীক্ষণবদ্ধাৰা এজন প্ৰাৰ্থীৰ (; ন পৰিচালন। বিভাগে কেৱল যে ডলেহি ্‌ 
ক্লেখিত উভয় বিধ পৰ ই ৷ 
বট ত মনা ৷ প্ৰীন্ষণকে প্ৰাৰ্থী বাছনিব্ৰ ক্ষএত প্সক্মোদা টি ন মা 
ই এটা ‘নমুন|-পৰীক্ষ|' আৰু ( ৪৪90]212 ']"৩%{ "1 ত জী, 
বক ভালৰ 


এলে ধৰণৰ পৰীক্ষণবদ্বাৰা প্ৰাথাৰ কাম কৰাৰ পটুতা, দি 
দৈহিক ক্ষমতা আৰু কামৰ প্রতি একাগ্ৰত| মূল্যায়ন ৰ ্‌ 


আপাততঃ বৃত্তিগত পটুতা পৰীক্ষণ ( ০০৪00! গা 


অযবা ব্বত্তি 
য৷ৰ দ্ব|ৰা মি 


সুন্দব পৰিবেশ 


শিক্ষা, অৰ্হতা, ব্যৱহাৰিক দক্ষত৷ আকু ৰুচি পৰীক্ষা ) 
৷ উপবেগা হ্ৱাকৈ শ্ৰাথা স্ননৰ স্থা 


স্ন কামটে৷ৰ জজ শান 
তলাব লৰ্ক্বন থাকিব লাগিব। এজল ম বুৱিয়ক "এ ৮ ণ 
তথাপি জীৱনত তেওঁ কৃতকাৰ্য্য নহ’বও পাৰে। আনা [0] ফা সাধাৰণতে কৰ্ম অনুসাৰে কৰিবলৈ দিয়। 
কনে ৰ কা । অনুযায়ী দিয়! নমুন|-পৰীক্ষাৰ দৃষ্য্যত্ত দিবলৈ হ’লে ক’ব সা | 


মানুহো পোৱা যায়, যাক উচট৷ই থাকিলে বা অনুপ্ৰেৰণ|_ গলি ধাৰক ্চ 


জীৱনত উন্নতি কৰিব পাৰে ৷ এনে বহু মানুহ আছে যাৰ হি 
সাধাৰণ দক্ষতা সকলো আছে কিন্তু নাই সংকল ( [20270 

ৰে মালুছহে৷ পোৱা যায়, যাৰ সাধাৰণ গড় ত্চি!পে বুি 
এ} 


দীপবসক্ষা থকা সত্বেও আতুকলীয়।৷ বৃত্তিগত জাৱনত সে (7 
ক মনস্তাত্বিকে এনে মনন্তত্ব ৩ প্রয়োগ কৰি 


টা - ন ফেটনোগ্ৰাফাৰক শ্ৰুতলিপি দিয়৷ হয় নিদিষ্ট ভতৰত ? 
টো ইপ ('['$}০) কৰি লিখি দিবলৈ ৰ’ এজন = ৷" 

ৰি ক নিষ্ট নক্সাৰ কাম, নিপিষ্ট সময়ত কৰি 
ৰু ৰ এজন ৰৃত্তিধাৰী শিল্পাক কোনে। এক 
ৰ ভিতৰত আকাৰ অনুসৰি ( ০০০৮৭; 


ভাফ-ট্‌ছমেনক কোনে! 
শেষ কৰিবলৈ দিয়| হয় ; ত পি 
নিদিষ্ট শিল্প কৰ্ম, নিৰূপিত _ 
012. 10 122) কৰিবলৈ = ম চি 


= লকৰে ৷ সেয়ে ওদেযাগি 
্‌ ন ৰ য়! । এনে প্‌ 
ৰ প্ৰাৰ্থীৰ অন্তনিহিত গণ, যথ|] আত্মবিশ্বাস, স এ দশ দিয় | ৰীক্ষ্ণই প্ৰ৷এীজনৰ প্ৰকৃত প্ৰতিভ৷ বচাই কাৰ লৈ ' 
এ্রতা, ভীৰত।৷, সাহসীকত।৷, সুববঢ়তা,, সানান্লিকতা।_ বচ যিবা নন 
| | কেতিয়াব| বৈশ্লেষণিক পৰীক্ষণ” ( য়) 8৪) গদা 


'; একা 
_ মলোৰুতি আৰু উৎফুল্ত৷ আ 
; 1ৱিকতে, বিষয়নিষ্ঠ ব| বস্ত্ৰ -নিঠ (086]5001%6 ) | 

5-5 ১ ন] সম্যক পৰিচয় পাব নোৱাৰি ৷ সেয়ে বৰ্ড 


দি, সম্বন্থে অন্নগত হি 


য়|গ কৰা| হয়। এই পৰীক্ষা কর্ম-বিশ্লেষণৰ (9 ন 


ওপৰত ভিত্তি কৰি কৰ| হয় । ইয়াৰ ভাস 


ম নানে প শ্চিমায়া। 
ৰণ্ৱ ট্ ষ্ট্ ্‌ ণ ঢ্ত। ৰ 


্্র 


= । 
-* ভ্যট্৷ ণ _ ' [তৰ 


৭৭১ ব্যৱসায় সংগঠন ৰ নল 
( 88855 3530) কিছুমান মাধ্যম যাব { ন নুল্যাগ়্ন কেৱল এটা উদ্যোগৰ সামৰ্থ্য আৰু প্রয়জনৰ ভৈত্তিতেই 
ক৷!মৰ ক৷ৰণে আবেদন কৰিছে, তাৰ প্রতি আসন্তি আছেনে নাই ত - 


পৰীক্ষা কৰি চোৱা হয়। আসক্তি নথক৷ কামত কোনে| মানুহেই ড় 


= == ভল । শৰ 
লব ক্তু’বাঁ লো ৱাৰ্ে ৷ ন হল 


দ্য়| মজুৰি ব| বেতনৰ ওপৰতে। নিৰ্ভৰ কৰ হয় । কশ্্‌- 


১ সৰ নদৰ প্ৰধ।ন লক্ষ্যণীয় বিষয় এয়ে যে, যিবিলাক কৰ্ম, দায়িত্ব আব্মু 
বিভিন্ন পৰ্বীক্ষাই এট কৰ্মৰ (100) বাবে প্রয়োজনায়_ ৰম 


; ্ ন তব্য অনুপাতে প্রায় একে ধৰণৰ, তেনে কৰ্মৰ বেতন ব । 
লৰ সভহজ কৰে । সকলে৷ প্রায়োগিক পৰীক্ষ| বিষয় বন নি --;$;; 7 ৷ ওগ। মজুৰি প্রায় 
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বি ক ৰ কৰ্মীৰ কৰ্মত নিয়েগিৰ জোঙতাৰ ওপততেই ' কানিৰ প্ৰতিটে। উপাদানৰ ওপৰত তুল-শুদ্ধ চাই (স্ন? খাজ য’ত 
ৰ্ল্তৰ যে 

সৰ্বদায় নিৰ্ভব জত ন কৰ্মায়ে এনে পদ্ধতিৰ ্ এই মক্ৰান্তত অঞ্জন পদ্ধতিবোৰ হ’ল ৰেংকিং ৰ 


4749 14 ৰূপণে উৎপাদনত মিতব্যগ্নিতা আনে, উ 7০৫ ) ফটড্‌-ডিন্টীবিউছন = ে৪্ড চা ইৰ | 


ভাল লি ( টঢূন707"0 
ত্ঞ্ণ ০৭-]7) ন ও 
আশ৷ কৰে । 1গ কৰ্মত নিয়ে।গ কৰাত সুযোগ দিয়ে । ভাল টী ৰ 1৩000), ফিল্ড-ৰিভিও হেড ( [71219-]২.ত ৮3% পতা 
কমীক 7; সুবিধাই ক কৰ্মৰ নৈতিকতা ৰৃন্ধি কৰে। গুণ নি। নিণট { 00012 [}15100309৭, ) আ। দি ৷ এ ০৭) চইছ _ 
শ কৰা খ্র ় 
লক তৰ স্বীকৃতি দি প্রমে৷চনৰদ্বাব৷ তাক পুৰণ ক্ৰ ৰবি খং পণ টা নিষগ্নত উপৰে! ক্ত বি পদ্ধতিকেই প্রফ্নে।*৷ নকঃ প্। 
টান : ( [>০70501211621 ঠি প্রমোচন অৰু টী এ লাকেই টল, ৰ আৰু ৷ একাগ্ৰতা কৰণ ডাচ উঃ বে 


মিল = কাৰণে এ ই ত্ৰি বহু; 
সংগ্ৰহৰ ভণ্যোগত কৰ্তা | পৰিমাণ এই পদ্ধতিয়ে 


ন] ; কিন্ত এই গুণ নিৰ্ধাৰণ কাখ্যাটি খুব সা ঢ 
ক্লাস = ৰব লাগে ৷ গুণ নিৰ্ধ।ৰণৰে৷ বহু পদ্ধতি আছে ৷ ৰকি 


ক্ষেত্ৰত, অৱকাশ দৰ নালাগিব ৷ সাধাৰণতে ট্‌ | 
পদ্ধতি সুত্ৰনঅনুয।য়ী অতি উচ্চ স্তৰৰ পদ্ধতি ; কিৰ 
ন দূৰ শুদ্ধতাৰে ইয়াক প্রয়ে!গ কৰিব পৰ| হয়, 


৭৭৮ ব্যৱসায় সংগঠন | ৭৭৯ 


মজত মতব্ৰৈধ্যত| স্ৃন্টি হয়। বহু কমায়ে এই পদ্ধতি নিৰাপত্তা 


ত যাগ বিমিময় কেন্দ্র (]})]0%)% 11107 ]সযণে।নঢ।০০) ৪ লিয়ে 
কক্ষপ ৰ কৰ্ম-অনুযায়ী যাতে উপযুক্ত প্ৰাথা পায়। সেই বিষয়ত 
দয়োগি বিনিময় কেন্দ্ৰই সাহায্য আগবঢ়ায় ; কিন্তু এই উপযুক্ত ব। 


ৰত সম্পন্ন প্রাথী পাবলৈ হ’লে, উল্লেখ কৰ মতে, কেন্দ্ৰক সম্পূৰ্ণ 


কৰ্মৰ বিব্বৰণ দিব লাগিবই ৷ সেয়েহে, নিয়োগ বিনিময় কেন্দ্ৰক কৰ্ম 
190 ) আৰু শ্রমিক কমচাৰীৰ উমৈহতীয়। ভঁড়াল বং 


বুলি মত প্রকাশ কৰে । 
যেই কি নহওক, বিষয়|-পৰিচালন| বিভাগ এই পদ্ধ 


হোৱা দেখ| যায় আৰু এই বিভাগৰ, কাঠাস 


[+ ৰ শু 
তিত্য " 


ফলত লাভৱান 


স্হজ্জ হয় । এ 
এঅমিক-কমী নিয়্‌ জ্তি £ বিবিধ এজেন্সী (এ ৰে ; 


2710 01 ],31207007 ৫ ট্যাঃ]}]0%+66 ) £ বিষয়৷ পাৰ 
"ৰ ক’ল শঅমিক কৰ্মচাৰীৰ উৎসৰ (১০০[০০) লগত _ 
৷৷৮৬৮ 
ৰ = বৰক্ষ| কৰা যাতে কৰ্মা নিযুক্তিৰ ক্ষেত্ৰত সম্ভাৱন 
র্ [ -ত্েঙেঞলণ৭%6৫ ) নিয়ো কৰিব পৰা| ষায়। | 


[ [3 চ 
( টি বিনিময় কেন্দ্ৰ (]7}]}]2[0' 11161] চম০|০৷৪০) ত 
ৰ লি এজেপঞ্াা ।( ])[1%৮0[6 ॥& 100 তে 


পুল (])০69০1) 
কাৱ| যায়। কেন্দ্ৰই নিয়োগ কৰ্তৃপক্ষক সম্তাৱন।পূৰ্ণ বা কাৰ্খ্যদক্ষ 
ৰ গোৱা বিষয়ত সহায় কৰে আৰু শ্রমিক কৰ্মচাৰীক কাম ব| 
চাকৰি দিয়াৰ ক্ষেত্ৰত মধ্াস্থত। কাৰী হিচাপে কাগধ্য নিষ্পন্ন কৰে । 
অৱশ্যে এই বিনিময় (নিয়োগ ) সেৱাৰ চিন্ত হয় মহা মুদ্ধ চলা- ৰ 


[_ কত হৈছিল; আৰু মহ।মুদ্ধৰ অন্তত ১৯৪৫ চনত জাতীয় 


ৰ | অ নি য়োগ বিনিময় সের| কেন্দ্ৰ সমণ্‌ = 
= সা্বজনিক লিয্লে স্ুল আঁৰ সমগ্ৰ দেশতে বিশ্ঞাৰ্ণ ৰূণ 
তা [0)া 1777 271 8 “১ 8211.65 ), বাতি পৰিব টেকনিকেল ই ৰ । গণ নিয়োগ বিনিময় ৰ কীল ন হ’ব লৈ চৰা কা 
77] " ত 1ৰ ৰ 
|; যে | অৱস্থাত সৈন্য বিভাগৰ মা যি 8. 
ৰ = ৰি | । পটী ) নুই, অবসৰ প্ৰাপ্ত চাৰকৰিম। 
স্ৰোত ব্বন্ধি কৰি য়োছ [| ল, কৰ্ষহীস 
] কোনে৷ । ভেকেঞ্চীৰ ( *৪০৪]]6% ) জাননী ৰ, ৰ টো 1}; টি পুনৰ সংস্থাপনৰ অআঅথোহে এই নিয্নোগ বিনি ৰৈ 
ষযেতিয্ তেতিয়া কৰ্ম -অনুযায়ী প্ৰকৃত প্র ত ৰি ৷ তিষ্টি ৷৷ কৰ। হৈছিল । বিনিময় কেন্দ্ৰ [ 


দিয়া হয়? = জু কৈ” 
নিময় কেন্দ্ৰক টি ব্ৰনীয় প্ৰাথাৰ __, চট বে ূ নি 
বিলি ধ্রাৰণা, বিনিয়ে।গ বিনিময় কেন্দ্ৰক, সম্ভাৱনীয় |  আঅপাততঃ নিয়োগ বিনিময় কেন্দ্ৰই বিভিন্ন প২% | 


অপৰিহাৰ্য্য । কৰ্মৰ সম্পূৰ্ণ আৱস্যাবী 2 ২৪% কৰি, বিভিন্ন নিয়োগ কভৃপক্ষলৈ 
পদ্ধতি, শিক্ষ৷ আক অৰ্হঁতাৰ প্ৰয়োজ পয়সাৰ ত য়, সেইটে।ৰে নিয়ন হিলিত, 
ৰিঅমিক আদি সম্পৰ্কত জাননী দ্য ঃ ৰোজ য় কৰি গঢ়ি তুলিছে। 


তাৰ এক স 
২ নি] 


মি সুযোগ সুবিধ৷ _ 
“ৰক দিচন দিনো আবুক 


= ভাষ্মীত, কৰ্মৰ পা জা; ৰ লে অছিল 
ৰণ আগা দয়।৷ যুক্তিযুক্ত নিয়ম । ৬ কয় ন র্যা ভিগতই_ হওক ব| সাৰ্বজনিকেই হওক, কেন্দ্ৰৰ গেল লে); 
[জলি নন বিনিময় কেন্দ্ৰক পৰিবেশন নকৰিলে, বজাই গ্ৰহণ কৰিবলৈ গায় ইচ্ছুক হোৱা দেখ] যায় । ইয়াৰ উ" ৰি | 


লৰধ কৰিব পাৰে; তাৰ বাবে কেন্দ্ৰ" 


য্্য ৰড ৰি কি | টী আচৰণ বিধি আৰু বাধ্যবাধকত।ই নিয়োগ বি টী 


গুৰুত্ব বৃদ্ধি কৰিছে । সেই অ।৷চৰণ বিধি 


ৰ 
+ 
ৰ 


+ 


ণুচ০ ব্যৱসায় সংগঠন । আম ৭৮১ 


নিয়োগ বিনিময় কেন্দ্ৰৰ সেৱাৰ গুণণগত মান বৃদ্ধৰ হকে বিভিন্ন 
ঢ্নি ণ[চনিৰে ( যথ|--নিবনুৱ| কমীৰ সংখ্যা সংগ্ৰহ, ব্যৱসায় আৰু 
ৰি পৰা| আকু বিশ্লেষণ ( 000027218] & * ০০৪010118]1 
বিনিময় কেন্ৰ্ৰই অমিক কৰ্মচাৰীৰ গতিশীলতাৰ (10001; = 1700 ৪1551) মৌখিক পৰীক্ষাৰ উন্নয়ন আচনি 
আঞ্চলিক আনু জাতীয় ভিন্ৰিত নিয়েোগৰ এক পদ্ধতি প্ৰৱৰ্তন ছে ৰ 108 350]}2]00.6 01 0180] ]'291 ), প্ৰশিক্ষণ, অনুশীক্ষণ 
লন কৰাৰ অন্ুৰ্মিত্তি উদ্দেশ্য হ'ল--যাতে কোনো অঞ্চলতেই শ্ৰহি ল্লাদি বিষয়ৰ ওপৰত নানান প্রচা৷ব-পত্ত, পুস্তিক৷ অদি গে 
কৰ্মচাবীৰ অভাৱ বা উদ্বত্তে (2০6১৪ ) নহয় । যচ; ৰ ৷ 
আম মন্ত্ৰণ!লয়ে নিয়োগ বিনিময় কেন্ৰ্ৰব জৰিয়তে মিকী ব্‌ হু 
বৰ ব্যৱস্থা হাতত লৈছে। সেই বাৱস্থ| অনুসা৷ 
হৈছে৷ প্ৰশিক্ষণ কেন্দ্ৰৰ বাহিৰে ৷ 


ৰহিভুৰ্ত্ত কোনে৷ গুথাক নিযুক্তিৰ ক্ষেত্ৰত মুষোগ দিয়া নহ; 


নিয়োগ বিনিময় কেন্দ্ৰৰ পঞ্জীয়নভুক্ত প্ৰাথীক সকলে| নি: ৷ 
আঅঞাথ্ৰিকাৰ দিব লাগিব ইত্যাদিয়েই প্রধান। সদ্যহতে (নট 


যাদি বিষয়ৰ চু প্ৰকাশৰ 
ৰ বৃত্তিগত শিক্ষ৷ আৰু নিযুক্তি সংক্ৰান্তত নিবনুৱাসকলক পৰামৰ্শ 


লৰ ব্যৱস্থ। কৰ হৈছে । 
পশ্চিমীয়া দেশবে।ৰত ব্যক্তিগত নিয়ে|গ বিনিময় 
্ৰণিক কমী নিৰ্বাচন কৰি বহু ব্যৱসায়, উদে 
নৰে৷ কোনে। কোনে। ক্ষেত্ৰত দেখ। যায়, 
লকলোবোৰ কমীকেই ব্যক্তিগত নিয়োগ 


ভালেম৷ন প্ৰশিক্ষণ 
বিভিন্ন প্ৰশিক্ষণ কেন্দ্র স্ব|পন কৰ! 


জ্বাতীয় আত ত 


=; বহু ব্যরসায় ডদেয 
ব্য: অমিকৰ প্ৰশিক্ষণৰ বাবে “ট্ৰেইনিং অব ইন৷ ঢাগৰ পায় 


কেন্দ্ৰই ব।ছনি কৰি দিয়া 


ওদেয;। গি নন | - “এএ্‌ড- 73 বশ জীীী়। ৰা 
ৰ্ক ছু ( "["][18.1]11]2 0[1 [1]]0]09[[181 "01115 ) আঁচনিৰ এ বত‘ঁন | প্ৰাথাৰ! [ৰাই পুঞ্ডণ কৰা হয়। ইয়াৰ উপৰি ৰ নি 
ৰ: = [দা =_্‌া টু ; ী টি = 8.2" এ ধ সু | ন দ , ৰ 
ত: ৰঃ দে] ইয়াৰ বাহিৰেও ৰিজ্ৰেছাৰছ' কছ (২ম টিিাঙ্গিত কৰ্মচাৰীয়ে অনুমোদন কৰ। তেওঁলে।কক বন্ধু-বান্ধৱক হা 
ক্লৰা হে ্ল&5৪) আপদিৰদ্বাৰ!ও শ্রমিক কমাঙক ঢুকি দিয়াৰ পদ্ধতিও বহুলভ।ব্বে প্ৰচলন আছে টী য় 
| ৷ য়।ব্ব- 


লি 7 []]12 ৰ 
ভিনিং, ক্লাছ (৮৮০% ী য় 
হে 7 05346); বিভিন্ন কৰ্মত ( 100) ৰবত্তিমূলক ৷ নি 
ৰি লৈ, জাতীয় তৰত তাক অনুশীলন দিয়াৰ বাৱস্থা কৰ তকেছে 


চলেল কাউন্সিল ফ’ৰ টেনিং (খ81008[ 00000 
এই “এেপটাণ ৰ ৮০০৪ত (10731. [18068 ) সংস্থ| সংগঠিত হৈ 
ৰি ত চৰকাৰক প্রশিক্ষণ, সমন্বয় সাধন৷ মামা তত্‌ 
আদি বিষয়ত চৰকাৰক উপদেশ পৰামশ দিব| ৰ 
ৰ এই নিয়োগ বিনিময় ক্ৰেত্দ্ৰ সমুহৰ দৈননিিন পম 


চৰকাৰ সমুহৰ হাতত ন্কত্ত কৰ৷ হৈছে । কেন্ত্ৰায় চৰকাৰে কেই 


র্ি লখি নিৰ্ধাৰণ, বিভিন্ন পদ্ধতিৰ সমন্বয় সাধন, বিভিন্ন ৰাজ্যৰ হে ত 
= বশানজলিগধা।ৰণ, আহথিক স'হাষ্য দান আ পি কিছু সামিত বিষয়ৰহে দায় 
"৬১% "১ 108 ৰ 


।/ | কলত, নিয়োগ পক্ষ, আৰু কমঁচাৰীৰ মাজত, আৰু কৰ্ষচাৰ 

রি ধৃ ভিতৰত এক মধুৰ সম্পৰ্ক গঢ়ি উঠে। টেক্‌নিকেল মা 
ৰ কলেজৰ পৰ পোনপটায়। ভাৱে কম্ণ বাছুলি কৰ্ণৰ এ ৰি ৰ 
‘প্রৰচলনে| সেই দেশবোৰত আছে । জ্ পিসছতৰ 
ৰপ্ু ভাবিতরৰ্ষত কুৰি শতিকাৰ অ।৷গভ।৷গলৈকে ব৷ৱস্ায় 
কণীৰ নিব।চন মথধ্যদম্বত্ব (ভাগ্াৰ দ্ধ[ব সম্পূৰ্ণ কৰ 
স্বই ভোগাসকলক স।ধাৎণতে জ’বাৰ (10002 


উদ্যে।নত শমিক 
, = ই চ) নামে জন] স্বায় । 
টো? )][][ পরকল বিশেষে বেলেগ নেলেগ নাম়ে ( মা 
নূক্পাম [ }}॥1১809)। ) চৌধুৰী অ।দি ) জন। গেছ | ৰ র্‌ 
দ্বাৰা এমিক কমীব নিযুক্তি প্ৰথ। সাধাৰণতে কাপোৰকল, মৰাপাট হট 


_ ৰহন কৰে । বণ 
ৰ ৭ চা == | শিচ 
ঢ় ্খ ত লী 


ন [8 -= ব্যৱসায় সংগঠন মন ৭৮ত) 


ৰূনিবলৈ সুষোগ দিয়ে আৰু পুৰণ। কমীয়ে আবুনিক উন্নয়নৰ লগত 
লিলিক বাঁপ-যুৱাই লবলৈ সুচল পায় । 
অৱশ্যে এই সকলোবোৰ প্রশিক্ষণ কাৰ্য্য-সূচী ব। অ।চনিৰ ওপৰত 


আদিত প্রচলিত আছিল ।। এতিয়াও এই পব্ধতি কিছুম ন টলে 
পচলন অ৷ছে ৷ এনেভাৱে নিয়োজিত কমীৰ ভাগ্য, চাকৰি চা 
সময় অদি জ’বাবৰ ইচ্ছাৰ ওপৰত নিৰ্ভৰশীল। ইয়াৰ ! পৰি 
এট পএঅবতিত পদ্ধতি হ’ল ঠিকাদাৰী প্ৰথা (29010001 5১%} 
সিকঃদাৰী পরথাত শ্রমিক সংগ্ৰক কৰা কাৰ্য্য প্রচলিত হয় ৰল ৰুৰ্মাসকলৰ গুণ অনুসৰি শ্ৰেণী বিভাগ কৰিব পাৰি ; যাতে কি কম্বি 
চাহু বাগিছা, কফি বাগিছা আৰু খনি আদিত এচি লাগে, কি কৰ| উচিত ইত্যাদি নহৈ, কিয় কৰিব লগে অৰু মে 

প্ৰথা, মধ্য-স্বত্ব-ভোগী জ’বাৰ প্ৰথাতকৈ অধিক অ ; ৰুৰিব পাবি, চু হা ছাকিৰ ললো| বৈ 

তুলি-দিয়া হয় ৷ এই উভয় প্ৰথাৰ বহু তিতি বে ৰ ৰ ভপৰি, প্ৰশিক্ষণৰ অ'|চনিয়ে কতৃপক্ষক সুনিদিষ্ট 
৷ চে৷লাপুৰ, আদিৰ কাপে৷ৰ কলবোৰত বদাল ।মল- শ্রমিক’ ব্যঃঃ 


লী ৰ ন্দ|ৰু বিনিময় ব্যাখ্যা কৰাৰ সুযোগ দিব লাগে । 
ৰ জম্লোগবৰ প্রথা এঅব। । গাটি 

দ্বাৰা শনিক সি 

শিক্ষণ (7৮ 


এ 13102 ) $ এইটো সৰ্বজন স্বীকৃত যে কোনে 
এীাশ।িক্ষণ ব্য| তিবৰেকে পুৰ্ণা ংগ আপঞকু শুদ্ধ হিচাপে 
ৰ | হনাতিকে সু পসবৰিচালনাৰ (50010 1%[3 0 
বাৰে প্রাশিক্ষণ অতি আৱশ্যকীয় বিষয় ৷ সকলে| তুম ৰ 
সুচাৰুৰূপে সম্পাদন কৰিবলৈ হলে প্রণালীবদ্ধ পক 
প্ৰতিজন কৰ্মাক যিমানেই সাৱধানতাৰে বছ 
জ্দ্ই } ৰ ভু, ন | ন ৰ: 12 
প্ হৃওক, বিমানেহ কমাৰ নিজৰ কৰ্মত ৰ 
ঢল কৰ্মশয়ে যদি নিজৰ কৰ্মত ষফেোগ্যতা| বা না । 
প্ৰতি হ’ব লৈ তব্ৰিচ।শখে তেন্তে শবংখলাবদ্ধ পশিক্ষণ একাণ্তই ব| 
চু ৰ ৷ | নু লে 
ৰ খ্ু নতুন কমাীক প্রথম অৱস্থাতেই তেওঁৰ কৰণীয় চুম 
ৰ ৰ দ্ধকৈ য়া িবসব লাগিয়। লী পুৰি ত কা প্রশিক্ষণ পদ্ধতিও নানান প্ৰকাৰ 
কা, টা বা] পদ্ধতিৰ ( ]সৈণ্দ ]}০1]00 ) লগত পৰিচয় কৰাটা < বমি 
ছসকষা =ল। থাকিব লাগে। এক ৮ ৰ < ত} ৰ গি 
৮ = মৰ গা ি দ্ঁৰ কৰ্তব্যৰ এক ন, বব ধাৰ ঙ) (ক) এতেণ্টিচ প্রশিক্ষণ ( /৯]১) ৮০৮০০ 1 
ঢ2 0 ২ 0] ত্যলহ!হ নতুন ক্ষাক তে ৰ ৰ বভ্তৱ ( 


| 


ভ শিক্ষণ অশচনিয়ে 
প।ৰিবল৷নে । ইয়াৰ 


বা লোহ আয় | 
সুচীৰে আৰু সময়ৰ , 


্িঞে) আলনিক্ষণ __ 
থিক কমী আৰু কৰ্মচ(3ীৰ ডা 

শপি) 
বৰ অৰচছে তাৰ ভিতৰত - ৮: >] 


থা. 


চন 


দি ৱী প্্চ্' 


ৰ) [87}}7182.);;;;_ 

ৰ ৰণে { 795:45,95,5, পাছা হু 

ৰথে) কম-প্ৰশিক্ষণ ( 07. 10])2 1080 ৮8111] 2]; 
1 ) গ্ৰাছ 


৮ 


২ 
} বণ | ন / স্প - ৰ 
ৰঞে ্' 
ত; তে কত ঢ় ॥ = 7 | জপি মা | 
ত) জপি ন. £ ।। চন্দ 
লাট ন, ভঠা + মি ৰি _ চৰ == -- শোক =: = চ্ৰ্ৰ বৃ ্ স্ন & | ৰ 


৭্চ৪ও ব৷ৱরসায়: সংগঠন 
শ্ৰম্‌ ৭.৮৫ 


(গ৷ উলদ্দোোগত প্ৰশিক্ষণ ( "['181]]]]} 5 %%][]]][] 00080) ) 
(কে) এঞোণ্টিত প্রশিক্ষণ $ এই পশিক্ষণ পদ্ধতি ম 0৮; 
পলবৰলশ্পিৰাগ ক্ল ভ'"ব্ৰ তে এতি ম্রাও ঢলি আছি; কিন্তু পুৰণি এ: ৷ |[ 


দিয়ে । ইয়াৰ ফলত, প্ৰশিক্ষাৰ্থীৰ ব্যৱহাৰিক প্ৰশিক্ষণৰ ( [৮০০০৪] 
[1010.68 ) লগতে বিষয়াত্মক প্রশিক্ষণৰে। অন্ত হয় । এই উভয় 
প্ৰশিক্ষণৰ অন্তত প্ৰশিক্ষাৰ্খীজনক উদ্যে।গে কেোনে। 
ৰ টু মকৰল কৰে । 
এই পনিক্ষণ পদ্ধতি সুন ফলপগুদ ৷ কাৰণ, গুশিক্ষাথীণজনে তেণ্ড 
2 টী লেৱ| কমৰ ব্যৱহ।ৰিক আৰৱৰ বিষয়াত্মিক উভয় দিশতে 
পান্ত হোৱাৰ সুযোগ পায়। ই আচলতে প্রশিক্ষাথণ 
যোগ্য কৰি গঢ়ি লে সুবিধ। দিয়ে । 
নিৰূপিত কাৰ্ধ্য-সূচী মতে কৰ্ম সম্পাদন কৰিবলৈ 
[ ্ৰশিক্ষাৰ্থীজনে প্ৰশিক্ষণ লোৱ| কৰ্মৰ সম্পূৰ্ণ ক৷ 
'[20]]1)108] 11} 0 ঘম-],0 সম’) ত 
বিষম প্রতিদিনে হি যাকৰী 


এট টু ১ 
পবিবৰ্তন হৈ আছে। ' বা লা 
কালে।ব৷ উদ্যোগী ডেকাই নিপুণ কাৰিব 

[3 [1[51]]801]/) হ 'বণল বিচাৰে, তেনেইলে তেওঁ কোনোব| নিপুণ । 
চ]1. = ৰণ ৰ 


ত সাতবৰপৰা দহ বছৰলৈ এপ্ৰেণ্টিচ ত কি 


মধ্য যুগত চি 


কা", 


ক!বিকৰৰ অধানত 
এলে উদেযোগাঁ ডেকাক তে ;তিয়াঁ দিন হাজিৰা ক৷ 
( }0৮া1[10]63 008.1] ) বোল| হৈছিল। । 
ন তএজ্শিক্ষণ প্রৰণালাক আঅপাতত-০ পুনৰ প্ৰচলন কৰা । ৰ ত 
তুমনলি আধুনিক উদ্যোগত পৰ্যাপ্ত পৰিমাণৰ লিপুণ কাৰিব ৯, 
[ এনৈ ধৰ্ণৰ প্রশিক্ষণৰ সুযোগ অধিক । বওতঁমানে 
ছে, যথ৷ নঞ্জিনীয়া ৰিং, অটে৷মোবাইল- (এ 
( ৭111[})-}001[01][]8 ) প্ৰিণ্টিং ঢ় 


জনক সবতোভাৱে 
গ্রশিক্ষাথণজনক পূৰ্ব 
নিয়োজিত কৰ। হয় । 
ৰিকৰ্ণ একম-কোশল” 
5. পায়, শিক্ষণীয় 


লব লাগে। 


এ 


প্ৰম্নোজন হেওু, 


দলকিৰিৰ উদ্যোগ আ 


টা শ্ 
ৰ ছিপ-বিন্ডিং ডম বিষয়ক হয়। ব্যৱহাৰি 

ৰা 7 ( 58081] ]'001 [41018 ) ইত্যাদি, _ ঘৰ সাম্যকৈ যুগুত কৰাৰ অৰ্থই হ’ল ৰি আৰ বিষয়াক মি ৰ ভাৰ- 

ৰ} ৰথৰ (1085) সুযোগ আগবঢ়ায় । সেক ৰ 8 (নি প্ৰশিক্ষণ | যাৰ ফললুড | 
বিভ্তানিত,ৰূলে নান!ন কক ৰ ধ্ড প্ৰশিক্ষ৷থীজন পাকৈত কৰ্মী হয় । মা 
ন ৰয়! ]নিক্ষ। সাংকৰা স্ৰরকক এপ্ৰেণ্টিচ পাযক্ৰমত প্ৰপি. ৰু এই এপ্ৰেণ্টিচ পাঠ 
টা ৰ নাবে।বখে উদ্‌ গণ দিয়ে ৷ ৰু ৷ জ্লনঠি ছে অমিক-কমীৰ ক্ষেত্ৰত অধি 
লৰলৈ৷ উদ্দ্যে।গ নি. অনুযায়ী ক্লুলীয়| শিক্ষা মাংকৰা- [8 উন্যোগত এই, ব্যৱস্থাৰ 


ঢ প্র 
এঞ্যেণ্টিচ পা!ণাক্ৰমৰ ৰ হোৱা দেখা যায় । ত্শূ সি প্ৰচলন 


নত থি কোনে! এট| দ্ব্ড (['[এ06) শিকিবলৈ 
কালে। উদে)1গত খ) করয়ত হি - 

ঠ} | ন দিয়! হয়। এই পাঠ্যক্ৰম শেষ কৰিবলৈ সাধাৰণতে র ৰ্‌ প্ৰশিক্ষণ (007 86 30, 8 5) ঃ এই আচনি 
। দনা-স্ম।বধ কৰ _ অনুসৰি, আঁত! লী ও | 
ৰ ৰ ৷ লি বছৰ সময়ৰ আশধ্শ্যাণ হয় | প্ৰশিক্ষণৰ সময়ত প্ৰশিক্ষাৰ্থীক ঢ় ন ন্স নতুন কমচাৰাক অজন অভিজ্ঞ চূপাৰভাইজৰ 
র উদ্য|রপক্ষৰপৰা নম শাত্ৰ এটি জলপানা দিয় আত 01807 ) বা ফ’ৰ মেনৰ ( [7০270.811 ) অধীনত প্রশিক্ষণ 
| ( ][]]1]262 ) পশিক্ষণৰ ২) |] লবলৈ দিয়। হ্য় । নতুন কৰ্মচাৰীজনে কৰ্মৰ প্রকৃত অৱস্থাত ( [78৭০৮ 
[তিলক বিষয়াত্মক ২০ টাৰ ৷ ৰ, 80008}, €01.8010.010) থাকি প্রশি (98 
আমা 01101101%) থাকি গু + ত লব তৌ 

ব্জানীয় কাৰিকৰী শিক্ষা কেন্দ্ৰৰ শ্ৰেণাত উপতব্িতি থকাৰ ব বহা ৰ কণ লগ্‌ লা দো লহ ফলত সোনকালে 


৷ 
(*; 
মি 


ৱাৰ }ঙাচ ডঃ 


ঢ় ১০ 


ব্যৱসায় সংগঠন 


সেয়ে, এই প্ৰশিক্ষণ পদ্ধতিক খুব কাৰ্য্যকৰী আৰু মিতব্যয়ী বুলি বিবেচনা 


কৰ| হয় । 
ভলদ্য?।খৰ অৱস্থাৰ 


কৰ্মৰত তঅৱস্থাব্ব আছ 
শক্তি-সামৰ্থযৰ ভিতৰত সা! 


| 


[ত । কমৰত অৱস্থা (07107 .000017 


11011) সৰ্বস।ধাৰণতে অনুকুল হোৱা প্রয়োজন । প্রশিক্ষণপৰত কওম্চাৰী- 
জনক ব্যক্তিগত আৰু বন্ধুত্ব ৰণ পৰিবেশত উপদেশ পৰামৰ্শ দিব পাৰিব 
যাতে প্ৰশিক্ষণ যথাৰ্থ ( [39209 ) ইয় প্ৰশিক্ষণ সদয় ঘৰৰ 


মিৰৰ ( 0€"08.21]]11]11 / সন চি তোৱা উচিত। মুঙ্ততে অনু- 
শিক্ষণ ( ৫০৪০]11018 ) পদ্ধতিৰ ৰি |লনেই প্ৰশিক্ষণৰ গা 

বিগণিত হয় ৷ উদ্যোগ কৰ্তৃপক্ষয়ে। প্ৰশিক্ষণৰ ওপৰত দৃ ৰ্খ| 
ব্ৰ্‌লি ঃ য:ৰৰ্তপলক্ষৰ দ্রুধ্টি লনাথ|কিলে হয়তে৷ চুপাৰভ|ইজ্জৰ ভ্জনে 
প্রয়োজন ৷ কতপ নি 


অনলোষযেগ নিদিবও পাৰে অ 
ৰ প্ৰশিক্ষণ সমাপ্ত কৰিব পাৰে৷ 
ব্লও ইন্ন্ট|কঁৰজন উচ্চ প্রতিভ| সম্পন্ন আৰু অভিজ্ঞ হোৱ 
তব এল ওৰ ক্রর্মকৰাৰ কু-অভ্য।স থাকিলে সেই অভ্মাস- 
ৰ ডি ্ি প্রশিক্ষাৰ্থাজনলৈ বাগৰি যোৱ| তেনেই 
বোৰ তালি 
7 পদ্ধতিয়ে কৰ্মৰ প্রকৃত প্রয়োজনীয়ত| [ এ 
ৰি ৰ আৰু কৰ্মৰ উৎপাদন অৱস্থ৷ সম্পৰ্কে কমচাৰীজনক 
এই ব্যৱস্থাই প্ৰশিক্ষাৰ্থীক প্ৰশিক্ষণ কেনজ্রৰৰ সন 
[ৰ 2 27006.) প্ৰশিক্ষণ শেষ হেৱা|ৰ পিচত লৈ ণৈ পুনৰ কণ 
অৱস্থাৰ লগত খাপধখুৱাব লগায়৷ বেৱা অসুবিধ| সমুহ্ৰপৰ| নিছ্বাছ 
6ঁচ|1বীজ্ৰনে কৰ্মৰ নীতি নিয়ম আৰু কামা 


দিয়ে । ইয়াৰ উপৰি কম 
নলিনিৰ (7১৮৩০০৭৮৮০ ) প্রয়োগ দেখি দেখি কম সম্বন্ধে শিল নন 


প্শিক্ষণত বিশেষ 
ভিতৰতে কৰ্মচাৰবজন 


]২ 2ন70 11.217) 21] [5 
অৱগত কৰায় । 


দো নল 


॥ 


ওপৰত আঁ৷চনিৰ কাৰ্য্যকাৰিতা নিভতৰ কৰে৷৷ 
অনুকুল তেৱা বিষয়টি উদ্যোগ পক্ষৰ নিল দ্মগ্তৰ অভযত্তৰতেই কৰ্মচাৰীক প'নিক্ষণ দিয়। ত্৷চনিখন সাধ] 
= | নমা" - ক্্ব বৰণন্ত 


সঃ ৭৮৭, 


[8 (হপৰে। আনহাতে কতৃপক্ষয়ে| কৰ্মচ।ৰীজনক তেওঁলোকৰ 
[টি অণুষৰি প্ৰশিক্ষণ দি লোৱ। সহজ হ্য় । 
(গ) উদ্বোগত প্রশিক্ষণ ("[300010082. ছছ্া }{8}8 5 ][দই0ই0051(8" ) 5 


৷ ূদ্যাগে প্রয়োগ কৰ। হৃাজ।ৰ হাজাৰ মা নুহ নিয়ে।গ কৰ। 
তে, ৰ ৰৈ = শ্ | * ব্ঃশ্ব 
ঢ্রি ৯গ্যোগত কগ অনুসাৰে বহু নিপূণ কমীৰ আৱশ্যক হয় । ৷ 


[টি জ্দ্যাগে উদ্যোগৰ অভ্যন্তৰতেই 
ভ্যন্তধতেই এই সু চল জু 
র কাৰ প্রশিক্ষস আদচনিৰ 
গান পাঁ ঢ্ি 
চুলে 1 অ|চনিৰ চৰিট! স্তৰ ( 50582) দেখ। যায় স্ন 
ৰ ক্মচাৰীজনক তত্তূত কথ| | ( 12151) 01.62 চ]112 27% ৰ 
ৰ) কয়চাৰীজনক কৰিব লগীয়। কামটে। দেখুউৱ। 
চেল [23]; [0 06.006 ) ৷ 
|গ) অনুশীলনৰ অধ্যব্বসায় ব। প্ৰস্নোগ 
০০ )। 
(ট) পৰীক্ষণ ( 68) 
(ক) কৰ্মচাৰীজনক পগস্তত্ত 
ত ষট ললস্তুত কৰ ৪  শিক্ষৱ৷ জনে (] 
দ । নাশক্ষাথাজনক কৰ্মৰ (719০6) প্রতি সহজ কৰি মি 
ৰ 5, প্ৰশিক্ষাৰ্থীজনৰ শিক্ষণীয় কৰ্মৰ প্রতি ঘথক। ৰ) ৰ) 
ৰ্্তিমধ্ো: আয়তভত থক। (সেই কৰ্মৰ ওলৰত ) জ্ঞান ৰ 
ৰু কৰিব লাগে । প্রশিক্ষণন হয়েই প্রথম স্তৰ । 


এ 


121০%8626) 
(, > ]" 0" 


( ‘৮2ঢ0]1 ০৪ ৮.03 ০] >] 8- 


(৭) কৰ্মচাৰীজনৰ কৰিব লগীয়। কামতে দেখুউৱ্ল। ৯ 


ম্বালত্ত কবিব লাগে | 


॥ 
2 ভ্ৰৰৰৰঁঞক্চছ।; __ ক্ল । = };; ; সস -6$ 


লৰ ছে কৰিব লগীয়। কাম সংক্ৰান্তত এক লুৰ্ণ-বিবৰণ জি 
যশে |শিক্ষকজলে সহলু কাম ৪.5 ) ][' 8512) অৰ ভেদ ক্ৰুন্ৰি ভন ন ঙ 
তেওঁ একেলগে ব্যক্তিগতভাৱে জছ্িটে। ৰম ন 
লনি কৰি দেখুৱাবও ল৷গে আৰু তাৰ ভেমন্মন্দ্ৰেছচনে| দিব লাগে । 


নি 


আঅম ৭৮৯ 


টু: ্‌ 


৭৮৮ ব্যৱসায় সংগঠন 
উপয়ু পৰি চালনবৰদ্ধাৰ| শুদ্ধ কৰ্ম অভ্যাস ( 00760 ঘাত); [6 তু _'' অ লাগে যে তেওঁলোক সমকালিক 
গঢ়ি তুলিব লাগে আক্র চালনৰ মূল বিষয় কেইট| বিষয়াত্মক ৰ 1 ৰ টা ৷ ক্লাৰণ সুদক্ষ কমী হোৱ সহজ 
711281]1% ) হিচাপেও ব্য৷খ্য| কৰি দিব লাগে। তেতিয়াহে শিক্ষাৰ ;, ত এ টা সহজ নসয় । সেয়ে, 
জালে ওাটাৰি লিচিভাঞ্াকে কমতা লি পাৰে ই পৰি৷ ৰ] _ লন, কথাছবি প্রদর্শন আদিবদ্ধাৰা কু = লক টা 
দ্ৰিতীয় পৰ্য্যায় ৷ ৪ = 5 [সি ব। হয় ৷ ইয়াৰ ব৷হিৰে, 

(গ) অনুশীলনব অধ্যৱসায় ঃ প্ৰশিক্ষণৰ তৃতীয় _ ) ব্যৱস্থাও প্রশিক্ষণৰ পৰম 
প্র'নিক্ষাৰ্থীজনক অপোন প্রচেষ্টাৰে কয়টি কৰিবলৈ ভ 
হয় | অৱশ্যে কৰ্ম-সম্পাদন কালত প্রশিক্ষাৰ্থী জন _ 
পাৰভাইজৰ জনৰ সম্পুৰ্ণ তত্বাৱধানত থাকে । পশি 

সম্পাদনৰ কাৰণে প্রয়োজন হোৱ| সময়, স্বাভাৱিক ভাৱেই তেও 8: 
আৰৱৰ কৰ্ম অভ্যাসৰ ওপৰত নিৰ্ভৰ কৰে ৷ এই প্যায়া 3 ক্ষ 
বিভিন্ন পৰ্য্যায়ৰ ভিতৰত গুৰুত্বপূৰ্ণ | ঃ 

(ঘ) পৰীক্ষণ $ প্ৰশিক্ষণৰ চতুৰ্থ ব! শেষ স্তৰত প্ৰশিক্ষাথ৷৷ 
কৰ্মৰ পৰীক্ষ৷ লোৱ৷| হয় । কৰ্ম-সম্পাদন নিয়াৰিকৈ । প্রয়োজন নু 
আৰু পূৰ্ব-নিৰূপিত সময়মতে যদি কৰিব পাৰে, ্‌ 
শন্মিক্ষাৰ্থীজনক, প্ৰশিক্ষণপ্ৰাপ্ত বুলি ঘোষণ| কৰ| হয় । 

উল্লেখিত প্রতিটে৷ পৰ্য্যায় এট। কামত পৃথক পৃথককৈ ৫ 


কৰা হয় । 
হণ্য কৰা হয় । 
দিব লাগে। 

নহলে অৰ্থাৎ ওপ 


 বৰ্ঠম কালত উদ্যে|নাত প্রশিক্ষণ দিয়।ৰ কাধ্য পদ্ধতি প্রবৰ্তন 


দেখ| যা 
য়, সকলে। গুৰুত্বপূর্ণ উদ্যেযগত ওপৰত উল্লেখিত 


ৰ অন কাখ্য-সূচীৰদ্ব।ৰ। গুশিক্ষণ দিয়াৰ ব্যৱস্থ। 
ৰ দেশৰ বহু উদ্যোগত, বিশেষকৈ চাহ আবু অরছে। 


ক্াঃ 0) মৰাপাট মিলত এঞজেনণ্টিচ প্ৰশিক্ষণ ব্যৱস্থ। বঃ 
ত হৈ আহিছে ।: বোম্বে, আহমেদাব।দৰ, কাপোৰৰ 
মি কেন্দ্ৰৰ শ্ৰেণীত উপস্থিত ন টী 
ঢু ষ্্‌* ৰ সেই অনুবূপে চাহ আব্ধ কি বং%ি ত নাই টু জী. 
ন উদ্যোগ কতৃপক্ষই উদেযে।গ৷ গো টব্ৰ আতি | 
ৰ্য ৱস্থ। ন্যুনতম ভিত্তিত হলেও এতিয়া 5 ঢাল ত লি ৰ 
ইয়াৰ ব্যহিৰেও ট্ৰেইনিং চেণ্টাৰত ( "মঃ 


ফ্কফি বা৷নিছ। আৰু 


ত্| ৬) জলত 


1. £1 10112 টঃ 
এনে অৱস্থাত এটা কামক এটা জ’ব (0০) হিঃ ঢু ৰ ব্যৱস্থ'ও বহু ক্ষেত্ৰত প্রয়োগ কৰ। ৮৮০ ) পশিক্ষণ 
এই ব্যৱস্ত। 


পদখ। খায় । 


টো স্তৰক বেলেগ বেলেগকৈ প্র| ৰ. 
শিক্ষকে প্রতি ৰ কৰ্মচাৰী নিষুক্তিৰ পিচতহে অৱশ্যে প্ৰয়োগ কৰ হয় ৷ 


প্রতিটে| কাম (7]'881|6) স্তৰ অনুসৰি সম্পাদন 
ৰ!-ওপৰি হলে প্রশিক্ষাৰ্থীয়ে অনুসা[| কৰাত অ 


অশান্দষয্য স্লল== === 


হয় ৷ টা 
উল্লেখিত তিনিও বিধ প্রশিক্ষণৰ বাহিৰেও ইন্‌স্তাক্টৰ বা চুপাৰ {[ইছৰ 
অৱশ্যো এনে প্ৰশিক্ষণ | 


_ সকলৰ প্ৰশিক্ষণৰ ব্যৱস্থাও আছে। তে ণ। 
কোলে। নিপিষ্ট কাৰ্য্য-সুচা নাথাকে। চৃপাৰভাইজৰ বা ৰ টু 


ৰ মা 
8৯৯৮. . গ্ী 


বিত্ত ৭৯১ 


ঢ্ল। ফলত বিনিময় প্ৰথাৰ গতিশীলত| কামিল আৰু সমাজত 
[ ঢ[পচলন কমিআহিল। জনসমজৈে লাহে লাহে তাক পলখিত্যান 
কল আৰম্ভ কৰিলে। 

7 ঘইক্ধম অনুপাতে বিনিময় প্ৰথ।ব পৰিত্যাগ ক’লত 
শত [[০৷৪০]]|]}; 02067) চৰ ফলত, এট। 
তৰত হ'ল, যিটোৰ প্রচলন একল। একলাঠক্ৈ 
আৱিষ্কৃত ব্যৱস্থাটে| হ’ল প্রয়ে। দ্নীয় অত্যাৱশ্যকীয় বজ্তু সলে।ব্ধ।ব্্‌ 
7848] উমেহেতীয়| ম!ধ্যম ( 2০00.01 [০৭003 )। 

[00০ )। উক্ত পইছ৷ যিকোনে। বস্তু হ’ব পাৰে । 
ধুবলৈ লক্ষ্য কৰিলে দেখ৷ যায়- খৰচী য়। জৱ-জৰ ৷ 
দ্বিনোনে| গণ্য বস্তু সময়ে সময়ে ধনক 


নৱম অধ্যায় 
বিত্ত 


সহগঠন আৰু পৰিচালনা 


* মানুহৰ বিচাৰ 
ন্তুন ব্যৱস্থ। সম+।জ্ত 


ত্তি র্থ | অধৱীন বাঢ়ি অহিল । সেই 
তুমাল সমাজ ব্যৱস্থাৰ ভিত্তি হ’ল--অৰ্থ। অৱ্সত্ 


লল সমাজ অচল । প্রাচীন কালত মানৱগোষ্ঠী প্ৰায় - 
“এ ভৰিল । তেওঁলোকে নিজৰ প্রয়োজনীয় বস্তুবোৰ ম্ি| 
"ও _ বাপ কৰবি লৈছিল ৷ জন সমাজৰ ক্ৰমবিকাশৰ লগেণা 
ন দু আঅভাবে। বৃদ্ধি হবলৈ ধৰিলে। মানৱ গোষ্ঠীসমূহৰ মা 
ৰয়ে জনয় *,- 


ছিল হ’ল ৷ অৰ্থাৎ সকলে প্রয়োজনীয় বজ ত ‘পি পৰিগণিত য়: ভি | উ 
নিৰ্ভবসশ্ীলত। ্শি | মানুহৰদ্বাৰা সম্ভৱপৰ নোহোৱ| হ'ল। কিছুন| ভাঃছন্থ ব| পণা বস্তুৱে সিহঁতৰ আপোন বৈশিষ্ট্যৰ ৰ দৰ সী 
আৰ্ু নিৰ্মাণ সকলে অধিক উৎপাদন অথৰ| নিৰ্যাণ হেি। নন অবুনিহিত গুণ ব| দে।ষৰ বাৰেই দীখ দিল উচ অথব। 
4 "ৰদ! কৰিব নোৱাৰ বস্তুৰ বাবে, এজনে অনঙ্জদ গ্লিননচল| হয় । মী 


নল লোতোৱা৷ ব৷ জ্যা ৰ 
বি টু তা্ধগিক ডত্ল দিত বস্ত্ৰ দি হাত পাতিব লগ৷ হ’ল 
ওচিৰত সেই 


ৰ ৯ ্্দৰি নি বৰ্তনত বস্ত্ৰ সংলাৱ!| প্ৰথাৰ অবিদ্ধঞাৰ হ’ল যব 
কত কম| আৰ 
৷ < =2 ্েণূ মল =? । 


হা এথ|”’ ( ]3317027 53517) ) বুলি জ্যা 
ৰিছি )/ এ ও টান দ্ৰুত বিবৰ্তনত লক্ষ্য কৰ| গ'ল য়ে, জনসমা৷ 
অনৱ সম 


ব্ৰস্থগুত জাটলত।৷ বাঢ়িল। এই জিল সমাজ ব্াযৱস্থাছ 
সামাজিক বাহ ন্ীয় বস্তুৰে পৰিসৰ বাঢ়িল। লাগৃতি ন মা 
মানুহৰ এ ত ক্ৰেমবৰ্ধথমান সম|জত ওজন, জোনো ০ 
ৰযৱহাৰ্য্; + |! ইত্যাদি তথ্যসমূহৰ উপলব্ধি, আৰু গ্ৰাম ' 
টো" ৰ ন প্ৰথাত” বস্তু আত্ৰণ কৰো[[তে মা 
ৰহ তে৷ৱ! নাছিল । উলক্ত তথ্যবোৰ সমস্যাক? 


নিৱ সমাজৰ ক্ৰমুৰিকাশৰ ফলস্বৰূপেই প্ৰ+ত্ৰ।, 
গুৰ ব্যৱহাৰ হে।ৱ।ৰ লগে লগে ধাতু’ চক ডভ!ৱন হান 
3 গ'ল, অন্য সকলে।বে ত্ুলন।ত ধাতুৰ ৰ ব্য্ম 
নিন্রিক কাৰ্যকৰী আৰু উপযোগী হ’ল। ধাতুক 
[ ‘টচন্ণিমাননিৰ্ধাৰণকৰা, সে৷নকালে ক্ষয় নোহে।ৱা, ৰ্‌, 
কম ঠাই লগ| হেতু ই পইছ৷ হিচ।পে বেছি যোগ্য হ’ল । ৮৬ ষট্ চু 
নহ্বাত আৰু এটা কথ।ই বেছি প্ৰধান্য লভ কৰিতে না়াট 
তংগাদন”। ধাতুৰ বাধিক উৎপাদনৰ হাৰ আছিল নিচেই সন 
গিতিকে মুঠ উৎপালিত ধ।তুৰ লগত পতি বছৰৰ উৎসাাদন আক 
ই পথা নহয়। সেয়ে ধাতু, ধল হিচালে এক উৎকৃষ্ট 


ল্ল স্ি হ’ল---< টি {- 


ব শ্য ৷ 


বস্তু ৭১৯৩ত 


ব্যৱসায় সংগঠন |; 


5৩ 
পৰিণত হয়। ধাতুৰ উল্লেখিত গুণসমূহেই প্রকৃততে ধনৰ কাঁচ 
সেয়ে ধনৰ কাৰ্ষ্য হল--কে) উমৈহতীয়। বিনিময় ধায়, ৫ 10 নাগৰ আৱশ্যক । বিন। উদ্যোগে কে।নে। আদর্শ।আমক 

শ011]1]] 01 2১% ০]] 317 2.2), (খ) মুলাযৰ মানদণ্ড [টা গলে ় -, র সম্ভৱপৰ নহয় । ইয়াব উপৰি, সাম জিক সম্পদ সম্মাদ্ধন্ অথোঁও 
]]] _ 


স্থপিত পৰিশোধ খাণমান (90800800 10 লৰ _(]]0.090018]153.0.07।) পরয়ে।জন | এই সেৱ৷ শ্গুৰ 
) গা উদ্যযোগীকৰণৰ কাৰণে “ধন” ৰ। “অৰ্থ” প্রথম আৰৰ 


নিক উপযোগী সেৱাৰ প্ৰয়োজন ৷ উক্ত সাৰ্বজনিক সেৱ৷ দাঢ়ি 


৮৪ ]}72 ), (গা) 
ণ্2৷[211]12%0 [2.১1 170 57115 ), / বি 


তৰত যাৰ মূল্য প্ৰায় স্থিৰ, যিবিলাক 
বিজিয়-শাি ভিতৰত তু 
লয়ান্ৰি চিনাক্ত কৰ| যায় আৰু ০] 


(ঘ) মূল্যৰ সঞ্চয় ( [016 01 ঘত[॥৮ 


ণ্দ তৱে জীৱন-নিৰ্ব।ক্ৰ মানদণ্ড । 50(801088719 
বিশিষ্ষ স্তৰলৈ ক্ৰমেন্নয়নৰ কাৰণেও 

নব্য ঃ নাই ব্যৱসায় সম্পর্কীয় কাৰ্য্য-কলা 
পৱ। সংক্ষেপতে, যিকোনে। ব্যৱসায় ব। 


সকলেতে ০৮ 12%) 
খুব বেছি অথ 


ল্‌ গুণ 
তেলে ধাতুক ভু 
বাল হু ক্ষেত্ৰত সোণ আকু কূপে উল্লেখিত চতখিনি পব্ণ ন 
ন েক্স৷। + এ 


মাজিত সোণ আদৰ্শ স্থানীয় হোৱাত ই আন্ত ৰ ৰ, টাই] পল কাধ্যকৰী কৰি ৰাখিবলৈ অথ লন ৷ 
আকৌ] লও্বয় ৷৷ বৰ্তমান ‘ধাতুৰ লাগাত কম ধনে|- য়ৰ শিল্পক সম্প্ৰসাৰণ কৰিবলৈও অৰ্থব অবৱশ্যক । ৰ 
ৰ নঘ্য। 


ৰ্বজনীনভাৱে চলিছে ৷ কাগজৰ ধনৰ চলা :' > ই ৭ সাৰঁভৌমত্ব আৰু অখণ্ডত। ৰক্ষ| কৰিবলৈ 
2:16 বিক।শৰ কথাকেই সূচায়৷ আনিহাতে মম নলাগে। ধনহীন দেশে নিজৰ অধিকাৰ টা হলেও ৰাস্ত্ক 
ইতিহাসৰ ন আৱিষ্কৃত প্ৰধান আবিষ্কাৰসমূহৰ অন্যতম । অর্থনী ৰুৰিব লগ| হয়। দৰ।চলতে ব্যক্তিগত অঃ 
লক ৰ তা 
গা [9 দিশত মানুহৰ সামাজিক অৱস্থিতিৰ তিতি ী ৰ ঢ্ দেশৰ সম্পদ ৷, হ্য় ৷ 


অৰ্থৰ শুজ়৷৷জন । শিল 
৭ কে।:;বল অৰ্থৰদ্ধ।ৰ(ইতে 
। শিল্প গঢ়িবলৈ ল'গ্স-=_ 


্লে 
্ঠু 


সমগ্র বাণি 


্ল | 
লয়ে।ভন (1 
এৰাই চলিব নে 


খ 


ত সহায় কৰে : 
বৰ বাবে ৰাষ্িৰ ভিতৰত বৃহৎ ব্যৱস।য়ন 


ন লাগে। সেই বাণিজ্য আৰু সি 
২) ৷ সমাজৰ সাম।জিক অ।ৱস্থি 
2 ৰ টা উল্লেখ কৰাৰদৰে বঁম 


নৱ) ৪ বতুমানৰ সমাজ নাণতনিত | 

1ৱাৰি । জীয়াই -খথকাৰ অৰ্থে পইছই = 

মানুহ বৰ্তমানে পৰনিভৰ শল লি 

ধন অপ| 

ব্ীয় বজ্তৰ বাবে সদ্যহতে ্ম্ ) , 

যলেভাৱে আবি, নীয় তব তক, টক, অৰু স৷মজভিক্ু __' "ৰ ছয়} 
_ অৰ্থনৈতিক চাহিদা | পুৰণাৰ্থে টকলা ৷ প্ৰণালীবদ্ধ ক্ৰমবিকাশৰ 


উৎস । ৷ 
= ভতেলেভাৱে ই হুদ্ধতিৰো মুল জী. 
ব্যক্তিগত ব| সাৰ্বজনীন অৰ্থনৈতিক উন্নয়নৰ অৰ্থে “টক|-পইছ্‌ ন 


= অৰ্ু) হ’ল বাস্তৱ উৎস । সাৰ্বজনীন জীৱনৰ মান উন্নয়নৰ ক 


৷ |", ৰ ন্ধি 
= এ 


ৰু কতাৰপৰা 


(যে অৰ্থৰ বিজ্ঞান সন্মত ব্যৱহাৰক "অৰ্থৰ বিজ্ঞান ( ৪০০0.96 
06% ) বুলি ক’ব প।ৰি ৷ বিজ্ঞান সন্মতভাবে অক়োগ কৰ অ 


* 
শ্ত্ক 


৭৯৪ বাৱনার সংগতন 


ভাষান্তৰত “বিভু” বুলিও কোৱ৷ হয় ৷ অন্য কথাত 'বিততকা প্ৰতি৷ 
বেলাই উপযেোগা ৷ বিতই অৰ্থ সঞ্চয কৰ| লোকসকলৰ ন 
সংএহ কৰ! আৰু তাক নিয়ন্ৰৰণ কবাৰ বিধি আৰু পদ্ধতি অধ্যয়ন কৰে 
অকল ইম।নেই নহয়, যিসকলৰ হাতলৈ অৰ্থৰ নিয়ন্তণ যায় তাৰে 
প্ৰশাসনত বিলত থাকে ৷ 
[20201:208 ৮ 8110 1]108503110 এ তেওঁলোকৰ বিত্ত সনাৰ 
কিতাপত (70020. €০0110181107] টা") বিভ্তক যিডাবে 
আলো!চন। কৰিছে, তাক সহজ অর্থত বৰ্ণন| কৰিলে এনে ডা 
১তাৰ্থনৈতিক দেহত ‘বিভ্ত হ'ল চ!লিক| শক্তি । এই শক্তিৰ অবিহনে 
মেহ-চল্লিব লোৱাৰে ৷ দেহৰ ভিন্‌ ভিন্‌ অংগই নিজৰ নিজ্জৰ দৃ 
__ """; ল।ইব। আপোন লক্ষ্যলৈ দ্বণ্টি ৰাখি কৰ্ম কৰি যায় অৰি 
পিল ৰ ই সামগ্ৰিকভাবে দেহাটোলৈকে বৰঙণি যোগত্ত _ 
এ ।ৰ পৰিচালন| আ৷ৰু সমন্বয়ৰ বাবে কিব| এট| শতিৰ 
সেই শক্তিয়েই হৈছে চালিক| শক্তি ' যি অধনেতিক 
ণ কৰে আৰু তাৰ চা৷লনক সহজ-মাঃ 


একে 
উক্ত বিভিন্ন অ? 
আশৱৰশ্যাক হয় । 
কাৰ্য্যকলাপৰ প্রবাহক নিয়ন্ত 
| গৃহীত পুঁজিক ( ]010105 ) লাভজনক বাৰহাৱলৈ পৰিব্ল _ 
টি ক্ৰ হৈছে--বিভৰ প্ৰপ্ৰির। । 
1179 1 সনীয় কাৰ্য্য-কলাপৰ এট৷ ৰূপ ৰুলি বাাখ্া| কৰিব 
ৰ গ্ৰ এট৷ সংগঠণ্তন ব| প্রকল্পৰ লক্ষ্য ব| উদ্দেশ্যসমূহ সন্মোফ- 
“ডি ৰূপায়িত কৰিবলৈ হলে অৰ্থৰ প্রয়োজন আৰু এই জয়ৰ 
_ ত) সু-বন্দবস্ত কৰি দিয়া টেৱেই বিত্তীয় কাধা-কলান। 
_// অৰ্থনৈতিক শক্তিসমূহৰ লগত ই এনেভাৱে মংগিহিতত দু 
ইয়।ৰ ভূমিক। সম্পৰ্কে উচিত মা বা, কৰাটে| এক কৰাৰ 
| কোলে! সংগঠনৰ বাবে উপযোগা, ফলদায়ক বিত্তীয় [নিব 


১. 


বিত্ত 


ট্পপানসমূহ হ’ল--আৱশ্যকীয় অর্থৰ সংগ্ৰহ্ন, বিভায় অ চনি আৰু 
তৰি নিৰত্ত্বণ | 


৭১৯৫ 


টপৰোজ উপাদানসমূহ বিনে, বিত্তীয় অনুনাসন অচল । অৰ্থৰ 
দু টংস হ'ল--সঞ্চয় । সঞ্চিত অৰ্থক বিভিন্ন স্থ৷নৰপৰ] সংগ্ৰহ কৰি, 
তকি বাৱস|য় আৰু শিল্প উদ্যোগত প্ৰয়োগ কৰিব ল৷গিব | 
এই প্ৰয়োগৰ বিষয়ত এক সুৃচিন্তিত অ৷চনি অ'ন্ৰ কাৰ্ধ্য-সুচী প্ৰণয়ন কৰ। 
দ্বৰক|ৰ ৷ উক্ত অ।চনি অৰু কাখ্য-সুটী অনুযায়ী অৰ্থক নিয়ন্ত্ৰণ কৰিব 
ল৷গিব; তাকে নকৰিলে অৰ্থৰ অপচয় হ'ব । অথাৎ বিভ্তীয় প্ৰশাসন 
বিফলকাম হ’ব । 

বিত্তৰ প্রক৷ৰ ভেদ (0005 01 00802) 3 
সংগণনৰ ধৰণ অনুসৰি বিভক্ত কৰ| যায় ৷ বিস্তাৰিতভাবে বিভজত্ত ম৯ 
শ্ৰেণীত পধ্যায়ভুক্ত কৰিব পাৰি ৷ প্রথম স।ৰ্বজ মী 
[10006 ) আৰু দ্বিতীয়তে নিজস্থ বিত্ত 


অশ!ব্থশ্যো 


স্থ৷ভাবৰবিকতে বিত্তক 


নিকভাবে ( }2011}}2]]} 
{(, [2[}"%৮/ 3162 ঠা!107.81162 ) । 
মাবিজানিক বিত্তৰ কৰ্ম হ’ল--ৰাসট পৰিচালনাৰ কাৰণে অৰ্থ লাভ 
কৰৰ উপায় উদ্ভাৱন, অৰু সেই সংগৃহীত অৰ্থৰ অৰ্থ৷২- সাৰ্বজনি 
নিধিব ( চা00)0৪) প্রশবসন | সাধবজনিক বিত্তৰ সূত্ৰ ডে য়া টু 
ছে শ্মাপ ঢু ৷ 
ক্ষেত্ৰত ভালেমান বৈশিষ্ট্যপূৰ্ণ বিষয় খুলমূলক্ ব্যাখ্য। দিলেও উঃ 
হই'বই। নিজস্ব বিত্ত হ’ল -ব্যক্তিগত খণ্ডৰ উদ্যোগবে্োৰৰ বা 
(৫ বে অ 


উদ্যেদ 
সিহিৰণ কৰাৰ উপায় উদ্ভ৷ৱন বিষয়ত অ 

্গুহ্‌ অৰ্থ স্বতন্ত্ৰ- 

ঘৰবোৰ পৰিচালন। আৰন্ু 


বাতি, স্বেচ্ছাধীন সংস্থ। আৰু কে৷ম্পানী ব। সং 
নিয়ন্ত্ৰণ বিষয়ত সীমাবদ্ধ । 


বত্মানব নগণতান্ত্ৰিক গ৷ঠনিত সাৰ্বজনিক ৰাজহৰ বিধ৷ন হ’ল জন 
কল্যাণ৷ ৰাজহৰ সং মে 


গ্ৰহ আৰু সেই ৰাজহৰ ব্যয় | 


দগিশ্য হ ল--অৰ্থক উচ্চতম লভৰ (]২০৮০৮০) বাবে খ্ৰৰহছু 7] |] 
কৰ।। উক্ত বিনিয়োগে সাম৷জিক কল্য।|ণত কিব| শ্ব [777 


লভ, 


7 (৮. 


ন 585 ব্যৱনায় সংগঠন -'} 


পাৰে নে নোৱাৰে তাৰ বিচাৰ বিবেচন| কৰ| নিজন্ব বিত্তৰ কা 


ঙ, 


নহয় । ‘বড় 
সাৰ্বজনিক আৰু নিজস্ব বিত্তৰ এই বিভাজ্যত| থক| সত্বেও কে বা 


মান বিষয়ত উভয় বিভৰ সাদৃশ্য লক্ষ্য কৰা যায়। ৰি ৰ 
(ক) উভয় খণ্ডৰ বিভৰ মাজত বিত্তীয় উদ্দেশ্যৰ পাৰ্থক্য থক| সত্ব 

কম খৰছ ব| কম ব্যয় কৰি--আট৷ইতকৈ অধিক অর্থনৈতিক লাং 
ন] ]২৩0170 ) কৰাৰ ক্ষেত্ৰত উভয় বিধ বিত্তই সমপধ্যায়ৰ 
উভয় খণ্ডতে ( সাৰ্বজনিক আৰু নিজ্ৰত্ব 
ঢ়ি তোল৷! হৈছে ৷ উভয় খণ্ডৰ বাৱসায়তে 
ৰু ্ং ৰ ৰু 


| 
* 
ৰ 
পৰই 
-; ৰ" 


( ]]1718.1]2ে 

(খ) বৰ্তমান অৱস্থাত, 
উভয় বিধ বিভ্তৰে ব্যৱসায় ৰ 
লিয়ে।গ অপৰিহাখ্য / 
দীৰ্খকালীন বিনিয়োগৰ অৰ্থে ব্যক্তিগত খণ্ডৰ ডদ 
বলকসৰী (৩৪৮)687, ৮555১) মৃত ৷ বাৰে মম 
ৰ; ৰসল্দ্ত সাৰ্বজনিক বাজহৰ নাটনি হলে--সাবজ| খণ্ডৰ 
কেোন। ৱাৰ বাবেও পুঁজি বজাৰৰ আশ্রয় ৰাই লী 
ভাট "এৱা বিভতক (1880০ 1000০) আৰু কেইবাটাও 

ত] ্‌ ভক্ত কৰিব পাৰি, যেনে--ব্যজিগত বিধি ( 60300] 
পি = মী ব৷ স্বেচ্ছাধীন সংস্থাৰ বিত্ত (2৫078), [8006] 
]] 17 83.11 '22.? ' 


ৰ 7); 
জক কোম্পানী বাস: ৰ 


মুলধন বি 
ন (দা) 


থ বা নিগম বিলত ( 207120781[6 ]7{]]81]06 


কেম্পানী ব্ৰণ 
যাক বিশেষ চৰকাৰী আ 
। নিৰ্ধাবিত বিধি 


চৈ 


ৰুৰাৰ কাৰণে, সৰ্বসাধ৷ৰণ মানুহে 
কৰি বিনিয়োগ কৰিব পাৰে; যিটোৱে লোকচা 
__ (৩) সংঘ বাঁ কোম্পানীৰ নিৰাপত্ত। 
_ বিভক্তিকৰণ হেতু বিভিন্ন অর্থ গোষ্ঠী মা 
_ সহায়ক হয়। 

_নিৰাপত্ত। পত্ৰসমূহৰ হস্ত।ত্তৰকৰণ 


১) ০৮ 
ত 


৷ [8 ) কৰাৰ বাবে সহজ হ্য় । 


ৰ বিত্ত 


৭৯৭ 


সচ্লাপোন অধিকাৰেৰে যিকোনে| চুক্তি সম্পাদন কৰিব পাৰে, সম্পত্তি 
তই বশ কৰিব পাৰে, কাছাৰীত গেচৰ দিব পাৰে নাইব। অনেও ইয়াৰ 
পিত গোচৰ তৰিব পাৰে । এনে সংঘৰ মূল উদ্দেশ্য হৈছে--লাভ 
লিছন ৷ বহু কাৰণত পুঁজি ( ০৪801081 ) সংগ্ৰহ কৰ। বিষয়ত এই সংঘ 
এট। কাধ্যকৰী এজেপ্সি £-- 


_(১) মজলীয়। উপ ৰ্জনক্ষম ( [00.০82 10687018 ) জনসাধাৰণৰ 


পৰ। অৰ্থ আহৰণ কৰাৰ উদ্দেশ্যে পুঁজিক (৫৪)1৮%|) 
আ্নমশ পত্ৰ ব| থ৭ পত্ৰ ৰূপেৰে বিভক্ত কৰ। হয় । = 


_[২) পুঁজি অংশ আৰু খণাংশস 


নুহৰ 
(৪) সংগঠিত কফ্টক বজাৰৰ ( ৪৮০০] ৷ 


সময়তে বিনিয়েোগ[ ধন ( ][};ণ6৪00.2 


(৫) সংঘ ব| কোম্পানীৰ সীমাবদ্ধ দায়িত্ব 
নীতি-নিয়মে, আধুনিক ব্যৱসায় সংগ 
_ পৰিমাণৰ অৰ্থ সংগ্ৰহ কৰিবলৈ আৰু দেশৰ 
কাৰীক আকৰষঁণ কৰিবলৈ, সুযোগ দিয়ে । 


এ */ 


স্ফুদ্ৰ ক্মু্ৰ গে৷টত, 


মূহক সামান্য মুদ্ৰিত মূল্যত বিভাজন 
তেওলেৰ সঞ্চয় নিষি বহুধ। বিভক্ত 


লবৰ সম্ভাৱনিয়ত|] 


পত্র (৪০০০৮ ৮1169 ) সমূহৰ 


নিধি আকৰ্ষণ কৰাৰ 


সহজ কৰে আৰু য়ি কোনো 
1]. 70.00.6%9 ) আতহ্ৰণ ( ্র][]]- 


(]ন8001029, 1180 1]}0চ);_ 


শতনৰ বাবে আৱশ্যক হোৱ| বৃহৎ _ 


ৰুক্‌ৎ সংখ্যক বিনিয়ে 
ণ্ি 


__  সংঘবৰ| কোম্পানী হ’ল এট! উপায় ([প০৪০৪ ), য।বদাৰ। 
_ সৰ্বত্ৰ সিচৰতি হৈ থক৷ স্ষুদ্ৰ স্ষুদ্ৰ নিষিক সামুহিক ৷ 


৭3৮ বাযৱসায় সংগঠন 


বৰ্ণন।ৰ বাবে খুপ খুৱাব পাৰি ৷ নিধি ব| পুঁজি সংগ্ৰহৰ কাৰ্য্যটি সংঘ ব৷ 
কতকাৰ্য্যতাবৰে সম্পন্ন কৰিব পাৰে আৰু সেয়ে ই সা 


কোন্প্ৰানায়ে বৃ 
ভিচাপে সদায় জীৱই ( 901%81৮010) থাকিব। সোমে কোনটো 
ৰ ৰব্বে কয় জাতিৰ অআৰ্থ-নীতিত সংঘ বা কোম্প৷নী উদ্যম (00720 


কেনে! 
13.112 [71] [21 ]>]}]5০ ) স্নামূ স্বৰূপ ৷ ইয়াৰ সংগঠন, ক্ৰমোন্নতি আৰু 


দশবৰ অৰ্থ-নাতিক প্রতিবিশ্বিত কৰে। 

নিগমক দহুট| সমষ্টিত (0000) ) বিভুজ কৰি] 
সাৰ্বজনিক সংঘ ব| নিগম (])00]10 00097 
নিজস্স সংঘ ব| নিগম (][)[]ঘ8[6 (00700 


অন্তৰ্ধ্যানে 0 
উক্ত কোম্পানা ব! 


পাবি ; 
ৰ’ (খ) 


1[3.[]017 ) ৰস 
সাৰ্বজ্জনিক সংঘ ব! 
পতিষ্ঠা কৰা হয়; কিন্ত 
আৰু স্থাপিত হয়: 
ঘন বর| শিগশ 


লিগম, বাযৱস্থাপক সভাৰ বিশেষ অইনৰঘদবাৰ। 
নিজস্স সংঘ কোম্পানী আইহনৰদ্বাবী সংঘৰল্ৰ 


কোম্পানী ব| নিগম বিত্ত ( 000]018[1077 
শিল্প আৰু বাৱসায় সম্পৰ্কীয় উদ্যমতে গ্ৰয়োজ৷ 
ভিত্তিত গঠিত সাৰ্বজনিক উপযোগী সংগঠনতে! 
নহয়, হ সং 
নিয়েজিত হয় । 


ক্রেো 


1077 1 325076:)।8." সংঘ ব| কোম্পানী বিত্তক অন্য ভাষাত 
শ {ল৷| হয় । ব্যৱসায়ৰ কাৰণে অৰ্থ সংগ্রহ আৰু সেই অথ 
4 বাণিজ্য বিভৰ কাৰ্ম্যক|খিত|। সাধাৰণতেববাৱসান্তন্ত 
চি ৰ কোম্পানী ব৷ নিগমৰ নামত থাকে; [ডে কোপানী 
৷ লিতলুৰ বা নিগম বিভৰ, বিত্ত প্ৰশাসনৰ ক্ষেত্ৰত বাণিজ্য বিত্তৰ অধায়ন 
ভা।ৰু লব্রিচালন৷ নীতি বিষয়ত গুৰুত্ব আৰেোপ ধৰা হয়। 

= ক্ে।ম্পানী বিতু বাযৱস্থাই কাৰ্য্য আৰু নীতিৰ পৰ্যালোচন৷ ব্ৰে। 


তলি প্ৰশাসন অৰু পৰিচালন|ৰ ক্ষেত্ৰত, 
| [য়াগৰ বিষয়ে সমীনক্ষ| অ।৷ণাবঢ়।য় আক্র সু তু অৱলম্বন বিষয়ত 


| লপ্ছা-এ : ৰ 
78 কোম্পানীৰ বিত্ত বাযৱুস্থ|ই কাখ্য কাৰে । 


ব্বাৰু : ৰ 
চিৰি প্ৰশাসন, চ'লুকীয়| অনস্থযৰ উন্নয়ন হ্ত্বে অৰ্থ 


৷ ক্ৰ ত, ন 
কটৰ সন্মৃখীন হোৱ| কোম্পানীৰ ৰাবে আৱশ্যকীয় বিভীয় সীমং 


বস্তু ৭৯৯ 


দমীল, =" 


ই চলিত নীতি-নিয়ম আৰু 


ব্ভ্ীয় পদ্ধতি সম্পৰ্কে বাট দেখুৱায় । 
টনি উদ্যম ব| কোম্পানীৰ অৰ্থ বিষয়ক সমস্যাসমূহৰ সম্নাধা- 
ভিতৰ: ত 1" ৰ ৷ সম্বুকহব্ত 
ত অন্তভু'ক্ত হৈছে--নতুন কোম্প।নীৰ প্ৰতিঠাৰ আখিক গী৷ঠনি 
নিয়ন্ত্ৰণ, 
কাচ, কোম্পানী 
আৰু শেষত অৰ্থনৈতিক 


ইলধন দিক আয়ৰ মাজ্জৰ বিভাজন সংক্ৰান্ত হিচাপ-নি 
ট্লয়ন আৰু সম্প্ৰসাৰণৰ প্রশ'সন্ীয় সমস্য|, 
স।। 


৷4য়ন কৰা৷, 
কোম্পানী গঠনৰপৰ। 


সেয়ে কোম্পানীৰ ব। নিগমৰ বিত্ত ব)ৱস্থ।ই অধ্য 
অর্থনৈতিক পৰিচ৷লন সংক্ৰান্ত বিষয়বোৰ & 
নালসাৰণলৈকে, সংক্ষিপ্ত কবিলে এনে হ্য়-_- 
+) কোম্পানী গঠন, উল্ন 

বিভ্তীয় ব্যৱস্থ| ৷ 
(খ) নতুনকৈ সংগঠিত বাণিজিয়ক 

ল্ৰধায়নত সহায় কৰ । 
(গ) এট কোন্পানীৰ প্রকৃতি, বিস্তৃতি আৰু অৱশ্য 


গন আবঞ্ সবক বলে ৰ জড়িত 


গোটৰ বিজয় েজনাৰ সুস্থ 


[[[]]} কেনে হোয। দৰকাৰ, তাৰ ওপৰত পৰীন্ষ-ভিব্‌ন লী 
(ঘ) কোম্পানীৰ উপ।ৰ্জন ব। লাভৰ সংক্ষ। কৰ | 
ধ ব্যৱস্থাৰ 


পৰ্ব্য।লোচন৷ কৰ। । 
(৬) বিভিন্ন বাণিজ্য কে৷ম্প।নী ব| নিগমবিল।ক্ে লাভৰ ন্যায়্যত| 
ট য়্যুত 


ন্মাই তাৰ প্রতি দৃন্টি ৰখ৷ ৷ 


=== = -_ 2 বা 


নি্দ্ ৬ । 


(]১[0])০[1% 01 1)}"4102110), অৱুস্ষয়ন ব্যৱ্স্ক |, সঞ্চিত নিধিৰ বিধি- 
বন্ধতাৰ ক্ষেত্ৰত প্ৰচলিত ৰাতি-নীতিৰ লগত সংগঠিত ৰাখি শিলে 
এণ্ড | চু গিৰ, ৬ / 


চু 


হিম 
ণ্‌ 


_, আঠ 


ৰড 


_;// বিত্ত কী 


! সংস্থানৰ ৷ চৰুত প্রতিকুল প্রভাৱ পেলোঁৱ। ৷ কোন্দ্ৰানী ব। নিগম 
হত ব্যৱসায় সংগঠনৰ বৈশিন্ট্য হ’'ল--ম৷লিকীস্বত্ব অৰু পৰিচালনাৰ 


৮০০ ব্যৱসায় সংগঠন 
(চঢ) বিভিন্ন বিভ বিষয়ক সংস্থা সমূহৰ, ষেনে--বীম|, বেক, ৰু 


বক্তাৰ, দায়িত্ব বাহক সংস্ক৷ (000০0 [0৫ [|]; 


বিলিকুত সংস্থ৷ (][5502 1700.568), ওঁদেযোঁগিক বে ধ্ি "পঁ মি 
_ ৬ ৰো নত কৰিবলৈ পৰিচালক মণ্ডলীক সুবিষ। ৷ 
সংহথ।, পৰিচালন অভিৰিতিাা  _  )ণত ই দান কৰা হয় । অংশধাৰী 
কৰ্ম-কুশলত৷ আৰু প্রয়োজনীয়ত| সদা _ _ (৷ তোৱা লগত জড়িত ব্যক্তিৰ সুবক্ষক হ’ল--- 
 ঁউ়ঁুক্ত= 
ৰ্থ সংগ্ৰহ আৰু তাৰ লাভনদ৷ 


লব্ৰ 

আকলন সংস্ক।, বিনিয়ে।গ 

আদিৰ চাৰিত্ৰিক লক্ষণ, 
বিভিন্ন উপায় উভ্তারৱনেৰে অ নিৰাপত্ | 

ৰ পত্লদ্ধাৰ। বিনিয়োগ প্রথ। চালু থাকিব 

ঞ্চ (ঞ্|= ৃ ৰ হা ৰ 

|নীৰ বিভ্তীয় ব্যৱস্থযৰ সম্যক জ্ঞানেই, বিনিয়েগ 


নিৰয়ৰ প্ৰশস্ত জ্ঞান হৈ থাকিব ৷ 


আঅব্্যয়ন । 
বিনিয়োগৰ পবৰামশ দিয়। । 

(ছ) অৰ্থব ব্যৱহাৰ আৰু 
লিগমৰ বিলিয়ম আকু নিয়ন্ত্ৰণৰ ভূমিক] নুসন্ধান কৰ 
৷ তঃব্নত্ত ( ]যা} [207103.7106 2--সাধ।ৰণতে তিনিট৷ উপাদানৰ ৰ ৰি সক 
কোম্পানী শিত্রব্ন অৰ্থনৈতিক তাতঙৎপয প্ৰকাশ পায়-- = 
(ব্ৰু) কোম্পানী বা নিগম ভিজ্ৰাত বাুৱসনি সংগঠন আৰু তাৰ ৰ 
আকুতি অৰ’ হ্ৰভাৱৰ বাবে বৃদ্ধি ৰণৰ সার্বজলিক দিছ! হি টা 
১ ৷ গায় আৱৰ বন ৰ্‌ 7[/(_)_ _(/4 ৬ ৷ { [ত ্‌ 
3 “9াটে ৯ নিল স্্্ী'._=- ৰৌৰৰৰৰৰৰৰইৰ [7৮ ১১৪৮০ ৮০ 05: 01072 ]}810 ৭162 
উল্লেখিত প্ৰথমটি দফ| প্রয়োজশ? ব৮6. 90606, 10%; 

ৰৰৰৰৰৰ []}[700800086719, 


সম্পৰ্কে অনু মম 
মুহে লে৷বর্ব। ভূমিকাৰ ডা 

ব্যৱস্থা অধ্যয়নৰ আৱশ্যকতা ধ 
গো গ্য কথাষাৰ এনে গপ , 


চা ণ]3চ0০- 


কথিবলৈ হলে, কোন্প্ৰানীী বিতত 
পৰে ৷ এই বিষয়ত স্মৰ 


ল্‌ 


ৃ টুটা ব্‌ ত ন | 
৷ ত. ব্‌ ৰ 


ত, '] 


বলিজ্ঞ্য পৰিচালনাৰ কাৰণে --“ “ৰি 
লিষরযর় | ভি ( [0117.054 সংগ্রহ হ’ব--বাণ্কিণা ত | ৰ নি 10015} [00129 20021 ত ০০৮৮০৮৪৮০ 122727)2৮1%98(_ 
ত বৰণ: অহংশধাৰীসৰকলাথ ওপৰত পোনপতীয়াভাৱে দ৷।ঘ্নহ্ব জত টি 3 লচামছ দল 5০০1১ 8054 7 9৮% 
ক্রু ৰে, [ ০৪ট)}1[8]15012 "12% 177.2.) + )2 লছ ন 

, নন 3 শল ন আমাতে সনা "= 


প্াশলিছাশলা + এ 
থাকে । আনৰ ধ্ৰন বা্যৱহাব্ৰ ্ 


চেতনত৷ থকাটো কৰ্তব্য ! র্ম্্ভিল 
তাৰ দায়িত্বৰ (২1515) হাত এৰেৱ৷ টান ৷ 1১3 ত ডী লা ত 
হুয়াব উপব্ৰি পৰিচালকবগৰ জনসাধাৰণৰ ওচৰতে|. এট| চিন ৰ ধাই =" বেণীয়ে ৰ বযত্স্থ।'ৰ প্রণালীবদ্ধ আৰু সমা 
ঢ় ে  দ্যৱসায়ৰ স্কায়ী উত্তৰাধিকাৰৰ চৰিত্ৰৰ বাবে জনসাধাবস ১6 তুই প্রয়োজন । -'$, [| 
_ সরমুহিক স্বাৰ্থ কম-বেছি পৰিমাণে আহি পৰে । 


= ষ্নতধাগানি মালেই ভালেমান সংযোগ (1101; ) ব্যৱসায় অ! 


1 


জু 
চু 


বাজী. | নিধাবণৰ ববে কোম্পানী বিভই 


নু 
্ট 

ছে চী ডৰে ]_ 
| 


| নি ॥: | ৰ 
টৈচিন্দ্ৰ২হ"৷ব৮ল৮তভ < 


ক্ষ 13 জো. 
৮-০ ৩ ব!ৱসায় সংগঠন ঢ় বিত্ত চ্য”"০ ৩) 
ন ঠ পু = ঢ়, 
ক্ৰুগাত আৰু সংগণ্ডত উদ্যম ব| সংঘৰ সঞ্চয় অৰ্থ অহ্ৰণ কৰ| বৱিব নতৃন বাৰু হ্‌ । তিনিট 
ব্যক্তিগত ই তুন বাযৱসায় সংস্থ| গতনৰ ধাৰণ। সচৰ।চৰ তিনিট৷ দিশত আহিব 


বিভীয় সংস্থাসমূহৰ কাৰ্য্য দক্ষত| আৰু উৎপাদন ক্ষমত| নিধাৰণ প্যাৰে। 


আৱশ্যক হয় । 


তল 


ই আকাংক্ষিত নিয্নোগ ব্যৱস্থাত অৰ্থ বিনিয়োগ কৰিবৰ কাৰণে, মালি ৷) তুম কোম্পানী ব| নিগম গঠন । 
;/ _ ৷" শুনিবলৈ নানান উপায় উদ্ভাৱন কৰে। উদ্যোগ বানি ন ন ন 
অৰ্থ আইৰণ কৰিনলো নামা ড্প ‘ৰ খ) প্ৰতিষ্টিত কোম্পানীৰ বিভিন্ন দিশত : ন 
কতভ“পক্ষৰ ক্ৰুটীপুৰ্ণ আৰু জালিয়াতি বিত্তীর পদ্ধতিৰ বিকদ্ধে জক _; এ36, টা সম্প্ৰস৷ব৭ণ । 
= লা পলণয়ন কৰিবলৈ বিত্ত ব্যৱস্থাই মনোযোগ আকৰ্ষণ কৰে চি [ত সূপনৰ ৰ হি ব। নিগমৰ মাজত সংযেজন । 
ৰ দেন আৰু আকলন সংস্থা (ফ্লেও্ণ৷ 175010000;) আলী |, তন "(ৰু সম্পৰ্কে প্রথমে অনুসন্ধানৰ 
ৰ = ঢুব্্যক তল কোন্পানী প্ৰতিষ্ঠ' ৰ খ ৰা; 
গা সংস্থ| ( 18771 ]0)511100005 ) সুতি 95% ন এতিয়াৰ বাৰে সমগ্ৰ অশডনিখনক 
ত ঠিবোৰিৰ পৰ্য্যালে৷চন৷ কৰে । কোম্পানী বিত্ত বাৱস্থাই বাহক কোল্গানীৰ মুঠ [) তিপি ভাগত বিভক্ত কৰিব লগে; যেনে 5 __- 
+ গট বিষয়ত, কোম্পানী আয়ৰ (€00]0786 ][]000]2 পৰি ত টা "৷ স্থূল, ৰাজহৰ মূল্যাংকণ ভি 
লি ল্‌ ললো; টল বিষয়ত অ।ৰু নিজস্ব খণ্ডৰ কোম্দান টি [[[}4া ৭ চালন ব্যয়ৰ বিৱৰণ ৷ অৱশ্যে এই অ ৰ 
ি বহুৱাব লগ|৷ কৰ” _; "1" পা 7 =" আৰু ভালেমান বিষয়ৰ পৰ্য্যবেক্ষণ তাগ্প সমগূসম্ধ।নৰ ক্ষেত্ৰত 
নে টি যোগান ধৰা বিষয়ত, লন য়া | ভূমিকা সম্পৰ্কে সকিয়াই ‘বি [7] লগাব্যায়া হয়। সেই বিষয়সমূহ 
উদ্যমলৈ অ ): 8. ১ম ৰ এ" 
দিয়ে ৷ | {ঢাক নতুন আবিষ্কৃত বস্তুৰ ছাপৰ সৰ্ব ৷ 
উন্নয়ন আঁচনি (]21[0]7101101]) ব00 রি]8]1]0]3] ]}]8]]) 8 বাণিছি ফা ঢ়) ক্ৰয় কৰিব লগ। হলে তাৰ ব্যৱসায়িক ৰ ইতি 
বা | বিভিন্ন ব্যৱসায়িক উপাদানসমূহৰ সমন্বয় অনৰী ৬ _ (খ) প্রকল্পৰ বন | চূ 
সুযোগৰ উজ্ভাৱন, ৷* = এৰ 'ধহান, আকাৰ, কেচ৷ সামঞ্জী 
যাতায়ত, বিদ্যুৎ শক্তি, ইন্ধন পানী ’ আশ্ৰম যোগান 
৬৬ অলুগায়ালল 


ব্যৱস্থাপন৷ । ৷ ৰ} 
ধণ। উদ্ত।|ৱনৰ অন্তৰ্গত, স্বাভাৱিকতে কেইব|- 


ক ৷রি ৰ ৰ}; + 
ৰ গে) নতুন কোম্পানীৰ হ’ব লগ। পতিষযোদন্যত। 


ঢোলক ৰ ; যেনে ঃ£--এট। নতুন ব্যৱসায় চি: [ মম কপাহ ্‌ 

ন ডা এ| ইয়াৰ সম্ভাৱনীায়ত| সম্পৰ্কে অনুসন্ধান আৰু ্ৰোদ্বসায়তা আদিৰ পূৰ্ণ অধ্যয়ন ৷ ষ্টীম 
[ভাবে ) গঠনৰ ধাৰণ|, হঃ 7[ ___  - )})}‘} দুতুন্ন আৰু পুৰণি বজাৰ সন্ধান ৷ ৰ্‌ 
__ সত্যতা প্রমাণ কাৰ্য্য । / ১ তক ্‌ উল্লেখি হল্লেোখত অনুসন্ধ।নৰ ৰ দিক যা ৰ ৷ 7 ৷ , 
ৰ: ব্যৱসায়িক উপাদানসমূহ, যেনে--মৌলিক চিন্ত|, ॥%।৷; গা ন ঢ় লগা হয়; এক, মানৱীয় দ্ৃণ্টিভংগ, যেন অন ছি ন 
ৰ পৰিচালনাৰ সামৰ্থ্য আদিৰ সমন্বয় সাধন আৰু বিত্ত বিষয়ৰ অ ২ যোগ্যতা আৰু দ্বিতীয় কাৰিকৰী দৃষ্টিভংগী, যেনে ১ শিল্প- ত ন 

ৰণ ; তত সুচী আৰু তাৰ আশৱশা্যকীয় ব্যৱস্থা গ্ৰহণ । ॥ _,  অআফমিযষান্ত্ৰিকত| বিষয়ত নিতূল তথ্য-পাতিৰ সংগ্রহ । _- 7 

‘্্জ =) | ১ 


ণ [আপ তটটজ্ন’ । চে ’ ৷ 
স্পট, গ ছি {হী মম হৈ, | 


_ “ৰ ঞ টা 
৮০৪ ব্যৱসায় সংগঠন ঢ় ্ট 
বিত্ত ৮০৫ 


নতুন কোম্পানী বা নিগমৰ সম্ভাৱনীয়তা সম্পৰ্কে পণ বা 
ৰ দায় আচনিৰ একান্তই প্ৰয়োজন ৷ উক্ত অঁচনিক এনেভাৱে সজ্োত্ৰ। 


চলোৱ।ৰ পিছত উন্নয়নৰ দ্বিতীয় স্তৰত হ’ল ব্যৱসায়িক জামি 
সংযেজন আৰু সমন্বয় সাধন ৷ |, 1১ যাতে বতঁমানৰ প্রয়োজন আৰু ভবিষ্কাতৰ উন্নয়নৰ 
এই উপ।৷দ।নসমূহ বিস্ত্ত পৰিসৰৰ ৷ ইয়াৰ ভিতৰত অন্ত ত, --য টাদিব্বিকি থাকে। 
তৈছে ৰ স্থ!ন নিৰ্ণয়, প্রকল্পৰ নিৰ্মাণ, যান্ত্ৰিক আহিল৷|-গ| ৷ বিভ্ীয় স্ঁচনিৰ বাবে বিবেচন। কৰিব লগ। বিবিধ বিষয়ৰ ভিতৰত, 
পৰিচালনাত বুৎপত্তি থকা লে৷কৰ নিয়ুক্তিৰ মীমাংসা, অন্তান্ত সমা 8 য় মূলধন, বিনিয়ে।গক।নীব্ৰ আৱশ্যকত৷ আৰু সম্প্ৰসাৰণৰ 
ম্নী আৰু তাৰ ষাতায়াত, প্ৰজ্জালক ব| য় চি ৱ্নায়তা ইত্য। দিক সংক্ষিপ্ত কৰিলে এন্ন হ’ব--(১) প্ৰয়োজনীয় 


যা-যে|গাব, কেঁচা সা 3 । | “নি জে | ষ্ট 
অভিজ্ঞ আৰু পটু কাৰিকৰ, অমিকৰ মুবনৰটৰৰ ফি জীবন, (২) মূলধনৰ গাঠনি বা গঠনশৈলী আৰু (৩) সংগৃহীত 


লস্প্দৰ আহৰণ, 7 আঅলধনব 
সস হু ্‌ ইট: 5 যঃ ৰ প্ৰশাসনিক বিধি ব্ৰ্যৱুস্থ। | 
এপধান । টকা৷ + “বসমটটা 
> 3; শেষ স্তৰত হ’ল প্ৰয়োজনীয় পুঁজিৰ { ]]}}}0; [| প্রকৃততে মূলধনৰ সুস্থ আকু ৰচক =; 
উন্নয়নৰ তৃতীয় বা শেষ স্তৰত ₹ 7 ৰৈ [তাৰ সুদৃঢ় গাঠনি আৰু ভগযুক্ত বয 


বন্দৱল্ড ব| বিভীয় ব বাৰী ৰ [হক কৃতকাধ্যত৷ লাভ কৰিবলৈ বৰঙনি 
সৎ গৃহীত পুঁজিৰদ্বাব) কেোম্পানাৰ লামত সা-সম্পত্তি য্ৰন্ৰ্-? ৰ ৰু কু 77; ৰ | এটা হল কোন্প্ৰানী 38 নিগম নসনত _ ৷ 
= চালু কৰা চালিনৰ আথে পৰ্যাপ্ত পৰিমাণৰ নগদ ধন হাতত [ত ত ৰখা ৰ (কেনে হোঁৱা উচিত তাৰ এট মুক্তিমুল্ত বিশ্লেষণ তলত দিয়: 
ৰ : প্জিৰ বাৱস্থাপ ্‌ ট ্ ৰম হ’ল ৷ 
আকস্মিক ব্যয়ৰ বাবে সাজ্ব থক৷ আদিয়েই প্ন্জিৰ ব্যৱস্থাগন| 


যব্ৰস্থ।!পন৷ । ৷ 
যোগায় । 


ৰ [7 100) (১) উন্নয়ন ব্যয় ৷ ৷ ৰ 
বিষয়ৰ অন্যতম কাখ্য ৷ ছাছতা (এড, ‘তত ৷ য় (]})[000010.977 [ৰ 
১ লস, সঁজি সংগ্ৰহৰ { 5 %]2০1)52 )-_ 
ক্ৰোম্পানী -বা নিগমৰ বাবে প্রয়োজনীয় পুঁজি মতাৰ [পলৰ প্ৰাথমিক খৰচ সমূহ যেনে £- জী )- নিগম 
উল্লেখিত ব্যয়ৰ পূৰ্বেই, বিভ সংক্ৰান্ত প্ৰধান কৰণীয় তুম | হিচাপ-পত্ৰ, ব্যৱসায়, আইন-উপদেশ অ।ৰু ব্যৱসায় টি 
বিভীষ় আচনি আৰু কাৰ্ষ্য-সুচী প্ৰস্তুত । িগ্ৰহৰ প্রাথমিক খৰছ । সয় উপাদান সমূহৰ 
ৰ হ'’ল--নু]!লতম খ্ৰী য় ৰ 0 (২) সাংগঠনিক ব্যয়--অৰ্থ(ছৎ সংগঠন কক চ: ৰ 


ৰ্‌ বিবেচন| সহকাৰে হিন ৰন তা ॥ (৩) চালনৰ ক্ষষ-ক্ষি সূমুহ ৷ (৫9 সু সমুহ । 
373) 


’ল--আচনি অনুযায়া প্রয়োজ, ৰ | শ: কোম্পানী আত্ম-নিভঁৰশীল নে।হোৱ। পৰ্থ্যন্ত হেৰা চা __"" 
শিছত- (৪) গুজি লা, ত ৰি লনব খবৰচবেোৰ লন ৷ 

(৫) অসম্পৰ্শনীয় পৰিসম্পন্তি অংহৰণ 

(00090 ক্য]]}) ছাৰ-মোহৰ, পেটেণ্ট _ 


বিত্তীয় আঁচনিৰ সুূল 4 
_আৰ্থ-সংগ্ৰহ আৰু সেই অথ 


নিনিক্নোগ কৰিবলৈ প্রণোদিত কৰায়। সেয়ে এখন প্রকৃত | 


খা খ্ৰট । 

॥ টি 4} চ্‌ 
ঢহঁ ো |" তভ১-- 3 
ন্ছ ৮=- ॥ু- প্ ৬="_ ==), 


ব্ৰত ৮০৭ 


ী 


চ০৬ ব্যৱসায় সংগঠন 


আঁ৷চনিব স্পৰ্শনীয় সম্পদসমূহ ( ']'3181])16 ), | 
সম্পদৰ তঅন্তৰ্গত--(১) মাটি-বাৰী আৰু (]%60 98557 ) "| 
ঘব-দ্বৱা।ৰ, (২) প্রকল্পৰ গধুৰ যন্ত্ৰ-পাতি আৰু য্ৰ ৰব 
অন্যান্থা সংযোজিত সা-সৰঞ্জাম, কাঠৰ আহিলা-পাতি = 


বব [কেইটামান ভুল আৰু তাৰ সংশোধনৰ উপায় নিয়েোলিখিত ধৰণে 

ৰ পাৰি £- 

ৰু ত মাটি-বাৰী, পক। ঘৰ-দুৱাৰ ক্ৰয় কৰ। বিষয়ত সুবিধাজনক 
'+ত আৰু উপযুক্ত ভাড়।ত পালে, ক্ৰয় নকৰি, ভাড়া লোৱাহে যুক্তি 


(৩) 
শন্দ্ৰ-লতি ।/ কহয় ৷ 
চলিত সম্পদৰ ( €071110[.858618 / অন্তৰ্গত (১) নগ , ত গধূৰ যন্ত-পাতি আৰু সাৰ- সৰঞ্জামসমূহ একেল 
তে); এঁবঁললৰ প্রাম্ী। আৰু খায় সম্ভাৰসমুই | )_ ৰ গট টং ক্ৰাটে। ৰুধিয়কৰ টিম পহয়। পৰাপক্ষত, ভাড়। পদ্ধতি [ৰ 
আগধন, বিল ( চ]] ) আৰু অন্যান্য খণাংশ পত্র আদি, (৪) |] | "০৮০)০৪০) ব| কিন্তি হিচাপে ক্ৰয় কৰিবলৈ চেষ্ট। কৰিলে টু 
চলিত সা- -সম্পত্তি আদি ৷ এ গা ৷ ॥ ৷] সংজ 1 যি 
ব্যৱসায় সংস্থাৰ প্ৰকাৰ ভেদে স্থিৰ বা আধিক গামা [ গে) বিভিন্ন 11;=" | ( পাভিছঘ চনত চু১1'0। 
টে। __) না [| | চিতবাক্ত সংগত বাৰত (চংত৮) বন্ধ নিব 
ক্ৰিগত সেৱা] (1]"+618500]81] 561%10683 1; ৰ 1, তেন্তে শিল্প প্রক্ৰিয়।ৰ বিভিন্ন স্তৰত প্রাথমিক খৰচ ন ৰ 
ৰ ৰ খ, ভং'ড় 


সাধাৰণতে ব্য পাৰ-বাণি: ্‌ ক্ৰয়! কৰ শেষ সংগ্রহ 
আৰু অ্যান্যা বে ৰূ-বাণিজ্যত টি ভুাঞয়।ৰ সমুদায় বৰম কৰি 0 সংগ্ৰহৰ (২ ৮ ১) 
]}]1 8; ) 


= 7'০]]891]0156 ) 
সম্ভাব _( ০০ 
দু ৰ অৰ্থে বিনিয়োগ স্ৰাভাখিকতে কং অৰ্থাৎ ব্যৱসায়ৰ < ধ্যখিনি নিজে সম্পাদন কৰ।| ল|ভজন হয়। 
স 
নন প্রয়োজনীয়তাও পুথক হয়। ৷ 98 

-_ ন মই স্থিৰ সম্পদত অৰ্থ বিনিয়ে ঢা ৰ ৰ গতি লন পাখিসম্পন্তি সংগ্ৰক্থ _ 

ৰ, হয় ৷ চি সেৱা খণ্ডব উদ্যোগত মুণ্ঠ মূলধনৰ ৩ ৰু ছি । ক্ৰম্| প্ৰয়োজন ৷ এই য় ত লক্ষ্য কুৰি ন ৰ কৰিবলৈ চেষ্টা 
মাত্ৰ! হৰণৰ বাবে বিনিয়োগ কৰিব লগা হয়; | ৷ অৱক্ষয়, কৰ-কাটল, ৰীম। ইত্যাদি ) চু বা যা, 
ৃ | অগ্ৰণীৰ অভিজ্ঞত| = =_ 


নস্পত্তি আ 
2 য় ব৷ৰসায়, উদ্যোগজা|ত পণ্য-বস্তুৰ বাঘসায়, মে একান্তই ফলপ্ৰদ । 
পণ্য-সম্ভাৰৰ বাৱসায় আপদিত স্থিৰ চী হেজ পৰ "১ চু ০4 প্রয়োনীয়তাৰ ওপৰত মৃলধনৰ মূল্যাংকণ নিৰ্ভৰ | 
অনুজ্জ্ঞল । এই সন্দৰ্ভত লক্ষণীয় বিষয় ৰত” ত) ‘নল পৰিম।৭ৰ প্রয়ে।গ পুঁজিয়ে ব্যৱসায়ৰ সবলত| সুচায়। এ 
টি ালনৰ নিৰিখ ( ও০৪]15 01 0]20180101015 ) আক্ধ ! ৷ ক্ৰেণঁত ব্যৱসায়ৰ সুযোগ ল৷ভত সহজ সা|ধ্যত| আনি দিয়ে ৷ 1 
ধৰ ক্ষৰ নিৰ্ণয় | এই মুল উপাদানসমূহৰ অধাযয়নৰদ্ব|ৰ] স্থিৰ স _ তৎ জাতীয় অন্যান্য বিত্তীয় ব্যৱসায় সঃ স্থাৰিপৰ৷ সুবিধাজনক কবও | 
_ ব আগবধন প্রাপ্তিত সাহায্য দ।ন কৰে । লাভজনক চণঙ্ত জা, 


= প্রাথনিক বিনিয়োগ কৰিব লগীয়া অৰ্থৰ প্রকৃত পৰিমাণৰ ক্ল থৰ 
_ পনলি । স্থিৰ সম্পদ আহৰণ বিষয়ত কোম্পানী বা নিগমে সাধাব্গতে বিক্ৰয় / অ৷নি দিয়ে ৷ চলিত ৰ: জৰুৰী ক।লীন অ 


[77 ব্যৱসায় সংগঠন 13 ১ ৷ 7 তত 2 
সূচাৰুৰূপে ব্যৱসায় চলোৱাৰ উপৰিও বাতি ৰ দিত ]1680) হ’ব লগ টু এট দায়া পিক িধাৰপ্দ জৰিয়তে 
ধাব-খাণ, বাৰসাযঘৱ আয়তন, বাৰ বশ্বকীয় মূলধনৰ হিচাপ উলিওৱ। হয় । দ্বিতীয়াটি-_ | 


আপেক্ষিক পদ্ধতি ( 0"070])3791খ2 কৈেত৮0।00) 8 আয়ে একে 
দ্দতীয়, একে আকাৰৰ, আৰু একে অৱস্থাৰ আলৰদ্ধাৰ। পৰিচালিত 
কোল পানীৰ ভিন্‌ ভিন্‌ শিতানত হোৱ। খৰচৰ পৰিসংখ্য। ততাহ কৰি 
পর্তাৱিত কোল্পানীৰ মূলধনৰ আৱশ্যকত৷ নিৰ্ণয় কৰ। হয় ; কিন্তু 
[ক্ষেত্ৰত বিচাৰ কৰি চালে দেখ। যায় অ।চলতে প্রয়োজনীয় 
পৰিমাণ নিৰ্ণয়ৰ বেলিক। উপৰেনেক্ত উভয় পদ্ধতিৰ প্ৰয়ে[গে 
নাধক [নভৰ যোগ্য ফল দান কৰে । 

_ যূলধন আৰু মৃলবনীকৰণ (€3] 1} 370.0 শ৯ঢ016311536103) 9 বিভ্তৰ 


আগবঢ়ায় ৷ ক্ৰয়-বিক্ৰয়, 
উত্থান-পতন আদি বিষয়ৰ বিবেচনাবোৰ সাধাৰণতে যঃ 


পুঁজিৰ ( স 011]:1019 0780 118] ) ওপৰত নল শ৷ল্‌ 
পএশজ্সেোগ শুজিবৰ হকায়েোজনায়তাৰ পৰিমাণ বিট উংপা’ ৷ 

দৈৰ্ঘ্য, স|[মঞ্ৰীৰ মূল্য, অম, কেঁচা মাত ভি পা 
স্-বিক্ৰয় চৰ্ত, নগদ ধনৰ আৱশ্যকত), বা হে নি 
‘্ল্ দি বিষয়ৰ ভপবত প্ৰয়োগ ধনৰ পৰিসীম| নি: ৰ: ৰঃ 
ৰি অস্পৰ্শনীয় ব। অদৃশ্য ৰূপ সম্পদ্ত বিনিয়োগ আঁক ন 
ট্‌ বাৰত ইয়।ৰ ভিতৰত পৰে (ক)_ দে ৰ 


আয়োগ 


প্রায় ৰৃহৎ আকাৰৰ ৷ স্তি খৰচ, মাঁলিক নন 
"ৰ দিব লগা ক্ষতি-ুৰণ, (খ) আহন ৰ্পং ক্ৰ ৷ ৰ | | ধাৰণ| হৈছে মূল | দুভাগ্যবন্মতত চ৪৫ সখুলযধন? শব্দট সকলেতে 
ৰঃ লা এ তিবেদন প্রক|শৰ থব ণ) | 
আঅণতাণ শল পত্ৰ আৰু দলিল আৰু ৮&ি দন ৰ এনে ভাৱে বিভিন্ন অর্থত ব;ৱহ।ৰ কৰিবলৈ লেব হ’ল| ম 


ল্জী'-কবণ খৰচ, তীৰ চালন (00900 ত মানে ন কি তাক প্রসংগ-সংগতি দৰ্শাই কব লগ। হয় । যেই ৰি নহওক, _ 
সমূহ, কোম্পানা ব হিৰ'ইককে বিকি |পন আকু প্রচাৰৰখৰচ, (১) নিম ্‌ বাৱ 7783 মূলধন শব্দৰ বিশেষ তাৰতম্য হোৱ। নাই । তলে [ৰ ১ 
[মি বললসায় ক্ষেত্ৰ ৰ ত্ত| পত্ৰৰ ব্যৱসায় অ!ৰু নিৰাগত্ত| পত্ৰৰ ৰ [}- ৰ ঙ্গত “মুলধন” বুলি কলে “সম্পত্তি” অথব। “দেন!” বুলি ধৰ। ন 

ব| কোম্পানীৰ ন ৷ৰিআ্মিক আদিৰ ভৰণ- -সমূহ আৰু (চ) মুন ত আনহাতে “মুলধনীকৰণ” শব্দই মূলধনৰ মৃুল্য।য়ন ত ৰ ্‌ ত 
“এ ৰঙ | ক্রেয় আৰু অধিকাৰ আদিৰ ' ন নৈ পণ ই ৷ এই চা অন্তর্গত হ’ব খাণ | লা 
ৰ 3০০৫ ৮-৮ +} ৰ 
প্রধান । : হয় প্রয়োজনীয়তাৰ আলোচনাই কোম্পানী | 
চু টা সন্ধান কৰিব লগ৷ বিষয়-বস্তুৰ জটিলত| সল্ 

ৰচি যি বল বিবয়ত ৰ ধৰে ৷ এইটো এজন মানুহৰ কায নহয়৷ 
ৰ [ঢু্‌নিষ্কাৰ চিত্ৰ দা লয়োজনীয়তা কোনেও নই কৰিব নোৱাদ 
[নিবন্ত অভিজ্ঞ লোকৰ ৩ ঠ ৩ য়োজনীয় মূলধনৰ পৰিম 
= ট্হবি্ভীয় অঁ৷জনিৰ বাৰে মু (ঘ 

ৰে উলিয়াব পাৰি প্ৰথমটি ব্যয় ন ডা ত 
২ চেদ(দচএাদ৪ গৈ০০৭) $ (৭ পতি 


প্্ 
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' 00008 " 11} 31) ০০” কিতাপত সন্নিবিহ্ট কৰ| মত 
ৰ ৮ [0081 }&[ 8102.0০0 51] 112 ০০01111629 ১ম 
ি ৰ |খত, [000.2 )}]05 1})2; খা ৪] 08.010 9" 8]] ০৮067. ] 
080০০ ৰ ত বদনে, 133, ৯০৩০২ । 
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৮১০ ব্যৱসায় সংগঠন বিত্ত ৮১০১ 


= [এই “মূলধনীকৰণ’ শব্দাট কেৱল নিগম ব’ কোম্পানীৰ 
ছিহহ পেয়ে, 
ঢ় ৰ [জ্য হয়; ই অন্য ব্যৱসায় সংগঠনত ব্যৱহাৰ নহয় । 
স্ভ 3]1725,7 ষ্ট্ব্লললল 7” মিন আৰু মুলধনীকৰণৰ মাজত ।/ ! 
“উদ্বৃত্ত” “( 901]]05) বা “লাভ৷ কী কে ৰ বা লক্ষণায় পাৰ্থক্য খিনি এনে 
; টি = মূলধন বুলিলে কেম্প।নী বা নিগমন্ৰ মুঠ বিনিয়োগ, বৰ] 


পৰম্পৰাগত ভাৱে জে ‘ 
ৰ + ভৰ} চ্ছিলি ; প্ৰিত্প লাভক পু জি সংশ্ৰাহৰ ৷ স’_;333 ন্ৃত্ত " সৰুৰ 
ল ৷] ব্র| [3 চৰ ন ৰ ঙ ৰি ৷ ‘পূদ ': 
ণৰ অংশ বুলি ধ্ৰব1! লক | অ ৷ ॥ হান ( ]২০৪০0[৮০০৪ ) নাইব।| মুঠ সম্পত্তৈ বুজায় । ই কে: 
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ক্ৰুৰ ল্মাঁ ঢ় ু = র্.- 
“ স্লৰ।পত। পত্ৰবপৰ৷ আহুত পুৰজিৰ লগত সংযম | দলি পুঁজি অং ত | 
09| লৈ, লি টি । তন বিত কণী ) ৰ বব ২শ (5]}19162 €৪ঢ1038.}) নহয় | আনত- 
7 লঞসয্ৰ কৰিলে নিশ্চয় ব্যৱসায়ৰ আঅঁয়তল বাধত কয় ৰ কৰ লিলে এ ন্হাতৈ (খ) মুলঘধনী- 
ব্যৱসায় উদ্বতে ট্রী = ইলিলে মুত দীৰ্ঘ কালীন নিৰ।পত্ত। পত্ৰ আৰু চা 


খণ পত্ৰৰ মুদ্ৰিত মুল্য 


ই ধৰণৰ হ’ব পাৰে--(ক) মুলধনুৰ 
সেই সঞ্চিত লাভ বণ্টনৰ 


উল্ত ্ভদ্দ ত এ৷ “লাভ” ৰত টি টি পে ত কে দ্ববম | নি : ৰ 
[210.5) আৰু (খ/ উপাজিত উদ্বত্ত ([3811060 51103), তু নাঁ0ঢ[£[[ লাভৰ সঞ্চিত অৰ্থ বুজায় । 
৷ মূলধন সম্পদৰ ওপৰত হোৱ| লা যাৱ | 


(2৪121 [8]. ০01 


মলধন উদ্ধত স্থ'য্নী সম্পদ বা 
লি - ভংশ হিচাপে দিয়া নহয়। টরে 


4; ৮ মুল লভ. মিটে।ক নিগম বা কোম্পানীৰ [[]}} আৰু (খ) উপাবজিত সূত্ৰ ( চ9,চাচ] 0 2 ']'] 

বৱরসায় জা কৰা তহয়। বৰ্তমান এই মূলধন উদ্বং কাচ ত _ টি ৷ কোদ্পানী ব। নিগমৰ মুণ্ড মূল্য মম; 

ৰ মা মূলধনীকৰণৰ এট ডাঙৰ অংশ হিচাপে বর্কিৰদ সী কে [হয়া খৰচৰ পৰিমাণ, টো জজ 

সংগতভাহে কাৰণ ই দীৰখ দিনৰ বিভীয় গীঠনিৰ ফলশ্ৰুতিহে ৷ জা -- কাৰ বাবে হোৱা৷ খৰচ ; অৰু কেম্প ত ‘ন আৰু ব্যৱসায় 

এচ) বি লিলে ৰুজায় সকলো দীৰ্ঘ কালীন নিৰাপতভ৷ পে চু [ক্ সি শিতানত ( চন ২৭৪ ) হোৱা প্রাৰম্ভণী ৰ পত্ৰৰ 

লুতুৰিসী বৰ টি আৰু বিতৰণ নোহোযষা মুঠ উদ্ধণত্তৰ সমন্ধি । ন ঢ় জা মিৰপণ টা হয়। উচ্ত সমূহ খৰচৰ যচ: মিহি ডি 

শ্ৰুব ৰ, ৰণ মানে কোম্পানী সম্পদৰ “বতঁমান মূল্যৰ মুগা [কলা নিনি ব্যয় সূত্ৰ নিৰ্ণয় কৰ হয় । পৰিমাণৰ ওপৰত নিৰ্ভৰ 

অৰ্থত মূলধনক /* 17+"০৪০০৷৮ দন 10০), কিন্তু আ!পাততঃ--মূলধনী কৰণ [__ পীলহাতে উজ্ঞ ব্যয় সুত্ৰৰ ওপৰত ভিত্তি টি} 
ন্ূলঃয়ন কৰ। হয়, কিন্তু ই সংময্নিক হিচ।ূ ী ‘মুলযধনীকৰণসৰ 


(৫ 51011772 | 


ৰ নট বধ ন ন অ: ট 1! ৰ্‌ 
“মুলধন সংগঠন” (৪2181 5117001001162) বা বিতীয় অ চনি” ৰ 


হয় | কোনে] কোনে| অৰ্থনী তবিদে হ ক্ৰে৷ম্পানীৰ মূল খৰচ- 


(বোৰ প্রায় স্থিৰ আৰু ভৱিষ্যতৰ পৰিবৰ্তন সম্পৰ্কে ক্ৰ 


মুদা = খা 11011} 1]];) বুলি ধৰা] স এ লা __' গোঁ ' 
ৰ বাক আৰু বিভীয় অৰোচনি এই দুয়োট| প্রতিশৰ্_ ছাট] তংপৰি, মূল সম্পত্তি ব। মূলধন দ্ৰব্যস টিন ধৰণ 
[টি মা বিনিময় যোগ্য ( 11}061 ৩11311868 016 ) শক বুলি৷ ৰলে ৰ 7 চু টি নে সীত (1788.62 ) কৰি থাব্ধ। ছি অনু) যুত্বে 
, ৰ শন সয়ে তেওঁলেো|কে মূলধনাকৰণ বুলিলে--মুণ মুলধন, নুলধন্ৰ ৰ হয় । সেয়ে, ব্যয় সূত্ৰই কোন্দ্ৰানী ব। লিগমব সম্পত্তি | মম 
চিন্‌ লায়ি। ৰ ৷সন, এই তিনিট| দিশৰ সমষ্টি বুলি _ শাক্ত ছবি দাঙি ধৰিব নোৱ।ৰে । ণ{ 
মে র্িকি ১ ত ডপাঁজিত সূত্ৰ ঃ ব্যয় সূত্ৰৰ সীমাব জতাৰ ৷ 
ত্‌ুনলছং-।- 


২৮%. 
8, ৯ বুৰ 


= ৬ য় সাম় সংগঠন "১", + ৰ ল্‌ _- পঠাব 
স্'’ জন: 


কেৱল নতুন ব্যৱসায় কোম্পানীৰ “মূলধনীকৰণ”ৰ ভিত্তি 
2 লে ুবিক উপযোগী হয় ; কিন্তু প্ৰতিষ্ঠিত কোন্প্ৰানী বা 
ৰ ৰ জনৰ ক্ষমতাৰে কোন্প্ৰানৰ সম্পত্তিন প্ৰকৃত মুল্য 
ন [[][৩ ব্ৰিনিয়োগ কৰ মূলধনৰ পৰিমাণৰ মাজ 1 সম্পৰ্ক 
এলাকা পিটি ত ৰ উভপাজল লি [][0 0], তা: চ’ৰ-মুলক বিশ্লেষণ কৰিবলৈ উপনাৰ্ক্লিছ 
“্ৰসম্বহক ভিত্তি হিচাপে লৈ ভৱিষ্যত চু ৰ খী 9 হই স্রবযে|গ দিয়ে । য়ে এট'1 প্ৰতিষ্ঠিত লিট 
প্াত্ৰসমূ ঢ স্‌; ঢ  " সেয়ে এটা পগ্াঁতিষ্ঠিত ক্োব্দস্ানীত উপনহি 
কথ। । ঢ ]টক কলপ্রসূ হয় । ূ সি 
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“মুলধনীকৰণ”ৰ নিৰ্ণয় কৰাটে। বেছি সুস্থ পদ্ধতি বুলি প্ৰতিপন্ন কৰ 
উপ র্ভ্জন আবকৰু মূলধনৰ বিনিয়োগ প্ৰায় পৰি ৰক উভন 


ওচৰত উভয়ে নিৰ্ভৰশীল ৷ উপাজন ক্ষমতাৰ | নিণয় আৰু 
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ন ঢল 45 1 ৰব 1৭ ৰ । 
(খ) সেই উপ৷জ‘নক মূলধনী কৰণ কৰবি তম ট্ 
1 হৃভঁক--কোনে! এক ভদ্যমৰ কেইব৷ বছৰৰো গড় উ: 
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ত নিৰ্ভৰ কৰি কোম্প।নীটোৰ মৃলধনীকৰণ হ’বল= = 
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টো ্ঃ আদৰ্শাত্মক প্রতিষে।গিত! ( ]}>লণা[ [2০৮ 
ৰ ৰ মুক্ত চলন ( চাচি 37৭901];1 
[ [[]}; সোৱ| হয়; যিহেতু মূলধনীকৰণ 
তা { ঢাকি মূলংনীকৃত আয়ৰ মাজত 


_7টা সুসমনস্নয় আৰ্ম ভাবৰ , 
ঢরি! উজু ভাৰসাম্যইীন বৈষম্যই কে৷ম্প্ৰনীৰ সা টি 5৭৯৮০ 


দনধনীকৰণ অথবা! নিয়ম মূলধনী কৰণ, এই দুই 
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| অতিৰিক্ত মূলৰনীকষণ ( 0৩ ত 
৷ ৷ '?{ চক্!-প।বিগম বা কোন্প ৰ 
জন অংল < ট নায়ে, কোম্পানীৰ হে বযিমালখিলি পকি ভন, 
দো গপ আদি প্রচলন কৰে, তাৰ অনু শৃজি অংশ; ___ 
দি দগ নহয়, তেতিয়। কোম্পানীৰ সম্পত্তি 
ক্ৰ হয়। কোম্পানীৰ দি ম 
[তে সল্সত্তিৰ মূল্যতকৈ অধিক হয়, 
বোছিকে দেখুওৱ। হয়, যক অতি 


ন্ুলি কোৱ| হয় । 
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নৰৰ: ব্যৱসায়ত নিয়মিত উপাঙজ্জ'ন আৰু উপা 

ন লিৰ্থাৰণ কৰটে৷ কম্ট সাধ্য কাম৷ নতুন মং 
মি বলগীয়া বিষয় হ’ল--মুঠ বিনিয়োগ কৰ| মুলধ্ম 
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ব্যু্ট ছিঃ লি নভীৰতা আৰু শিল্প আৰু বিত্ত সম্বন্ধীয় ৰাঁণ্ৰীয় চৱা চু আই ত ) ৰমা৭ অ ৰি, ব্ব| 
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স্স্তিব 
স্ম্পি 


(৮ {টা দি 
৫ ৮ ৰ 
'_ 


শি চস্প 
__ - জা _ =* + জঞ্জছেইছ নাহৰ এ টূ্ুষি 3 -- ==. ছে 


7য়, -.- 


দি 


ঠ-১৪ ব্যৱসায় সংগঠন ৰ ণ্ন্তি ৮১৫ 


দ্ঞান]।}16 ) অতিবিজ্তকৈ দেখুওৱা হয় তেতিয়া, যেতিয়া ইয়াৰ উপা৷ 
ক্ষমতা একেবাৰে কমি যায়, যেতিয়া কোম্পানীৰ যথোচিত লাভ নঃ 


৬ নতুন নিগম ব|। কোম্পানীয়েই নহয়, পুৰণি প্রতিষ্ঠিত 
[৩] তেঙ্গী বজ্াৰে প্রভাৱ পেলায় । - উপাৰ্জনক 
“ ৰ ইখিত ধৰ| হেতু অতিৰিক্ত মূলধনীকৰণ নিশ্চিত হৈ পৰে । 
ৰ বোৰ মুদ্ৰা স্ফ|তিকৰণ (, ]0]]8[0|01ন21-%) তদ 

ৰি কাৰণে সংঘটিত হয় । 90, 
ঢপ) মূলধনৰ ন।টনি ( ১5]1071[806 01 ("81211 
186 মূল্য অতিব্ক্তি হয়। 


আৰু যেতিয়৷ কোন্পানায়ে লভ্যাংশ আৰু খণ।ংশৰ সুত উপযৃন্ত =- 
দিব নোৱাৰে ৷ ইয়াৰপৰা অনুমান কৰিব পাৰি, যে কোম্পান 
খাণাংশ অৰু অন্যান্য ধাৰৰ ধন, সফলভা 
৪1) হোৱ।৷ৰ ৰাবেও 


কাৰণ, বিত্ত অচনিৰ লহি 


ভাৰ সাম্য ৰাখি উপা৷ ৷ ্‌ 
ৰ য়ে মূলধনৰ নট 
অতিৰিক্ত মূলধনীকৰণ হোৱাৰ কাৰণসমূহ নিয্নোল্লিধিত ধৰ, কু ৰ টু টি ঘটায়। এই নাটটনিয়ে, চলিত প্রতিষ্ঠা 
উল্লেখযোগ্য যে তলৰ যিকোনো এট কাৰণৰ বাবেই এটা কোন্পীনীত্ ত ২৭ [পদ অথ সংগ্ৰন্ৃ কবিবলৈ বাধ্য কৰণয় ৷ ললো নত 
লখত ৃ ৃ ই ভাগ অংশ ধাৰীলৈ নগৈ যায় বৰতি য় উপাৰ্জনৰ 


৷ প্ীকৰণ ক’ব লাৰে । ্‌ ' টা, 
নন ডুন লখধন ৰঁ ==, == ৰ্‌ঁছছ শাত্দা ৰ্‌ _ আস 
মা [টল ৰু খাণ-অংশ আৱশ্যকতকৈ অধিক প্রচলন কৰি | _ [মি নিম্নগামী হয় । 


(১) ু্‌জি অংশ আ! ৰু ৃ '_ ব্-নীয়ীৰা (৮) 
ৰ আদায়ীকৃত বৃহৎ অৰ্থক লাভজনক ভাবে প্রয়োগ কৰিব |) :) দোবমূৃক্ত অৱস্ষয় নীতিৰ (]1৯26/5০01৮6 ]) 
7""'[ []|৫) বাবে কোম্পানী সম্পত্তি 
নাৱা|বা| হেতু । & _ = ৰা দি গ্ৰমূল্য অতিৰিক্ত হৈ 
2 এ পানী উন্নয়নত প্ৰতিষ্ঠাৰ প্ৰাথমিক খৰছবোৰ বায় বহু | ৰা কোম্পানীয়ে অবক্ষয়, পূনৰ সং হৈ থাকে৷৷ বচ 
(২ পুজিকত মুল্য তআতিবিজ্ত হয়। কাৰণ এইবিল্মাক } ‘টপন আৰু টল ( 60080168০8০০ ) যন্ত্ৰ -প।তি ৰ 


বাবে "দা ৷) সং্বাঃ < 
ত অস্পৰ্শনীয় বা অনুৎপাদক সম্পত্তি আৰু কোম্পানীৰ ভৱিষ্কৰ গা আদি পৰিসম্পত্তিৰ বাৰে অসম্পূৰ্ণ আৰু 
ৰ কোনো সম্পৰ্ক নাই ৷ প্ৰায়ে অধিক পৰিমানৰ { *, 10%18100}) অৱলম্বন কৰ। হেতু । ৷ অনুপযুক্ত ব্যৱস্থ| 
| । 


1ম. ছাপ স্বত্ৰ’ নহল বিনি ৷ 
অৰ্থ মলা, নিজস্ত কোম্পানীৰ পৰিসপ্পত্তি আৰু বিনিয়োগ নকৰি, উদাৰ নীতিত লভ্য।ংশ ৰি লভ্য।ংশক 


ঢ্রীয়। ব্যৱসায় সংস্থ| ব| ত্ডিঅঃ 
দেন৷সমূহ সাৰ্বজনিক নিগমলৈ পৰিবৰ্তন কৰে তে স্ফীত মূল্যত সৃল্য 
বৰি লেল কৰ] কেতু, যাৰবাবে মুক্ৰিত মুল)? মুল্যতকৈ অধিক ই 

(৪8) ব্যৱসায়ত তেজীবজাৰ ( 30007] গুজি ) চলাৰ | য়ত, 
মিকেোনে] নতুন কম্পানী বা নিগমৰ উন্নয়নৰ অধে পৰিসৰ ৷ । 
বক ৰু লগ৷ হয়, তেতিয়া বস্ত্ৰৰ দাম বেছি হয় ফলত ! 


87910) ) অধিক বিতৰণথে কোম্পানীৰ 


(৩) 
পেলয় ৷ কোলে কোনে। 


-ন্রাব লগ৷ কুতা ; 


৷ লজ্যাংশ, অনি 
্‌ _ ভদগণি দিয়] হয় |/ 


ন 
৮১৭ 


১), { এ ৰ ৷ বিত্ত 


ব্যৱসায় সংগঠন 


৮.১৬ 
মাত্ৰাধিক কৰ-কাটলৰ নীতিয়েও ;; 


ন বস্তুৰ দাম বাঢ়ে । ফলত প্ৰভিস্ৌনীটে জা ত ব;ৱসায়ন 
| হয়। পৰিণাঁতিত সেই কোন্প্ৰদানী দেউলীয়৷ হয় । 
| হ'লে থাণদ।তাসকলৰ ওপৰত তাৰ বিকৃত প্ৰভাৱ পৰে আৰু 
্‌ মান মানুহৰ কম সংস্থান নোহোৰৱ। হয়৷ কম সংস্থান থকাসকলৰ 
[বেজন। মজুৰি আৰু অন্যাত্য স'-সুবিধ৷ ভহ্ৰ।সকৰ। হয় ; যৰ বাবে কতুপক্ষ 
আৰু কমচাৰীৰ মাজত থকা সম্পৰ্কৰ অন্ধনতি ঘটে । সৱ শেষত দেশৰ 


7 8] ]]))গ আৰু অপচয় হয় । ' 


(৮) চৰকাৰৰ 
[৯০11০ ) কোম্পানীৰ সম্পত্তি অতিৰিক্ত মূলধনীকৰণ কব 


(৯) কেতিয়।বা ৰৃহৎ পৰিমাণৰ ধন মাত্ৰাধিক সুত্ৰ 
1832 01] ]1][512685[0/ লোৱাৰ তেতু ! কাৰণ লাভৰ হাৰ 
সুতৰ হ৷ৰ তাধিক হ’লে পৰিসম্পত্তিৰ মূল্য আপোনা- আপুনি 

আতি বিক্ত মূলধনীকরণৰ পৰিণামে কোম্প৷নীৰ ওপৰত নিয়ে৷লৰিছি 


পধ্ৰৰণৈ প্রভাৱ পেলায় ।"_ 
বক্ত মূলধনাকৰণে কোম্পানীৰ প্ৰতি বি 


প্রথম ঃ অতি ৰ 
কাৰণ ই উপ! ৰ্জনৰ মাত্রা নিয়ণানী কৰে৷ চ্‌ 


আস্থা হেৰুৱায় / ও 


ৰ 
ৰত , 8 1211391 ]181"1. 51) পুঁজি অংশৰ দাম বনি মি নিম্ন মূলধনীকবণ ( চ্) 067 5) }[81153.01077 ) নিয় ন ৰ 


কৰণ অনুপধ্য!প্ত ( ]]718.900.08[2 ) 
ৃ ঢ় মূলধনৰ তুল্য । অথ 
5 কোম্পানীৰ ৷ 


পুঁজি বজ 
কেম্পানাৰ নতুন গঁজিণলাংভাতন কৰ্কৰা টু নু ঠ পুয়োজনৰ 7] 
সমুহ পুৰণ কৰিবলৈ দৈনন্দিন পবিচালনাত টানি ধৰ|- হয়, 1 ক্ষ ৰি | (100 00০০৭) তুলনাত সুজিব (০1131 ৰ 
বীকবৰণ আদিৰ প্ৰতি অৱহেল| কৰ| হ্য়| _ লী টা য়।ক অতিনিক্ত সুলধনকৰণৰ চব্‌ পৰ্ণত্য বুলি ৰি ৪1). অভাৱ এ; ্, 
_; কঁ।ৰ২৭, হ্‌ ‘এনে এট অৱস্থ। য’ত ক্ৰো৷প্প।ন্নৰ গে সি 
সম্পত্তিৰ _ 


ৰ সংস্জ্াপন বা 
ৰ দেখুৱাবৰ কাৰণে হিচাপ-পত্ৰৰ ওপৰত হাত চলোৱা হয় ' 


৷জ্লিত লভ্যাংশবোৰ আ|!দায় দিয়া হয়। এই সক 
চিচি জনক, তৱস্থ| ( 012011[ টী; 


লী ৰ; 99 
ৰ পৰিশেষত (কোন্পানা ধাৰত = 


| 
প্রমাণ 8 ৷ সুনামত চেকা ৷ পৰাটো অৱ 


7 [০] ঘ৪]06 ) মূল্য মুদ্ৰিত মুল;তকৈ (8১৫ 
টাঃ। | পকালীনগদোগনীচে ( 1,077) [ত] ত | অধিক : হয় 
_ যেতিয়| (কোম্পানীৰ পৰ্যাপ্ত পঞ্িমি।লৰ সুঁভি ( কৰ্ণৰ অৰে 
তেতিয়া সুদক্ষ হিচাপে কোম্পানীটে৷ কাৰ্য্যকৰী 8.0৪) 
_ দীধম্যাদী প্ৰয়োজনীয়ত৷ সুৰ্ণৰ কাৰণে ভৰ ৷: ভভৱ 
'[ কবিব লগ] হয়। হস্বমযাদী পুঁজি ( ১ ৰ) স্নঁজি-: 
কৰিবলৈ উচ্চহাৰত সুত দিব লাগে অৰু ড্য ন ) অ: 
1.) বযিক্োনে। সম 
ধবণ দ!তাৰ প্রয়ে'জন অনুযায়ী ঘুং(ই দিয়ে । মুঠতে ব্ভি ৷ 
_ভুম্বম্যাপী খণ অ।হৰণ কৰি, সেই খ৷৭ স-লেৰে দীৰ্খম = 
যা কৰ্ণৰ ব্যৱস্থাই ব্যৱস৷য় বা উদ্যে৷গৰ ক্ৰমবৰ্ধম নত বৈ 


জ্‘ 
জা; 


হি লো 2 অংশধাৰীসকলৰ এ্রাপ/ লভা্য|ংশৰ অনিশ্যয়ত| , 
ৰ স্নমিত হয় । পুঁজি অংশৰ কাৰণে ফট্‌কা, ৰ বা 

ফলত প্ৰকৃত বিনিয়োগকাৰীয়ে দ্বখ ৷ গ কুৰি, 

৷ মুঠতে অং শেধাৰী সকলে অতিবিজ্ত পুঁজিকবণৰ চাং । 

তি মাত্ৰাহ ভোগ কৰিব লাগে ৷ কোন্পানাৰ পুনৰ সংগঠনৰ কে তা 

৷ কম্টভোগ কৰিব লগীয়া হ্য় । 


চি 


৮১৮ ব্যৱসায় সংগঠন চু 
| 


]- ৫2 ক ৩, এমে ৰ ৰ বিভ্তু | |" 

নিয়ন মূলধন৷কৰণ তলত উল্লেখ কৰা কাৰণ সমূহৰ বাঁবে মাছ 

হ’ব পাৰে ঃ এপড6860; 

ৰ =. নাৰ 

(১) নিয্ন মানত ভবিষস্বা উপাৰ্জন নিৰূপণ (10; গো|!৷৷}|| 

01 [11] 1" 2 23171 ]]125 ) 2 বিত্তায় যোজনাৰ খচৰ] প্ৰস্তুত |} _- জয় 

কোম্পানীৰ উপাৰজনৰ পৰিমাণ কমকৈ নিৰূপণ কৰ| হয়। দিছ ৰ ক অধিক ক্ৰে। 

ব কাৰ্য্যকৰী অৱস্থাত যদি উপাঞ্জনৰ পৰিমাণ বেলি দা; কোনে কোম্পানীয়ে, কোম্পানীৰ অচল উপাজ‘নক 
মাণতকৈ অধিক হয়, তেতিগ্লা৷ সেই কোম্পানী ন্টি ন 


তিৰি সঞ্চয় নিধি ব্যৱহাৰ কৰ হয় । এনে কোম্পানীব বধ্বিত লাভ 
ট্‌তলান্যক|৭ত৷ৰ ফলশ্ৰুতি । উচ্চ কাৰ্য্য-কুশলত৷ই লাভৰ পৰি- 
সমৃদ্ধি ঘটায় যি শেষত কোন্প।নীৰ অন্তনিহিত মূল্যমান মুদ্ৰিত 


=, 


=== 
বল 


লগ 


কোম্পানা 
নৰূপিত পৰি __:-- ১ ন লছ 

শনিক্ধ পি ৰ ল্প।ন! পুজি অংশৰ মূল্য কম তে থাকে । এনে ক্ষেত্ৰত কোম্পানীৰ 
? প্ৰণ ম্‌ ন র ত জলৰ .,4:. 7 কু ন ত । ৰ ৰ র- ্‌ 

ত অজানিত মাত্ৰাধিক্য উপাৰ্জন ( []]}[0165606])16 1700% গু চক ( [২6৪] 90816), পুঁজি অংশৰ মুল্য কম হৈ থকাৰ 

ত বল্ু নিগম ব৷ কোম্পানী সংকট কালত আৰ {1} বে নিম্ন মূলধনীকৰণ সংঘটিত হয় ৷ 


==) (এ 


ইন্ন পুজি ( 1২০৪০ছ৮৮০৪ ) সৃধ্টিৰ জৰিয়তে হ্ৰাস ক'ৰ দেখুৱায়, যতে 


জঞ য্বঘ।]]]কে ) ৰ ত; লা াশো ন '- ৰ + স্শসা ক্ৰ" লস ৭ ৰ: 
চা {ৰ কালত নিম্ন পুঁজিকৃত হৈ পৰা দে| দো [মা তৰগসমূহে পুঁজি বজাৰত পুঁজি অংশৰ মূল্য বহুল ভাবে 
তেজ নন না নিয়োজিত মূলধনৰ হ চল ক্ৰমান্বয়ে উচ্চ হব ম্নীয় কৰে। এনে কোন্প্লান্ৰ ব্যৱসায় নমি কোনে সময়ত বন্ধ হ্‌ 
3 ্ড ৰ ট { য্বোৱাৰ অ।শং 1 ঠ | ্‌ 
কালা।*) পজৰ্নৰ মাত্ৰাধিক্য ঘটে । উই ২} খাকে। নিম মূলধনীকৰণে গুপ্ত পুঁজি ( 56০৮2 


ৰবদ্ধি পাই’ ৰ ণৃশ্ীল লভ্যাংশ নাতি ( €007561781116 12808 


5, "ডলী 
আয় বিতৰণৰ ক্ষেত্ৰত কোনে| কোনে| কোম্পানীয়ে যু{ 


ঢ়]; নীল নীতি অৱলম্বন কৰে । সেই কোম্পানীয়ে বিভ্রি 


05 ) সৃক্টি কৰিবলৈ কোম্পানী কতৃপক্ষক প্রণেদিত ক 
[8 লাভে প্লজি অংশৰ মূলা কম কৰে ৷ 
্ট৷'ভতকুৱা| খবৰ ৰখ| সকলে কোম্পানী পুঁজি অ 
৷ মেনে £--অৱক্ষয়, অপচয়, পুনৰ সংস্থাপন আ ত ভ্ৰাশধাৰীসকলক এক প্ৰকাৰ শোষণ কৰে । 
শিতানত । থমাণৰ সঞ্চয় নিধিৰ স্ৃ্্টি কৰে ; আৰু উভ | সমুহ ন পুজি অংশৰ উচ্চ হাৰৰ আয় আধিক্য 
পৰ্ষ্যাপ্ড পি নৰ বিলিৱয়াগ কৰাৰ ফলত উপাজ'ন এমাণাতত ৰম | কোম্পানীৰ উন্নতিৰ কাৰণে বষচাৰীব্ন্দৰ দাবী ববি 
ব্যৱসায়ত *_ স্রৰূপে- কোম্পানী পুঁজি অংশৰ অন্তনিহিত মূলা সই কোম্পানী ব| নিগমে উৎপাদন কৰ বস্ত্ৰৰ ক্ৰেতা টা. 
পাৰিণান = পায় । ৰ দুপৰত অধিক দাম লৈছে বুলি ধনৰ টি; তা দু 
সাজ কুভাৱে মুদ্ৰিত মুল্যতকৈ বৃন্ধি _,'; তু ; ৷ বুলি ধাৎংণা কৰে ৷ অত্যঘ্ৰিক আয়কৰে 
1 ভ্ল্লত কাৰ্য্যকাৰিত৷ৰ অনুশীলন ( কো ৪]){(008006.01, | ঢ় 79800 [8৯% ) নিয় পুঁজিক্‌ৃত কোম্পানীৰ ওপৰত ৰ | 
১ 2 উৎপাদনৰ শেহতীয়৷ নিয়ম আৰু প্ৰক্ৰিয়াৰ অনুশ৷ান্ন 7৮) সি ৮ আনি দিয়ে । য় /%০৮ ৪ 
সুমিতিকৰণে (২৪৮|০৷৪]।2810107৷) কোম্পানীৰ উন ৪ কটা বিচ্যুতিসমূহৰ হাঁত সৰ্। ব| নিৰাময়ৰ উপায় হ’ল- লাভ- 
৷ নিতাৰ ইংগিত দিয়ে । কোম্পানীৰ কাৰ্য৷কাবিতাৰ অঘে টা (51802 131%91020909, ) ন।ইব। বেনাছ অংশ ( [3০005 1 ১) ), 
মি) 7, | [ সঞ্চয়-নিধি ব| উদ্ধভ্তৰ ওপৰত প্ৰচলন কৰি মূলধনীকৰণ কৰ। 'পথনয 


আঅ'ক্ু ভ্ৰাস 
ফলত কেপ্প্ানীৰ 
ছশ জ্ৰুয়ন্ব বিষয়ত অজ্ঞ 


্র 


ই পতিযেগিতাৰ সৃন্টি 


। ৰ": 


বিত্ত ৮১১ 


চৰ্ম ব্যৱসায় সংগঠন 
নিগম বা কোম্পানীৰ ক্ষেত্ৰত উভয়বিধ পুঁজিকৰণেই দাঢ[|[| [নীৰ ইঁক (১0০০% ) ব| কোম্প্ানীস্বত্‌ বুজায় ; আৰু ব্যৱসায় 
[39802] মানে সুয়োগ লোৱা” ('['8}া'হ ৪৭৮৪]03.0.23 ০1 ) 


লাৰিত্যজ্য । যদি এনে প্রশ্ন উঠে কোন বিধ পুঁজিকৰণ আচলতে নদী 
7) জজ লাৰি -এজতিৰিও বই? [টটটইই{{{(6ঢইে ৷ 


স্বিক্ত সন্‌জভ্ৰিকৰবণে কেণ্পানাটোৰ অন্তঃসাৰ শুদ্যতা সুচায়। টী :- | ৷ আহৰণ কৰিবলৈ সুযোগ লৱ ৷ 
ৰি = =] নন্ম়ু সৱে 
সসভস55এ ক্ৰে৷্প।নীটোৰ সম্বঞ্ধিশালী অৱস্থাৰ উমান দিয়ে, ই এনে এ ন ্‌ 
পুঁজিকবণে ৮ টি: সে এটা সুত্ৰত গ্রতিষ্টিত যে এটা কোম্পানীত 
“ৰ ৷ সম লোলৈকে পৰোক্ষ বাশুহা[_ : ‘* পচলাসংম:ৰ 
কোম্পানী, কৰ্মচাৰী, আৰু স ৰ সকলো? 7 ঢ্র ট্ৰৰাসত্তা পত্ৰৰ লাভ অৰ্জনৰ হাৰৰে৷ বৈষম্য মা 
= উন্নতি কঢ়িয়৷ই আনে। ' 
ভাবে অ৷থিক উন্নতি কঢ়িয়।ই ট িলিদভত সমাংশ শব্দটি ুট। অৰ্থত ব্যৱহ।ৰ হয়--এট। লঘু ব| ৰ 
; কী: _-'+ ']ত্টপাছছত। টি হা পাত 
থলবৰ গঠন ( ]"07'}1} 01 (03])](3] ) ৪8 হা ঢ 7 ট্(]]]}}} ]?00|0খ) আৰু এট ঘন সমাংশ (]"]1]2]; চুল0ণে।1;14;; ৰ 
লধনৰ সংগঠন মানে--বিভিন্ন প্রকাৰৰ নি] ত ৰ টা) 
মূলধনৰ সংগঠন ৷ মূলধন: ৰি ৰ ত লো, টিৰ্ব ব| পাতল সমাংশই বুজ।য় যে খখমণৰ পৰিমাণ তুলন। মূলক 
জি | গ্ৰ ৷ ৰ | {৷ ফল | জু ডলা ন ট 
তাব প্রকৃত অনুপাত / [২৫0]0 ) আবু প্রথ দে 3 [ত 4ৰ পু'জিতকৈ বৃহৎ অৰু ঘন সম৷ংশই সূচায় হট ভাব্বে 
অৰ্থাৎ মুঠ স্ঁজিকৰণ কি কি লামা 7 [8 809স৯০] 8790095) সমাংশ পুজিৰ (চূণ; 3. 
ভ্তত পত্ৰসমূহৰ অনুপাত আৰু পৰিমাণ কিমান হা [দা ১ ৪৮১৮1) তুলনাত 


১ _) ৰুলিলে 


মূল 


পত্ৰ, 
স্লললা সমষ্টি | ৰ 
গঠিত ৪ তল 

সীমা ংলাহ হ’লা” 


ত|ব = ওঁ চ্ৰু্পদানসমহ ( এনে ধৰণৰ--= ্‌ 
নি,তব্যযনী মুলধন গঁ1ঠনিৰ উপাদানসমূহ হৈছে ন '_ [লল্ু সমাংশৰ ব্যৱসায় বুজায় । 
+ েষঠিত ৰ} তাঁংশৰ ব্যৱসায় ( ][801[]8.0[} ঢ00াচৰ শ“স্মাঃং =} 
(১) সমাংশ ব! সমতা ্‌ ৰি সম|ংশ ব্যৱসায়’ৰ ধ৷৭২৭৷ কেৱল খখণ পত্ৰ ( 1269 
্‌ম্পানীৰ নিয়ন্তণ সংৰক্ষণ (8০০110][.0[ (00009 ছী জৰ খতৰ ('];0088 ৷ ব্যৱহাৰতে সীমা : ছাট ৮১ 
(২7 - স্ঁপিকতা (চান51়্(0 0; | [}}} 000 - /" সৰ্স- নহয় [ন বিৰ 
তে) আচনিৰ স্থিতি স্থাপকতা ! ৰ পৰত হাৰ ( 80010013020, 7812) আন্ষ সঘনে সৰিশে লভ্যাংশৰ 
} "= টা ৰণ ডা প্র যা , 
দিযে - বীৰ আৱশ্যকত| [| 7 ঢঢ0[20.021]1{.2[0.%খ1510]1 101: 1০0.277 211 03 ) টি স।লজপ্েক্ষ 
(9) সম্ত|বপূৰ্ণ বিনিয়ে।গকাৰীৰ আৱশ্যকত| (1২29011900= ঢাকি ৰাহয়। ' ন৷ংশ পত্ৰকে। 
| প্ৰধানাংশ পু'জিৰদৰে, কোম্প্যনীায়ে চ 
"= খাণ-পু জিকে। ( ম 
০0010%%৮০নু 


স৮%৪ [0185 ৰ 


চ[*০[211[19 1] ]17 ) [, 
ত্্জা ৷! | ণু | নৰ ৰ ৰ ট 
( "["61]]]261 01 [81 ॥ 02302118] ) নিধাবিত হৃ[বৰত সুত দিয়ে। যদি এই নিণিত হৰ 
বসুত, 


(৫) বজ্জাখৰ অৱসৰ! 
(৬) পুঁজিৰ শিয়াদ ( ]7017]0"8 161]016 ), ক্লাল্সানীৰ উপ।ৰ্জনৰ সাধাৰণ হাৰতকৈ কম হয়, তেতিয়। কোম্পানীৰ 
লনাংশধাৰীমকলে, অতিৰিক্ত লাভৰ সুষেন পায়। এই জত 


পুঁজি সংগ্ৰহৰ খৰচ ( 7091 01 1]1]81]1]]!2 ) আকু 


(৭) 
(৮) আইন সংক্ৰান্ত ব্াধা-বিঘিনলি আদিয়েই প্ৰধান । 
ইকুইটি (159010%.) ব| সমানে শৰই 


১) সমাংশবৰ ব্যৱসায় ৪ কোৱ।৷ হয়। | ৰ 


ল্৷৷ভুৰ সুযো৷গ-সুবিধ। উপভোগ কৰাকে “সম৷ংশ বাৱসায়ৰয তুল্য ৰুলি 


৮৮% ৰি 


৷ 
এলা 


$'‘*$_ } ৯৭৭ ৰ 
ৰ ৰ তব ক্ছ, 
হই মৰ ৰ / 
দু - /&) ড্্জ&ততে ঢ় +; ১৮. | == 


৮৩২ ব্যৱসায় সংগঠন 


(ৰ ল চি = বন্তি ৮২১৩ 

সেয়ে সমাংশৰ ব্যৱসায় এনে এট! ব্যৱস্থ|, য’ত এট কে 
নি্ণিত হৰত সনত দি খণ-নিখিৰ ( 801170%860 10008) বাৱ নলাৰহাব 
সত্য সমাংশ পৰত লভ্যাংশৰ হাৰ বৃদ্ধি পায়। এট| 0 
এাণাংশ পত্ৰ আৰু প্রধানাংশ পত্ৰ প্ৰচলনবদ্ধাৰা বাস্তৱিকতে ণ্ 
সকলৰ লভ্যাংশৰ কাখ বনক্ধি কৰিব পাৰে । ডি 
কোম্পানীব সমুদায় পু শজ্বি ( 311]16 ঞ্জ01)সঃ 

3 লভ্যাংশৰ হাৰ কোম্পানীৰ সাধাৰণ উপা্জ” ম্ল "লখন সংগ্ৰহ -এ 55: তৰী ত 1; 
ন 1 আচনিত থক। 


শ্য “সমাংশ ব্যৱমায়"ৰ সাৰ বণ 
অৱ? য়া ল।ংশ পত্ৰ অ'ক প্ৰধানাংশ পত্ৰত অতিমাত্ৰ। মিৰ 
লৈ লৈ কঠোৰত| আনে । 


সাধাৰন সূত্ৰমতে কোম্পানী 5 
নম গতনৰ প্ৰ৷ৰজ্তণিত 
য়ু বটে। নীতি বহিভূত কাম ৷ = বলৰ 


ঢল পত্ৰ প্ৰচলন কৰ।ৰ নিয়ম | 


[ৰ সাধাৰণ প্ৰশাসনত খাণ-পত্তধাৰীৰ কেনে] ভে৷টাধিক৷াৰ 

| টিক তেনেকৈয়ে প্ৰধান৷ংশ পত্ৰধাৰীকো তেও ওলে৷কৰ সংশ্লিষ্ট 
নয় বাদে সাধাৰণ প্ৰশাসনত কোনে৷ অধিক।ৰ নই । 
ৰ অংশ পন্ত্ৰ প্রচলন চৰকাৰী আইনে নিষিদ্ধ কবি য়ৰ্ভ | 
ঢ় আঁচনিৰ []হোপকভা 
কত।ৰ অতি প্ৰয়োজন । 


মাংসৰ আন ধৰণৰ 


দহ কৰিলে 
কেতিয়াও উৰ্ধলে যাব নোৱাৰে ৷ 
বদ্ধতা| নথক।৷ নহয় । : 
, ৷ সমাংশ ব্যৱসায় নীতি আৰু পদ্ধতি সেই কোম্পানীত কৃত: 
জন নিয়মিত আৰু স্থায়ী ৷ 'খড় ৬৮ 
স্থিৰ পৰি-সন্পত্তিত ( ]"1%00 0১8০015 ) তৰল 


২ শ সত্ৰ 
হ’ব, যাৰ উপা শৰৰ প্রচলন 


য়ি কোম্পানীৰ আনহাতে;'অৰা ন 


লী বিনিয়োগ থাকে, তেনে ন কল্প এই প [সম আবৰম্ভণিতে প্ৰচলন কৰণ হয় । পঅভ্ৰ কোম্পানী ' 
= কাৰিব পাৰে, বাগ বিনিৰো টং 1) সন্ভাৱ্যপূৰ্ণ বিনিয়নে।|গকাৰীৰ আৱশ্যকত। ন 
কোম্পানীৰ স্থায়ীত্বৰ ইংগিত দিয়ে ৷ ৰ ৰ হোৱা প্রয়োজন যতে সকলে। ধৰণৰ অগৰ = ৪ মূলধনৰ গাথনি 
৩ । কোম্পানীৰ কৰ্মক্ষেত্ৰ প্রতিণ্ডিত আৰু বহুল, ন|টীৰ  বিনিয়োগকাবীয়ে অৰ-বিনিয়ে। গপ ইট শ্ৰেণীৰ বিভীয় _ 
ব্যৱসায়ৰ ( 5122০0.18119017 ) ন ” (7 নট” বিবিলাক বিনিয়েগক| ৰা মূলধনৰ পতি ূ ন সুবিধ৷ য়! ৷ 
ছি কল অৱস্থা, ব্যতিত “লাব ৰ ৰ অথচ এটা নিয়মিত উপ।ৰ্জন ব।ঞ্ক কৰে, তেনেহবৰ ১ শীল _ 
]7৭412}) ) ফলদায়ক নহয় ৷ ‘ গান ইঃ "ত [বিৰিলাকে উচ্চ হ্যাৰত নিৰ্দিষ্ট লভ অ ত} ৰনব্ব 
_(২) কোম্পানীৰ নিয়ন্ত্ৰণ সংৰক্ষণ ৪ মুলধন ৰ ‘৭4% শ পত্ৰ আৰু যিবিলাকে কোম্পানীৰ মুল 


[= আৰু কোম্পানীৰ দাৰিত (]২)১৮৷ ) ল’ব 


প্রকাৰৰ, বিভিন্ন মুল্যমানৰ আক বিবিধ ভোটধিকাৰৰ | 
লে৷কৰ বাবে সমাংশ প্ৰচলনৰদ্ধাৰ। সনম্ভাৱ্যপূৰ্ণ সকলে৷ ৰ 


ৰি এচ কৰাৰ সুবিখ। থকিব লাগে, যাতে সাৰ্বদনি ৷ ৷ ণ ৰ 
য়, অথচ সাৰ্বজনিক নিয়ন্ত্ৰণ নাথাকে; কিন্তু 7} [কণ কৰাৰ ব্যৱস্থ। থকিব লাগে । 
[বে নিয্হ্ৰণ বা পৰিচালনা নাইবা মাত্ৰাধিক উ’ ৰ ৰ 8 ূ নিৰাপত্তা পত্ৰসমূহৰ ম্মুদ্ৰিত মুল্য এনে হোৱ টু 
|৬% ) 3 আঅণ্ণীসকলে (12[0170218) কাত এৰি দি ৰ: ৰ অ [ক্রু নিম্ন মধ্যবিত্ত শেণীৰ মানুত্ৰ বাবেও ৩ ই ন 


। ঢ় 
__ ' ১] [লৰ ‘, আছ 


["_ 2 ঢ় 


ওঁ 


চক ব্যৱসায় সংগঠন 


(৫) বজাবৰ অৱস্থা ৪ মুলধন গীথনিৰ খচৰা প্ৰস্তুত ক 


অধিক ৰ 
লন্ষিতত বিনিয়োগকাৰৰ মলে 

্4লৈতিক সংক ত. 
7" ও লায়। আনহাতে পুঁজি অ 
“পিট 21%) ন ৷7](০0) চলা সময়ত অধিক পৰিমাণৰ হয়। 
017 [ং ০2০০" | 


দুতি গঁাথনিৰ অ 
আৱশ্যক । ১" ৰ ভ্ৰুব ম 
লবৰ ভুঙজুগী মনোব্বতভ্তিং 1. 
টী প্ণয়ন কৰিবলৈ সাতে বৰ 
আঁ৷চনি প্ৰণঃ 
ঙে) 


আৰ্থ বেংক ৮ তে সংগ্ৰ 
র: টা জৰখয়চ +” 
অআ৷হৰ্ণৰ = 

বাবে আঅ 
কুৰা-দৰকাৰ ৷ 
৫লিধ্েয় ব্যৱস্থা ৷ 


়তভিব ম্য।দ ৪ ; চিঃ ৰ 
টি (তীয় বিভীয় সংস্থা অৰু সাৰ্বজনিক পুঁজি (070১ 
"লেভজা | =! |" 


হু কৰিব লাগে আৰু দীৰ্ঘ কাল৷ন প্ৰয়োজনৰ 
পুঁজি অংশ আৰু খণ৷|ংশ এচলনঃদ্ববি| মত 


= ॥20 অৰ্থ, 
চি পুঁজি সংগ্ৰহৰ পিছত ত্ৰদ্থ-ম্যাদী খন পৰিবে 


দ্দীৰ্ঘ- আাঁ দা 


$ পুঁজি সংগ্ৰহৰ ক্ষেত্ৰত বিশেষকৈ তিনি 


্‌ সংগএ্রহৰ খ বি 
জালে পৰ্বৰ সংগ্রহ বিষয়ত খৰচৰ তাৰতম্য ঘটে। পাদ 
চু দৰিখযনোত খৰচত, কম সুতত আৰু কম লা পু'জৰি 


তন্পাতে বিমান কম 
মলহনশ, শাণাশ অদি 


চৰিম।লেই লাভজনক ৷ বি কচ." 
ৰ নুত্ৰ হাৰ কম থাকোতে খাণাংশ পত্ৰত অর্থ মা 


সংগ্রক কৰিব পৰা যায়, বিত্তীয় আচনিৰ য়] 


[[[8] পত্ৰ প্ৰচলন কৰাটে।| অইন বিকুদ্ধ কথ। । 
ষ্টনে| বেপাৎ-বাণিজ্য পৰিচা।লন। হ’ব লে।ক্বাকে | ১১৪৯ চনৰ ভাৰতীস্স 
টি কোশ্পানীৰ আইনে সমাংশ পনত্ত 
[[ৰৰিতব৭নিধিদ্ধ কবি দিছে । 


[না ম্দৰি সকলে| ধৰণৰ নিৰাপত্তা পত্ৰ প্ৰচলন কত 
ৃ ১) ৷ == | ড় ন!" হা ন -- 
> লয্ননৰ ক্ষেত্ৰত বিনিয়োগকাৰীৰ চলিত মনে ভীৰ প্ৰচলন কৰিব নোৱাৰে । 


সেয়ে গীঁ৷থ চনি প্ৰস্তুতকাৰক সদায় সক্ষম আৰু সচেতন হোত্ 
ভক্র সদায় বিভিন্ন বাস্তৱ উদ্দেশ্য অক বিনিয়ে? 
লৰিব মাজত সামঞ্জস্য ৰাখি ভাৰ-সাম৷কৈ মূনৰ| 


[0 িন্তৰ উৎপত্তি স্থল বহুত অ!ন্ৰ বহুধ।৷ বিভক্ত । 
[সইত বিভ্তৰ ডৎস হ’ল ব্যক্তিগত সঞ্চয় আৰু ব্যক্তিগত খাণ ৷ 
[তবসায় সংস্থাৰ বিভ্ত অংশীদ।ৰসকলৰ বৰঙশিৰে 
[ চবিন্ালৰ ব্যৱসায়ৰ পুঁজি পথিয় যি 

৮", ৭য়।লৰ সঞ্চয় আৰু কণ 
ভস্ত কালীন প্রয়োৌজনৰ বাবে আৱৰ্যীয় কতঁ। মূৰ 
| দ্বাপ্ৰহ কৰিব পাৰে । 


| । আঠ।তা018]} ]}}8};5 ৪1790 1[010.1.210,010.3 


ঢাদ্ট ব্‌ 


বিত্ত 


[ৰিঅনবনুলনাত ডপাজ'ন অধিক থাকেৌতে পুজজি অংশত অৰ্থ 
ন = অকললকলপৰ কসংস্কাৰক অ৷ওক্েলো কৰিব নালাগে । দাৱাৱাত্ে নকবি পৰাটে।ৱেই আঁচনিৰ ফলপ্ৰমূত। বুজ।য় ৷ 

1; আচল কাৰ চঞ্চল মনৰ ৷ বাৱসায়ৰ অৱস্থাৰ গতি | (}) আইনৰ ৰাধ। নিষেধ কিঙছুম।ন বাৱস।য়ত সকলে। প্ৰকাৰৰ 
[ৰ 1ভংগী পথখিবৰ্তন হোৱা স্বাভাৱিক, 
ট কালত পুঁজি অংশ পত্রতকৈ খাণাংশ দি নহি 
ংশূ পত্ৰৰ ব্যৱসায় তেজাবজাৰ ([308৷ 


আইনক এৰই 


শপ্রটলনৰ বহিবে অন্য অংশ 
তোনে বিষয়ত কোম্পানী কতৃপক্ষই 


নিত্য অংগসমূহ (930002০959 ০1 ইচ।৯38৫০ ) হু ব্যৱস।সয় উদ্যমৰ 
একস্বত্ব।ঘিকৰনৰণ 
যুটীয়। 
হিন্দু 
ববীাৰ ব্যক্তিগত 
ৰ্থ অনুযফ়ী খা৭ 


ক্ল দদা সত ॥ 


ছলেৰে গঠিত। অৱশ্যে পৰিয়ালৰ আঅগ্য সদস্থযস়়ে। সম 


হং উদ্যোগ, প্রকল্প ব। ব্যৱসায় যি 
গলিত, তাৰ ৰাবে বহু অৰ্থ ব| ৰ্ল্ডিৰ 
ল্ৰহসবপৰ| সংগৃহীত হয় ৷ 
ন্িস্বোলিখিত ৰূপৰ ১-- 
(ক) ব্যক্তিগত সঞ্চয় ( }26150118] 55%] 2.5 ), 
(খ) সাবজনিক জয়] ( ]"000)]10 1৯2]205115 ; 

(গ) ব্যৱস।য়িক বেংক অৰু বিবিধ দেশজ অৰ্থ 


ক্ৰোম্প্ৰানী সংগতভ্নৰছাৰৰ। 
ৰ ‘=ফ়োজন ৷ সেই অশহ্য বিভিন্তব 
সে সংগৃুহাত বিত্তৰ ডৎপত্তিস্থলসমূহ 


ব্যৱসায়ী ( 2630. 
}+৪01};215.), ট 
৷) প্রৰৰিচ৷লন অভিকতত। ( খাও) 88] [] £% /% 22115 ); 
(৩) সমবায় বেংক (০০-০০৮০:০৮৷৬০ 87015 )১ 


বিত্ত ৮২৭ 


৮১৬ ব্যৱসায় সংগঠন য় রূ 
8 জি." 
(চ) পুঁজি বজাৰ, বিভিন্ন প্রকাৰৰ, পুজি অংশ, বাণ অংশ, বন্ধক ত নিজ|-পুঁজি ( 01116] €2%]ঢ৪]) আকু খাণ-পুজি ( ]300চ৮0ছ"/খ6০9৭ 
') 7 81) বোল! হ্‌য়। 


পত্ৰ অদিৰ ব্যৱসায় কৰ| ( €28]021[8] [1811.610 ), 
চি টো ছি ( 35}20695 ) এট কোোম্প।নীৰ শল ধনক অথবা 


উপ।কজ্তিত লাভৰ পুনৰ বিনিয়োগ (ক০৷] ০ 
সে জে [টি নহু অংশত সমান ভাগ কৰি বিভক্ত কৰ। হয় । 


(ছ) 
2811]11]85 /, টু 
(জে) বিভিন্ন ৰাষ্তীয় অৰ্থ-সংস্কাসমূহ, যেনে--অৰ্থ উন্নয়ন নিন্ন টী অংশসমূইক অংশ বজাৰত ( ৪1882 খাঞ8চ৮1);০৮ ) বিক্ৰলৰ 
লগ (15506 ) কৰা] হয় । এই অংশসঃ মৃহ ক্রয় কৰ জেক 


শিলজ বিভীয় সংস্থ৷, জীৱন-বীমা নিগম আৰু অন্যান্য বিভীয় স ॥॥ তো 
কপানীটোৰ অংশধাবী ( 50.1:211010.67. ) বোল। হৃয় । 


ক্দ 


সমুব ৷ ধ ও শৰ পা ডু 
উল্লেখিত উংসৰ বিতক সম্পদ অনুষায়ী প্রয়োগ কৰ| হয় । সেয়ে টু ৰ (কোম্পদানীটে।ৰ গতি সআঘুৎক্ত হয় আন্ত অংশয্যৰী- 
বিত্তক ম্যাদ ভিভিত দুটা ভাগত বিভক্ত কৰিব পাৰি, যেনে হস্ব-কালীন ধ পানীৰ ওপৰত অংশ অনুসৰি মালিকীস্বত্ব থাকে ৷ = তেওলোকৰ 
কা ৰা 'নভনুযায়ী কোম্পানীৰপৰ৷ লভ্য৷ৎংশ পাৰৰ বাবে যোগ 

‘বান হয় । 


ভ্ৰংশৰ প্রকাৰ ( চ।09 0{ 519৮5) $ এ ২ ! 

ঢ্লিৰি পুজিৰ অংশ পত্ৰ প্ৰচলন কৰিব পাৰে ; ষেলাল বহু 

}/[৩তিচণ৷০০ 87.802) সাধাৰণ।ংনশ্ম পত্র (9; -_ অধান্াৎংশ পত্ৰ 
তা 1] 

ৰ ৰু টু { চ0৮00.060'3 08162 ) চি ৮] 188.৮23 ), 

'60060.9018[023 ) আদি । হগিতাং 
অংশ পত্ৰসমূহৰ শ্ন়ৰ 
: | | 


ভেদে তাৰ _ 


বিত্ত আৰু দীৰ্ঘ কালীন বিত্ত । হ্ৰস্ব-কালীন বিত্ত, সাধাৰণতে উল 
চলিত বা প্রয়োগ পুঁজিব অৰ্থে আৱশ্যাক হয় । এই বিত্ত সাবঁছ 
সঞ্চয়, ব্যৱসা বলিক বেংক অৰু বিবিধ দেশল্ৰ অৰ্থ বাৱস|য়ী, পৰিচা 
অভিকৰ্ত৷, সংযোজিত খাণাংশ আকু পুঁজি অংশ পত্র প্ৰচলন 


উপ৷প্ৰিত লাভ পুনৰ বিনিয্লোগবদ্ধবাৰা সংগ্রৰক কৰা হয় । 


দ্ীৰ্ঘ্যকালীন বিভ ঃ বৃহৎ উদ্যোগৰ স্থিৰ পুঁজি আৰু উ 
অৰ্থে ব্যৱহৃত পুঁজি, এই উভয়ৰ ব 


= 
লী ]{ 
= 


স্ব ১৮% ঘটায় । 


নু 
। 
‘নব 


সম্প্ৰসাৰণ আৰু ক্ৰেমোন্নতিৰ র 
কক নহয়। স্থিৰ আৰু সম্প্ৰসাৰণৰ কাৰণে লগ৷ অৰ্থ, বি ন [দৰ কোল্পানী আইন অনুযাহ ত 
(১) নিৰাপত্তা পত্ৰৰ প্রচলনৰদ্বাৰা ( দ্ঁজি অংশ আৰু ৰ: } (['0!]1০ €0000)811খ ) দুই মৰ আৰ জনিকু 
(৩) সাৰ্বজনিক স্নঁজি, (৪) ভগতৰ জিভ তত্বিকাৰ দান কৰিছে ৷ সেই দুবিধ আশা ৰ তম 

|} 


২) পৰিচালনা অভিকা, 
লাভৰ পুনৰ বিনিয়োগ অৰু ৰ ([৩৩৮০০,০০ ১7.8765 ) আৰু সাধাৰণ নি আৰ 
সংস্থাৰপলৰা, সংগ্ৰহ কৰা হয় । %), 8৩৪); কিন্তু নিজকন্র ক্োম্প৷নীক ন সা ত্শ হল 
পুঁজি ব। অৰ্থ সংগ্ৰহৰ, বিস্ত |ৰিত অৰ্থত দুটা পদ্ধতি আছে। এজন ৰ নকলে| বিধৰ অংশ পত্ৰ প্ৰচলন কখিবলৈ সুষেন ৰ _ ৩০০ 723 
হ’ল--_নিজস্ব নিৰাপত্ত। পত্ৰ, ( 0%1161351]11]7 ৪9০6070011{169 )_ এনৰ ৰ ৰ প্রাধান্যাংশ পতজ্মস 3১ ( ’চ০6৮০৷৷০০ 51৮65 ) & = ৬৬%" 
জ্বাৰা সংগ্ৰহ ; দ্বিতীয় পদ্ধতি হ’ল খাণ সৰ্বস্ব নিৰাপতা পত্ৰ ( সেৱে | প্ৰাধান্যাংশ পত্ৰ কোম্পালীৰ অধ-স্থায়ী বিত্ত _ 
গীত টপলযোগী পদ্ধতি । প্রাধান্যাংশৰ পত্ৰৰ বৈশিষ্ট্য সমুহ এনে | 


, ভা0]]); 52270118125 ) পচলনৰ জৰিয়তে সংগ্রহ | এনেভাৱে সংগৃ: )ভ' 
২১% । ১; + 


ৰি | 
॥্ ১৩৫ ৭৯% 


(৫) ৰাষ্টীয় বিত্ত সংস্কা আৰু = 


চু 
৷ 


৮২৮ ব্যৱসায় সংগঠন 
৬ । জ্ঞাধান্যাংশ নামাটিয়েই অৰ্থবহ ঃ অধিক|ৰ বা স্বত্বৰ বেগ 
ইয়াৰ প্রাধান্থ সূচায় । 
২ ৷! কোম্পানীত লভ;াংশৰ হাৰ নিধাৰিত। ৰ 
৩1 অন্যান্য অংশ পত্ৰৰ লভ্)াংশ প্ৰদানৰ আগতেই ই লত ৷ 
শল্ৰাপ্তিত অত্ৰাধিকাৰ পায় । 9; 
311. কোম্পানী ভংগ কালত পু'জি অংশৰ পুনৰ ৰণ 
লে নু ই[।৷৭্ । 
বিষয়ত এনে পত্ৰৰ অগ্ৰাধিকাৰ [কি ৷ 
211 প্রাধান্তাংশ ধাৰায়ে তেওঁলোকৰ অংশ পত্র সমূইবী 
শলৈ পৰিবৰ্তন কৰাৰ স্বুযোগ পায়। 


সমত।:১₹ ; এ ৃ তক 
এই পত্ৰ সমুহ প্রচলন কৰা বিষয়ত হ'ব লগা৷ প্ৰাথমি 
ডঃ = 
খৰচ সম । দি ; ; 
গা কধান্যা২শ পত্ৰই কেোম্পানাৰ কৃতকায়াযতা বঢ়ায়। 
৷ আৱল ্ 
: াধাব্য্যাংশ পত্ৰৰ অংশধাৰায়ে তেওঁলোকৰ অধিকাৰ আকু 
}> | 


জিভিত বিষয়ত কোম্পানীৰ পৰিচালনাত ভাগ লব পাবে । 
3 প্রাধান্থাঃংশ পত্ৰৰ এচলনত বাধ্যত| মুলক ভাবে 
দায় লভ) শ দিব লগা নুসুচায় ! 
ত ত শলীত্ৰ বা খাগাংশা গৰৰ চৰম কৰ সকললৈ বোনাছ 
হিচাপে প্রাধন্থযাংশ পত্ৰ প্রচলন কৰিব পাৰি। 
/ ব1ম্পানীৰ সম্প্ৰসাৰণ বিষয়ত আৱস্থাকীয় লগ্নী অৰ্থৰ বাবে 
ৰল ্‌ 
দা ব্ প্ৰচলন কৰা কৃষ্ন আৰু কেতিয়।বা৷ সা্বজনিক সুজি 
! [11 5722৮25118 ) পবরিশে|ধৰ বাবে এনে পত্ৰ প্ৰচলন কৰা হয় । 
গে} দা ন্লাাংশ পতসমূহক লভ্যাংশ আজনৰ বিষয় লৈ দুভাগে বিভক্ত 
ছ্| | =, = হে 
শ্ৰেনলে লভ্যা’শ বৰ্ষক প্রাধান্ধাংশ পত্ৰ ( 00778} 


১০1 
( ]32০1]7005১ 
>> 1 


পাবা শ্যা!< 


কৰা| হৃত +? 
লি ডেচ্ডচ৷০০ =}৷1 3972), আৰু লভ্যাংশ অবধযধ ক প্রাধান্যাংশ পত্ৰ ([খ0৷ 
স্ব চে 


20037) ]8.11 খ2 ]*['০[61211০026. ৪11812 ) লভ্য|৷ংশ পত্ৰই অতাতত 


+ ইন ্যিছ্: 


বিত্ত ৮২৯ 
পা | লভ্যাংশ {(1)}ঘ10600 ) বতমানে বা ভাবনস্যাতে প্েন্বাৰ স্বত্‌ 
্হ্ব। 


ৰ 
মি অথ, যদি কেোনে৷ব। বছৰ কোন্স্ান৷ৰ লভে লুকুল।স্স ব্বঃ 
তিলহয়। তেতিয়। লভ এ ৰ 
৷ 17 7[তয়। লভ্যাংশ দিব নোকাৰে ; কিন্তু সেই ভছৰ্ৰৰ 
_-[[{} তু ; কিন্তু সেই বছৰৰ অন্নদেয্ন 


লাঁভবপ্ৰা বা কোন্দ্ৰ।নীয়ে শিছত ৰ 


ফলত গতি বছৰৰ লভ্য।শশ এই প্ৰভ্ৰসমন্তৰে 


ঢ়া[[ ঘা আগন৷পিছ। অনাদেয় ল 


লভ কব্চবেই 4 
্‌ ভৰ অআঅৰৎশ্ 
কুদ্ধৈ হৈ শ্াকে । 


ল্িদিয়। পৰ্যন্ত 


লভ্য।২শ অৱ 
॥তশ অবধক প্রাধান্যাংশ পত্ৰ হৈছে সেই বিধ 


ল্মত্ৰাত বা ্‌ শুব।ন্য(ৎতশ প্ৰ 
 ষ নথ৷ লভ্য।ংশ ব। অন । দেয় লভ্যাংশ শ্ৰেৱনৰ কে অ বি 
চি অথাং লাভ নোহোৱ। বল "= 

’ লেোক্োৱ। বৰ লভে ল ত স্কি 
এই পত্তই গ' লাজে নুক্লোনর। 


পোঁথাৰ অধিকাৰ নপায় । 
ক্ৰো’ 
কোন্পানীয়ে ২১৯৭২ চনত একে] ল। 


লভ।াশ দিয়। ন, 
ন শ পিয়।লহ’ল: কিন্তু সেই কোম্পানীয়ে ১৯৭০ আন্তে সেয়ে 
*ল আৰু সেই আয়ৰ লভ; কো 


পত্ই কোম্পানীৰ পৰা ১ হ’ল৷ ] 


ত ১৯৭৩ চনৰ লভনৰুং 
নাধাদ্ধাংশ্য পত্ৰই ১৯৭৩ চনৰ আয়ৰ পৰ।ই 
লভ্যাঃংশ পাব । 


পৰৰ লভ্যাংশ্ব 


মদে ক্স্ে- ৰ 
ভ কৰি * ক্ৰে1লৈ৷ এট 


ধৰ 


১৯৭২ আৰ ৰ 


গত্ৰ কোম্পানী সমুহে প্ৰচলন কৰে, যেনে 
। [চ০০০০তা। 2000.25 ঢ} [০121০ ৪1] 
॥ 180[]21])31110 2 1)[৮০[21.21] 062 ৪118.012 ১ জনিল | নন 
2.) অদি । 

পশ্িশোনীয় প্রাধান্যাংশ সত্ৰ $ এনে পত্ৰ বেণস্পল। লে ডু টি 
চণ স|পোক্ষে প্ৰচলন কৰে ৷ উক্ত চণু সমুহ র1ঢসে দৰাই চিপ 
পৰিশোধ,কৰ।ৰ উদ্দেশ্যে এনে পত প্ৰচলন কৰা হয়৷ [77 


( 8েঘ0057002620.0৮202162706 51107 


টু") ০ বাৱসায় সংগঠন ।: ৷ বিত্ত চত’ 
পৰিশে৷ধ কৰা হয়, যদি পত্ৰৰ সম্পূৰ্ণ অৰ্থ আদায়ীকৃত হয়। ৰ ঢ় সমুহক সমাংশ ব। সমতাংশ নামে নামক 
লাভৰ অংশবপৰা এনে পত্ৰৰ মূলধন পৰিশোধ কৰা হয় অথ 


অংশ পত্ৰৰ প্ৰচলন অ৷বৰু তাৰ বিক্ৰীৰ ধনেৰে এনে পত্ৰৰ ধন প নৰ লক্ষণসমূহ নিয্নোল্লিখিত ধৰণৰ 2-_ 


কবিব পাৰে ৷ পৰিশোবনীয় প্ৰাধান্যাংশ পত্ৰৰ মূলধন পৰিশোধৰ সময়- ৰণতে সমাংশ পুজিৰ অংশধ্াকী সকলেই কে: বি 
সীমা পূৰ্বতেই নিদিষ্টকৈ দিয়! থাকে ৷ এই পত্ৰসমূহৰ ধন পৰি প[ধৰ বা সৰ ধিকাবী বুলি পৰিগণিত কৰ ছণ স্প্ানীাৰ 
বাবে “মুলধন পৰিশে৷ধ সঞ্চয় নিধি ( 08])}[3] ][০০০]]])[1001. ॥ ঢ ৷ হিঃ প্ৰচলন বিস্তৃত; ইয়াৰ সংখ্য। 2 
তুঃল৮০ [70171] ) নামৰ এটা নিধি গঠন কৰিব লাগে । তু ; কন্ত পত্ৰৰ মুল্য তাতকৈ বহু কম । ধান্ধাংশ 
পৰিশোনীয় প্ৰাধান্যাংশ পত্ৰৰ অৰ্থ আচলতে কেপ ববি ৰ পানীৰ পুঁজি অংশলৈ বৰঙণি অ।গবঢ়োৱ। = 
ধিক 
সংগ্ৰহৰ এটা মূল উৎস । এই উৎসৰ ধন দীৰ্থঘ-কালীন নাইবা মধ্য-ক লা সি ৰ} দিয়া হয়, কিন্তু লভ্যাংশৰ ভিত ত সমাংশ পত্ৰক 
নিলে প শঠ ।' = 
প ব্যৱহাৰ কৰিব পাৰি। কাৰণ, এই পত্ৰৰ ধন পৰিণে ৰ ত লভ্যাংশ দিয়াব অন্ততহে সমংশ পত্ৰই নিব ৷নীয়ে আঁঠ 
দেখ| যায়, সমাংশধ।ৰণসকলে ৰ লাভৰ অংঙ 


পুজ্জি হতিচা|ূল 


সময়-সীমা আৰু পত্ৰৰ সম্পূৰ্ণ অৰ্থ আদায়ীকৃত নোহোৱা পৰ্য্যন্ত গ 


ণ্ডে। 78) লাভৱান হয়। অ৷নহ।তে তক কল, 
গা এবধান্যাংশ পত্ৰ সৱে নিজৰ ধৰা-বন্ধ] লভ্যাংশ পে গাঁ - র ও ; হয় । সংকট কালত (অ খলনৈত্ৰ 
অন্তত যদি কিবা অৱশিষ্ট লাভৰ টকা কোম্পানীৰ হাতত থাকে, ৷ } ==!" ৰ টা টি বিষয়ত কোনে৷ নিৰ্চিত 
- লভ্যাংশ হিচাপে এই সহযে।গী পত্ৰই ভোগ কৰাৰ অধিকাৰ পায়|. টী ৰান পৰিষদ” নাই ৷ আনহ।তে লভ্যাংশ পোৱা '7808018.09 
জামিনবদ্ধ প্রাধ৷স্যাংশ পত্ৰ প্ৰচলন কৰ| হয় তেতিয়া, টি মনোভংলী সং।পে্ষ ৷ টে। কোম্পান 
ট। লিজস্ব বাৱসায় সংস্থা! ( 1])[][৮৪86 1308111689 00000) 1৭! ভংগ কৰৰ বলত (ই ৷ 
ন দৰত বটা এটা কোল্পানী আন এ পটু ৰ নিশি পৰিশোধ কৰৰ পিছতে টি সমুখৰ 
নি সিৰক্ৰী হৈ যায় । তেনে ক্ষেত্ৰত বিক্ৰাদ|ৰে ব| অনুৰক্ত _ ফন্ট মী ৷ হসম্াংশ সৃজ্জি সি 
হব খানৰ বাবে এনে পত্ৰত নিদিয্ট পৰিমাণৰ লভ চি পু ত পৰিচালন্যা কাখ্যত সমাংশধীস টড। 
ি ৰ সকলে। বিষয় অ বক্লে 


থগত হোৱা, সম।ং 
ত কাধ্য কৰিবলৈ কে ৰ); ৰ 


দিবলৈ দায়বদ্ধ হয় ! 

_ বিল্তৃত অৰ্থত, প্রাধান্যাংশ পত্ৰই কোন্প।নী বা নিগমৰ মূলধন গঃ ট} [> টা কাম্প্নীক নিৰন্ত কৰা, 

এক উল্লেখযোগ্য বৰঙণি আগবঢ়ায় ৷ ই দীৰ্ঘ-কালীন আৰু মধ্যকা ৰ) ত ন ভন কু লভ্য। যা ৰ [তে ক্ৰয্ন কৰিবলৈ প্রথম সৃখে 

ই ১; এ বণ্যন ।বষয়ত ভান ৷ 
লৱ আৰু সু 


{2 পুঁজ হিচাপে ব্যৱহৃত হয়। ্‌ ৰস লি ই ঢুৰ অষধি 
9 ‘তত সমাহশ (10013 9731.65) ৪ কোম্পানীত বা নিগমত প্ৰাধাদ্বা:শ ধকাৰ পায় । =} "০0, দ্ছ. চা- 9: + 51%, 318 লী 


৮ 
ল=- ’& ক্ষ ৰ্‌ 


ৰ | 
৮ 
+ নল 


জি ৰ ন ৰ 
হে লী) কঠ লা ব3ণ্ব়ল্থক ৰা এছ -'- গত ‘= এ সুজৰ > % ছে; 


ৰ, 


বিত্ত ৮" ৩ 


ব দ‘ 


ৰ মুদ্ৰিত মূলহীন অংশ (80 টুঞয' ৮3106 51136") মুদ্ৰিত মূল্য 
ঢ্ি দৰ অংশৰ প্রচলন ভাৰতৱৰ্ষ ব| ইংলণ্ডত নই ; কিন্তু 
মাদতবিক|ত এনে অংশ পত্ৰৰ শুব সম।দৰ ৷ ব্যৱসায় সদায় গতিশীল । 
[টিছছৰি অংশৰ মূল্যও নমনীয় । এনে অংশ পত্ৰক (কোনে। নিদিষ্ট 
টিিিনিদিয়াকৈ কিছুমান নিৰ্দিষ্ট সংখ্য।ত বিভক্ত কৰি প্রচলন কৰ 
ঢ্রি৷ অংশ প্রমাণ পত্ৰই ( 51862 -০10]1[108.02 ) ক্}ি 


9০০]৫ ]1010215 ৮০৮০ 1108 ]]1616]%; ৮1261) ৰ টল র 
[]]. 801] ৮ ]]]8.01215, ৯০ 1191 {]]6 1'12]][ {0 ৮০16 ন [0 81] ]][ঢ[ 
31]0 1)011205239 নখ [)20]]0]]2 01 1180]][9" [0 ৮০0[6, 
(৭) কোম্পানীয়ে সমাংশ পত্ৰ চলন | ৰু } 
ত য্িটে। পুনৰ ঘুৰাই দিম্নাৰ বা পৰিশোধ ,! 


[১ মাল সংখ্য 
কক্‌ 1ই | অৰ্থাৎ সমাংশ পত্ৰব মুলধন পুনৰ পি ধৰ্ব় সংখ্যাৰ 
লাহ + 


কৰ্তা টি পত্ৰ এজন অংশধাৰণয়ে লৈছে তাৰ হিচাপহে দিয়ে, কিন্তু 
=> : বদ এ _ {/) 1ৰ| বব ৰ্‌ য ক্কিম1ন = _, 
থকে ৷ " ই আআ লে শ পন্ত কন।ন তাৰ ডালে বক ম- 
নি শৰ্ত বাৱসায় দায়িত্ব (308111685 11515) সমাংশহাৰী ন: ৰ লী অংশ৷ পত্ৰত 
) কোম্পানীৰ বাৱসায় দ ৷ থাকে| 
(৮) তাতেই বাস্তৱিকতে থাকে । সেৱে তেওঁলে|ক কোন্পসানী৷ বা এ 
= = "তা ০০৮০৮) ৰপেলা || ই, র্ পত্র সমূহৰ 7 হ'বৰ ভিত্তিত দিয় নহয় ॥ 
-বাহক ি ৃ [৷ [হে অংশ পত্ৰত কোনো নিদিউ্য জ্ৰিত 
১ বনজ্তি অংশই আচলতে কোম্পানীৰ সাহসৰ মুলহন ং কিঃ চুৰী চৰ! সি, 
'২শ প্ৰৰ- পুঁজি অংশ বা ্রি এখন অংশ পত্ৰত কিবা এট| 1নশ্চিত পব্িমাণৰ লভ 
মাং 1টে 1ধীন ক সে যা 7 ত্স্৷ 
টা যে লভ্যাংশ [শোষণ৷ কৰাটে| স্বেচ্ছাধ স বষ্ষা  নিংশবণ কৰি অংশধ।ৰীক দিয়| হয় । টী: 
কোন্পান 


কেোম্প'নীৰ আয়ক লভ্যাংশ হিচাপে বোষৰ ৷ 


ক্ষেত্ৰত দেখা রে আন সম্প্ৰসাৰণৰ অৰ্থে, সেই লাভক ব৷ [] অংশ পত্তৰ প্ৰচলন ভাৰতৱৰ্ষত নিষিদ্ধ ৷ এনে প্‌জি তং পু 
শক্ৰ ।কোন্পানাৰ ভন ৰা হয়। অ'নহাতে, কোণ্পানীৰ জীৱ ত্লিপানীৰ হিচাপ সমীকৰণ পত্ৰই ( 8188.০5 51162 3 টা র জী 
আময়ক পুনৰ বিলি পৰিশে।ধ_ কৰাৰ কথাই নুঠে। গ্বত্লী দি চিপ প্ৰদৰ্গন কৰে। কাৰণ কোম্পানীৰ মূলধন সদয় ন নীৰ 
কালত সেই স তা | স্নী পুঁজিব নিশ্চয়ত| দিয়ে৷ পৰিসম্পত্তিৰ লগত সমান থাকে ৷ ণ ত [তৰ 


শৈ পসঁজিয়ে কেঁ মি ৰ 
কেহ্বল ! 


বুলি কোৱ| নাযায়৷ সমাংশ পুঁজিৰ বিস্তাৰিত 

ত ৰ ("7[18011]8 0] ]নণৰ্।[৮ ) ৰ নখ । 
০ তিৱা ৰ| যায় যে কোম্পানীৰ পথিচালনা আৰু নিৰ 
ৰ ৰ চি৷ দলে ( 0100}2.). ব| পক্ষই দুদোণদ 
টপ ৰ সমাংশ পুঁজিৰ মাত্ৰাধিক্যই অতিবিভ মূলধনী- 
অশ্ব : 


কৰণলৈ কোন্পানীক অগ্ৰসৰ কৰায় । 


[লে অঘশ পত্ৰ যিকোলনে৷৷ দম বৰ 
তথাপিও নি ইয়াৰ প্ৰথমিক মূল্য গুচলনকৰ শল কে: ্‌ 


ক্ৰম কৰিব প।বি-আন্দু 
ঞ ॥ নন ণ্= , 
পদ্ধতিক স্ুম্থ-পদ্ধতি 


॥ 15১10 187, '।]ঙ- 

৭0%) আদায় দিয়। হয়, তেনেহলে এনে অংশ শত্ৰৰ কেলে। দ।খ্ৰিত্ব 

লনবাৰীৰ নাথ।কে । সেয়ে দেখ। যায়, অংশ পত্ৰ সমূহ সদরয়, ্ূ্ণ 

ন্নাদায়ীকৃত আৰু ইয়।ৰ দম সদায় নিশ্চল নহয় । পলাৰবতিত অব্ৰস্তাত 

নে অংশ পত্ৰৰ দাম নিধবৰণ কৰাত বৰঞ্চ সুচল বুম ত 
উপৰিও, অংশ পত্ৰৰ দম কোম্পানীৰ উপাৰ্জনৰ লগত সৰা ৷ ড় 


চ-ত৪ ব্যবসায় সংগঠন 


বিত্ত চত৫ 


থাকি, ফলত অংশ পত্ৰৰ অন্তনিহিত মূল্য নিৰূপণ ্দ ূ ৰু বজাৰত প্রচলন কৰা হয় । খণ-পত্সমূহ কোন্প্ৰ।নীৰ স্ঁজি 
কোলো অসুবিধা নহয় । ল গো ৷ সমান মুল্যাংশত বিভক্ত কৰ। হয় ৷ পূজি অংশৰ দৰেই 

এইটে মনত ৰখ| উচিত হ’ব যে, মূল্য নথকা অংশ পত্ৰ ৷ যচ” লৰ্বজনৰ মাজত প্রচলন ব। বিক্ৰমৰ বাবে আগবঢে।ৱ্। | 
পুজ্তি অংশৰ ভ্ৰাসকৰণৰ প্রশ্ন নুঠে, যিহেতু অংশ পত্ৰৰ বুল ৰ পিছ-পিঠ পত্ৰৰ আচৰণ বিধিৰ উল্লেখ থকে ৷ আচৰণ 


কোম্পানীৰ উপ৷ৰ্জনৰ লগত আপোনা-আপুনি মিলি থাকে ৷ ! নত্তর্গত বিষয়-বস্তু হৈছে--সুতৰ হাৰ, খণণ পৰিশেযেষৰ সময় অৰ 
তথাপিও, যিহেতু অংশ পত্ৰৰ মুদ্ৰিত মূল্য নাই, পৰি-সৰ শত্িৰ উচ [১ আদিয়েই প্ৰথন । 


মুল্যায়্নৰে অংশ পত্ৰৰ মূল্য নিৰ্ণয় কৰা কঠিন ৷ অংশ-পত্ৰৰ বণ কম মাৰ ত শ্মণ-পত্ৰধাৰীসকল অংশধ।ৰীসকলৰ সম- পৰ্যায়ৰ ন 

লে়লোছি “তাক নিৰ্যধগ কৰৰ কোনো ভিত্তি নাই, গতিকে বিনিনে ক্ষ: ত কোম্পানীৰ উত্তমৰ্ণ ব। খখখণদত। ক্চিন্তু ; অং ্ 

ফিৰৎ-লাভ ( }২০০০৮৷৷ ) লাভজনক হৈছে, নে সাহ, তাক "ত ৮ 1 গৰাকী । সেয়ে খণদাত৷ই খণৰ সুত তা 

নাযায় ৷ এইবোৰ ক্ৰুটী-বিচ্যুতিয়ে প্ৰচলনকাৰী কোম্পানীক অ ন অনিবাৰধ্য দায়িত্ব হিচাপে দিব ৰঃ জী ভল 

বা বনিস্স মুলধনীকৰণ কৰৰ সম্ভাৱনীয়ত৷ ৰাখে । : স্‌ ৰ ল।ভ-লেো কচ। নৰ ওপৰত নিৰ্ভৰ যে; ট ৰব লাগো 
ব্মণ-পশব্ৰ ( 12126 [0079০ ) $ এটা কোম্পানীৰ উন্নয়নৰ ৰণ ত 1য়ে কোম্পানীৰ লভ্যাংশ্ম পায়, যদি অৰনহৰতে, 


* (০0৮%0০] ৪1181) কেনেভাৱে সংগ্ৰহ কলহ লভ্যাংশ দিয়। বিষয়টি সঞ্চালক মণ্ডলীৰ ই + লাভ হৃস্ম 


এ লধনলন ৰা চ্ছ। স্ব ৰ 
| পৰ্য্যয'লোচন৷ হ’ল; কিন্তু এট| সাবজনিক কোম্পানী নখ ৰ কোম্পানীৰ চে পপ বাঁ ধাৰ, সেই ধাৰ ৰ ত 
নালেলাধন বা ভ্ৰুমোন্নসশ্ননৰ অৰ্থে কিছু অতিৰিক্ত পু-জিৰ প্রয়োজন ২ যঃ ষট ; কিন্তু কোম্পানীৰ সমুদায় পুঁজি অংশ, দুই জজ প্্‌ৰি- 


ৰ বাদে, বিধি-ব্যৱস্থ। ব্যাতিৰেকে, 
্থু নহয় ! 


ক্ৰোম্পানী ভংগাকালীন অৱস্থাত খাণ-পত্ৰই প'ৰিশে| 
লন _;-) পায়, কিন্তু কেম্পানী চলিত ২ য়ৰ ক্ৰেত্ৰত বট 
বা নিয়ন্ত্ৰণ বিষয়ত খাণ-পত্ৰধাৰীৰ কেোনে। স্বত্ব 1 অৰি ত শৰিচালন৷ = 
ধৰক] ৰ্‌ */ "পাছ, 


উজ্ত জি খাণৰদ্বাৰ’ বা ধাৰ কৰি সংগ্ৰহ কৰা হ্য়; যাক খাণ-? ৰ: 
ৰ ]ক 01120 ৮০৭ শ'8121[31 ) রৰুলি অভিহিত কৰা যায়। কি টম} ূ 
পু নল 
৷ 1গকাৰীয়ে কেম্পানীৰ পু শ্কজঙ্গসি অংশ ক্ৰয় নকৰে _ 
বিলে ক্নাণ আগবঢ়ায় । সেই খাণৰ বাবে কোম্পানীয়ে এখন _ 


্‌ ণলেখ খ্মণ-দাতাজনক (৮০000); 
'_])2৫০2ত৮] []] 2171 ) বা ‘খা 


আঅকহজনক দিব লাগে। ভজ্ত খাণলেখ বা, শ্ৰচলোখকী পি _স্মপ-পত্ৰক লিৰাপতু। আঅ।ব্ু আচৰণ বিধি অনুয হী ছী 1৫ 
ব্বা ত) ৰ বিভক্ত পুং ক্রেইব্ৰ _ ৮" ) বা্জিদ 
ঢ় ত কোম্পানী নিৰাপভা ্াগন্পত্ৰ বা ডিন (1300১ ) কৰা হৈছে; যেনে--(১) নগ্ম ব।| সাধ।ৰণ ব্যণ-ক্ৰ বা 
হয়৷ ্‌ = 9}}}})}০9 [১20270.00.06 ) (২) বন্ধকী খখণ-পত্ৰ চিক 


এল-পৰে হৈছে কোন্পানীয়ে লোৱ| ধাৰৰ বা খাণৰ প্ৰাপ্তি স্বীকাৰ 


ঢ় (৩) পঞ্জীকৃত খাণল-সত্ৰ (২৩০৪)৬৮০৮০৭৷ ৰু 
।ল্ৰীৰ অনুনিয়ম দলিলত লিপিবদ্ধ হে।ৱ| নাতি | 


2). প্ৰিশোধনীয় প্ণল-পাল্ ( চত, শৰ সু 


ত = = = ৰ = ভু ৰ: 
[| ৰ হু । 
এ ন্থ _ ৰু ৰ | ৷ | _ কক. ্ ক্ষ 
॥ ঁ ৷ ৰ 
ঙী খ ঢ় ঞ 


বিত্ত ৮৩৭ 


কোম্পানীয়ে এটা প্ৰতিশ্ৰুতিৰে সৈতে বাহক বৰ মুক্ত খ৷ণ- 
ঢলি কৰে। উক্ত প্ৰতিশ্ৰুতি হ’ল--“যি সেই পত্ৰ ধাৰণ 
9000) ব| বহন কৰে তেওঁকেই পত্ৰৰ মূল্য ব| সুত দিয়া৷ হয় ।” 
2 টন] [ৰা ভাবেই সাল-সলনি হ’ব পাৰে ৷ যাৰ হাতত 
[কী পৰ থাকে তেৱেঁই সেই পত্ৰৰ গৰ।কী । গতিকে বাহকজনেই 
[চচিত সংলগ্ন থক৷ সুত-কুপনৰ ( [[1[(212951 ("000০1 ) জড়িয়তে 
ঢিপ্মানীত সেই সুত-কুপন দাখিল (৮৮০0002০০ ) কৰি ত নি 
| উক্ত উভয় বিধ খাণ-পত্ৰ হস্তান্তৰ কৰণ” { নু, ৰ 
টক ৷ ই 21611062 ) 
(৫) পৰিশোধনীয় খণ-পত্ৰৰদ্ধাৰ| কোলন্পানীয়ে অৰ্থ সং 
ঢ্্তি বপণাএ্ৰৰ মূল্য নিদিষ্ট সময়, জাননী ব। ৰ 


চ"৩৬ ব্যৱসায় সংগঠন 
(৫) অপবিশোবৱনীয় খাণ-পত্ৰ ( [[[606617080]6 1[)60000670 


আৰু বাহক ব! মুক্ত খণ-পত্ৰ ( 1368767 1)606]7[016 ) | 
(১) সাধাৰণ এক খাণ পৰিশোধৰ প্রতিশ্ৰুতি দি কোন্পানীয়ে 


ৰা সাধাৰণ থাণ-শত্ৰৰ প্ৰচলন কৰে ৷ এলৈ খাণে পৰিশোধৰ 
বস্তৰগত স্বীকৃতি নাপায়। অথাৎ খাণ-পত্ৰধাৰীয়ে কোম্পানীৰ কে 
ত্া-সল্পত্ি ( /১৪৪০৷৪ / জ্|মিল ( 96০0110% ) হিচাপে নানায়। 
(২) কোম্পানীয়ে অআপোন দায়বদ্ধতাত আৰু প্রৰি সম্পত্তিৰ ত্ৰো 
আঅংশ্ ব্ৰহ্ধক দি থিবোৰ খাণপ্রত্ৰ প্ৰচলন কৰে তাক বন্ধকী ব| নিশ্চিছ 
( 5০০8159:) বাণ-পত্ৰ বুলি পৰিগণিত কৰা হয়। উক্ত জিম্ম[ত বহ 
ব৷ বন্ধক, ৰখা বস্তু নিৰ্ধাবিত বা স্থিৰ (]'1%60) হ’ব পাৰে৷ যে 


পৰ কোলো নিশেষ সম্পত্তি ( 12811[10101107 85565 } | অযত্ব ] 
ন হই 


গ্ৰহ কৰে।তে, 


ন্মাত ৰখা বস্ত নিৰ্ধাৰিত ব৷ স্থিৰ নহৈ কোম্পানীৰ বযিকোনে৷ সম্দতি ৷ গু ৰ 
ৰ লন্দপালীত থ্ৰকা বিকেোলে৷ বনস্সু--[7[0801012. 7৭৪০৮) দ্ধণ-গপত্ত[ কৰিবলৈ দায়বদ্ধ হয় । স্স৷ধাৰণত্ে পাশৰিন্যোষৰ সকলে। পশিশ্োষ 
(কো ননহোৱা পৰ্য্যন্ত বা স্বিৰ সম্পত্তিলৈ নামান্তৰ নোহোৱা গান্ত [ বাপ-পত্ৰৰ পিঠিফালে লিখ| থাকে । নয়ম বৰ চণ্ড 
পক্ৰিশে।ধ ৰ 

চৰ ন [৬) অপবিশে।ধনীয় - ৰ 
[60000] 122021)00.৮2 ) খাণা ন কোম্পানী 78016 01 


উপৰোজ্ত ডভর্ল 97, দুটা ফাল ৷ 
অন্তত ভু “8 ৰ পৃঞ্জীবদ্ধ বহীৰদ্বাৰ! যিবোৰ খাণ-পত্ৰ প্রচনদ ক্লিণিব তাৰ কোনে| নিশ্চয়ত। নাথান ডে পৰিশোধ 

তে) 5 পঞ্জীকৃত বা পঞ্জীবদ্ধ বণ-পত্ৰ বুলি জন যায়৷ াাীষিত এন খাণ।ংশ পৰিশোধ হয় । অৱশ্যে খাণ- ত 
িলে- পি 723 পিছত যিসকলে ইয়াক ক্ৰয় কৰে, তেওঁলোবৰ [| ছলি থকা দিনলৈকে, খণাংশ পৰিশে|ধৰ বাৱে যি ৰ: 
লভাবে = বহীত লিপিবদ্ধ কৰি ৰখা হয়। এনে ধ্ষণ-পত্ৰৰ কিন্ত সুতৰ ক্ষেত্ৰত কোম্পানীয়ে নিয্নমিতভাবে গে | 
বৰ ত ন!ম-ঠিকনা থকা লোকসকলে পাব গাৰে । দি থাকিব লাগে। কোম্পানী ভংগ কালীন ডী ও সুত 
ঠিকন৷!ৰ অন্তভুৰক্তিয়ে এনে পত্ৰৰ স্বত্বাধিক।ৰ চিনন থল সম্পূণগকৈ পৰিশোধ কৰিব লগ হয় । 
লিলবদ্ধ|ৰা ( ']1811506[ 02660) হৃস্ত্তৰিতি 
স্তান্তৰিত বিষঃটি 


এ 
লাম-ভিকন৷ 
পঞ্জীবদ্ধ বহ 
পৰ্জ্তী বদ্ধ বৰত ন৷|শ 
সজ্ীকৃত খাণ পত্ৰ হস্ত|ত্তখ প 
ববিৰ পাৰি? কিন্তু হস্তান্তৰ হোৱাৰ পিছত হ্‌ 
ক৷ম্পালীৰ বহীত পৰঞ্্জীবদ্ধ হ'ব লাগে । 


উপৰে।ক্ত দুয়ে| বিধ খণ-পত্ “ম্বূলয়ন প্ৰৰিশোধাৰ [2] 
ডৰ ৰ তা 
প্ৰভুৰ ভ ৷ আলে৷|চিত কেউ শ্ৰেণী: খণ-পত্মক সিপিঠিৰ [ৰবৰৰ] 
চিত্ৰৰে প্ৰকশ কৰিব পাবি । চি) 


বিত্ত ৮৩৯ 


ৰ|ক্ত থণ-পত্ৰৰ বাহিৰেও মৰ্ধ্য।দ৷ আৰু প্রাধীক্ অনুসাৰে অরৰ্ধ 


ব্যৱসায় সংগঠন লি 


চাতুচ- }া ্‌ 

ৰ [লৰ নিম আছে। সেই খাশ-পৱ্সমূহ হ'ল 

ৰ । য়িব] স।ধানণ।ংশ থণ-শত্ৰ । জিলজাজছোচাৰ গু €)চ911187 87 

৷ ৰ; আ৷ইন অনুমোদিত খাণ-পত্ৰ ( [০829 [1৯০6210.[৮2 ) 

| ৰ ৷ ৰিব তিন ন কৰিব পৰ। পৰিবৰ্তনীয় খথণ-পটৰ্ৰ ( "০%।৮০৮৮।৮1 ০ [০2৮02 ই 

| খ “এ 
1 = ৮০ '), অপৰিবৰ্তনীয় খণ-পত্ৰ ( ]ৈ.- (04 ত[[1012 12০06০7.00[2 ) 

। টু টু সদা 


| 
| 
! 
| 
৷! 


টু কপানীৰ আধিক বিষয়ত খাণ-পত্ৰৰ 
৮ দ্বাৰ ক্ল গৃহীত পুছি 
আস্লে 


মূলধন পৰিশোষ শ্ৰেণী 
1১608) 010010[ (08)}03[ 188; 


==+ =", ৰ উত্থানৰ বব ৰ 
9 টা 1বে শকট অবিহণ আগবঢ়ায় । এই [২৯ 
[= ন নয় আচনিৰ কাৰ্ধ্য-ক্ষেত্ৰৰ লো বঢ়াব পাৰি ৷ 1৭-পত্ৰৰ 
ৰ ৰ | নিদিয় [ৰ বাৰে কোম্পানীক অৰ্থৰ যে এনে স্বণে 
ন্প| ৰ দান 
ছি) যতাগসমূহত খাণ-পত্ৰৰ অৰ্থই এক উল্লেখযেঃ ধৰে । দেশৰ 
ব্িব’ ত] 1 = _ 1 শ্য ভূমিক] হু " 
ৰাত জল 3ি_ । ৰ মাৰ্বজনিক 0: খণুৰ উদ্যমৰ বাৰে খণ-পত্ৰৰ 
্ঙ = | 5414} = 8 ফলদায় হি জড়িয়তে পুঁজি ৰু 
5 * (এ 8 |}; ত টী তত্‌ এনে উদামৰ ভৱিয্াত উপ্ন লি: 
1. |-2 নলী 9 নৰ৷ নিশ্চিত ৷ ৃ ৷ ! 
কু ৰে ৰি = 1 3 | জী ॥৮৩। অৱশ্যে শিল্পজ|ত উদ্যোগত সমাংশৰ (8 প্রায় চি 
৮ | 7; ৷ মূলধন সংগ্ৰহ বেছি লাভজনক হয় ৷ 8ঘছ ১1৪৮০৪ 7-9 
৮" নিন এস । ! ৰ 
হত ্‌ | থণ৭ সব্‌তোভাবে পৰিত্যজ্য । যিবিল৷ক উ 
ৰৰ্ছ৷ ; ৷ 
'্ ৰ হি ৰ বৃহৎ তেনে উদ্যে।গত পৰখিশোধনীয় বা ৰ টা 
টা ৰ [ত ৰে হ্রি দি ঢু কৰিলে | ত ন 
নৰ 5 2 ন ৰমন পূ প্ৰতিষ্ঠিত লী যদি ক্তমোল্সয়ন বা] সদ ম লাভ 
চি | '্ঢ তাৰ বাবে অৰ্থৰ আবশ্যক হয়, তোতিয়। সক্তীয়। সৰণৰ হে 
চ|2 ৷ লা ব|বাহক, পদ্জীকৃত অদি ৰ খাণ-পত্ৰ সে 
-+৯ {ত ৰি ৰ । মৃক্ত পলঙ্জাকৃত অ৷[দ) পচলনবদ্তম।ৰা অৰ্থসং, ; 
৮ | বদ + | এন ধৰণৰ কিছুমান ৰ'তি-নীতি অস নকৰ 
৫ | 2 1.) তু চু 
=, হি '_ | ৰ | ৰে ‘লী 
[দ্য 13 ‘কটি সী ত বে তান্ল[/৮+ ২ 


৮৪০ ব্যৱসার সংগঠন ৮. ঢ্ ব্ৰিস্ত ৮৪১ 


খাণ-পত্ৰৰ অৰ্থই অনৰ্থ ঘটায়; কিন্তু ভাৰতৱৰ্ষত থ নি প্ৰচলন 
অনুজ্জ্ঞল হোৱাৰ কেইবাটাও কাৰণ আছে--ষেনে £= ন 
(ক) পৰিচালন অভিকৰ্তাই কোম্পানীৰ ওপৰত নিজৰ কতি 
পোৱাৰ ভয়ত খাণ-পত্ৰ পএ্ৰচলনত নিৰুৎসাহ কৰে। ধল: ৰ শ 
(খ) খাণ-পত্ৰ প্ৰচলনৰ আৰ্থে প্ৰাথমিক খৰছ (বাট্টা কমি ৰ ৰন, ৰেই ই 
আদি ) উচ্চ হ|বৰ হেৱাও জনপ্ৰিয়তা নোহোৱাৰ কাৰণ। ৰ ট্ণ. 
(গ) উন্নতশীল পুঁজি বজাৰৰ অভাৱ আৰু সীমিত ঞ থণ-পত্ক ক্রয় 


ৰু সাৰ্বজনিক সপঞ্চয় বা জম। ( টু’ ছখন্ড(০ ৪0810] 201) ]] 6" 
ৰ 0) মিযানোগ আৰু বেপাৰ-বাণিজ্যত নিজস্ব আৰু 


চু ন 


নিক - ৰ ন এক উল্লেখযোগ্য ভূমিকা গ্ৰহণ কৰে ৷ সাধাৰণতে 
ৰু কাৰ্য্যকৰী মূলধনৰ চাহিদ৷, এই সঞ্চয়ে প্রায় ভাগ 

) | অগ্দুব অধিকোষৰ ব্যৱস্থযব কাৰ 

---ট” মী ৭ এই খণ্ডৰ সুঁজিযে 
5 |[গৰ আৰ্থিক অন।টনসমূহ দূৰ কৰে । না 


বিভিন্ন পৰিচ।লন অভিকতণঁ।ই খা ণ00.202 


্ী জল 
সনস্থ)ৰ কাৰণে ইয়াৰ পৰিসৰ ৰৃদ্ধি পোৱ| নাই | _ ত ঢ় আজ জঃ তেওঁলোকৰৰ! পৰিচালিত বেলেন বেলেগ মি ৷ 
_(ঘ) বীমা জাতীয় কোম্পানীয়ে এনে থণ-পত্ৰ_ ্ এ বঁ চি বিনি দিয়ো কৰে । স্বাভাৱ্ধিকতে প্রায়বিল৷ক ব্যৱসা ; 
ৰ লিজ্স্যত ৰা থমিক মূলধন আৰু স্ন 
কোলো উৎসাহ নেদেখুৱায় ৷ যাৰ "সত আখৰক ৰ ূ লি ছল জেভিয়াৰ কে 
(৩) কম উপাৰ্জনক্ষম ব্যৱসায়ীৰ বাবে খণ-পতৰ = 
চি ই যোঁগ।ন ধৰা আথে সাধাৰণতে 
তআধিক হয় । 


ত ‘গা ১ )" "ত ৰ তেওঁলে।কু 
(চ) ৰা্টীয় নিৰাপত্ত৷ পত্ৰয়ো খণ-পত্ৰৰ বহুল প্রচলনত বাধ সৃষ্চি ৰ বনধু-বান্ধৱৰপৰ] সংগ্ৰহ কৰে ৷ । 


না অভিকতত।ৰ 
তপ 
বল নিজস্ব পুঁজি ( ]}[} ৮80০ 1710209118 ) আহৰণ তপ্ত 
ৰ ৰ কোনে কোনে। সময়ত অভিকও্াই অন্য জি ত অৰিহণা 
ঢল সঞ্চয়- -পুঁজি সংগ্ৰহ কৰে ; ভট টু পস্ন মি মত্ৰ 
ৰ ৰি | কৰদ্বাৰ| পৰিচালিত আৰু নিয়ন্টিত =; ত্থৃহীতত সঞ্চয়-স 


ৰ গ্সাঁয়ত 
ৰ! অৰ্থত, ষ্বি সকলে ব্যৱসায় সংস্থ| ব টী কৰে ।- 


ন্ৰ | কু টা 
্‌ ৷ ভাৰতীয় ব্যৱসায়ী অধিকোষ ব! বেংকসমূহৰ খণ-গত্ৰৰ প্ৰতি 


1 নথকাও-অপ্ৰচলনৰ "অণাতম বীম খণ-পত্র এচলন 

ৰ ঢল সানীক আৰ্থিকভাৱে টনকিয়াল নহয় বুলি ছে ওঁলোকে 
্‌ | অণদোল 1 ণ্- ন্ৰান্তিকৰ কাৰণস পুন নিন : লী দি: 
"5 টু - গা এ পৰিবৰ্তন ( ষ্ট কৰাৰ - 0; ৷ ( তভিকণ্ত।ৰ 
% লো সেৱা ( ']11150662 ৭61%106 ), দায়িত্বাহী অ ভকতা "বা 
১ 0 দৰৱ ঘ্ছ 11 {117 12 /% 2 51] 1 /}, প্ৰতিষ্ঠানীয় সংস্থাৰ বিনিয়ো 
1১ ৪1 ] 1] ৮০৪1.018 ) আকু ব্যৱসায়ী বেংকৰ, টি, 


স্ন 


খয৷ ফলত আখিক সংকটকর কোনো =) 
পৰে । লীন অৱস্থ।ত এই |] যে 


৷) গুজিৰদ্বাৰ] দেশত মধ্যমীয়। উদ্যে৷গ = ৰা মে ন তা 
আৰু নতুন উদ্যমৰ প্রাথমিক স্তৰত ত হোৱ| টা 


ন নই চে কৰে ৷ 
শলা আহা = গ্ৰত-ল-+১১ এ৷ ) 


ব্যরসায় সংগঠন বিত্ত ৮৪৪৩ত 


চণ৪্ ২ 
তথ] পিওঁ এই নিজস্ন বা ব্যক্তিগত সঞ্চয় ৷ ্শ|' ঢল কত = মল্ল ক র্লনৰ বাবে এনে পুজি সংগ্ৰহ কলে জানম ছম্াহৃল্ব +লছত উ.ছ= 
ল্চ দিত কাপোৰ বিক্রম কৰি তেনে পুঁজি পৰিশ্মোধ কৰে উপৰোক্ত 


লভল।গৰ বাহিৰেও অন্যান্য কিছুম।ন শিল্পজ সংস্থামটে। স।ৰ্বজনিক পুঁজিৰ 


ৰ, 


অথবা লগ্ি পনজ্বিও ( %0]]0]]]18 08])1138] ৰ যি = ফ্লোগ হৈছে ৷ 

ভুলি নিব পাৰে । ৰজ ৰ বাৱসায়ত অ: ঘা তৃতীয় দশকৰ সংকট কালীন অৱস্থ।ৰ আগলেকে সংবজনিক 
ূ ' উদ্যে|গব ক্ৰূুমোন্ন থিল কৰে । কোনে৷ কোনে ক্ষ দএলশভজিয় ন্ন্নয়নৰ স্ষে৷ নু ॥নীায় ভা 

পলৱেশে, বটি লন ভিয়ে শিল্প উন্নয়নৰ ক্ষেত্ৰত এক আদর্শনীয় ভূমিক। গহণ কৰিছিল । 


হি ল্্০ চনৰ পিচবৰপৰ। শিল্প-বাণিজ্যত পুনৰ সাৰজনিক পু-জি পঅচলনৰ 
ক্ৰুনে৷ ৰ উল্লেখনীয় ভাবে বৃদ্ধি ল৷ইছিল আৰু প্রায়ে সক্ষলে। হৌ 
ব্া ণিজ্য উল্যোগে৷ সাবজনিক পু'জি ব্যৱহ|ৰ কৰিবলৈ পাইছিল । ত 
৬০ আৰু ১৯৬৫-৮৬ চনত এনে স।ৰ্বজনিক পুজিৰ বিনিয়ে।গ জি, 
শিতানত শতকৰ। ষাঠি ভাগ আছিল ; কিন্তু ‘ৰিজাৰ্ভ কা ত 
ইণ্ডিয়াই” শিল্প উদ্যোগত “সাৰ্ধজনিক পুনাজ” বিনিয়ে।ন পৰি জি 


নিজস্ব পুঁজিৰ স্তৰ হাৰ মাত্ৰাধিক বয়। নিজন্ব পুঁজি দতিৰ প্রতিত 
না!পাই উদ্যোগত লে|কচান ভবিব লগা হয়, অথবা তেনে পু [ ঢ় 
মানাভাৱ অনুযায়ী উদ্যোজাই নিজৰ চিত্ত৷ কনা কি 


দি উলি পৰিচালনা ক্ষৰিব লগ হর। ৰ 
ভাৰতৱৰ্নৰ বিভিন্ন ব্যৱসি বাণিজ্য আৰু উদ্যোগত, যথ৷ 

চাৰী ওৰ, চেনি, জুইশলা, কাপোৰৰ কল ৷, 
্‌ ৰিমাণৰ অৰ্থ বিনিয়োগ হেছে । 


খাই ৰ্‌ 
এ ৷ ত = ষ্টু ৰ | 


লগ 


দিয়ে । এই পৰিসীম| অনুযায়ী অধিকোষ ‘ব্যৱসায়ৰ 3} 
_ সজিৰ 100910255 ) বাহ্ৰে আন ব্াি বা চা 
< ৮৫৮ বজনস্ন পুঁজিৰ "ৰ ণজ্য উদ্যে"গত মুঠ ৰব 
গাঠনিত এই নিজস্ব নু _- এচ্িও ভনাৱতনগশৰৰ বিচি] বব অদি | ত মুণ্ড আদায়ীকৃত মুলধনৰ 
ঠিক একে ধৰণেই সাৰ্বজনিক পুঁজি ভাৰত ৮ লিড ৰ ৷") শুলধনৰ ( 2৪10 0 8103] ) শতকৰ। পচি চি তকৈ 
তিণ্ঠ। উদ্যোগ অ৷দিত প্রয়োগ তৈছে। এই ক্ষেত্রত দেখ| যাস অধিক হ’ব নোৱাৰিব । । চশ্ম ভাগতকৈ 
এ ন | ৷ ৰ ্‌ তিঠিত কু ৰ ) ৰ, ৃ ৰ্‌ = দন 
আহমেদাবাদ, নাগৰ’ কৰ্ণাটক আদিত গ্রতিতিত টি __ সাৰ্বজনিক পু'জি সংগ্ৰহৰ সংগ্ৰহ পদ্ধতি তেনেই ৰ 
87) সাৰ্বজলিক পুঁজিৰ ভিভিত সংগঠিত অৰি ৷ ই দৰি) বছীদ (চং০০৯৫৮৮) খনেই বিনি | 
কলসমূহ = + "২ বহু চাহ-বাগিচাৰ লগী-পুঁজিও এই খণ্ডৰ দুঙিৰ + |; আম | নস্মৌগপকাৰীৰ যথ/সৰঘ ৷ _ 
7 {ই অহা ৷ উল্লেখিত উদ্যোগসমূহৰ গৰাকীয়ে তেওঁ৷ লী * 7 কোম্পানীৰ অংশধ্াৰীক এনে ধনৰ প্রয়োজন ২: ক্ৰোণ 
৷ পতভিলতি আদিৰ স্মুনাসেৰে সাবৰ্জনিক পুঁজি সংগ, _ বেছি লভ্যাংশ দিব পাৰে ৷ সাৰ্ৰজনিক পু জিৰ খনু 
‘সি মৰ পঁ ৰূপবা স|ত বছৰ- 1 ্‌ ৭, নিৰাপদ 
[ৰ লো ৰোগ পায়। এই পুঁজি অৱশ্যে ছন মি, [টিক সংকট কালত সাৰজনিক পুজিৰ বিনিয়ে|। ৫ 
৷ লৈকে লেোৱাৰ নিয়ম আছে। সুত বাৰ৷ এ নিং [ বশতঃ তেওঁলোকৰ খাণ-পূ'জি উদ্যোগৰপৰ৷ তুলি ( সঃ; 
ণ্ব _উদ্যেো৷গাবোৰে এনে সাৰ্বজনিক পুঁজি প্রয়োগ মূলধনত যা ৰ [ নিয়ে। গৱিচালন 'অভিৰ্কতাৰ সীমিত কণা 
'' “প্ৰ 13313] ) ব৷)ৱকহাৰ কৰে ৷! কাপোৰ কলবেৰে উৎপাননৰ মি, _ গু'জিৰ ওপৰত উদ্যোক্ত৷ই বিশ্বাস স্থ।পন কৰিব নোৱাৰ] হৈ আহিছে । 
৬৫% } ড় ত 93. টু | 2 


ক্ 


! নৰ হা ৰ ন ;ণ4 ৮, 
‘ষ্দ ! ঢ় 
৮৪৪ ব্যৰলায় সংগঠন ৰ পে 


কে শিলে দ্যোগত লোৱা সক্তিয় ভূমিক। সম্পৰ্কে বহু কথাই সদৰি 
’ কোৱা হয়, ভাৰতীয় বাণিজ্যিক বেংকসমূহে = তেওঁ- 
ৰি ক্ষণশীল নীতি এৰি সেই দিশত প্দক্ষেল দিব লাছগে। 
ন নি মুক্তিমুক্ত ; কিন্তু ইয়।}ৰ অন্তৰ।লত থক’ এট কথা প্ৰকাশ 
ক্ণোর।7 নাহিল, সিহ’ল--জামীান শেংকসমূহ অ৷ছিল শুদো্যোগিক বেংক 
ৰু ভাৰতীয় বংকসমূহ হ’ল বাণিজ্যিক বেংক । 
ৰ ঢে এটা কথ| অনস্বীকাৰ্য যে ভাৰতীয় বাণিজ্যিক শবেহ 
এক গোঁড়া মনোবৃত্তিৰে অথ ব্যন্সায় কৰি আহিছে উচ 
সক উদ্যোগলৈ ডাঙৰ বাণিজ্যিক বেং ৰ 
_ ভ্তা নিদিয়ে বা. খাণ৭দান নকৰে । 
্ে ৰ ' মোটা খণ আগবঢ়োৱাৰ নজিৰ বহুত আছে । 


এই নিজস্ব আৰু সাৰ্বজনিক পুৰি ব্যৱস্থাই “পু'জি অংশ বজাৰ 

“বিনিয্লোগ বজাৰ”ৰ পৰিসৰ সাঁমিত কৰে । গচ 
ৰাণিভজ্যিক অধিকোষ ( €0707011670191 ]330];5) $ চা ্ 

বেহকবেোৰ কেৱল সঞ্চয়কেোষ ! তুমস্বম্যাদী খাণ দানৰ ক্ষেং ডা 
কৰ কাৰ্য্যকাৰিত৷ সৰ্বজন স্নীকৃত ৷ বন্ধ উদ্যোগে ৷ 


আৱশ্যকীয় প্ৰয়োগ মূলধন বাণিজ্যিক বেংকৰপৰা লয়। এ 
পদ্ধতি সাধাৰণতে প্রত্যক্ষ ধাৰ, বেংক্‌ ওপৰঞ্চি (8৪01]_ ০৮%) 1300 
আৰ যাবতায় বাণিজ্যিক প্ৰলেখ ([খ০৷6) ব| থণ-পত্ৰ আৰি 

কৰেৰ সচৰাচৰ সঞ্চয় বেংক আৰু সিহঁতৰ দ 


ক বেংক | দায় 
টিপি চসেয়ে, এল (বং কম সনময্নশ বাবেকতে খাণ অ বচ 


নল ক্লীল (1008 150 ) আটক (3100), 

পাৰে । ৰ বচব এই বেংকসমূহে থান আগবঢ়াব নোৱাৰে নোঁৃত্তিৰ কিছু পৰিবৰ্তনৰ প্রস্োজন, যি পৰিব ডট সয্নে, ন 
প্র আত কৰ সঞ্চয়সমূহ দাৰী কৰা মাতে দই ৰ [লৈ বেংকসমূহক শ্ৰেৰা, বোগাৰ৷। 
কাৰণ 6 1০০) জৰিয়তে সঞ্চয়কাৰীয়ে আহৰণ (৷ গা ৰ ত ত ভক, 
( 51107 1খ এ মাৰা পৰিষ্কাৰ যে তুম্ব-মা|দৰ জয়া, ্র ক) দেশৰ সকলে৷ সৰু-বৰ উদ্যোগ আৰু লৰ 
ৰিব পাব কালীন খন দান সভৱপৰ নহয়। কোনে| 7] গা থল আগবঢ়াৱ।। ব্যবসা ও 
বা জসঞ্চয়েৰে দীৰ্ঘ-ক থ।কিলেও সেই খাণ কেৱল | টু _'), নতুন অথব।৷ প্ৰতিষ্ঠিত উদ্যে।গৰ ষ | 


উন্োগৰ ন|জত, বৈষম্য নাৰখি খাণ দান কৰ সাজ অথবা ভাঙৰ ৰ 
ৰ (গ) বাণিজ্যিক বেংকসমূহৰ শাখ। বৰ মৃ 
পৰ৷ গ্ৰাম।ঞ্চললৈ কৰ ৷ 
(খপ দান পদ্ধতি সহজ আৰু সৰল কৰ। । 
1 বিণ-পৰিশোধৰ নীতি-নিয়মত কিছু উদাৰ লম ব টা য় ৰ 
সেই প্রধান ৷ ৰ, য় আৱ লম ৷ কৰ), 
| উপৰোজ ভূমিকাৰ ক্ষেত্ৰত কোনে কেলে। = 
ঢ় দেখা যায় । হুই-এক ৰীম৷ কেোম্পননী 


সা পিয়াৰ সম্ভাৱনীয়তা াল উদামৰ 
( [.]9800]10 ৪56৪ ) আৱদ্ধ বাখে। সোয়৷। ব্‌ 


স্থ! বা উদেযে।গৰ কেঁচা সামগ্ৰা, সম্ভাৰ ব| ট 
গবঢ়ায় । অৱশ্যে এই বন্ধকী- বিষয় 
|শ ভাগলৈ মুল্য হ্ৰাস ক্‌ৰি অথঃ ৰি 

বেংকৰ খাণ পৰিশোধৰ নিয়ম ধুৰ ত’ 


ৰ গেট ৰ 
; ্র 
ৰ, ব্যৱসায় স* 
ঢনকিকিত লৈ নগদ বাণ আ 
নন “415 স ত্ৰিশৰ পৰা পঞ্চ লবৰ] 


[ সমালোচন৷| তোৱা দেখা য্ৰায্ন ৷ _এই স’ ৰ 


৮.৪৬ ব্যৱসায় সংগঠন 


নিলত ৮৪৭ 


ত বক বা ব্যৱসায়ীয়ে এনে অৰ্থ ব্যৱসায়ীৰ কাষ চাপে । এনে 


আদিয়ে, ও্‌দ্যোগিক সংস্থাৰ পুঁজি অংশ আৰু খাণ অংশ পত্ৰত, ৷ 
।, লাাদীৰ সুত্ৰ হাঁৰ অধিক; কিন্তু এনে ব্যৱ্ধসায়ীৰপৰ৷ খা৷৭ সংগ্রহ 


লেকৰ সঞ্চয় বিনিয়োগ কৰা দেখা গৈছে। ওন্যোগি 


ক্ষেত্ৰত প্ৰ৷থমিক কা ৰ্য্যকপে দুই-এক ওঁদ্যোগিক অধিকোষ, নিগম =; : সহজ । ব্যক্তিগত চিনাকি, ব্যক্তিগত দায়বদ্ধতৃত এনে অথ 
তাৰ নাৱত 1 লাগীয়ে সুতলৈ খণ দিয়ে ৷ গতিকে, গয়ে দেখ। যায়, নতুন 
তৃতীয় পৰিকলনাৰ শেষৰপৰা বিভিন্ন সক-বৰ ডে দি ই মদ; য্াগীবা ব্যৱসায়ায়ে অন্য সকলে। চাছ উৎসব পব। বিমুখ হৈ, দা 

কামী নতি দি 1নিজিযিক বেংকসমূহৰ থান দান ৰৃদ্ধি ছে = হব ন, দন, শেঠজীৰপৰ] ধন ধাৰে লৈ উদেয়াগ ব্যৱসায়ত বিনিয়ে? না 
৷ _ তত গসক্ষবৰ্ে। 


উদ্যোগী ব। ব্যৱসায়ীয়েও এনে ধৰণৰ অৰ্থ ব্যৱসংৰ্‌ 
মিলৰ ব্যৱসায়ত বিনিয়োগ কৰে । কাৰণ তেওঁত 
ব্তুলিয়েই বাণিজ্যিক বেংকে আওহেল। কৰে । 


তথাপি, আমাৰ দেশৰ বৰ্ধিত উদ্যোগ আৰু বাৱসায় সংস্থা 
উক্ত ৰ দানৰ সা-স্ন্যোগ এতিয়াও নিচেই সামান্থা কৈ 


বিধাই উদ্যম বা ব্যৱসায়ব পৰিসৰ বৃদ্ধি কৰে । সে ন 
= ত সকলো উদ্যোগ আৰু বাণিজ্যলৈ আগবঢ়োৱাটো ব|ণিজ্যিক্‌ 
সাস্্দৰ 


লক্ষ্য হোৱা উচিত | - মী 
ব্যৱসায়ী ( ]৷010:610005 ]্গ];605] $_ 


বিবিধ অৰ্থ বাৱসায়ীয়ে, বেপাৰ-বা| 

সকলেতে তৰ্থৰ লেন-দেন বহু কালৰেপৰ৷ বট আহিছে 
ন ঢ দেশজ অৰ্থ ব্যৱসায়ী হৈছে--মহাঁজন, শেঠৰজী। ২ 
ববিধ’ 


]বোরালী, দেশীয় বেংকাৰ, অৰ্থ সংস্থা ৷ আদিৰ সম 
জাবুল ৰ দঃাগ সক লনত,) ! মীশর্খমাা্পী সক্মণ দানৈবে এই ৰিব +} 
ল উদে 


য্নীবপৰ। ্াল লৈ 
লাকক স্ষুদ্ৰ ব্যৱসায়ী 


 আপাততঃ এই জ্াাতীয় অথ ব্যৱসায়ীৰ ব্যৱসায় আঞঞ্ৰ। 
পাহ ছে। তাৰ কাৰণ হৈছে বাণিজ্যিক বেং ংকৰ- অস সী 53 
হে -/ ন নিগম গঠগ্তন, বন্ধক বেংক গদভ্ন, গণ্ড অঞ্চলৰ ৰ ৷ 
বায়, কৃষি সমবায় আদি নতুন নতুন হা সংস্থাৰ সঁ টী 


নতৰসাৰণ ; বিবেো 
নে অৰ্থ ব্যৱসায়ীৰ প্রতিযোগী বা. প্রতিপক্ষ হৈছে । দ্বি ত 
ক্িণত চিনাকি আৰু দায়বদ্ধতাত খবাপ-দাৰ কৰ।ও ক্ৰম্শ্মত হৈ র_ টি 
চ জজ এ: হি 


চি ৰু হি হ ; কাৰণ মানুহৰ আখিক আৰু যা 


বেংকৰ 
লিবিধ দেশজ অৰ্থ 


বিভিন্ন অঞ্চলত থকা 


এ ; যাৰ 
য়া স্ৰী বৰঙণি আগবঢ়াইছিল আৰু এতিয়াও সেই ৰ ৰি লও অকল্পনীয় সুত দিবলৈ কোনে। মঃ ফলত ডপায়হীন হৈ {টা 
এক সুনিৰ্দি ছ্ৰেদহৰণ স্বৰূপে, দেশৰ চাই -শিল্ঞ, মধামীয়| ৷ [ৰল অভিকত। (] ছি ৷ র 
হয} ১ কাগজ, চেনি, জুইশলা, ধান কু, তেনলড ী টদোগৰ প্রাৰম্ভণিবেপৰ। এই ৰ 19 ভাৰতবৰ্ষত _ 
শিলসমূহ, “ৰো ত তুস্ব আৰু দীৰ্ঘস্াাদীু খাণ আগবঢ়া প।ৰজালন, অভিকতা ই, উ "এ ৰ 
এই সংস্থাসমূহে অদ্য পবগিশি ; বস গ্নত বিত্তৰ নিয়ন্ত্ৰণ আকু পৰিচালন কৰি আছিছি?, দেযাণগ আৰু 


্ব যচ ৷ ঠ না, ৷ ৷, ৰ ন ৷ 
> ভৰ. নতুন ন: 14%;| ক্রোলো বাণিজ্যিক বেংক 20 ৰা 
১: দা আৰ্থ সংগ্ৰহ কৰিব নোৱাৰে; নাইব| কোনো গ পুতিষ্টত 


পৰ্ত্‌ ডলদে)।গ বা ব্যৱসায়ে লগ্মি- পুৰিব অভাৱত পৰে। 


নন উদ্যোগৰ স্থাপন, পূৰণি উদ্যোগ ব। ব্যবসা 

ন আৰু প্ৰতিষ্ঠিত উদ্যোগৰ চালিক। শক্তিৰ বাবে ৰ ৷ টু 
অভিক সংস্থ৷ৰ ওচৰত হাত পাতিবৰ সাৰি । এনে | সংস 'ু চে 
সাহায্য সকলে৷ প্রবকনৰৰ হ'ব পাৰে । 


এলে ধছ স্থান 


টুখব 1; 


বিলত ৮৪৯৯. 


ৰ্ভ্ধীয় আঁচনি থাকিবলৈ নিদিয়া; (৬) উদ্যোাগৰে। বিত্ত বিষয়ত 

স্থিৰ ওপৰত অত্যধিক নিৰ্ভৰশীলত। আদি । 

ঢু লে} পৰিচ।লন অভিকতাৰ কাখ্য-কলাপ আৰু ক্ৰটা- -বিচুযুতি- 

ন্নুহে অভিকতাৰ বিভীয় কাধধ্য-ব্যৱহাৰ পৰিবৰ্তন ঘটায় আৰু সংকট 

ত্ি আনে । কালক্ৰমে, এই দেষ-ক্ৰুটীৰ বাবে বাস্টৰ বৰ্োষান্মিত 

পৰি ৰি অভিকৰ্ভাৰ ব্যৱসায় আইন সিদ্ধভ৷বে বন্ধ হৈ যায় । 

্ উপাজিত 14 পুনৰ বিনিয়োগ ( চ1০৮88}15- 039; ০1৮ 

এনে অভিকৰ্তা সংস্থাই দায়িত্বশাল সংস্থা (8 চা 1৪) 8 যিকোনে। ব্যৱসায় সংস্থ৷ৰ যেতিয়। আয় বা উপাৰ্জন 

ৰহ প্রৰচলনকাৰী সংস্থা ( 155011718 ]][01086 ) হিচাপে ও ৷ ৰ কহয়, তেতিয়। সেই উপ। জনৰ কিছু অংশ পৃথক কৰি ৰখাৰ চি 
সম্পাদন কৰিছিল ৷ = ্ট: ন ণু ৰু ৷. ন ত বাৱস।য়ত আছে ৷ কোন্প্ানী বা উদ্যোগৰ সম্বন্ধিশালী- মই 

সংস্থাৰ উদ্যোগত বিত্ত ষোগ৷নৰ কাৰ্যাকাি বিনি ধনক টি নয় [লন হয়। ৷ কোম্পানীৰ “সঞ্চালক, সৰিষ ৷৷ 

ৰ নিজস্ব দুঁজিৰ বিনিয়োগ (২) স দনক পৃথক কৰি নিধি বা সঞ্চ ত)". = 

এনে তাছিল (৯) 1; য় জম।, হিচাপে বখে । উক্ত 


শ্ৰীল ( 008181101" ) ন নি হ্কি এ. নিধি” বুলি জন) 
ৰকি নিয়োগ, (৩) দায়িত্ ( ৷ ৰি নি ৰ যায় । এনেভত্বে পৃথক কৰি নাৰাখিলে 
এ কোম্পানী হিচাপে কাৰ্ঘ্যবহ্ন, ৰু অংশধাৰীক মাত্মাধিক লভ্যাংশ দিব লগ। 
(8) বিনিয়ে য্নলাগ স্তাৰ পুঁজি সংগ্ৰহ কৰ| ( __ ;)<.; |] } হয়, ফলত,  কে৷ম্প্ৰানীৰ ন 
তেল লা, ৰ (>; আৰু উদ্যোগৰ মাজত 2 কা 1তত অৱস্থাত, মাতাবিক লভ্যাংশ, দিয় ্‌ 
- ) বৰ 


9 ই কোম্পানীৰ ক্ষতি সাধন কৰে । 
চি ্্ট্টৰি [1] { 2 8178 1107)), (৭) যুটীয়৷ ব্যৱসায়ৰদ্বাৰ| ] লভা বিতৰণৰ ক্ষেত্ৰত বক্ষণনাল নী 
ন ! 


৮:৪৮" ব্যৱসায় সংগঠন __ 


ৰ্দ্মোঁছি কি উন্নয়নত সকলে। প্রকাৰৰ বিভ আগবঢ়া: 
বিভ্তীয় সমস্থা| সমাধান কৰি এক মূল্যৱান সেৱা আগৰ বঢ় 

এনে বিভ্ীয় সংস্থাই বন্ধু-বান্ধৱ, ইফ্ট-কুটুদ্ব ত 
উদ্যোগৰ পুঁজি অংশ, খাণ অংশ, ক্ৰয় কৰিবলৈ উদ্গ 
ভাৱেৰে প্রভাৱাশ্বিত কৰিছিল। ফলা 
্ পুঁজি, বেংক এ৷ণ, নিজস্ব পুঁজি আদি সংগ্ৰহ কৰিব 


কাৰণে কাৰ্য্য 


গতিকে কিছুমান কৌোলন্পানীক্ে _ 
তি অৱলম্বন কৰে । এই নীতিয়ে ' 


॥(]7]17 স্কাই বিদেশী সংস্থাৰ লগ তৈ দেশৰ ব্যৱসায় ল্লখিত “সঞ্চয় নিধি” সমূহ সৃূন্টি কৰাত সা 

-- ০০ ৬] বব] আৰু সংকট কালত অশ্ব 0) হঁ নু ভল্কোগৰ মন্দ ব্যৱস।য় (12৮1 3 1 কোম্পানী, বা 

ঢবিঙ্জ ; সৃংস্ান পৰ দ্ব।৷ৰ1] সকলো সাহায্য আগবঢ়ে যাই কালীন অৱস্থাত উ ০৩৯৪) ছিল ত ২০৮, 
ৰ অৰ্থ-কড়ি নিদিলে, এলে সংস্থাৰ “্টৰ [হত ভক্ত সঞ্চয় নিষিৰপৰ। অংশধ্যৰণস্বলীব লভ্যাংশ৷ দি ;}; 
ৰ; ' গী হয়৷, প্ৰতিষ্ঠিত কোম্প৷নী ব| উদ্যোগৰ সম্প্ৰসাৰণ | উন্নয 


ধ্ৰু অন্যতন প্রধান কাৰ্য্য-কলাপ । 
তে ৰচালন অভিকৰ্তাৰ ‘ক্ৰটাসমূহ সংক্ষিপ্ত 
ৰ) | অপাবাৱহাৰর ( ]*][]51192 01 | ৰ, থম 


8 দৈ ষ্ঠ' প্ৰ্পনি 
চি সক্চয় নিধিৰ অৰ্থ বিনিয়োগ কৰ। হয় । অ৷চলতে, নল; ঢু র 


য় | কৌপ্পানীৰ ব।বে সঞ্চয় নিধিৰ পুনৰ বিলিয়ে।৷ এট আ 
ৰি  আৰিক্য ; 2); উগ্ৰ গথা বিভীয়_  পঙ্ধতি। কাৰণ, নতুন উদ্যোগ বা কোম্পানীয়ে সৃষি 


3 1 মতা মত ফটকা ব্যৱসায় ; (৫) উদ্যোগৰ _ নিজস্ব কোনে | ভংসৰপৰা ধন অ।হৰণ নতুন বুলিয়েই কৰিব নোৱাৰে৷ 
ৰি ৰ “কম + ॥ দ্খণ 


ম্‌ 


দু 
৮৫০ ব্যৱসায় সংগতন 


সঞ্চয় নিধিৰ ব্যৱহাৰ প্রায় মুক্তিযুক্ত আৰু ই ব্যৱসায়ত সঙজিব্না না 


আগবঢ়োৱা কথাটো৷ লেখত লবলগাীয়৷ ৷ কোন্পানাৰ দম্ত্মনী 


কাৰণে আৱশ্যকীয় পুঁজি খাণ-পত্ৰ বা সংযোজিত পুজি অংশবদ্বাধ৷ মন্তৰ ৷ 


কৰরিৰ পাৰি, কিন্তু সেই পদ্ধতিত হোৱ| অত্যধিক খৰচ প্ৰায় টুল: 
ভলয । সঞ্চয় নিতি থক৷ উদ্যোগে উক্ত খৰচৰপৰ|] অবাতততি দান 
মত ক্ৰু উদ্যোগত সঞ্চয় নিধি প্রয়োগ মূলধন ত্িচাপে বিনি 
টরে ৰ বৃদ্ধি কৰাও দেখ| যায়। ইংলণ্ড বা আমেৰ্য়াদ 
্কাদ ত স্ন-উপ!জ্ৰিত অৰ্থ বিনিয়োগ পদ্ধতি উদ্যোগ উন্নয়ন মদ 
ঢ  _ এক প্রধান হাখিয়াৰ। ভাৰতৱৰ্ষত বৰ্তমানে এনে 
এ: "জি চলি আছে, অৰু ই ক্ৰমান্নয়ে বিভিন্ন ডদানা 
=)" চিঠি নি ৰিজহোজীটে। 


লিলি! ল!ভ সঞ্চয় কৰা পদ্ধতিয়ে কোম্পানীৰ অধনৈতিক 


টিন পিত দিয়ে । স্ন-উপা ৰঞ্জিত অৰ্থৰ বিনিয়োগে উদ্যমৰ উদ৷জন 

- ক্ল'9 কত (| দল626% 1. ভিকুডাই 

সত্তাৰ চ্ '_ বিবিধ আৰ্থ-ব্যৱসায়ী আৰু পৰিচালন অভিক্রা 
ূ য় 
বৃক্দি কৰ।-= 


ঢ|ই, সেই খাণৰ সুতৰ বাবদ দি বুৃহৃৎং গবিমাণৰ 
ী ৰ্থ বিনিয়োগ পদ্ধতিয়ে বন্ধ কৰে। দামৰ 
পত্ৰৰ প্ৰচলন বা পূজি বজাৰৰ সধিসৰ 


উদ্যমলৈ যি খাণ অগব 
শ লিয়ে তাক পুনৰ অ 


লভ্য।১ পুৰি তম‘ 


উপাৰ্জন বূন্ধিয়ে 
[পাক কত / ) 
ৰ ব্ৰ‘উলাৰ্জিত বিনিজ্ো? 
-্ৰ ];; ] ত [1017] 

] ্ণু = 

ব্র ভাৰ সাম্য ্‌ উটি 
পাল ন কে৷ম্পানীৰপৰা নিয়মিত বধিত লত্যাংশ অশ৷| ত 
খশাৱাৰায়ে ৰ ভট 
এ (কৰ এই কাৰ্য্য ব্যৱস্থাৰ বাবে নিৰাশ হয় ; সেয়ে বহু অংশৰ ট 

7 ওমি পাপা লভ;)|ংশ নাই পোৱা বুলি অসন্তুষ্ষ হয়। এই অষ্ট 

' তেও্লে ৰি ্‌ 
"এ বাৰে সমুলি লাভ জনক নহয়, বৰঞ্চ ক্ষতিকাৰক। কেতিয়া । 


হৰ উদ্াযমক অৱশ্যে অতিৰিক্ত মূলধনক 
) কৰাৰ পথলৈ আগুৱাই দিয়ে, যাব ফন 


| বু খৰ 


দলি সঞ্চয় নিধৰ বিনিয়োগ বিষয়ত সঞ্চালক মণ্ডলী বিভ্ৰান্ত হৈ উদ্যোগৰ 
লতাধহিক সম্প্ৰসাৰণ ঘটায়; যাৰ কাৰণে অতিৰিক্ত অৰ্থ বিনিয়ে।গ 
চিনিব লগা হয়, যিটোৱে উদ্যোগলৈ অনিষ্ট মাতি অ৷নে । 
তাৰতীয় অৰ্থ যোগান সংস্থাসমূহ ( %৮ঠঞৈ০ঃ৷ত০৪ 50000] '্ছ [2 
ছিযানাে |] 0019 ) ৪ ভাৰতীয় আৰ্থ যোগান যৰ। সমূহ সংস্থাক ভট 
লগত বিভক্ত-কৰিব পাবি ; যেলে--(১) নিজস্ব খথগুৰ সংস্থ। অআব্ত্ৰ 
টি ৰাজহুৱ| খণ্ডৰ সংস্থ| । 


নিজন্ব খণ্ডৰ বিত্তৰ ক্ষেত্ৰত ওপৰত আলোচিত উৎসস 


মুহৰ উপৰিয়ে] 
ঢকুছুমান বিত্ত যোগানৰ অৰ্থ সংস্থ। ব৷ বিত্ত সংস্থ। অছে । সেই অৰ্থ 
লিংস্থাসমূহে ভাৰতীয় বাণিজ্য আন্ধ উদ্যোগত লিতুৰ যোগান ধৰি 


স্দ্াহিছে। তেনে অৰ্থ হালমুহ হ’ল--(২) ৷ বিলিেদেো সাস 
|] ঘ6810021} 0 ']'[090) (২) সাধাৰণ বীম] কোম্পানীসমূহ 
ট্ৰাঃচ[8]06 (20700 87128 ) (আগতে অৱশ্যে 
স্কি অন্তভুক্ত আছিল ) (৩) ওুদ্যোগিক খাণ 
। ][0080[18] ("৮6011 ৪710. ]]] 6517.27 07 
দেশৰ আণধিক উন্নয়নৰ কাৰণে বাণিজ্য 
বিত্তীয় সাহায্য দিয়।টে। অপৰিহাৰ্য্য বুলি স 
কৰিছে। সেই উদ্দেশ্যে এই শতিকাৰ চতুৰ্থ্‌ 
নৈতিক অচনিৰ প্রচলন ভাবৰতবৱুৰ্ষতে৷ কৰ। 
লছিনিসমূহে ভাৰতীয় উদ্যোগত, ব্যৱসায়ত তেনে ক্রে৷লে সক্ৰিয়, অংশ 
ল'ব নোৱাৰিলে ৷ পিচত ৰাস্ত্ই স্থাধীনোতৰ কালত শিলেদে;।গৰ 
সাঁহায়্যাৰ্থে ওুদ্যো।গিক বিত্ত নিগম  ]0]0081718] ন |]8311০6 020026- 
78001} ) ন।মৰ এট বিভীয় সংস্থ| গঠন কৰে ৷ উক্ত নিগম গণ্ডনৰ 
পিছত বিশেষ শ্ৰেণীৰ ভিন্‌ ভিন্‌ নিগম সংগঠিত হবলৈ ধৰে । তেনে 
অৰ্ধ, সংস্থ। ব| নিগম সমূহ হ’ল--ৰাজ্যিক ভিত্তিত ৰাজ্িক লিভু নিগয় _ 


৮৫৮১১ 


( ডফ্ু5চ৷লাচনভ্] 
জীৱন ৰীম। কে্নেং 
চি: [৮ বিনিয়ে।গ নিন্ম 
০070078.010 ) আদি ৷ 


"শুবৰ উদ্যে।গত ৰাজ্সীই 


দশকলৈকে বিভিন্ন অৰ্থ- 
হৈছিল ৰু ক্ৰিন্বু সেই 


৮৫ ৩ ব্যৱসায় সংগঠন বি 

_ লা ্ ৮৫৩ত 
( 503.02 711]311০6 007]20781001} ), জাতীয় ওঁদ্যোগিক 
("]'"]]2 [শন010113] ]1]005[1181 136%6]10])7]]01]1 (00101 
ক্তাতীয় ক্ষুদ্ৰ উদ্যোগ নিগম (]]}6 ]ঘ্বৈহ00081 908] [0 
€"০7]22০13 10711 ), উদেযোগৰ অৰ্থে পৰিপুৰক বিত্ত নিগম |] 
টুক্‌ 2= ] } }] 91122 07010 01811017 101" ][]] 0 11510] 65), ভাৰতীয় ধনে ন 


ৌ যোগিক ব্যৱসায়ত বিনিয়োগ কৰে । অৰ্থ-বিনিয়ে।গ৷ কৰ্ণৰ 

ৰ ত বিনিয়ো| গিকাৰীয়ে অৰ্থ আৰু ক্ষমত৷ উভয়ে বিনিয়ে[গ ন্যাসৰ 

লক্ষ হাতত তুলি দিয়ে। 

ৰ চি 

8 } গা সদ সংস্থা (][0"%;650700678। 260008095.21) = বলি 

টিত বণ পৰামৰ্শদাত| সংস্থ। বিভিন্ন বিষয়ত অভিজ্ঞ জিত 
ভৰৰদ্বাৰ| গঠিত। সেই অভিজ্ঞ ব্যক্তি সকল হ’ 

লন জলক, উদ্যোগ-কুশলী, ইঞ্জিনীয়ৰ আদি । 
ন্ট্বোগ কাৰীক ভিন্‌ ভিন্‌ উদ্যোগ বা ব্যস্ব খা 


উল্লনয়ন বেংল্রষ (]']]6 ][]005101131 136%610]21]76]][ 1307]; 0{ [0] 


ইত্যাদি৷ ত 
বিলনিয়ে!গ ন্যাসস ( ]]}%৮6০511076711 '][[098{[)8 বিনিয়োগ বাদ: 


বিভ্তীয় সংস্থা ৷ সঞ্চিত পুৰি সংগ্ৰহৰ উদ্দেশ্যে ইয়াক গঠন কৰা এ] লি সৱ ই 
সেই সংগৃহীত তাৰ্থ দেশৰ বিভিন্ন শিল্প উদ্যোগত যোগান ধৰ হালৰ টি বাপত পত্ৰৰ বজ।ৰৰ অইল নয়ে।গৰ 


লিজ্সে|গ স্যা৷সসমূহ কোন্পানা হিচাপে সংগঠিত । এনে কোশান এট টি 
বিভিন ' 7] দিয়াই ভপদেই সংস্থাৰ কাৰথ্য। ভিন বিষয় সম্পৰ্কে 


ই 5 বিলিয়ে৷ 1ৰীৰপৰ। অৰ্থ সংগ্ৰক্তব কৰে। সেই? 
লিতিন্ন সাদ্ৃন্থযবিহীন ফ়োগক ন ৰবিনিং কাব লক্ব|মৃশ| ব্| ম্‌ 
ইয়াৰ ফী গ্াগি কাৰ৷ৰপৰা সংস্থাই ফিজ (৮০০৪ ) কচি =পলদেশ দানৰ 
য’ক । ঢ় 


শিল উদেযোগৰ বিবিধ নিৰাপত্তা পত্ৰত বিনিয়োগ কৰে। হয়াৰ 
স্ন।ভাৱিকতে, স্বতন্ত্ৰ বিনিয্নোগকাৰীসকল লাভবান হয়, বিশেষব বা 


কওঁ অর্থ বিবি 
বিলিয়ে’গকাৰীসকল ৷ কাৰণ, তেওলোকৰ কম পৰিমাণৰ অথ বিকি ৰ 


শিল্লে।দে্যে|গত ক্ষুদ্ৰ ন্ম্্ল ত্ংশত বিভভ্ডু তে বিনিয়োগ হয়,যার ৰ" | সাপি, ৰ ৰ সংস্থাৰ ৰ 
তেওঁলোকৰ সম্মদায় আৰ্থ অনাহুত লোকচানৰপৰা বক্ষা পৰে " ষ্্‌ ভাণ ৰ ৰি জী বিনিয়ে ৷গকাৰীসৰক ফজ, কমিছন 
"ল---ন্য্যাসৰ সদস্যযব্বন্দৰ সমুদায় অৰ্থ কিছুমান ক্ষুদ্ৰ ক্ষ __ | ষট| লীক্ষ্য ৰাখিও পৰ্ামৰ্ন অআঅংদবৰচ ৰড স্ঃজ্তিগত র 
হং ঙ্গামেৰিক৷ত বহুল ভাবে প্রচলিত ৷ টয় । 


মুল নিয়ম হ 
তআ্হশত বিভত্ডু কৰি | লছ 
সন জু পজেৰ মূল্য উত্ত|-নম। (['[[0 ০0316) ক'লেও (বাদ টা. 
বিবিধ নিৰাপত্ত। লৰ কী "5, "ত বিনিয়োঙ হাৰ সম্ভ|ৱনীয়ত৷ ভাৰতৱৰ্মত ন্ণে 
হীৰ ক্ষতিৰ সম্ভাৱনীয়তা কমায় ৷ স্বাসসমূহে আচলতে বিনিন্লো কৰাটে। কষ্টসাধ্য ক। ৰ 
' করৰীক অৰ্থ বিনিয়োগৰ অভিজ্ঞতা, আৰু বিশেষ বিষয়ত নি্ুণ গা =, না 
চালনাৰ সুযে।গ দিয়ে । ৰ ৰ; ঢ় টা 
সাধাৰণতে সৰু সৰু বিনিয়োগকাৰী নহ্থাস কোম্পানীৰ সন্ত চব _ 
_ তেওঁলে৷কৰ অৰ্থ নযাস কোম্পানীয়ে বহুধা বিভক্ত কৰি নানানবাৱসাহ্থিব | 


জল 


এ’ ৰা ভ।ৰতৱ ৰ ই’ পদ্ধতি ত 
বাবে বিভিন্ন কমিছন (-০0.07159101) এন সং 


৷ ॥-৮ স্হ ূ টী) চী 
কমিটী আদিয়ে দা ত নৰ 
হব| যুহয়_ ক্িত্তু ৰ পা ৰণ] 
উপদেই্ট! সংস্থা বস্তুত 


লিয়ে৷গ কৰা ৷ ক্ষুদ্ৰ স্ষুদ্ৰ অংশৰ অৰ্থ বিনিজ়ো, 


= 


= 


স্থামৰ প্রকাৰ ( চুনে্ণঁদ ০৮ ৮056) 9 
জ্োমব দুই প্রক।ৰে বিভক্ত কৰ যায়, যেনে-- (১ 


কু 
সাধাৰণতে 
র) চে } 4 চি: শ্ব 1 = 
ৰ 


‘পে ন 
ষ্খ নম 
3৪ 


মনো, 
“৮ ব্‌ 
লী বে, :'; ভল '; ভহ্ছ 


বিত্ত, : ৮৫৫ 


৮৫ ব্যৱসায় লংগতন / ৰ চু হু 'এই 
(}া1%০9.০৩0 00]}[ {1 ৮ঘ681]]] নিভত স্থাস নিৰাপত। পত্ৰসমূহৰ সেই সময়ত চলিত বজং।ৰ দৰ অনুসৰি 
ন্্ন৷ নিধাৰণ কৰি (সই উপগোটক ক্ৰয় কৰি ৰ।খিব পাৰে । 
হ্বাসধাৰী পৰিষদে উক্ত নিৰাপত। পলত্ৰসমূহৰ লাভ সংগ্ৰহ কৰি তাক 
নিনিপত্ৰধ়াৰ্বীসকলৰ মাজত তেওঁলোকৰ গে৷টৰ অংশ অনুপাতে লাভৰ 
লা বিতৰণ কৰি দিয়ে । সেয়ে স্থিৰ বিনিয়ে।গ স্বাস এটা কোম্পানী 
তাইর় কেবল এট| সাধৰণ বিনিয়েগ যেোগ্য ন্যংস ৷ 
সা|-স্থুবিঘাৰোৰ ( ‘(৪3609 ) ৪ 
(১) অথ বিনিয়ে1গক।ৰীসকলে তেওঁলে। কৰ অৰ্থ ক’ত বিনিয়ে।গ 
হৈছে তাক সহজেই জনে ব| অনুমান কৰিব পাৰে । | 
(২) পরৰিচালকবগ্ৰ স্বেচ্ছাধীন ক্ষমত। 
দিন জুল বশতঃ কেলেংকাৰী ব। ফট্‌ক। 
ত্নিদি ব| লোকচানৰ প্ৰশ্ন নুঠে । 
৩) ন্যাসৰ নিৰাপত্ত। পত্ৰৰ সংৰক্ষণৰ ব্যৱস্থ| 
বিশ্বসযে।গ্য | 
(৪) বিনিয়ে।গৰণৰীয়ে বিষি : 
অৰ্থ ৰ কৰিবলৈ ত ত শীত বি) 
“এ ন পালি ।। 
(৫) ন্বাসৰ ডপগে।টসমূহৰ মুদ্ৰিত মূল্য 
সাধাৰণ জ্ৰেণীৰ মানুহেও ক্ৰয় কৰিবলৈ সুযে।গ| 


- []]6]]} '[[ 151) | 
বিনিয়োগ হ্বাস ( ৪1)0861]67][ 1] ৮ঘ6581]])6 
ট বিনিয়ে|গ ন্যাস $ স্থিৰ বিনিয়োগ ন্যাসৰ মচ 
জস্হিব বা গোচ ।বৰ ৷ ৰি ্‌ । 
ইয়াৰ কাৰ্য্য-কাৰিতাৰ নীতি হৈছে পৰিচালকব্গকন 
র হৰ গ্ৰ বিশিয়ো’গ কৰবাৰ ক্ষমত৷ দিয়! নহয়৷ তা 
ঢুৰ 1গৰ বাবে এখন লিবাপত্তা পত্ৰৰ তালিক৷ ৷ [[[*া 
{| বিশলিয়েোগৰ বা ৰম 
বৰণ র_ 1গতীয়াকৈ এরস্তত কৰা'হয়। উক্ত তালিক৷ অনুযান 
[]][] [1237 আগত ।।” "টি ৰ্‌... 
ৰ এ বাল, ব| শিল্প সংস্থাৰ নিৰাপত্তা পত্র আপ ৷ 
৷ বিশেষ কিছুমান কোম্পানীৰ নিৰ্দিষ্য 7}; ৰ: 
“এতা টী । সেই বিশেষ উদ্যোগ ব! কোম্পানীৰ যেনে-কাপে ৷ 
99%. |স্পানী, ৰেল আদি বিশেষ শ্ৰেণীৰ নিৰাপত| গতৰ 
্লে ৰ ব্ ঞে ৰ ৰ নি 
কল, লি ইউনিট ( 0011) বেলা হয় ৷ সেই বিশেষ ৰি ৰ 
ৰ | পত্ৰ সমূহৰ এট। গোট বা ইউনিটক বহু ন ত 
ৰ ) বিন [ৰণক বিজ্রা কৰা৷ 
নিদিষ্ট নি = ৭00-[]1]]{ / বিভক্ত কৰি সৰবঁ সাধা মা ৷ 
ছাব্‌-ইউনিটত গ1ট ব| ছাব্‌ইউনিট ক্ৰেতাসকলক একে৷] ৰে ৰ: 
- ৰু টি জজ ন ন ৰ | ৷ 
হয়। উক্ত উপ {1232.০1 1"811101])23100) ) দিয়া হয়; য যব 
ইহা লোটি৷ বাহ, হয় ৷ আনহাতে ন্যাসে ক্রয় কৰা নিৰাগত্ত| পত্ৰ 
১) কোম্পানীৰ পু-জি অংশ পত্ৰ ৷ এই অংশ সূত্ৰ 


খুব কস়্সহৃক্ৰ । 


নথক্য। বালে পৰিচালক 
বজ ব্াযঘসায্নৰ কাৰণৈ| কোনে] 


সাধান্বণতে 


হব ক্ৰম হৌৱা ৰৈ 


ক্ৰেতাজন যেগ পায় । 


ৰ ]]{[169 ') নিধিপ্সভ ৬) আঅথঁ বিনিয়েগক।ৰ ই | 
মহী আঁচল” / 0611111০815 01 56০01101০5 ) নিছাৰে : "ৰ চি ত ৰ কৰিলে একোট। সুণহয়।টছ 
|ৰৰ প্রমাণ পত্ৰসমূহ ৷ (| }৮0]] 000]10")) ক্রয় কৰিব পাবে । 
চব বিবলীগে। |সধাবী পৰিষদৰ (]300810 0[]10% 18) বিনিয়োগকাৰীয়ে ক্ৰয় কৰন গোট ৰবা উপগ্োট ব্যাসৰ 


এখন ন্বা 
শঁযা্দা সম্পন্ন ! ক্ল পৰিহা 
উচ্চ ম উজ্ত প্রমাণ পত্ৰবোৰ সংৰক্ষণ কৰিব লাগে। সেই 
1225) হাতত ২ 


হ ৰ’ {লৈ উপ্‌গে? 
ক্ণো বংক অথবা বীমা কোম্পানী হ’ব পাৰে। কোনো উ 
"ঠি পত্ৰ উপ বজাৰত 
দা, ঠোট অধিক।ৰী বা-স্যাস- অধিকাৰীয়ে উপগোটক বজাৰ 
ব্রন্য় 


কত্পক্ষক ফিৰৎ দি তাৰ মূল্য ঘূৰ৷ই নিয়ৰ কোনে৷ বাধি! নিষেধ 
নাই । গণ 


চ 


হিৰ স্থাসৰ প্রধান অসুবিধ৷ হৈছে পূৰ্ব সিন্ধান্ত অনুন।দী 


বা, ব্যৱসায় সংগঠন ৰু বন্তি ৮ 
কিছুমান উদ্যোগৰ নিৰাপতা পত্র ক্ৰয় কৰাৰ বাহিৰে বহু ট্‌ছলভ পত্ৰৰ শ্রেণী আৰু প্ৰকাৰ, যদি ন্যাস কতৃপক্ষই উপযোগী 


বিনিয়োগ কৰাৰ ব্যৱস্থা নাই । গতিকে বিনিয়োগ কা 
অনুসৰি নানান উদেযোগ বা কোম্পানীত অথ ব্ট্তিছ়ে ৰ 
আনহাতে ন্যাসৰ গোটসমূহৰ ক্ৰয় খৰচ ( দালালী খৰচ, কা 

খৰচ আ। দিব সমষ্টি ) উচ্ছ দৰবৰ ৷ ন্থাসৰ গে|ট ব| ইজ 
বজাৰত বিক্ৰী কৰিব নোৱাৰি ৷ [টাটৰ প্ৰতিজন সদস্য বা অংশধাৰীয়েই সেই নিৰাপত্ত। পত্ত জ্তয় কৰ। 
" { ]]]%65[[16080 [কেনে কোম্পানীৰ বিনিয়েগকাঃ ঠু 

বিনিয়োগ স্যাস (গৈাঞ্জণটা লা), ি নিয়োসকাৰী হিচাপে, আখশিক স্বত্বদধিকাৰী । 
য়েগ হা [ স্থাসি কতৃপক্ষক নিৰাপত্ত। পত্ৰ ক্ৰয় কৰ 


[মৰে পৰিবতনে৷ কৰিব পাৰে । ন্যাসৰ অন্তমিয়ম ( %৮(৷০০৮০৪ 
(১০০18000. ) ব| উপবিধিত ( দম১ 18'সও৪ ) আৰেপিত বাধ্যব।ধ- 
2 বহিবে অন কোনে। বাধ৷-নিষেধ নোহোৱাকৈ ন্যাস কতঁপক্ষৰ 
কাৰ্য্যালয় ্‌ 
সমুহ মুকলি 
£) & পৰিচালন! বিনিয়োগ ন্থাসক ইচ্ছাধীন বিনি ১ -“নৰটাম৷ 
শ্ট্’্বা।5 ৰ ৰল ) ব। বিনিয়োগ কোম্পানী (]]]%০300127 বিকাৰ যিহেতু দিয়| হয়, সেই কাৰণে অংশধ্যৰীস 
1 521.2110178. নিনলিনজগি ন্াদি |লৱাপত্। পত্ত ভ্ৰ ঢ় মে | 

( [21527 ? ৰল জ্ঞন| স্বায়। পৰিচালয| বিনিয়োগ পল ক্ৰয় কৰ লোকসকলে পুঁঞ্জি বজ্ৰৰ পৰিবৰ্ত 
€2017712277 ত গঠন কৰা হয় ৷ গতিকে কোম্পানী গৱ্ণদা । ব্বঘ্ধ৷ ফুক অৰু পূজি বজাৰত অংশ-স 1 

কঃ দু] ।| শ = : চিলা অল | = ৰ) 
কেোন্পানী আইন তামুলিৰি ব৷ নিৰাপত্ত| 


মম নানী লিব |টইট নম) ( }100008.0007। ) হোৱ অংশত পত্ৰৰ মুল্য = 
সকলেো| বিধি পদ্ধতি ৰব | দ্বাৰত 
ণে “সঞ্চালক অধিকওা পৰিষদ 


স=চালনাৰ কাাখ 
চা গে। ল্য[সনৰ অন্তনিয়ম অনুযায়ী লভ্যাংশ বব 
7 পঁজ্িি ( [২৩5৪০ ৮০ ]700110 ) তৈয়াৰ কৰিব পাৰে আৰু জঙ | ৰ: টী! 
লকৰিও সঞ্চয় পু’ 7 আপোন উদ্দেশ্যত বিশ্বাসী, সুঁজি বজংৰ পটু, মৌৱি পত্ৰ ক্ৰেত৷সকল 
| [3 


__ কেনা ৰণ্টনো কৰিব পাৰে । ধিন 1 (.ঞ্ুত । 
=্প।নীৰদৰে লভ্যাংশ ধ ৰ >>; | আভজজগলাতো ক ব্যা্নিক্ত 
অন কোশ্পানাৰদ বাম কলাপৰ ইংনিত দিয়ে৷ | আৰু বাস্তৱ জ্ঞান সন্মত লোক 0 ৰ ণজ্য গাবদ্ল 


জিৰ (78000) সঞ্চালক পৰিষদে । | সেয়ে ন্যাসৰ অংশধ্যৰী ব। সদস্য ৰূন্দৰ 
লোকে নিৰ্বাচন কৰা যি কোনে] 18% 173 পত্ৰ ক্ৰয় কৰা৷ বিষয়ত, কে।নলৈ। যৰণবৰ 
ৰিব পাৰে । ন্যাস কতৃপক্ষক, ঠি সম্পূৰ্ণৰূপে কতৃপক্ষৰ দায়িত্ব আক্ধ কণত্‌ব্যৰ অন্ত ৰ 


বি __ পৰিচালনা বিনিয়োগ ব্যাসৰ উল্লেখিত বৈল} ি 
_ আৰু শুদ্ধ। ৷ অাষীছি[৷। 


৫ তব 


লছ 


পুঁজি অংশ অৰু থখাণ-পত্ৰৰদ্বাৰ। সংগ্ৰহ কাৰ 
| নিৰয্ন । পৰিবতিত অৱস্থাৰ লগত খা 
| থাকিলে ন্য| 


ন্লাগে;, ্স 
ভিদ্বাস হোৱা স্থাভাৱিিক হয় । সেয়ে স্যাসৰ আং 


[ৰল কৰিল পৃ 


তথাপি আমাৰ দেশৰ ন্যাসসমূহ পৰিচালন অভ্ি: ৰ, নজন: 5ল33 
০০৮) হাতৰ মুঠিত ৷ ফলত অভিকণত৷ই পৰিচালন৷ = সক _কল্ডৰিং 


7 আমি 
7 কি নং: 
চক (8৮; 


সা 
= 


গু 


_;$ চুঙা 


+ === “হই 


ঢ্েম 
ঢ়. 
[2 দৰ 


1 
জজ", 


৮৫ টা ব্যৱসায় সংগঠন _ বিত ঢ় 


কোনম্পানাৰ ( [019]91015 €20111[28]15 ) সশুৰলৈ নম|ই,ু | বন ইজ ধীনত| দিয়। হয়। সেয়ে, উভয় বিধ ন্যাসৰ (সতে সম্ভুত অসম্পুৰ্ণত৷- 
পৰোক্ষভাৱে নিয়ন্ৰণ কৰে। পৰিচালনা ন্যাসৰ সা-সুব্ধিম | 


জী 


মধ্যম পন্থ। অৱলম্বনৰদ্বাৰ! পূবণ৷ কৰিবৰ বাবে এই সীমাবদ্ধ 
ৰি য়োগ ন্যাসৰ জন্ম ৷ সেয়ে সীমাবদ্ধ ন্যাসৰ বৈশিষ্ট্য হ’ল-_ 

দু কে) পৰিচালক বগৰ পুজি বিনিয়ে।(গ বিষয়ত অধিক।ৰ থক ৷ 
ৰ) গুজি বিনিয়োগৰ উক্ত অধিকাব ব। ক্ষমত। পৰিচালক বৰ্গৰ 
ইচ্ছাধীন নহয় । 

এৰ চা চু ] নিল়োগ'অননিয়ন্ৰ লিখা | 


[ [য)) পীমাবদ্ধ বিনিয়োগ ন্যাসৰ অন্তশ্নিয়মে সাধাৰণত ‘ডি 

বিনি য়াগৰ ক্ষেত্ৰত পৰিচালক বৰ্গক কিছু চৰ সাপেক্ষ : জা. 
ঢ় বন্ধ পৰিচালক বৰ্গৰ কাখ্য-কলাপলৰ পুৰণ অনুসৰ 
৷ আন্তপয়মে সদস্যসকলৰ সাধাৰণ পৰিষদক ক্ষমত 


হৃত 
ধৰণে পে৷ৱা হয়-- গা 
(ক) ন্বাসৰ পুঁজি বিনিয়োগৰ নমনীয়ত| ৷ 1 
(খ) পুজি বজাৰৰ নিৰবচ্ছিন অধ্যয়নে বিনিয়োগৰ ক্ষেত্র বিৰ 
আৰু নিৰ্ভৰযোগ্য কৰি তোলে । ন্ঞ 
(গ) সকলে।৷ শ্ৰেণীৰ মানুহে আকৰ্ষণীয় আৰু লাভৱান নিৰা্লর 
পত্ৰত সঞ্চিত পুৰজি বিনিয়োগ কৰিবলৈ সুযোগ পায়। ঢ় 
হে) মূলধন সংগ্ৰহ৷কৰাত্৷আলো তো দিয়ে । : 
(৬)  স্যাসৰ লবিচালনা ব্যয় তুলনামূলকভাবে অন্যৃতকৈ কম, ক ৰ্‌ 
কেইজনমান, পু্জজি-বজাৰ বিশেষজ্ঞই কাজাৰ তাজ 
৷ ত ্‌ 
ত গাজ: সপ্চয় পুৰ্জ্জি ( ]ং০৪০1৮26 ক)'0]]0 ) পুনৰ | বব নিয়োক 1 ভাৰ 
সুবিধাই লভ্য|ংশৰ হ৷ৰ বৃদ্ধি কৰে । ৰ: কা ॥ ৰ ][[ ত্তীয় দৰশকৰপৰ। ভাৰতৱৰ্ষত বি 
 শেধাৰীৰ কোনো মাত নথকা, পৰিচালকবাৰ (ছি | প্রচেষ্ট| চলিছিল ৷ - ১৯৩৩ চনত ভাৰত 
ন পৰিচালকবৰ্গৰ নিৰ্ব'চনত অযোগ্য ব্যক্তিৰ নিৰ্বাচনেই গৱিচালনা 
বিনিয়োগ ব্যাসৰ ঘাই দোষ ; যাৰ ফলত এলে সাৰ 
দ্বাৰ নিয়ন্ত্ৰণাধীন হয় আৰু অংশধাৰীসকলে ন্বযাযয) লভ্যাংশৰপৰা কি ধ 


হ’ব লগা৷ হয় । 3; 
আীম৷বদ্ধ- বিনিয়োগ ন্যাস ( ],}}]}}{60] ][0%650601} ]"88{) অ, 


[৷ ডু লোচিত উভয় বিধ হযাসৰ চৰম পৰন্থা-অৱলম্বন হেতু, মধ্যস্থ বা অন্ত্ৰতী 
_ হিচাপে আৰু এবিধ 


সন্যাস বৰ্তমানে উদ্ভাৱন হৈছে, যাক সামাংদ 
ন বিনলিয়ে|গ ন্যাস” নামে জন৷ ষযয় | 


বুৰণ, স্থিৰ বিনিয়োগ হ্যাসক পু'জি বিনিয়োগ বিষয়ত অধিকাৰ 
দির। নহয় ; আনহাতে পৰিচালন। বিনিয়োগ ব্যাসক বিনিয়োগৰ গুণ [| বিনিয়োগ সন্যাস (6 [00050], ]0খ০30067 


অনুসাৰে 


| ](0%0})80.0. 879 5035 ) নমৰ এক ব্যৱসায়, সংকৰ ৰ 
এই বিনিয়ে।গ হ্যস ১৮২২ চনত প্রথম ত ই, প্ৰতিষ্টা ৷ ৰে 
উদ্ভাৱিত অ'ক প্রতিষ্ঠিত হৈছিল । পিছত ইংলণ্ডতে। ৭।পৰ বেলজিয়ামত 
উনবিংশ শতিকাৰ সন্ত দশকত গডঢ়ি- উঠিছিল । ৰ হাস আছ 1ল ঠন 

_ধৰ্ৰে| কেইবছৰমানৰ পিছতহে নযাস আন্দে৷লনে লী ৮" 


_ উল্লেখিত মেছাৰ্ছ" প্ৰেমচান্দ ৰানিচন। 
উুদ্যোনিক মনোভংগীৰ ব্যৱসায়ীক বেলেগা বেলে লৈগ = 


॥ ৷ তদ 


{+ "(ভৰ 


৮৬০ 


গঠন হোৱাৰ পিছত, কলিকতাত বাৰ্ড এণ্ড কোম্পানীয়ে [৷ 
€2০0. ) তিনিট। বিনিয়ে৷গ ব্যাস গঠন কৰে। বাৰ্ড এ পূ 
পাছত বাম দত্ত ৰবামকিছান দাসে স্থাপন কৰে “ভাৰতীয় বি 
নিগম, কলিকতা” (]]] 01817 ]]} %৮2501]6]]1 00100781101] 0 
সেইদৰেই বন্বেত মেচাছ টাটা ছনছে প্রতিষ্ঠা কৰে--টা|)৷ 
র্যা'াসি (নিজস্ব) কোং, আৰু “কনছলিডেটেড ইনভেষ্টমেণ্টে ট্ৰাফ্ট” 2 
জলিমিটেড্‌ ( 001]5011081০0 11] ৮ণ2511]]2]]} '['[[]8[ (2) 10.) | 
দ্বিতীয় মহাসমৰৰ প্ৰস্তুতি কালিন অৱস্থাতেই, ভাৰতৰ মুখ্য ৰ ৰ 
‘পৰিচালন অভিকৰ্তা (193৪৪ /১৪০০৮) মমূহে 
ওদ্যোগিক সংস্কাৰ বিভীয় সাহায়াৰ অৰ্থে, বিনিয়ে|গ ন্যাস_ ঢাৰি 
সেয়ে, টাটা, বিৰলা, ড৷লমিয়া, গোৱেংক|, ছাংঘানায় 
1কৈ বিভিন্ন নামত বিনিয়োগ ব্যাস প্ৰতিষ্ঠা কৰে 
প্ৰধান পৰিচালন অভিকতায্ে 
নী সংগঠন আৰু পৰিচালন| কৰে। সেল্ল 


ছমসালভ্তু কৰয় । 
বাৰ্ড আদিয়ে নিজ 
%1]1012ছস%ম ) 
কিঙছ্ুুমান বি 
১৯৬৩ চনৰ 
স্বৰ আদায়ীকৃত মূলধন আছিল ৪২'২৮ চি? 
ল্াযাসব সংখ্যা ৪৬৫ ট| আছিল আকু যাৰ 
ছিল মুঠেই ১৮ (ওঠৰ ) কোটি টকা | _ ৰ ' 
বৈশিষ্ট্য, অন্যাণ্থা দেশৰ বিনিয়োগ 
মিল কয়। তাৰ কাৰণসমূহ 


৫8২ ট!, 


‘১১৯৪৮ চনত এই বিলি 
আদান য়ীকৃত মূলধন আ 
ভাৰতীয় বিনিয়োগ ন্থাসবৰ 
লৰ বৈশিষ্ণাৰ লগত সাদ্বশ্থাত গু 
তলত উল্লেখ কৰা হ’ল £-- 
ৃ ৰত কো 
।[[ কে) ভাৰতায় স্যাস 


$ ॥ 


| 
ৰ} 


[2 আৰু ভালেমান 


_ সহযোগত চালিত । |} } 
_ (২) পৰিচালন আভকৰ্তাৰদ্বাৰাই সন্যাস কোম্পানী সংগঠিত আৰু 


অআৰৰোতততাটচচকত আ্ ভ্ঞ 


ৰ 
৷ |; র। , 


ব্যৱসায় সংগঠন 


ন্জ্জ 


টি 


প্পানীসমূক পৰিচালন অভিৰতাৰ 


৮ 


বিত্ত 


ত 
১) 
হ 


ঁ 
আম ঢল _ 

ত’ ৷ স্শ ৰ 
' নদ ’ ড্ৰ্রক্ন" 


ঢু ঢ়) ০%৷ ভাগ আছে। 


চি ১ মূলধন অ৷।ছে। 


ঢু চহ ছে ২7 হ্‌ 
৷ লতয়। 


7 স্বাস কোম্পানীৰ জৰিয়তে 
[? পৰিচালন অভিবতাৰ কণৃত্ব আৰু প্ৰভুত্ব বিস্তৰ ৷ 
7 এদল বিত্তৱান পুঁজিপতিৰ, ন্য।সৰ 
৷ দিতি জাতীয় উদ্যোগিক কাৰ্ধ্য-কলাপত 
1১) বিনিয়োগ শ্বাসসমূহ ভাৰতৱৰ্ঘৰ মৃ 


ভিতৰত- মহাৰাস্ট্ৰত ১০১ট 
স্স্ু কাৰণ ৫৪২ট। নযাস কোন্পি।নীন মুণ্য অস্ত 
ভ্ত 


নু ৬ পৰিচালন অভিকৰ্ত।ৰ নি 
১ জী বিভক্ত হুবলৈ নাপ- 
পটস্থাগ ব| কোম্পানীৰ নিৰ'পত্ত। 
। স _(জ) ভাৰতীয় অধিকাংশ ন্য।স 

৷ লক্ষ্য অৰু উদ্দেশ্যৰ লগত সাজুয্য ৰান 
অর্থাৎ বিনিয়োগ স্য|স হিচাপে এই 


== = পশেলত্সে দেখ যায়, ভাৰতীয় 
_ ঢ় বকলা =" ৷ 
_ নিয়ন্ত্ৰণৰ কমত। কেইজন মান পুসজিপ্পতিৰ হাতত 
: হৈ আহিছে। এই কথাৰ উপয়ক্ত শম 


৮১ 


| - ন ৰ কু লানি সে 
কতা টী ৰি কেন্দ্ৰীভূত 1 মহাবাস্ট আৰৰ পাটি ৮৯ ৮%| 
ু টু বিনিয়োগ ন্যাসৰ শতকৰ। ৬১ ভাগ সা 


গত ভাৰতত 


আৰু মুত অপিত 


[সে জ্ৰয় কৰ্বে । 
ক্দোন্পাশীযেই লিলি 


চুক তা ব্চ| 
| চু গাত 
ন তৰে শৃ স্মৰ 
| ৰ সৰ | [ 
শ "ন সভষ:॥"; ,| | 
ত, ন 
ঢ ম ত. ৰ | ণ 
ণ্ 
৷ ৰ 
'ু 
॥ 


গুদ্যোগিক অৰু 


ৰ সম্পৰ্ক থকা 


কাৰিব, তে ওলা 


| ব্যৱসায় সংগঠন চ “নু ॥১ ৰ} বিত্ত ৮৬০১ত) 
ইণ্ড।ক্ট্ৰিয়েল কৰপ’ৰেছন অব ইণ্ডিয়া লিমিটেড ([800803[0 ন ৯ [[ল্কায়লৈ স্বাস । পৰিসৰ বহলাব নোৱাৰে ; যাতে বিনিয়ে।গ ন্য।সসমূহ 
{1013.01 [01918 1.19].), ইনভেষ্ট| ইণ্ডাক্টিয়েল কৰ্প'ৰেচন নিমিচে অভিকতী৷ৰ হাতৰ পৃতল। নহয় ৷ চ 


ৰ হ চি ঙাঃ অৰ, ইণ্ডিয়। ('][]16 ট্লাঢ8{ ]1150{ ০01[ [000|[]28 ) 


( ][] 2519. [[]0]1015[1[131 001]20181[101 [:][]}]}][60 ), 
উল গে প্রকৃতাৰ্থত ন্য।স গঠ ত৷ উপলব্ধি 
মূৰ্ত ন ! 
কৰ্ণৰ প্রয়ে।জনীয়ত। উপলদ্ি 


গে৷ঠ্ীৰদ্ব!ৰা সংগঠিত হৈছে--নিউ ইণ্ডিয়া ইনডেই 


বিৰলা ' 
কৰপ’ৰেছন লিমিটেড্‌ ( ঘথৈওক্দ ][]0]8 ]]]৮০5[1]617[ 09700 ন কলহৰূপে : “ইউনিট ট্ৰাষ্ট অব; ইণ্ডিয়।’’ নামত ৰজ 
[410016694 ) হিন্দুস্থান ইনভেহ্ট্‌মেণ্ট, কৰপ'বেচন লিমিট (38 বঁব|১৯৬৩ চনত স্থাপিত হয় ৷ ‘জহুৱ। খণ্ডত 
ও8000. ][]] ৮০৪30]]5171[.1001120148 1001] [.1]]][60 ), 4 [7 ইডনচ়াক এক্ট অনুসৰি এই ৰে 
ডালিমীয়া গোটীৰদ্বাৰা পৰিচালিত নহ্মাস কোম্পানীসযুই তা হবা ইংলণগুত প্রচলিত বিনিয়ে|গ নযা সব ট্টাস্ত প্রতিষ্ঠ। 
ভালমিয়। ইনভেষ্ট্‌মেণ্ট, কোম্পানী লিমিটেড্‌ (133100}8 ]0863 "ও নিট ৷ গঠন কৰাৰ উদ্দেশ্য এ) আহিত সংগঠিত " 
৮7% 2116.00. ]-[].4), ইণ্ডান্্ৰিয়েল ক্ৰেডিট কোম্পানী লিমিটেড্‌ টী 7 ঢিলা আৰু ক্ষুদ্ৰ ক্ষুদ্ৰ বিনিয়োগক।ৰীাক ৰ, স্ক্ণুয় অভ্য৷স গঁদি 
131 01591, 0901071287753" [.[0.), ডালমিয়] জৈন এণ্ড ৷ কোন্পন| ৰ (মন ১৬ ৰঃ কোম্পানীৰ সা 
লিঃ ( 12911013 011 & ০০" 1.04. ) ছাংঘানীয়| গোষ্ঠীৰ ন ন্সমূহ | ন্া; আৰু চৰকাৰৰ ক্ষুদ্ৰ সঞ্চ্ন আচনি সস্নোগ কৰিবলৈ ৰ 
হৈ = জো, কে, ছিনঠেটিকছ লিঃ ( ব. 1 5900:20108 1.) ৰ ঢ় কৰা ৷ উল্লেখ কৰা উ | ৭1835 
কে, ইনভেঙ্টৰ ( বোম্ব|ই ) লিমিটেড ( |], <. 10৮681007, 00043 টুল | গৈঞ্চচ€৮) অৰু নু বাহিৰেও দেশৰ 
[_(৭.), জে. কে. কমাচিয়েল কৰপ ’ৰেচন লিমিটেড (], 1, ৫০077 ১০ ৮০০82) উভয়কে শক্তিশালী কৰাও অন্যত বিনিময় ( ২6৫ 
গ্লেন] 0011201811017 ][,{0.); জে- লিমিটেড গড ৰ‘ আদি _ ৯ ' ৷ পুঁজি { ট্ৰাচ্5৮% 31151) নি মঃ ধান লক্ষ্য ;" 
11 কু, হট্ট বেংক অনুসূচী 
্‌ ঢ়. গোৰ্ঠাসমূহবদশ্বে শোৰেংক।, বাৰ্ড এণ্ড কোং, এজ, য়্ল_ দৰব] । ন্যাসৰ ত | 
কাম্পানীৰে৷ নিজস্ব বিনিয়োগ ন্যসি আছে। স্থাসৰ মূল পুণ:জিলৈ তলত নিয়| টী, 
অৰ্থ 


দ্লাগ্বঢ়াইছে-_ 

(১) ৰিজাভঁ বেংক অব ইণ্ডিয়৷ 
(২) ফেট বেংক অব ইণ্ডিয়। 
(৩) জীৱন বীম] টা 

€) অনুমুচীভুক্ত বেংক আৰু অন্যান্য অৰ্থ সংৰ| 


ৰ /% 1] 0]"2%% সাচা]= ) 0 ৰ 
ৰ ভাৰতীয় বিনিয়োগ হ্যাসে যি ভাবে উপযোগিতা আহৰণ কৰিব 


ত্ৰত থাঁকিও কাৰ্য্যকৰী হ’ব পৰা দাং । 


_ লাগিছিল, সেয়। কাৰ্ব্য ক্ষে ত 
বিষয়ত উদ্যোগী হোৱাটো অপৰিহাৰ্য্য হৈ পৰিছে। _ 


নু ৰণে _ সেইকাৰণে ৰা্ত্ৰ এই 
চাক অভিকৰ্তা ন্যাসসমূহত ৰ ৰাষ্ট্ৰৰ নিয়ন্ত্ৰণ অথব| পৰোক্ষ ৰো 


৷! ত স্ফাস ত হুস্ল, দিটোৱে বিনিয়ে৷গ ব্যৱসায়ৰ ব 


শ্ব 


ব্যৱসায় সংগঠন 


$ ইউনিট ট্ৰ৷হ্ট্ৰ পৰিচ 
সশবিচালনা ।( "]3113061116]710) £ ইউনিট ৪ ) হাতত = ৰ্পত 
পৰি 


চ৬১৪5 


ৰ 52: ভ [ []]]9[6265 
ভাৰ এখন স্যাসধাৰী পৰিষদৰ (808100 টা}, 
ৃ 1সধাৰীৰে ( ']1[08166 ) সংগ 
পৰিষদৰ নজন ন্থাসধাৰ 
ন্যসিধাৰনীৰ নিৰ্ব'চন এনে ভাৱে হয়--_ ৰ 
জৰ ৰল কেৰু নিয়োগ কৰে--৫ জন সদস্য, 
(১) বিজ্ঞাভ বেংকে ন 
(২) জীৱন বীম৷ নিগমে এজন সদ্য, ূ জী 
== দে যাগ কৰে--দতুজন সদস্ৰা, মৃত ন 
(৩) ফ্টেট বেংকে নিয়ে! ণ ! নাচজন সদগ্তৰ ভিতৰত বতা 
চি ত = ৮) 
ৰিজাৰ্ভবেংকে নিয়োগ কৰা সু পৰিচালনা 
|ন্ৰ বৰক চাৰিজন সদস্বা । পৰিষদৰ ক = 
ৰ অধ্যক্ষ আন ৰ ট্ব+০ 1 [05 
ৱি চু কাৰ্য্য-নিৰ্বাহক নৃাসধাৰী ( ]}%60001%6 ][ সা 
ন ৰা = -এ4 জ'ন ৰু | পৰা এ এ" = 2 
"ৰ লিয্োগ কৰে ৷ নস্থাস পৰিষদে বাৱসায়িক ৰীতি ৰঃ. 
ৰ = বক্ৰ: শ্ব 387 - ! ॥৷ 
নি র ডে কাৰ্য্য পৰিচালনা কৰিব লাগে, আহ 
ছি ধাল বি ৰ্ষ্য কৰা একান্ত নিয়ম৷ 
ল্যা৷স-পব্ৰধাৰাৰ স্বাৰ্থৰ অনুকূলে করা কু ; 8 সাধাৰণতে ভ্ৰউঃ 
ব লীতি ( ][][]%511[]]111 [70]|07 ) ন ' যি 
[লয়] মৃ _ 1 1: পাগথম ! 
"ৰবিনছ ”হিষদে বিশেষ লক্ষ্য ৰাখিব লাগে; 
দুজন তআ্ত]- প্র লে 
বিনন্দ সৰ পদ্ৰিতীয় বিনিয়োগৰ মথোটিত উপাজন | পা = 
বিনিয়েগ আৰ -কইট।মান নীতি নিৰ্ধাৰণ কৰি পিয়৷ যক 
চু উপলক্ষে জিৰ শতকৰা পাচ ভাগতকৈ "৭ 
ঢ ন| এটা হৈ ৰ দহ ভাগতকে বে 
6} মি কৰা নিৰাপতা৷ পত্ৰৰ শতকৰা দাত ভমদ" 7" 
ল্ৰিশ লেোহৱ| ০") ০ গ কু “স্ুন্লোত ৫ হ্ৰা হ'ল | 
ৰি = কম হ’ব, সেইটোহে এই ক্ষেত্রত ৰণ ন কুৰা মৃত 
নি ৰ | তন কোম্পানীত কোম্পানীয়ে প্ৰথমে প্ৰচলন ৷ ৰ 
চি ৰ" হ্যসিৰ মুঠ বিনিয়োগ যোগ্য অথনদাতা 
নলিৰাপত। পত্ৰৰ বিনিয়োগ, হু)! সব সু 


ব ] ৷ 
লচ ভাগতকৈ অধিক হ’ব নোৱ৷ৰিব 


ভক্ষ 
[ব্দাব্বিব লাগিব 
স্ধ্চকে ৷ 


ল্জালৰ পৰিচালন|ৰ বাবে এখন আচনি 
নদ শ্ৰহ সেই অনুয৷য়ী কৰ] 
স্কাষ্যকৰী কৰ| হৈছে ৷ 


নিন্দ ৮৬৫ 


ত্ভীয়--বিভিন্ন চৰকাৰী আৰু উদ্যোগিক কে৷ম্প্ৰ৷নদীৰ ( চৰকাৰী 
চিঢ্ছ্ডো পত্ৰ আৰু ওদ্যোগিক পত্ৰ ) মজত অৰ্থ বিনিয়োগৰ ভাৰসাম্য 
যাতে উপ।ভানৰ গড় শতকৰ। ছয় ভাগতকৈ উধধৰ্ত 

চতুথ-স্যাসৰ মুঠ অৰ্থ বিনিয়োগৰ 
= 20,00,00,000 ) কোটি টক ৷ 


আচনি (৪6006) £ ন্থা।সধ।বী পথি 


শকম্সিম। 


যদ (8302.09 ০ ][[00512623) 
প্রস্তুত কৰে । 


স্বা।সৰ আৰ্থ 
হয় । ১৯৬৪ চনৰ জুল৷ই 


শাহৰপৰ। আচনিখন 
আচনি সন্নিৱিষ্ট নিয়মসমূহ তলত উ 


(১) স্যাসৰ এট। ইউনিট বৰ গো 
জ্জ্ব্াক্ু উচ্চতম এশ টক ৷ 


লেখ কৰা ধৰণৰ = 


৷টৰ মুদ্ৰি 


সম অনুষাস়ী বিক্ৰণ 


ন্লিহ্ৰ | সাধাৰণতে, মৃদ্ৰিত এষা 
ম্ু লভ্যশ অনুসৰি দাম 


শিধাৰণ হয় । 


(৩) ন্যাসৰ গোট ক্ৰয় কবৰ 


মুূল৷ৰ ওপৰত শ্বোষিত 


লে সীমং ডে 
বিকোনে| বিনিয়ে।গকাৰীয়ে নিজৰ হ'চ্ছ। তলি নী 11।বদ্ধত] 3এ॥চা, 
ৰ হু পু = শুষাপ্নী শ্োটি বৰ] হউনিট 

ক্ৰয় কৰিব পাৰে । ি 
(8) ন্যাসপত্ৰধাৰীয়ে ( চূয;11 1।০19০%: ৷". [। শ্যাকঁ 
_/ ৰব বি জেলি সকমকত- 
নল্কাসকেই বিক্ৰি কৰিব পাৰে । শিস্সোগৰুণএতৰ় 


কিন মূল্যা নুযায়ী নিৰ্ধাৰণ কৰ। হয় ৷ 
(৫) ন্ব্সস পত্ৰধাৰীয়ে নিজৰ গেট বৰ] 


উপগে।ট হস্তান্তৰ কৰিব _ 
লিবে, কিন্তু সেই হস্ত।স্তৰ সদায় বেংকৰ নামত হ’ব লাগিব ৷ বেং বব 
দই গে।ট ব| ইউনিটৰ হৈ থণ বা] অ।গধন লব পাৰে । 


ৰ / } 


চি 


ব্যৱনায় সংগঠন 


[* 
(৬) ব্ৰক্সি পত্ৰধাৰীয়ে ইউনিট বা গোটৰ ওপৰত হেেৱ| লাভ 
অ৷কে] “পুনৰ বিনিয়োগ আঁচনিত” বিনিয়ে|গ কৰিব পাৰে । 


তৈছিল ৃ 
নিৰ্ণয় কবা হয় 1! ১৯২ 
ইউনিটৰ মুল; টহৈছিলগৈ--১৫৩৩'৫২ লাখ টকা । 
ব্যক্তিগত ক্ৰেতাৰপৰ। 
বিনিয়োগ কৰা মুত অৰ্থৰ প 


এপ বৰত 


ব্ৰিমাণ আছিল ৪৮৭ কোটি টকা ৷ 


না|সবৰ লভ্য।ংশশ্ 
ণতে লভ্যাংশবৰ পৰিম | ূ 
ন্ল্লি দিব নালাগে। উক্ত টকা কৰ-কাটল মুক্ত । 
{ বলু কব-কাটলৰ বেহাই দিয়া হয়। 


সাধাৰ 
তৎজআতিীয় কৰ কা 
সপত্ৰ ক্ৰুয় বিষয়তে 
ক্ৰমবিকাশ (]{:ছ0]001071) £ 
ন | ত এব 
13 [87 ছিগগৈ--:৫ /'8৬ লাখ টক| ৷ ন্াসব জন- 
1] 2011]6 / তা লো অ] ইউলিট বিক্ৰা কৰাৰ পৰিমাণ হৈছিলগৈ 
সাধাৰণৰ ৰু | । ্ৰাস পত্ৰধাৰীসকলক গয় শতকৰা] ৬১% ভাগ 
১৯.২৪ 17% হাঁ ১৯৬৯-৭০ চনত ন্যাসৰ গোট বিজ্ঞীৰ পৰিমাণ 
লভ্যাংশ দিছিল ৷ কে।৷টি টক৷ আকু ন্যাসৰ মুঠ বিনিয়োগ হৈছিল-- 
হৈছিলগৈ ৰ উল্লেখিত গোট বিক্ৰী জনস|ধাৰণৰ ওচৰত হৈছিল 
'_" "এ ৬9 টকাৰ আৰু অন্যান্য সংস্থাৰ মাজত হৈছিল--১৭:৬৮ 
৯3} | বৃদ্ধি হৈছিলগৈ শতকৰ| ৭'২ ভাণ। 


স্ম্য 


82 


==-২,-২৬ ত) 

লাখ টক! ৷ ন্যাসপত্ৰৰ লতভ্যাংশ 

ণ 5 [3 | 

উপৰোক্ত হিঁচাপৰপৰা এচ ৷", 

লডলতে মধ্যমীয়| উপাৰ্জনক্ষম ব্যক্তিৰ সঞ্চয় পু'জি আহৰণ ৰ 

(১৮ অমিক ফলণাদ হৈছে । অন্য কথাত ন্যাসে, মধ্যবিত্ত আৰু নিয় মধ৷বিপ 
এগ গ্নি ৰ ৰু ন 

ৰ্ৰে চু পান, ন 


_: জ',বদচ্্ডিব।সলচ4য় “মা গ্নৱ 


নট 


কথা পৰিষ্কাৰ হৈছে যে, দবা 


১৯৬৪ চনত পহিলা জুলাইত প্রয়োগ _ 
ছবৰ পিছতেই ন্যাসৰ স্থূল আয়ৰ ( 01055- 


সংগৃহীত হৈছিল। ব্যাসে সেই তাৰ্খিলৈকে_ 


চৰকাৰে বহু কব-কাটল ৰেহ|ই দিয়ে }][_ 
]৭ এহেজাৰ টকালৈকে কোনে অয়ক্ৰ ব [= 


+ 


মিনিয্লোগকাৰীৰ মাজত প্রভাৱ বিস্ত৷ব কৰিবলৈ স 
7 [[ তিদযাতাকাৰী প্ৰতিষ্ঠানে বাজহুৱ 
নযাস গঠনৰ সময়ত ইউনিট বা গে!টসমূহ দহ টক| দামত বিক্ৰী কৰ ্‌ 
কিন্ত লিচত দৈনিক ঘেষিত দাম অনুপাতেহে গোচৰ তান 
৯৬৮ চনৰ জুন মাহত ন্বাসে বিক্ৰী কৰা মুত্ড নোই৷ 
এই সমুদায় অথ 


ঢ় যুক্তি যুক্ত আৰু নিয়মিত উপ্াৰ্ভু 
কৰাত সহায়ক হৈছে । 


মাধাসম | 


১ চ৬৭ 


নম্ষ্ম হৈছে । প্ৰকৃততে, 
1 সঞ্চিত ধনক সংগৃহীত কৰি বিভিন্ন 
' ; যিটে ৰ্বে সঞ্চিত 
ন স্কাসপত্ৰধাৰীদলৈ আহৰণ 
ইউনিট স্কিম ব| গে।ট আঁ।চনি ক্ষুদ্ৰ বি 
মধশ্যে গোট আঁচনিৰ সৰাধিক 


২৯৬৬ চন 


ইণ্ডিয়া এক্ট ( ]]}]}}{ 17050 ০] ত হউনিট ট্ৰ।২্ৰ 


বিনিয়োগ আঁচনি ( ]২০-]]) 


* 2691] 211 
( ॥01011[8[.) ছপা 


= ৰ 1,100] | 
1[] 85 ৰ 


ৰ ০০]12 ৰ 
(0}}] [৫19 01 102 ); 


ৰ পুমৰ বিনিয়োগ অঁ৷চনি ( ২০-]%৮€৬ 
শচনি অনুসশি এজন ন্যাসপত্ৰধ বশে জাই তে 
লহ্য|ঃশ শপ্নৰ বিনিয়ে।নঅ কৰাৰ ৰ ৰ গুন 
পুনৰ বিনিয়োগৰ জৰিয়তে দ্বিগুণ কৰ্ণৰ ৷ ৰ ৷ ই ন 
[নিয়ে এজন ্যাসপত্ৰধাৰীয়ে লেল ই, ক্ণধ্যকৰ জভডেফ্ন। । 
ভিতৰত দুগুণ কৰিবগৈ পাৰে । ৱিন ৰ শজল্ৰ মূলত ত] | 
পৰিষদে ১৯৮৬ চনত আৰম্ভ ক নিছিল নয়োদ 


কাৰীয়ে ১০,৪২,২২০ট ৷ ন্য 


অ৷চনি খন । 


ৰ্ৰ্ম্্ ব্যৱসায় সংগঠন “গছ 


স্বেচ্ছ।ঘধীন সঞ্চয় অ।|6নি 8 এই আচনি ১৯৬৯ চনৰ পহিলা র ৰ, 
তাৰিখে আৰম্ভ কৰিছিল। মধ্যমীয়া আৰু নিম্ন শ্ৰেণীৰ উপাজ্জী *__ 
মানুহক নিৰ্ধাৰিত সময় অনুযায়ী অৰ্থ সঞ্চয় আৰু বিনিয়োগ ক 
এই আঁ৷চনিয়ে সুবিধা আগবঢ়াইছে | ১৯৬০-৭০ চনত গ্ৰ 


৮৬১০ 


নন ্লা = টু 
_ চকথস|') পৃ 
7337) ৰ 
ৰন খাঁ, 
শম ঙ এম = 


ম্দ্লা] কৰাৰ বি ৰ "শ।চ্যোগৰু নিৰ।পত: 


জৰিয়তে প্রাপ্ত অৰ্থৰ পৰিমাণ আছিল এক লাখ টক! অন জো জহা লাগি ত: নিনিয়োগ কৰ! শিল্প-উদ্যে ্েভ 
আৰ্থ 9৯১ জ্ঞন আবেদনকাৰাৰপৰা পোৱ| কৈছিল ৷ ৰ: ৷বনিয়োনা ত ত যিকোনে৷ এট! বজালি [ন অৱ্বস্থ। 
“শিশুৰ উপঢোঁকন আচনি ৪8 ১৯৭০ চনৰ জুল৷ইব পহিল। তা হ্ঙিিকৰি | ঢ্য্‌াৰিব। জ্রয়োজন বোধ আম ৰ) সমুদায় অৰ্থৰ 
এই আঁচনি প্ৰৱৰ্তন কৰা হয়। অখচনি অনুযায়ী সক ল’ৰা-ছোৱালী = গদ শিষ ক্ষমত| চৰকাৰৰ হ।তত ল্যুত্ কাৰকে, অৰ্থ-বিনিয়ে।গ 
হৈ কিছুমান গোট প্রচলন কৰা হয়। উক্ত বিলিকৃত গোটসমূহ ৰঃ ন 6) ।ৰ আৰে।প কৰাৰ অৰ্থ হ ৰ ৭। আছে। 
ছোৱালীৰ মাক-দেউতাক বা অভিভাৱকে ক্ৰয় কৰিব পাৰে । * পা সমূহ (নয় লে।কচ।নৰ পৰ। পৰিত্ৰ।৭ নিছাৰ (17১০]}62 
দৰে বিক্ৰণ হোৱা গোটসমূহৰ ওপৰত প্রতি বছৰে হোৱা অ? ৰি  দেগীৰ টপ বৰ ৷ সাৰ ্ু 
বিনিয়োগ কৰা হয় ৷ ল’ৰা-ছোৱালাঁ, গ্রাপ্তবয়ক 7 খো কোন্প্রানীক _"' আজছিল । ৷; জীৱন বী 
গাটিৰ অধিকাৰী হোৱা সত্বেও সেই সৌ ৰ : কৰণ কৰ হয়। ভকত জীৱন 


(একৈশ বছৰ ) ৮ ৰণ ফিল 
কোনে| ধৰণৰ লেন-দেন কৰিব নোৱাৰে। অশচনি অনুযায়ী ওচৰ 
ছোৱালীৰ সংজ্ঞা পোন্ধৰ বছৰৰ তলৰ আৰু প্ৰতিজন আৰে 1 
ন্যুনতম লক্বাট| গেট প্রকেনগে ভৰৰ কৰিব নাল 
ৰণে ক্ৰয় কৰাৰ ক্ষেত্ৰত কোনে উচ্চ সীমা নিৰ্ধাৰণ 


হো 
ৰ ইন্স,বেন্স ব্ৰনুূগশ!’ ‘ অন্ুক্ৰমে 


3 
-_ 
নি 


আবেদন 
দিয়৷ নাই ৷ 
ব্ীম] 
কেোম্পানীসমূহেও দেশৰ বিভিন্ন আদিত. 
বিনিয়োগ কৰে । বীম৷ কোম্পানীসমূহৰ ভিতৰত ফায়াৰ (টি ) 7 
_ মেৰাইন ( [খ]9111]2 /, জেনেৰেল ( 0েণ্৷০18] / আদিয়েই অন্যতম ।, । 
ৰ বৰীণম| = কোন্প্দানীসমূহৰ অআ৷চৰণ বিধি সদায় বীম|-আইন. অনু যায়া 
_ পৰিচালিত হয়। নতিকে বীম।-কোম্পানীবোৰৰ অৰ্থ বিনিয়োগ 
স্ষত্ৰত চৰকাৰী নিয়ন্ত্ৰণ আছেই । আতহইন অনুষায়া শতকৰ! পঁশিচ 


কেম্প্পানীসম্ূহ ( [9] 2] ][] "৮ 07.071):71 1625. 


যম ক্ষোল্পালী হা মা 


-বিনিয়ে1’গি কৰ| উ কৈ কৰিব নে|ৱ 


যঃ? = কাপোৰ কল, লোহ আনু তীখা, ত বে গু 
য় নম = == এন. | | ৯ সু ৷ 


;: কচ 


বাৱসায় সংগণন 3 বিত মী 


৮৭০ 
: দ্বোগিক, বৰ্মণ 
কাগজ ৷ বৰ্তমান জীৱন-বীম| নিগমে ৰজভলুৱ| খণ্ডব প্রকল্প ব বা উদ্ধরত 1 ] য় }[].2]]{ জাঁপ নিগস ( [000.568] 0 1৮৫01 
[ভু টা: =3 (ৰ 
0 শৰ যোগ! সংস্থ।ৰ লগত শতকৰা পোন্ধৰ ভাগ অৰ য়ে, 1৮") ৪ এই নিগম, ৯৫৪ চক 
৷ ২) ত মূল [ফাক াৰী মাহত ভ ৰত য় কোন্প্ানী ম্‌ হ্‌ 
। বৰ প্রকল্পৰ “পুঁজি অংশ’ ক্ৰয় কৰাক -} 1হনৰ অঙ্কীনত 
উলদ্দযে।? পু টৰ্ডে পঞ্জীভুক্ত কয় । 


ততে বেছি আগ্ৰহ দেখুৱায়৷ কোনো কোণে টক 7 3তিৰ্িশ্ ত (, ক্ষ% 0719৭ ]3; 


ত কঃ ক্ল] ম্যাদ. 

স্নত এ বৰজা1ৰত চলিত খাণ-পত্ৰৰ প্ৰায় শতকৰা একাত্ৰশ ৰ গী জডিত | ৰ 
সম কৰাৰ উদ!হৰণ নিগমৰ আছে । খণ্ডত টা চে, সৰুৰ সকলে চ্দৰেশ্য হ’ল, 
নে | 1 ডদ্যোগকে বিজ্তীয় 


ভাগলৈকে 


লিগনে, দেশৰ বাহিৰেও বিদেশতো জীৱন-বামাৰ ব্যৱসায় কৰি ং। 


কেনিয়া, মালেছীয়া, নেপাল, চিং গিৰ প্ৰধান কাধ্যালয় বেন্বে 


মস্ঁঁ বেড ন্্ ্্া চহৰত 
দশসমূহ হ’ল ফিজি, জু প্্ৰিমা _ আৰু অ 
= আৰু ইংলওই গ্রধান ৷ ১৯৭১ চনৰ না পঁচিশ কোটি টকা । নিগমৰ অপিত ২ টকী 
ৰ কৰা বাযৱসায্ন হ’ল---5৫৩৬টা প্ৰ’পজেল ( 01000801, । টক| আৰু নিগমৰ বিনিয়োনগক।ৰণ কল ভ্ড ৰ চু 8 
মা ট্রি টকাৰ জা ।1মিনত ( /৯৪510181]106 ) গাছি আৰু আঅআমেৰিক।1ত ত্নছে। ভৰ ডট বৰৰ ব্াহি টু 
৬ত কো ৷ বা - নৃ শুৰতায় '11হুৰ্েও 
2" ষ খন চুক্তি-পত্ৰত ( 1>0]]2% ), চ'৫১ কোটি টকাৰদ ধিক পুজি অংশৰ ক্ৰেত) হ’ল- ভাৰতী ম্‌: জ্নমগকণাৰীৰ 
=), = টি. ; 
1 হৈছে । ট্যর - জন = ্‌ 
ৰ কৰ ৰ মাৰ্চ মাহত নিগমৰ অৰ্থবিনিয়ে।গৰ মুঠ বৃহত হা ্ু  ৰিত্তদান পদ্ধতি ( [৫৮], স্ন 
১৯৭১ ৮ ই একে তাৰিখে নিগমৰ আচল” ০০৪ ০৮ টু 
৷ ১৭১৭’৫৯ স%. দৰ ম্প্য বে ত খণ্ডৰ সকলে৷ ওদ্যো।গিক ॥73002০ ) 
তৈেছি 1 অৱশ্যে ইয়াবৰ তত ত * তি ৷ | তিষ্ঠ। ব্ঞ ৰি ৰ 
( ]>৮ ০170 {1177 ) উপ 1খ নতুন নতি ১৬০৩ কৌ টট | ঢেছিত ত টু স্ন (ৰ) 
নিশি 1 চলে ১ড৬"১৬ ল ' [ [1 ১০০০০), গে) পৰিচালন সপ্ৰসাৰণ ৰ ন 
চৰ জ্া|মিনবছদ্ধ হৈ প্ৰদান কৰা হৈছে । (মোতি কোট’ ৰু _ ক্ষেত্ৰত বিভিন্ন প্রশিক্ষণ, আৰু ছল আৰু ্টিগ| 
-এঁীম| নিগমে-_১৭ ৷ “করা 2 
লন জীৱিলল আঁ॥চনিৰ বাবে (0, ন ৬) [[[] নতিজ্দতিৰ ঘাৰ| উংন1, ন উল্টে 
্‌ ত্মঁহক “আবাস গৃহ আছ | উদ্য|গীক গুদ্যে।গিক বিনি দান । &) ____ + ব্যক্্িনত 
", ৰাজ্যিক চৰকাৰসমু সময়ৰ ব।বে পৰেৰণ। দি এ 


ৰম} ৮, র ৷ [ৰ ৪0) ) সম্অসাৰণ 
ৃ ৰ ঢ় খযোঁদ্য যে ইতিমধ্যে নি ন 

লৈছে, যেনে--দীর্খ-কালীন আৰু হু ৰ 

3) গুদ্যোণিক উদ্যমে প্রচলন কৰ ৬ 


_ আগবধন দিছে । 
_৪921727772 ) (]"{{'6 ) জেনেৰেল {( 6606; ভৰ ৰ 


[ৰ 
মী’: _ ১৯৭৯ চনৰ মে মাহত কয় 
| অন্যান্য ৰীমাৰ ব্যৱসায় ( সকলো দেশী- বিদেশী কে 


দাৰে জেনেৰেল ইঞ্চুৰেন্স এক্টৰবদ্ৰান৷ (02001. - 
|: দত্ত 4১০৮ 1971 ) ৰাহ্দীয়কৰণ কৰে । ‘3 
"* (| | বৰে *_ ছে ৰ , ,; "এই ; 


গু ৰ ৰ ১"). 


= 
ৰ রু 


টকাৰ খাণৰ স্মুত নাই, 
১ 3377 [2 1০01 
ৰ ৰঃ চৰকাৰৰ দায়ৱ 
১, নিগম তৰ পাচ বছবৰ পিছৰ পৰাই নিগমে উ? 


বিলত ৮৭৩ 


আগবধন দিবলৈ চুক্তিবদ্ধ আদিয়েই অন্তত গা 7) চৰকাৰী সাহায্য আৰু চৰকাৰী দায়বদ্ধত্যৰদ্ধৰ। পপ্য 
ৰ লা হাষ্যৰ সমান নইয়ু । 


লি সভিত় ৰু [ক্লাস {( ১৮৮11 ৷ 
মূলধন (€%01091) 59 নিগমৰ মুঠ অনুমিত গা [1 65.) 2 বিিনিছিটি খণ্ডত জুঁতন্তটিত আৰু 


27101 ) হৈছে--পঁচিশ কোটি টক|| নিবৰ ৰ কৈ গতিষ্ঠা, হোৱা বহু উদ্যোগত, এই নিগমে অৰ্থ সহায়; আই গ- 
লভ ( টূল.985359 5077, মূলধন ন হা ব্যক্তিগত খণ্ডত লন, ক্ষেত্ৰভ এই নিগমৰ কৰৰ্ষয ডনৰ 
পুঁজি অংশৰ মূল্য এশ টকা _ ঢটঁঁ 2}; চলবপৰ| ১৯৭০ চনলৈ, নিগমে উদ্যোগক দিয়। অৰ্থ 
( []01013531150 ৪5181069) যাৰ ৷ ৰ নাহা ৰ পৰিমাণ হৈছিলগৈ ২৬৪"৬ কেট টক। । অন্য উদ্দযে। 

বৰ্তমীন নিগমৰ ৫ লাখ এশ টকা মৃলাৰ গ্ৰহণ কৰ| বাৱস৷য়ৰ পৰিমান হৈছিল গৈ-- গ্ৰ দায়িত্ব 


চনক ব্যৱসায় সংগঠন 


([]1]0]21 দুখ] ][]]] 2); 


কাৰ্ঘ্য-কুলাপ ।! 


( % [] [1] 01155%90 হী 
সাধাৰণ অংশ 
প্তিটে| 


লাখ 
কৰা| হৈছে ; 
লখি অধন্নীকৃত অংশ 


। টি ৫৭1৮ কেট 

মুল্যও এশ | কৰা ভোষ | []/} অংশৰ ভোট| বক --_ মাটি মাহলৈকে ৫০০ট। কোম্প।নীৰ অৰ্থ হে ৷ লৈগমে 

সাাধালণ,আঅংগ ৰল ,শ পত্ৰৰ পএ্ৰচলনত এনেভাবে মূল্যায়ন কৰা হেছে ১১ ১৯ চনৰ ডিচেম্বৰ মাহলৈক্ে এই নিনমন মুণ্ঠ বিত্তীয় সং রি ধৰিছে ৰ 

সংখ্যাও. এটা ৰ আংশ পত্ৰৰ ভাৰতীয় বেংক, বীমা কে ঢ়", ) আছিল ২১০.৪৪ কোট টম কিব [নত 
দুই (| ৰ ডেৰ কোট টক৷ৰ অংশ-পত্ৰ 1?_" 0}; কেট উক ভাৰতৰ য় মুদ্ৰ। আৰু ট্‌ উক্ত পু জিব 
খোলৰ ্ সা এনেকৈ ৩'৫ কোটি টকাৰ অংশপ্ৰবৰ ৭ কোটি টক৷ 
সংগ্রকীত হ’ব । নিষ্ট পুৰ্ণজিৰ বাবে -এক কে|টি টক৷ৰ অঃ: ৰ ‘কেৱল এটাই ভাৰতীয় 2 প্রতিষ্ঠান, যিটেঃ 

সংগৃহীত হ’ব ! 7 পঞ্চ৷শ লাখ টকাৰ অং ংশ আমেৰিকান বিনি য়াগ ৰপব| বিদেশী মুদ্ৰংত অৰ্থ সংএ *ব বিদেশী বিনিয়ে।গ- 


ৰে গ্ বিদেশৰপৰা বিভিন্ন সহ।ষ্য 


পম" 


য়ে 
বিনিয়োগকাৰা = িঞনজতিতো| 


কা৷ৰীয়ে ক্ৰয় কৰিব ৰুলি 
(},০200) & এইখিনিতেই স্মৰণীয় যে ভাৰত চৰক| 
ইলা খাল ৫৯"%1"। রললী 
7) {টি টকাৰ খাণ এই নিগমক দিছে ৷ উক্ত খাণৰ ৭২ ন ট 
[তে অৱশিব্যু দহ কে৷টি টকাৰে সুতব হৰ বহু ্‌ 


ৰেও অ।ন্তজ্জ।তিক বেংকে ( ][][][2][]; 
ণ 1269%210)01000) = 


হৈছে । __ সাহৰণ কৰিব 
ছৰভীয় উদ্বো(সিক বিত্ত নিগম থৈ’ 

[07310 €9{ ঘঘ0130) চু 
[কং ত ) ঃ উদ্যোগত অৰ্থ লা ৰি 
_ দাখ কালীন আৰু মধ্য কলন থাণ দলৰ ব। ৮ 
গুটদ্যোনিক লিভ লনিগ্মম ণতিত হয়ু । জন্মু আ্্স্বতম, 
ৰ কান্যক্ষেত্ৰ সমগ্ৰ ভা|ৰ্তৱনুমষী । নিগমে ৰ ৰথ 

মা | ওৰ্যোনিক চস্থাক অৰ্থ সা নি = 


( 1যণঁ0৪ 833] টান| |} 


]₹ 2০০] 511"0.2[1 017 21] 
দ্ধত।ৰে অ৷খিক সাহায! আ৷গবঢ়!ইছে । 


জা ৰ গা ঠৰ; ' ১ ( ১] সী বলী | _* === 


_ অসংস্থালৈ আ 


চ৮’৭৬ ব্যৱসায় সংগঠন ৰ 
তু 
৮৭৫ 


যুটীয়া ব্যৱসায় সংস্থ৷। অৰু একস্বত্বাধিকাৰী ব্যৱসায় : 
কোম্পানীৰ গঠন পদ্ধতিত ব্যৱসায় গঢ়ি উঠা উদ্যোগে এই নিগম 
বিত্তীয় সংস্থান নাপায় ; কিন্তু সমবায় আইন অনুসৰি ভাৰতত পু ব্‌ ৷) 
হে৷ৱ| সীমাৱদ্ধ সমিতিয়ে ৷ যি উৎপাদন, সংৰক্ষণ শ্ৰেণী বিভক্তি : কৰণ, '"-- ন 
ণ্ল্ন ( ][>0৮%৮21" ]}50171107011011 ) খনিজ ডদঘ|টন- আদি বয ৱ্মায় = ন্ধকত দিয়! স।-সম্পাতত্ একলে {; 


? মৃ 
= সত মালা তা ৰাই্ত্তৰপৰ] 
ৰ 


{ লোৱা, থাপৰ বাযৱস্থ। কৰ বিষয় 
1 হৰ হায়্য দান কৰ ৷ সংস্ধহাক্ বিদেশী 


2) নিগমে পোনপটীয়াকৈ কেনে৷ শিল্লে।দ্যোগৰ পুঁজি অং 
"্শ্কয ভাত 

্ ৷ থণ ব| আগধনক পুঁজি অংশ লৈ বূপাত্তৰ কৰাৰ অধি ডি 

৷।ধকাৰ 


=== খী্ 
সে 


শক্তি বৰ 
কৰ্ৰে ৰ একই এ (৭তা৷ খাণ পাবৰ যোগা্য | আনহাতে কিছু মান স্ 
সাহায্য এই নিগমে অ|গবচ৮ 1য় । 


৮ 


নল 


নিগমে আগবঢ়োৱ৷| ব্ত্তিসা ্য্যিৰ ত 
চু 5 ন টী. স্মি _স্বগ দান প্দ্দুদতি ন্নু 
ন সুছচায় যে, নি 
গমে 


কাৰ্য্য-কলাপ ( টন(হ[]০£10115 ) ৪ 
| = 
স্বৰূপ নিয় উল্লেখিত প্রবক ৰব ৷ ৰ ত ৰ 
সংগ্ৰহ কৰা (২3186 | ৰ "== তিষ্ঠান (] 5510.21 {= 11০05 ‘ক্েতিয়াব। ত 
(১) এবুদ্যো| গিক স- স্থ্|ই ) খাণৰ বাবে & ত বৰাহী =) কহ্িচ। চলন - 
ৰি ক্ৰ ম্ণ ( 00.967 দম] | 61" ') | জল আৰ ক্ষ = 
ৰদ্ধ হোৱা । এই খাণ পাঁচিশ বহুৰ" ভিতৰতহে পুনৰ পৰিশোধ হয়। _ 3 ূ = ৰময় হিচা? দকাতিয্নাবৰ।, 
| 
(২) ওুদ্যোগিক সংস্থাই প্ৰচলন কৰা পুৰ্জি অংশ থ্নগ-পত্ৰ, লধ ী [লৰ বে ী ব। এইনি আৰু কেতিয়।ৰ। খাল দন অ 
( ]}01]0/) আদিব দায়িত্ব এইণ ; কিন্তু এনে নিৰাপত্তা পত্ৰ সাত বছৰৰ ৰ গম্‌ক এট। নু 
ভিতৰত হস্তাশ্তৰিত ₹ ব ল।গিব ৷ ৰ ‘বঠা 
তে) উদ্যোগ ৩ সলতিশ্ঞানলৈ খাণ বাঁ আগধন মনুৰ, অথবা ঘ্মণ-পত্র _ 
আ!গবনঢ়োৱা ! সেইখন পঁচিশ বছৰৰ ৷ 


ক্ৰস্নৰদ্দাবা বৰঙণি 
লতিশোধ হ’ব লাগিব । 
৪8) কেন্ৰীয় চৰকাৰ আৰু আত্তজ|তিক বেংকে বিভিন্ন গদে গিক = 
নগবঢ়োৰা খাণ আকু তআ!গধনৰ বাবে নিগমে অস্থায়৷ অভিকতা 
ও এচ&তঃ৷ ) হিচাপে কাৰ্য্য সম্পাদন কণৰে । । 
_ 7 ৷" কেন্দ্ৰপয্ন চৰকাৰৰপৰা খাণ ব| আগধন লোৱাৰ বহ 1 
গা চু বিদেশৰপৰ| মূলধনী বস্তু ( 08]131031] ৪0005) আ| ৰ ১ 
ন ৰ লিট মিল্স উত্ল|।দকৰ ওচৰত ত স্বগত পৰিছে শাধৰ বা ত 


ন টী ৷ বিল ৮৭৭ 
দা লভি য় ত পুলি অ: ‘শৰ হস্তাত্তৰ হ'ব পাৰে ৷ কেন্দ্ৰীয় চৰকাৰে মূলযন 
এজন সঞ্চচ'লক সদস্থযা মনোনীত কবিবলৈ উদ্যোগ কতৃ কতৃপক্ষক সন্মত ত কঃ মন্দ লঃ ৰ ][ংশ শতকৰ। ২ষ্ট%৷ হ|ৰত দিবলৈ & গুতিজ্ৰত । অন্মশ্যে এই 
পতিক) চু ন প্ৰথম [ কিস্তিত ( ৮৮50 ][015[8.]07121 ) বিলিকুত পুজি অংশৰ 
মূলধন সংগঠন ( €312}1[31 =51800016 ) $ নিগমৰ অআঅ 0. দ্দ়তহে প্ৰযোজ্য হয়। পিচৰ জিলিকা পু-জ্বি অংশৰ বাবে শ্বতকৰ। 


হাক্কাৰ টক৷ৰ একে৷ট। = ন শতকৰ৷ পঁ।চ গাঁ অধিক 2 হ’ল নে।ব।বিব ৰ ন্যায় 
ন শতৃাজাৰ পু[জ অংশত 

অনুমেদিত মূলধনক বিভক্ত কৰিতে | বুম ৰ মগৰ |] সুহইৰ অন্যান্য উৎস ( 00002% 

দহ হাজাৰ পুর্্জি অংশ বিলিকৃত হৈছিল। পু’জি ক্রেয় ৰ, =? ৷) $ 

লি ' 11% আৰু খত ( 020০3.006০5 ত চক ০ ৭5 

জ্লাপত্র আৰু খত ব। খণলেখ প্চলনবদ্ধৰ। 


মূলধন ( /%ম৮৷11০071560 €৪1211081 ) হ’ল--দক কোটি ঢক|। ? 
অংশ কৰি ২০,০০০ (বিশ) হাজাৰ অংশই 


০280০, ০% হয় চন 


) ৯ নিগমে 


স "লুঁ- ৰ্‌ 3) ৰ 
পছ শূলধন সংগ্রহ ক্রু্য 


(১) কেন্ব্ৰায় চৰকাৰ-_ 


ৰ ষ্*, 0100 ৪ চি আঃ " 
১) বৰিঙ্ৰাৰ্তবেংক-- ৷ বা খতৰ বাবে 
7 পু যুজ দি += ইও ত ধনৰ পৰিমাণ লা লীন _- ৰট ১ ঠ 
=) অনু সা | শত । স্ন - 
ন বীম৷ কোম্পানা আৰু ৰ (৷ অধিক হ’ সও নিধি টি 
ব'/ ন্টঠা| ২,৫০০ ১ টি! কৰ নোৱাৰিব। খণ-পত্ৰসমূছ ৰ 
ন্যু বিভত সংস্ক|-- শ্্যৰ।৷ া ত হু ছ : 
তম ভু ০ বেকত সুত পোৱাৰ অধিকাৰ থাকে । ৬১৭৫ চখ মাহত বৰ৷ 
ৰ পৰিমাণ আছিল- ৫২,৭৪ কোটি টক৷ ৷ জ্বুন মাহত এনে 


(৫) সমবায় বেংব-- 


বা ছী = ! [1] ন্পীস্পখ।- ॥ 
মু_১০০%৮ চা তা কেন্দ্ৰীয় চৰকাৰ ( 0"6ক9| (30? 
৭০ চনৰ জুন মাহত নিগমৰ সুত অপিত মূলধনৰ (1৫00 "9 1৩ আইন অনুসৰি নিগমে ক্ৰেজ্ৰীয় চৰকাৰৰপ- [ৰ চনৰ 
|৭ হয়গৈ ৮%৩৫ কোটি টক৷ ৷ সেই তাৰিখে পৃদি লাব পাৰে। কেন্দ্ৰীয় ট্ৰ্কাসসলৰা। লৱ ট বন বণ 
€'31211[8] ললশিমাণ ক ঁ ৭০ জুন ) ৭২ উট বাণন্ব ৰিক সু সচধ৮ ৮৮ 
শৰ বিতৰণ এলেভালৱোে পএাতিফলিত হৃয়--- কু জুন চে৯ কেঁ6 উক। । সূতৰ হৰ চে ব্বমণল =” ৰ 
ৰণ ্‌ ) হঙ্ান্ট্ৰিয়েল জভেভেলপ্‌মেণ্ট-- ৮,৩৪৬ টা পু'জি অংশ ঢ় গ (৪ ২%) ৷ | 
= =! < ঢ ! বিদেশী, ন 
(২) বীমা কোম্পানী আকু জাৱন নি ঢ় % ন মুদ্ৰা ( চ'০৮12৷৷ সজা ৫ত ) ঞ 
ধ: ৩:৫৮৬ 4 / জ্দাযান গণতন্ত্ৰ আৰু ফৰাছৰ চৰকাৰৰপৰ।ও ২৭ নাৱ ম 
ৰড পৰিব । সে 


বৰীম৷ নিগম - 


(৩) অনুসূচীভুক্ত বেংক--- জৰ. ' 
ৰ ১,৩৫৫ ছং __ো}! ৮ ন 


৷ ট (৪) সমবায় বেংক ও’ 
মুণঙ_-১৬,৬৯২ টা পুলি অন = 


[[}] কুৰি নিগমে মূলধনী ভ্ৰব্য- (০%03;1 ৮ 
ইন্জিনীয়।ৰিং কমকুশলতাৰ ( 0.66, 10110, 
পাৰে । 
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' ন 
ৰু ঢি্টি৷ 


চৰ ঢা 


ঘে) বিজাৰ্ভ বেংক (16561 7৮6 90}; 01 ]018 ) $ নিগম 
উপবিধি অনুষায়৷ খাণ-পত্ৰবদ্ধাৰা ৰিজাৰ্ভ বেংকৰপৰা = থল আই ৰ, 
কৰিব পাৰে । অৱশ্যে এই খাণ৭ আহৰণৰ পৰিমাণ সবাধিক ঢি ন সিদ্ধান্ত ল 
টি টকা হ’ব আৰু বাণৰ সময় কাল হ’ব ওঠৰ মাহ ৷ ্‌ ঢু হু হু টলে খনদন কহিব ৰ 
6756 ্ুয়।।0)$ঃ নিগমে বিশেষ স 


কো 


জে ময়া লিপি টা ৮৮%" 
বিছে ৷ ইয়াৰ উদ্দেশ্য হ'ল নিগয়ৰ বিত্তৰ অভুস্ক- 
সঞ্চয় নিধি গঠিত হৈছে ৰিজাৰ্ভ বেংক অক বেজাৰ 
নিধিত সঞ্চিত হোৱা অহুৰ 
।৷শ লাখতকৈ অধিক হ’ব নোৱাৰিব। এই বিশেষ সফৰ 
ও আঅক্টান্থা সঞ্চয় নিধিও নিগমৰ আছে।[ নব, 
নিজস্ব সুঁজি (])৷0])]]6, নিঠাভক 


নিধি এট সংগঠন ম্র 


শক্তিশালী কৰা । 
দিবলগ। লভাংশৰদ্বাৰ৷ । 


চৰকাৰক 


পৰিমাণ পৰ্থচ 


নিধিৰ বাহিকে 
সাৰ্বজনিক বা ’0]}০, সচিতে 
নিগমে সাৰ্বজনিক অ৷ৰু নিজস্ব পুজিও গ্রহণ কৰিব 
নভাৱে এরহণ কৰা- পুজিৰ সানিন মম 


বাৱসায় সংগঠন 


ৰ 


বিত্ত ৮৭.৯ 


৪ 


্গ, সাহায্য ( ১১৪৪15090006 ) ॥ 


তে নিগমৰ ‘সঞ্চ'লক পৰিষদে’ কিছুমান ২ 
[0]; )]ৰত তিত্তি কৰি খণ দান কৰাৰ সিন্ধান্ত কৰিছে বৰ 
িষ্ধান্ত লবলৈ 


-স্ং 
বছ 
কি 


যষেোবাৰ পাবে হি {; কবা 
‘বব বিবেচন| কৰিব লগ। বিষয়বোৰ এনে 


৷ শুকলৰ, দেশৰ ওশগুদ্যোগিক 
উন্নয়নৰ অৰ্থে বৰঙণি আগবঢ়োৱাৰ ক্ষমত।, প্ৰকল ৰ 
’ প্ৰকলৰ যান্ত্ৰিক কাৰ্যবুনশলত। 


এ ছি গকলৰ কৰ্মকুশলী আৰু কেচা সা৷মঞ্জীৰ প্রাচুৰ্য়৷ 

[8 টপদৰ তুলনাত বিত্তীয় সাহায্য বিচৰ। আঁচনিৰ "বে চু ৰ 

ঢিি পিৰ নিৰাপত্তা, বিত্তীয় স।হ।য;ই প্ৰকল্পত বুটি "সৰ 

নৈণৃণ্য অৰু অৰ্থনৈতিক সম্ভাৱন অরৰু প্রয়োজনীয় কৰিবলে 
য়ে ডে 


মক ঢ্লিশ্য ন 
প্রতিটি ত উদ্যোগৰ আধুনিকীকৰণ হে নু উদ্যে।ন৷ পুতিষ্ঠা, 
অ।চানিল ৰূপ | 

৷ ব্বপায়ণ ৷ 


১৯৭০ চন্নম্ব জন সা ন 
7:45 | নাহিলে নিগমৰ সমুদাৱ ত 
[80 ৩৩৭০৮ কোটি টক। আৰু খ মঞ্জুবৰ পৰিমাণ 


= 


ৱৰ্ড নি 


।। 


ঢ় 


স্বাভাৱিকতে খাণ ম্জ্জুৰ কৰাৰ উই 


= 


ৰ কোটি টকাতকৈ অধিক হ'ব নোৱা দু টি 2 |] [8] টকা; এই অৰ্থৰ ২৫০৬২ হে ৰ আ৷ছিল-- 
ন ন্শপীমাৰ ভিতৰত পৰিশোধ কৰিব লাগিব আকু য়েই টী ৮ ্হিরি। সৱ সাহায্য কৰা প্রকল্পৰ মুণ্ড লং ৰ টক। নগদ দিয়া 
সময় স ৱিক হ’ব নালাগিব । । সাহায্যৰ পদ্ধতি ( }১৮০০০৪৪ ৬ হইল ৫০৫ ট| ৷ 


(ক) 
(খ) 
সংস্গ 


খাণ- 
কেন্দ্রীয় চৰকাৰৰ বণ 


সঞ্চয় নিখি-_ 


পত্ৰবৰদ্বাৰা প্রাপশ)-__ 


বিদেশী খাণ-- 
বিদেশী বিনিয়ে৷গ-- 
নৰ পিমাণ মুণঠ-- 


সংস্থানৰ পৰিমাণ জুনৰ ১৯৭০ টনত = 
১ কোটি টকা ৷ ইয়াৰ উৎস সমূহ নিয়লিখিত ধৰণৰ-_ তং 


বাৱসায়ী, যুটীয়। ব্যৱসায় সংস্থা আৰু 
সকলে| শিল্প উদ্যোগত জডিত 
নিগমৰপৰ৷। সাহ।য্য পোৱাৰ সুযোগ আৰু সূবি ূ 

নিগমৰপৰ। সাহায্য লাভ কৰিবলৈ খাতে ৰ 
মানি চলিব লাগিৰ--- ৰ ৰ 


চ৮'৩৫ কোটি টক৷। 


১২৬৫ ৯) "০ 


| 

| 

| 
৫১৫৭৪ ৮) ॥)} | 
ণু্চা'ডণত }}; }} 


সাহায়্যৰ বাবে আবেদন কৰৰ 


। ৷ বিস্তৃতভাৱে 
৬৪৮৯, ৷} টা] ভিত্তিত নিগমৰ্দ্বাৰ। উদ্যোাৰ সকলো 


বিশেষজ্ঞৰদ্াৰ] ( ]=%])ণ18 


ন ভাৰিভুৰ ডা ৰল ৃ 
]ু- 3" 2 | ব্যৱসার সংগঠন ূ হি বিভ্ত চাচিছ 


তলদেউ। সমিতিক (৭০ টোৰ ছী] ন 
উপদেফ্টয৷ সমিতিক ( " ্ ২) অৰ্থ সাঁহাম্যৰ ক্ষেত্ৰত স্থজলন-তে।ষযণ লক্ষণীয় বিষয় ৷ 


অনুমোদন গাতত পথিবন ৰ ভাৰতবৱৰ্ধৰ ত অত থক৷। অস্মত।ৰ বৰে নিগম দায়ী, 
) খাণ মঞ্জ্ৰৰ কৰে ৷ খাণ মঞ্্ৰ হোৱাৰ পিছত "6 ঢহ!ললৰ অসমতাগঢ়ি তুলিছে তা? ৰ) 
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দাখিল কৰা হয় । 
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খাণ পা ৰখি 
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কাৰ্য্যালয়ত দ|খিল কৰিব লাগে । নিগমে সকলে| বিধি সন নী 
নিযগ্ৰম মানি--খণৰ চুক্তি পত্ৰৰ চত অনুযায়ী খণ দিয়াৰ দিহা 
-_ জ্তন্্যাগ নিৰ্মাণৰ হাৰ অনুপান নিগমে দি থাকে ৷ উদ্বেগ 
="; এ নিৰ্ম৷ ৭ আবক্চ উল্নয়নব ‘ক্ৰমোন্নয়ন প্ৰতিবেদন" 
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ত্তিৰ অৰ্থে মানিব লগ| আচৰণ বিধি 


উদ্যোগ কৰ্তৃপক্ষলৈ 
ইংগিত দিয়। হয় ! 


গগিক অৰ্থ সাহায্য দিয় 
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হয 6 উন্নয়নৰ কাম শেষ হোৱাৰ পিছত যেতিয়| উদ্যোগে | (8) নিগমৰ খণৰ বাবে দিব লগ সুতৰ হৃৰ বেছি 

নিগাণ ৰ বা জৈতিযাত নিৰ্ণয় তৰফৰপৰ| উল্লোগৰ | ( 82119] 30009 ) আৰৰ] কৰাবৰ ক্ষেত্ৰত নি ঢ় শুলধনী 
79 ভো নিয়মিত ব্যৱধানত পৰিদৰ্শন আৰু নিৰীক্ষণ ॥ উল্লেখযোগ্য যে, ওপৰত উদ্ধত সকলে। দে। "ম্ষ ডদাসীনতা 
কাম-কাজ, সমলয়ে হু লব বহু ক্ষেত্ৰত দোষ-ক্ৰটী ডাঙি যা| পক্ষ সমুহ ব-ভ্ৰুটীয্েই সত্য নহয়। 
কৰাৰ নিয়ম ৷ চুযুৰন] ঘঞনি0য়৷ ) 8 নিগম প্ৰতিষ্টা হোৱাৰ পৰা মুদাধ নহয় । তথাপি নিগমৰ কিছুম।ন টি পক্ষলাতিত্বৰ দেষ নথক] 

নলা য় ৰ ল দেশৰ ওন্যোগিক উন্নয়ন বিষয়ত নিগমে ড্ ৱস্যকীয় [| সুদীৰ্ঘ ক৷লছেবর।ৰ ভিতৰত ডি মী নহয় । ত 
চোঁবিশ + : ৰা ৷ বিশেষকৈ, উন্নয়নত দীৰ্ঘ আকু মধ্য কালীন ৷ নাইকিয়| হৈছে । উল্লেখিত হি বহুতৰ মাত্ৰ কা্ফচ৷ 
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বিত্ত 


1৮৮৩ত 
সব অৰু মধ্যমীয়া উদ্যোগলৈ খাণ দানৰ প্রতি কিঃ মহান । ঢিভ্ তেই সীমাৱদ্ধ । কেৱল এনে এট সংস্থাই দেশৰ স।মগ্ৰিক উদ্যে|গ 
মনোভাৱ আএহৃণ কৰে, তেন্তে ই বেছি আদৰণয় হব। জআীঁৰু আতা [ দ্্ললনৰ ক্ষেত্ৰত পৰ্যাপ্ত নহয় । 


ভ হ’বলৈ উদ্যোক্তাক সুযোগ দিয়৷ হয়। 
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সন্তাৰাহ্ৰিত খাণ বিনিয়ে।গ তৈছে-- ৬১৩৭ কে|নিটক 
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হয 
লগতে ক্লা1 ৰি 'ঁ 
ন অ ভা৷ক হক্লিনীয়াবি ! : , 
কেমিকেল, সমূহত আগবঢ়োৱ| অৰ্থৰ পখিমাণ হৈছে { জ্বন ১১৮৷৷ 
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জুদ্যোপিক বিলত নিগমৰ শলকব্িসিৰ সৰিয়ে []ন টু; টু 
সমিত্িনদ্দা+া গণিত বন্ধৰ ৰুহৎ আৰু মধ্যনীয়| উদ্যোগক অৰমাহা৷ 
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চ বৰ্ৰ লমূহ্তৰ লগত যোগ৷যোগ কৰণি, উদ্যোগ নথক| অঞ্চলত উন্বে 
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নলধ্য কালীন অৰ্থ যোগ্ান ধৰিবলৈ নাঠন 
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চ ৰ. == হে ৷ + তয় ঠ 

ৰ্কা টী জ্লভ বেংক, অনুসূচীভুক্ত বেংক, সমবায়, ৫৮ | ষি 

লাগে৷ অনুশ্যো কোনে কিম।ন অংশ ক্ৰয় কৰিব সেইটে। টি | 


9 
ছু 


, কৰা 


= ৬ "&।ৰকুস্মা নলা পৰা| 
[_ ন! ৰি 
কী নষ্ট ডু: তবু 


৮৮৪ ব্যৱসায় সংগণন ৰ বিত্ত বৃ: 
ন ৷ ॥: ৷ চি 
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নিগমৰ পুৰ্বজি অংশ ৰাজ্য চবকাৰলৈহে হস্তাত্তৰিত হ’ব পাৰে ৷ সাবছনি [৷ ৭ অৰ্থ সাঁহ।ষ৷ দিবলৈ নিগমক কতৃত্ব দিয়। হৈছে চি৷ 
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ব্ৰুয় কৰে তেওঁলোকে বাজ চৰক।ৰৰ অনুমতি সাপেক্ষে কেৱল'ৰি ল্‌ 
বেংক, অনুসুচীভুক্ত বেংক, আৰু সমবায় বেংকলৈ হন্তাত্তৰ কৰাৰ বা৷ নাধ হ’ব লাগিব । 
ল্ৰীৰৃতি৷ ‘পায় । নিাম়ৰ বিভক ভাৰতীয় হৈ অনুসৰি গাৰ ্্‌ শুদ্যোগিক সংস্থ৷ই অন্যৰ পৰ লে।ৱ। 
শন খণৰ বৰে আজ- 
ৰ} । 
;কিন্ধ সেই অৰ্থও বিশ বছৰৰ ভিতৰত পৰিশোধ কৰি পিছে 
খল৷গিব। 


নিৰাপতভ্তা পত্ৰ বুলি পৰিগণিত কৰা হয়। ণ 
শৰ মূল্য আৰু এটা নিণাত হাৰত বাধক লাভাংশ নবি দ্য ণ্ু _ ১: [শটো ০: 
|/ অংশ, খ্ত, 
খাণ-পত্ৰ ভ্কক 
ৰ্‌ 


পুৰর্্জি অ ৰি 
ভ্ৰু অংশধাৰাৰ ওচৰত দায়বদ্ধ ঢ্লে0008 ১ র়ি 
চৰকাৰ পুজি (01181 1; [ দায়িত্বভাৰ | [070.020 ক্মঃ)80.6 ) নিগমে লব + দৰে যদি 
| অংশ 


ব্ৰাংবে ৰাক্ভ) 
কিন্তু কোনে।৷ অৱস্থাতেই লাভাংশৰ পৰিমাণ পাচ শতাংশঃ হ্র নাত বছৰৰ ভিতৰত বজাৰত বিক্ৰী হয় 
হ’ব নোৱাৰিব ৷ বাখিক লাভাংশৰ হাৰ কেন্দ্ৰায় চৰকাৰৰ লগ |; ৪) দেশৰ ভিতৰত মূলধনী বস্তু 
আলোচন: সাপেঞ্কে সিদ্ধাত্ত কৰা হয় । ঢ়; ত হ স্থগিত পৰিশোধৰ ব।বে (]3 ৰ তা আক ) ক্ৰয় 

নিগব্ৰে নিজৰা পুল শলীত কৰিবৰ কাৰণে অন্য পন্থাও অৱলম্বন সংস্থাৰ হৈ জামিন বন্ধ হে।ৱ। ৷ উৰৰৰৰতছ লাৰা, ৰ) 
কৰিব পাৰে, যেনে খণ-পও্ আৰু খতৰ (8০স: (৫) লেন দেনৰ বিধি-ব্যৱস্থ!ই সম ৷ 
(ই এল-পত্ৰ'আৰু খতৰপৰ। সংগুহীত অৰ পৰিমাণ অপত ৰ ( পৃ পূৰি অংশলৈ ত, ্ কাৰিলে খাণ ব| আগা ্‌ 
ত্সংশ ( না এ ৪0121 ) আৰু সঞ্চয় নিধিৰ ( চি. র " (৬) ৰাজ্যিক বিত্তীয় নিগমে কেন্ত এ: 

তকৈ তাধিক হ’ব নোৱাৰিব। উল্তী ৷ 8; তয় টিক বিত্ত নিগমৰ নৰ অৰে (ই ৯. 7 চি 


ৰাজ্য চৰকাৰৰদ্বাৰা প্রতিশ্ৰুত হ'ব লাগিব। | ঠৰ তক 


উল্যোগিক নি ত ৰ।[জ্যক ত 
বলত 


আঅন্ খত সম্হ 
ৰ স্েই খাণৰ হিন পখিশেধ ব্যৱস্থাৰ বিষয়তে ৰাজ্য 
চৰকাৰ] পতিত পোনপটায়।কৈ ত র] ৷বাৰিতাৰ 
গল্লিণ ন্নে ডলা) ৰজ" ৷ 


[ত আৰু হক (৪৫৫৮৭ ক্ৰয় কৰিব নো 
দা 1শ্বে ঢ্ 7টা 

"% টক নিগমে দহ লাখ টক৷ নাইব| ত ৬ 

| সি উভয়ৰ ভিতৰত মিটে। কম হয়, তা কী মূঃ 

ৰা আগ ধন্ন, দায়িত্ব লেোৱ। খাণ-পত্ৰ, খত আদিৰ মি এল 

_ বি কোনে। স্থায়ী সম্পত্তি বা স্পৰ্শনীয় সম্পত্তিৰ ন 


চৰকাৰৰ দায় 

লগা স্থৃতৰণ হবি 

বনলাশে । ন 
নিগনে সাৰ্বজনিক পু জি [7012110; }া 00110 ) গ্রহণ কু 

ৰ কুক্ত সেই খাণ পঁ।চ বছৰতকৈ অধিক কাল ৰাখিব নোৱাৰে | 


৷ ত ললনলাত সজ অংশতকৈ এই খাণ অধিক হ’ব নোৱাৰিব [ 
নি 9 জা সৃ 


পূৰ্ব-নি্িন্ট আৰু ৰাজ্য 


_ নোৱাৰে ; 
দিব নোৱাৰে 1 0 


টেত্ৰ 
(১ 


ন 
টি. 2: য্ড 


থ্ন্তি ৮৮৭ 


১১৮: বাৱসায় সংগঠন 


ব্যৱস্থ! তিচ।পে সন্ভাবপৰা ৰখাটো বাঞ্ধনায়। নিগমক । টিত একস্বত্বধিকাৰী ব্যৱসায়ী আৰু যুটীয়। ব্যৱস।য় সংস্থাৰ 


7 ক৭ ব| আগধনৰ বিনিময়ত বন্ধক দিব লগ৷। তেলে কোনে।] 


ৰ সম্পত্তি নাথাকে । 
নন ভ্ৰললল ত্াংগাত ব্ৰণি দি বাখিছে। _ চতুৰ ; = 
আইলে সংগত বুলি ঢ় দি লা _ [২3 বাণ গ্ৰহণৰ বিষয়ত নিগমৰ অচৰণ বিঘি ন ৰ 
নিগমৰ কাম-কাতা । ৮০৮1]185 ) ৪ ওপৰত উল্লেখিত ও, ছি ত831। আৰু আইন-সংগত বিধি-বন্ধ + খিলি কি 
ন === -নাৰ, প্জ়ঃ ৰ নিতে "ত |] শ্দে = 
সৰ ততে এক কোটি টকাকৈ অৰ্পিত মুলধন আছে; হাঁ ৰা প্ৰখণ৷ কৰিব নৰ 
লগমৰ সদ্যহতে এক কো অপগিত মূ [ [[]) বহ ভদ্যোগ সংস্থাই প্ৰাপ্য খণে৷ সা চুব) 


ৰাজ্যিক লি মূলধন 
-কামশ্মীৰৰ অপিত স্থূলধন | _ শঙক্ষম দ্ীত্তি তত 
তভ- ২ চৰকাঁৰা নীতিৰ সানৃশ্য হীননত। ৷ কুটাৰ শিল্প বিষয়ত 


উদ্যোগ সংস্থাৰ দায়িত্ব ভাৰ লে৷ৱা, থাণ পৰিশোধ কৰিব 6 ৰ 
সংস্থাৰ বন্ধকা সম্পত্তি ৷ ৷৮1011873860 ৪5০৪) বিক্ৰো কৰব 


ভিতৰত অন্তপ্ৰরদেশ, তামিলনাডু আৰু জন্ম ৬ লাখ ঢুক্ু [ 
১"৩২ কোটি টক| আৰু ৭৬‘৬২ লাখ ৷ ৰ) আ্যক গুৰুত্ব দিয়া (| = 
চু ') ৷) ফলত ক্ষুদ্ৰ শিল্পৰ পৰিসৰ ডেন ইষত = 
ৰ বঃবশে, 


ব্ৰুম।ন্ৰয়ে--১৮৫ কোটি টকা, ২ সাধ চৰা 
লৈ আগবঁঢ়োৱ৷| জল 


উল্তু ৰাজ্যিক নিগমসমূহে দিয়া বা সংস্থা 


{ আৰ সাহায্যৰ গণ্ডাৰে। সংকোচন হ্য় 


আছে । গা 
স|হায্যৰ পৰিম!ণ৭ ১৯৬৯-৭০ চনত অছিল ১৪৮৮ কোটি ষষ্ট ৪ নতুন উদ্যে|গ স্থ৷পন৷ঞে 
এই ওঠৰখন নিগনৰ--ভিতৰত অন্তৰ, গুজ্জবাট, মহাৰাস্ত্ৰ, ৰাজস্থান | ক্ৰৰিব পৰাকৈ নিগমৰ ৰ মিৰ ক্টাখ্য-সুূচী পৰীক্ষ| 
ৰ ব ক্৷ম-কাজ প্রশংশনীয় । চখ ৭ য।[ লা আৰু বিশেষজ্ঞ্তৰ __ 
বন উত্তৰ এদশৰ কৰাম-থ’ ৰ ৷ সন্তম = কিছুম।: উলান দম ্মিভানৱ 
ন | বন্ধত! ( ]:]]]}][301001) 8 ৰাজি৷ক বিত্ত নিগমসমূকে [ ডলী কিছুমান স্মুপ্ৰ ভদ্যাগৰ, ব্যক্তিগত মানুহৰ কু টা 
ক্কা চা! গপ |=; 21 ৷, এড টোল 
_ _" বাধা বিঘিনি আৰু অসুবিধাৰ সন্মুখীন হৈছে আক দল [তিতি উন্নত ধৰণৰ হয় । কুশলতাৰ 
বিভিন্ন ৰূপৰ ৰঃ ল|বাঁজ্যর নিগমৱে |] চিলিত ব্যৱসায়ত কৃতকাৰধ্যত। লভ ২৮ 
সমূহ কম বেছি পখিমাশণে সকলে| ৰ ত 5 কৰে ; ফ্ৰি: 
বাধ৷ আৰু অসুবিধাসম্বহ স্বৰ লাৰিব্তনে উদ্যোগলৈ ভয% ’ 'কৰ্ক কেতিয়।ব| সেই 
|] বৰণৰ। 7" + তগৰ ৰ গিলে দুয়্যোগ আনে জা) সহে 
দ্যোগ সংস্থাসমূহৰ অৰ্থনৈতিক অৱস্থাৰ মূলা৷য়ন স হ্‌জে ন টাগিত পঢ়ু কমী ব! শিল্প-কুশলীব সাল-সলনি কোনে কোনে _ 
| চ৮তনে উদ্যোগলৈ যনি নিগমে খাণ দি ৰাখে, খাল সৰ বন্ধ হয়। _ 
ৰ ৰ 


বৰিব নোৱাৰি বিশেষকৈ বিজ্ঞানসন্মত হিচাপ-পত্ৰৰ অভাৱ ভাৱ আকু 

কৰৰ ; ৷: : টা 

= গু লিয় খাপৰ হেতু । 

ত ০1 *িষিত্ত ব্ৰজ্ম বোৰৰ মালদ টি - 

টি 5৯. উলচদ্যোগ সতস্থাবখ উৎপাদল, গুণ-মান নিয়ন্ত্ৰণ, উৎলাদিত 

ৰ অৰ্থ বাযৱস্থ। আৰু বাৱস|য়ৰ মাজত তেনে কোনো বিজ্ঞান 
ই উদ্যে|গৰ সম্প্ৰস|২৭, ধাৰণ শক্তি 


প্রথম ৪-_উ 
শে।বৰ বিষয়ত ব্হু ৷ 


ন্সসুবিষ্াৰ সন্মূখীন হ’ব লগ। হয় ৷ 
অন্টম 3 নিগমৰ কাম-কাজৰ পদ্ধতিত [ই ৱী, 
নাল্োভাৰ আৰু অ৷মোল।তান্তিক নীৰ নম নৰ আদনোল| । 
ফলত স্বাণ ম্জ্জুব হওঁতে বহু সময়ৰ আৰবম্থাক হয় । 
ডপৰোঢক্ত সীমাৱদ্ধত৷ই প্ৰতি দিনে ৰূদ্ধি পে।ৰ। উদ্দেণা যাব ৰঃ ৰজ ষট্‌ 
ক্ষেত্ৰত বাধাৰ সৃষ্টি কৰছে ৷ সেয়ে ৭ ভ্;ক তিপামৰ মা 
বিত নিগমৰ দৰেই কাৰ্ঘ্যক৷ম্তাৰ ক্ষেত্ৰত লভ ও 
, সম৷।লে৷চন। হয়৷ এতিয়াও নিদ্মমৰ কাৰ্খ্য-স্ষেত্ৰৰ = 


বল্দ্ৰব চাহি 

্‌ 1 বৈ সংস্কা 
তত উৎলাদন, উৎপাদনৰ সমৃদ্ধি আদি সম্পৰ্কে পৰ্য্যাপ্ত বিৰাম 
লে আৰ্থাৎ--উদ্দোক্তা ই উদ্যোগৰ বিভিন্ন দিশত প্রকৃত পৰিসংখ্যা 


সনে নিগমে উলেন্যাদগা সম্বন্ধে অধ্াম়ল নকৰে বা কৰিবলৈ 


ভজচ্ছাও নকৰে । 


য়া 
ৱা 
আসঞ্কণৰছত কূুঙৰত ।'। 


2 
লক ৰ, 


চবচ্ট" ব্যৱসায় সংগঠন বিত্ত ৮-৮" 


ইবাৰ উপৰিও দেশৰ উদ্যোগ ক্ষেত্ৰৰ পথিসীম। বিস্তৃত কৰৰ উদ্দেশ্য 
দনানগ্ৰাৰে নতুন উদ্যোগ গঠন কৰি 


উছাত বলৈ সম্যক অধ্যয়ন, আচনি 
' আৰু বিশেষজ্ঞৰ অনুসন্ধান আদি কাৰ্খ্য কৰাও ইয়াৰ জাৱা 
উল্লেখিত সকলে৷ কম কেন্দ্ৰীয় চৰক।ৰৰ এজেন্সী হিচাপে হিন 


অনুসৰি বিসল্ঞুত হোৱ| নাই ৷ গতিকে সীমাবদ্ধতা খিনিৰ সংশোং 
কৰিবৰ নেৱাৰিলে, নিগমৰ কাৰ্ষ্যকাৰিতাৰ পৰিসৰ বৃদ্ধি হোঁৱাত হৈ 
সংকে৷চন হ’বলৈ বাধ্য । নিগমৰ কাৰ্য্য-ক্ষেত্ৰৰ পৰিসৰ বৃদ্ধি পাব 


1 


ৰ] 


কজ্তাভীয় ওঁছভ্যোগিক উন্নয়ন নিগম ( ']['};6 31079] ][00[0}য} [ন নিবা!হ কৰে। নিগমৰ কাধ্য-ক্ষেত্ৰ স।বজনিক আৰু লনিজ্যস্ধ 
1১07361071 ) 2 জাতীয় ওঁদ্যোগিক উন্নয়ন নিগ্্ৰ [ট্‌তে প্ৰব।হিত হয়। এইটে। কোৰ। হয় যে কেন্দ্ৰ ৰ. 
চি ছি জীল. ১০% 


[৯০৮০] ]27267{ €493 
মঙ্াৰ্ছা|ব। নতুন উদ্যোগ গঠনত ভণিক অআগ্ৰহশীল আৰৱৰ 
্যকক বোধ 


এই নিগম ‘নিজস্ব সীমাবদ্ধ কোমন্গান 
মো 


|07120.1000771281]%) হিচাপে ১৯৫৬ চনৰ কোন্পান 


2ম" টি 
ী_ 
ৰু 
টু 


‘১০৫৪ চনত গঠিত হয় । 


ডক ্‌ ৰা 58 এন ডদ্যে[গঁ গাতি ৰ 
( _/ /"/ পঞ্জীভুক্ত হয়। নিগমৰ সৰঁ মুঠ অনুমোদিত মৃল্বন য়ৰ ফলত ব্যক্তিগত খণ্ডত সহ! য়কান্ীী ত টি তুলিব পাৰে, 
৬5% টি টক৷” ৷ তাৰে দৰ লাখ টক! ভাৰত চৰকাৰে সম্পূৰ্ণ অপিত ছন । ৭ কৰত সহায়ক 
-""এ বৰালি লিগমলৈ আগবঢ়াইছে ঠি উক্ত অপিত বা | [তুত্ৰিহালন। { গো ৪(0।৪[£12780.0721 )5 লা 
ঠি চনত হয়গৈ পঞ্চাশ লাখ টকা ৷ নিগমৰ | মি. ট্কালক পৰিষদ’ৰ ওপৰত ন্যস্ত ৷ পৰিষদত টী নৈ ভাবৰ 
_) খাণ আকু মজুবীবদ্ধ!ৰ] পৰিপুষ্ট কৰ] ৰ, ৰ সা | গো ৰ অন আৰু উচ্চতম পঁচিশ ত | | সংখ্য। ন্নতম 
কুশলী, পল'বিচালক বিষয়া প্ৰশিক্ষণ, ্্ সূত্ৰ ন বা | ব্ভি বিষয়ৰ প্রতিভাসম্পন্ন লোক, যথ৷ শিল ৰ সঞ্চালকসকল 
ত াল্িন, উদ্যোগ অঁ৷চনিত কাৰ্ম্যসমুঁঢা পৰা ৷ "1; % টট [নিক অদি হোৱ দৰকাৰ । ? জপ, বৈজ্ঞানিক 
ঢাক | ল'তুন প্রকলৰ নিৰ্মাণৰ অৰ্থেও খাণ চা 7 ঢুৰিমপৰ সকলে| সদস্যকে নিযুক্তি দিয়ে । ব্জ্দ্ীয় চৰকরৰে 
নিগমৰ লক্ষ্য কৈছে--দেশৰ উদ্যোগ জি: কাৰণে কাধখ্য কনা । ৰ ৷ এইটে। সকলে।ৰে অবগত যে, উদ্েযে।গৰ ঢ 
উদ্দেস্য্য ( 012]০০15 ) চল লেহঁবিল বুম চিমম [ বৰিঢো আঁট'ইতকৈ অভার--সি হৈছে উচ্চ টী ভাৰতীয়ৰ বাবে৷ 
+" কৰে যিবিলাক উল্যোগ ওফ্যোগিক ৰম জা: ' ৰ ৰ ত ঠ - ৯ উপদেক্ট। ; য।ৰ ফলত ভ।ৰতৱৰ্যত ট যন্ত্ৰ-কুশ্দলী আৰু _ 
ৰ ৰি জনত য়োজনীয়। যিবিলাক ভব্যো মূলধনৰ বিনিয়োগ দ্বাৰ! গঢ়ি তুলিবপৰ৷ হোৱা নাই ৷ _ সেয্নে টি চে টং 


বৃহৎ, যিবিলাক উদ্যে।গ উৎপাদনক্ষম হওঁতে বহু সময়ৰ গরয়োজন ৷ ৰ ্‌ 

কি উলদ্যে|গে লিশেষ(কে পু জি দ্ৰব্য ( 0'8])1191 60007 

স্ৰন্ব-লাতিৰ উৎপাদন কৰে আৰু গ্ৰি উদ্যোগৰ উৎপাদনৰ পৰিমাণ ১৮% 
৷ অন্যান্য উদ্যোগক সহায় কৰিবৰ কাৰণে নিগমে সহায়কাৰী উদ্ে্ব = 
7 [়েত্[[2৮)) 78058 ) প্রতিষ্ঠ৷ আৰু উন্নয়ন কৰে। | |োিিীীিী 


৫) 
ী । ়, প্ৰ 7 | ল্্ট| 
দি ঢ় ক্ষ ঢ় 3 
কু ্শি ঙ্গী ৰ ৰশ্মি ৰ _ চু ৷ বজা 


স্ৰরস্পন্ন প্ৰতিভাৱান ব্যক্তি, ৰাস।য়নি 
উপদেকধ্ট।, সৃষ্ট কৰ।ই নিগমৰ কু 
। পদক্ষেপ । এই কাৰ্ধ্যই 
তোলাত সহায়ক হৃ'ব ৷ 
মূলধন ( €901091) 8; কেন্ৰীয় চৰকাৰৰ = অপিত 


৷খ্যকাৰিত।ৰ প্ৰথম _ টু টান 


ন] 
[ ন 
খল 


_ 02903[23072311077) 3 


৷ ্খঁ ॥% | 
(ট চল ৰঙ / ্‌ | 
'/; এ ' ণৃ ৷ ৷ মী ঢ ন | * 
্। ৷ ৰ 14% /৫ । $ ঙ জঞ ছ ৰ্‌ ৰ | ৰ ৰ ূ 
ৰ টা) =; থকা দে ॥৬ দন বজ -* ন = লী চি ভ 2 ঢ় । | জা টী ত ৰ ন্‌ [ছি , ৷ ন 


‘পৰিচালনাৰ দায়িত্ব গএৰহণ কৰিব 


_হৈছেগৈ-_-১৮" ৭৪ কেটি টকা । ৰ 


সংহ্ষষই দেশ আৰু ৰিদেশত কাৰিকৰী দিশত পৰামৰ্শ আৰু উপদেশ 


৮৭০ ব্যৱসায় সংগঠন বিত্ত আক 


ছি ক্‌ৰ| ইম্।। দেশৰ ক্ষুদ্ৰ উদ্যোগৰ উন্নয়নাৰ্থে, যেনে 

[ন্লেব্ব। ({ খশঞ্জচ16}]]2 ও96০1'খ16 ), ভাড়।ত ক্ৰয়-প্ুথ আচনি 
| 72 }010)886 ৪%৮51200), উদ্যোগ পাম (189 
__ টীলেদৱভিন্‌ ভিন্‌ বিষয়ত সুযোগ-সুবিধ। দিয়।ই 


প্রৰা্লললে। | 


( ]}231909-01]}2 €8121181 ) নিগমৰ পু'জঙ্জি | নিগমে বিত্ত সংস্থান, পূ 
অংশ আৰু থাণ পত্ৰ বিক্রৰ'ৰ জৰিয়তে কৰিব পাৰে। ইয়াৰ উপৰি 


নিগমে কেন্দ্ৰীয় আলনক্ু ৰাজ্য চৰকাৰ, বেংক আৰু কোম্পানী আদি 
“খল চণ্ড ]8] চওচছজ+০) 


[৷ [[]][]}}; [0 ঞ&600009) 3 লিগমৰ ৷ ডদ্দ্ৰেশ্য । 


ন 
পা 


পৰা আৰ্থ জমা ৰাখিব পাৰে । 
সাহায্য ( /১৪৪15031106 ) & 


(কন) নিগলনে নতুন উদ্যোগ গণ্ডনৰ উল্দোশ্যো, আচনি আৰু কা্ষ্য-দৃঢ়ী | হি ন্য়৷ল্লিখিত ধৰ্ণৰ-- ণ্ণীয় ক’খ্য-কলৰ 
তৈয়াৰ কৰি ক!বিকৰী সহায় আগবঢ়ায় । "১ ্‌ গা শিল্প উদ্যোগলৈ (বৃহৎ উদ্যোগৰ সহ। 
(খ) উল্লেখিত উদ্দেশ্যৰ প্রতি সামুজ্ ৰাখি--নিগমে বি কে| বাৰ [} টাহায় দান কৰ। । য় ৰময় উদ্দযোগ 


। ৰ), ক্ষুদ্ৰ উদ্যোগৰ বাবে লাগতিয়াল য 


বাৱসায় সংগণঠনৰে _( ["011]]5 01 0198]1]1508110117 ) যি কোনো 
এদ্যে।গিক প্ৰকল্পলৈ অৰ্থ সাহায়্য দিব পাৰে ৷ ভয়ত ভয় :<.- বষী লা 


(গ) নিগমে শিল্প উদ্যোগৰ পু৷জি অংশ, খাণ৷ংশ আদিৰ দায্নিত্বভাৰ 
8885), লব গাৰৈ৷ আৰু উদ্যোগত পোনপটীয়াভাৱেও [7ণিষ্যৰ উন্নয়ন হয় ৷ 


6) যাতেৰ ৰ 
7[ (|) উদ্যোগ পামৰ নিৰ্য়।৭ অ! তুনি 


( 1]1]0]621' ছান! 
অৰ্থ-বিনিয়োগ কৰিব পাৰে । 


ক্চতাৰ পৰিচালন ! 


(ঘ) নিগমবদ্বাৰা অনুমোদিত শিলে।প্যোগৰ পত্চি!লনা, নিয়ন্ৰৰণ । ৷ উৎপাদনক্ষম হে।ৱ(কৈ ৰ 
ব| তত্ত্বাৱধানৰ দায়িত্বও নিগমে গ্ৰহণ কৰিব পাৰে; অথব। যুটীয়া ভাৱেও [ক্ষণ %/' | | দ্লসহ গুশিক্ষণ [চে তিবত, 
কণ | আাধ্যকাৰিতাৰ বিষয়ত নিগমৰ ন 


! _"+' | ত বণ য্য- 

15লৈকে নিগমে আগবঢ়োৱা সাহায়ায পৰিমা৭ [* কৰিব পাৰি, যথ| ? উন্নয়নমূলক: বি হব 
| ব্ম্ঃ ব্যৱসায় - 
সুলক 


নিগমে সাহায্য আগবঢ়োৱ| উদ্যোগ | ঘ্রাথিক সংস্থান ( ঢুঃ৭০৷৷ চং য় 
}'ই "০৪% চচ৮ ০০ ) দহ চনি গু 


১৯৭২ চনৰ মাৰ্চ = 


মৰাপ।ট উদ্যোগ আৰু মেচিন টুলৰ | ল্দুযোদিত মূলধনেৰে নিগম শ্রতিষ্ঠৰ হৃ 
বা গোটসমূহ ৷ ইতিমধ্যে নিগমে এটা | ল্লিগনলৈ মাত্মাধিক কৰ্মৰ অ৷চনি নিন্ধপণ চা 
উল্ত- ল্যাক অপিত মূলধনৰ পগৰিম।৭ সময়ে সময়ে 


'; ৰ [}); চমত অপিত মূলধনৰ পৰিমাণ হয়গৈ জ্স্ে। 
দ।নেৰে সেৱা আগবঢ়াইছে ৷ ইৰম উঘভে সহ সঞ্চয় নিধিৰ অৰ্থ ১১৭০ ই জি 
জ৷তীয় ক্ষুদ্ৰ উদ্ভো|গ নিগম (}]16 'বঞ0107031 513]] ]00005001688; | = ৯৪৩৭ লাখ টক।। নিগমৰ সকলে। ত্র্থ ফেলো ৰ 


১৯৫৫ চনৰ ফেব্ৰুৱাৰী মাহত জাতায় ক্ষুদ্ৰ উদ্যোগ : ৷ ক$ বিদেশী সংস্থাৰপৰ। নিনমে থল অহাৰ | বা 


সমুহ হৈছে--কাপোৰ কল, 
( [18.01] }176 71'001:) সংস্থ। ৰ 
উপদেই্ট।৷ সংস্থা ( ৫০15001[81107 ]}30112%00 ) গঠন কৰিছে৷ 


চ৭১-৬ ব্যৱসায় সংগঠন পূ ন হক ,_ বিত্ত চেগ 
-ডুশ্ৰিনী টি হম উদ্যোগ সেৱ। প্ৰতিষ্ঠানৰ সহয়ে।নাত স্ফুদ্ৰ শিল সংস্থান 
৷ হা ঢ় ত পদ্ধতি 
ছসমূহৰ য় তৰে বহু যন্তৰ যন্ত্ৰ-পাতি, স!-সন্বহ্ৰ।ম ক্ৰয় কন্দৰে । স্ফুদ্ৰ 
1 উন্নয়নৰ কাৰণে, খাণ পৰিশোধৰ কোনে। ব্যৱস্থ। লে।৷হ্োৱ।- 


১,১২৭”০৭ লাখ আৰ উ {| ডঃ ৰ ৰ বলাৰ -_"টিৰ৷ যন্তু-পাতি, সাজ-সৰঞ্জখ(ম আদিৰ ষেগান উক্ত সংস্থা 


শিগনমে লম্চিম জাৰ্য়ান গণতন্ত্ৰ আৰু অআন্তজৰাতিক উন্নয়ন স সংসথ স্থাঁ- 
অৰ্থ সাহ [যা ইতি: ৰাহি লাভ জী ৷? 


লোম [ৰ সামিপ্ৰাৰ ব্যৱসায় অৰু প্ৰচাৰৰ অৰ্থে, নিগমে এট 
1 নিগমে কা নিপ কিঙ্গনৰ ১৯৬৯-৭০ ৰ! কৰে ‘ভজ বিভাগে কৰু। ব্যৱসায়ৰদ্ধাৰ৷ 

যান নিগমে [_ টা ০'৯৫ লাখ টক। উপাজ‘ন হয় । 

ইত, ষথ৷- ওখল।, ৰবজক্োনোট আবৰ, হ্ড = 
ক্ৰ স্থাপন "55 | টা এ ৯৮% জা ই ণ 
হব ৷ এই প্রশিক্ষণ কেন্দ্ৰত বিদেশবৰপবৰ। অম 
"বৃষ নৰাৰ, নতুন ৷ ১ আৰু স৷-সৰজ্রম তিতি টি ঢ় 

ঢ় আৰনবু সা-সৰ্্জদম নিম।৭ কৰি টু । 

ৰ ব্যৱস্থা কৰ। হৈছে । ত্বলৈ জাবনিক্ষণ 
ৰ == যো | "ফৰ ঘ9য০০-০০় (১০৮০8. যে টি’ 
অনু ক আমেৰিক। যুক্তৰ।স্দ্ৰ মাজত -. হূ চুৰ 
> আানমেৰিক। যুক্তৰাস্ট্ৰৰ দি ৰাপ টি দিত 
ৰ্যৰি ন হই ল, এল ৪9৮০ৰ প্রাপ্য্য ত কক," 
ৰ ও নি গুৰ উদ্যমলৈ প্‌ বিনিক্নেদগ কৰাৰ ৩. //| ৰত 
চি" দন প্রতিষ্ঠা কৰ। হয় ১৯৫৮ চনৰ ) 
ৰত ঢাত হয় ৷ হই “নিজস্ব পি ক্ৰোাললানী” কিচ 
_ নিগমৰ সম্পদ ( [১০৪০ ৷8৮৫০৪ )$ কা ১ 
[চিটি কটি ॥ক।৷ এক লাও টকাৰ একেট। পু: 
_ পুঁজি অংশত মূলধন বিভক্ত কৰ৷ হৈছে। 7] 


তা আৰু সংস্থাৰপৰ৷ ই তাৰিখলৈ প্রাপ্ত থণৰ প প্ৰমান মম যা 

১৮৯”১৪ লাখ টকা । ন্‌ছ জন িল্পজাত 
নিগমৰ কাম-কাজ ৷ চ%৮01]9) ৪ ন 

চৰকাৰৰ মাজত সম্পৰ্কবক্ষী অভিকৰ্ত 


ক্ৰ্ৰে ।| 
স্ষরুদ্ৰ সংস্কাসমূক্ৰ হৈ চৰকাৰৰপৰ| বিভিন্ন স্কুদ্ৰ শিলজ্গাত সা মঞ্ৰ৷ 
ফৰমাচ '( 07020 ) লাভ কৰাটো নিগমৰ পক্ষে প্ৰশ৷ সনীয় ক কাম 


= 


ঢল = 
ছল কু 


স্ম্ম্দ্ৰ শিল প্তিশ্ানত ( 510]20811 11}0]008[01165 1705010006 ) তালি ণ্ক্্‌ 
উল্ল্োগ সংস্থাসমূকৈ এই অ. “চলিৰ সুযোগ লাভ কৰিবলৈ সমৰ্থ ন 
এনে ক্ষুদ্ৰ শিল্প পতিৰষ্ট'নত তালিকাডুক্ত ক্ষুদ্ৰ শিল্প সংস্থাৰ সংখ্যা ১ সী 
চনৰ মাৰ্চ ম!হ্তত হয়গৈ ১৮,৮৮৯ট৷ যিবোৰে চৰকাৰী ফৰমাচ (0706057 


তু ধ্রৰবিব পাৰে ৷ ১৯৭০ চনত এনে সংস্কাহ 

অনুপাতে বস্তুৰ যোগান ত ছে 
কেন্দ্রীয় চৰকাৰক ২১ কোট (একৈশ) কোটি টকাৰ বস্তু যোগান 
ধৰিছিল । ্‌ : হৈ 

আগবধন পাবৰ কাৰণে নিগমে এজি 


স্মুদ্ৰ উদ্যোগ সংস্কাই খাণ বা / 
ব্যৱস্থা ( /%৮৷৪০৪০)৷)৷০1]6 ) কৰিছে। উজ্ত ব্যৱস্থা অনুযায়া নিগ মে 


অনুমোদন জনোৱা সংস্কাসমূহে থণ পাব । সেই থ্বাণ ‘ফ্টেট বেং 
হুণ্ডিয়।’ই আগবঢ়াব ৷ নিগম উক্ত খণৰ বাবে ফেট বেংকৰ 
দায়বদ্ধ বা প্রতিশ্রনত হ’ব ৷ এই খাণ অচনি বলবং হৈছে। 
চনত এই অশচনি অনুসবি ছয্নত্ৰিশ টা ক্ষুদ্ৰ সংস্থালৈ ফেঁট বেংকে 
= ১৩২৫ লাখ টকাৰ খাণ আগবঢ়ায় । (8 


'িম লী ঁ 5. } 
__9 9-7), ' যুঙঙৰ় ) '[, এচ] 


ন 
৮৯৪ ব্যৱসায় সংগঠন চু বিত্ত 


কোটি টকা পুৰ্-ভ্তি অংশ বিলিকৃত কৰে৷ উক্ত বিলিকৃত পু'জ্জি অন নিগমৰ সদস্থয বেংকবোৰৰ ওদ্যোগিক সংস্থ।|ক এ 
ৰিজ্ঞাৰ্ভ বেংক, ঙগীৱন বীম। নিগম আৰু অনুমূচীতুক্ত বেংকে ভবন [মীন্লাৰ ক্ষেত্ৰত, নিজস্থ বিচাৰ বিবেচনাৰ ক্ষমতা থাকিব । 
ক্ৰয় কৰে ৷ নিগমৰ অ!হশ্থাক হলে--ভাংত চৰকাৰে প্রায় হাৰী [। বদাদন্ত বেংকক দিয়। খণৰ ওপৰত নিগমৰ সুতৰ হাৰ শতকৰ। পা 
কোটি টক।৷লৈকে নিগমক স্মুতলৈ আগবন দিয়।ৰ ব্যৱস্থ৷ আছে। = - মাথ বেংকে ওগুদ্যো|গিক সংস্থ।ক দিয়’ সেই খাণৰ ওপৰ চ 
উদ্দেশ্য (০001০০১) ঃ প্রথম আৰু প্রধান ডদোশ্য পি, ঢ় অ নিগমতকৈ, অন্ততঃ ডেৰগুণ বেছি ; কিন্তু সদস্য বেহ ৰ ৰণে 
39ৰ- প্ৰতি ‘অন পু ভ্িক ( 0071111611)2811 }"0[}0 ) বাৱহাৰ কঃ | ক্ৰ সমৃত্ৰ হাৰ, অন্যান্য নিগম-যথ ওুদ্যে। ন বহংক্রে ধাৰ্য্য 


ন 
তু 
_ অ 


৮৯১৫ 


৭ ব৷ আগধন 


লক্ষ্যই আছিল যদিও, পিছত ব্যক্তিগত ৰণ াািাাঅাাা সি ণম আদিৰ সুতৰ হাঁৰতকৈ উচ্চ হ’ব ন টি 
শিলোদ্যোগত মধ্যম্যাদী খাণ প্রাপাৰ ক্ষেত্ৰত থক| দুৰত্বৰ অ "৬3 বাবেৰে গঠিত আৰু চলিত শিলে দ্য ়/ 

জ্তগত খণ্ডৰ মজলীয় [ ভিটিম়েণ্ট, গধূৰ ৰাসায়নিক শিল্প, চোট : ৰ | 
বটৰলৈ নিগমৰ উদ্দেশ্য প্ৰবাহিত হয়। ব্যক্তিগত খণ্ডৰ মজ্জলায় লা, গধূৰ বায়।য়নিক শিল্প, চেনি উৎপাদন, ৰ মুহ হৈছে, _ 


উদ্যোগৰ প্রতি 5ূধ্্চমীদী খাণ দান কৰিবলৈ সদস্যয বেংকসমূহক পৰিলুৰ্ক 


_ আসান্ধ হন পো ।সায়নিক 

10 নযা যান্ৰ্ৰিক শিল্প, কপে।ৰ কল অ৷দি। ক সাৰ, বদ্যুং 
্ট ই নিগমৰ কাৰ্য্য-সুচী । 

অৰ্থব স্ন বিধি৷ দিয় 


ল'বৰিছালনা ( পৈহি৷৪৪০৷৷৷৩৷৷ ) & নলিগমবৰ গৰিমা ৬৮ এড কমতাৰ হোকাৰ কাৰণে নিগমৰ ৰ | কৰত নীতি 
ৰ সঞ্চালক লবিষদৰ হাতত অপণ কৰা| হৈছে ৷ পৰ্ষিদখন মাত { স্আছে। | তকা ্য;তৰও লা ৰ 
ভাৰ স | ‘41 


জন সদস্থাখ সমধ্টি । / ৰণ ৰ ্ | টি [য় ওছ্যো[গক উন্নয়ন বেংক 
ত মেই লদ্ষতি (৮1006 01 ];}181]106) £ পৰিপূৰক বিত্তৰ অঘে স্য র়ণোচ |}; 01 13183; 
ৰ মদন কৰা খাণ পল্ৰ|প্তিব নিয়ম এনে ধৰণৰ-_ _ ধন ণ্ঢাণ গিক স্থাপিত হয় । গুদ্যোগিক 
18% টু উল্দ্য | গুণ জআপিত আবৰু সঞ্চিত অৰ্থৰ পৰিমাণ পঁ[চ লাধয 
(কু) | 


('}'[16 ][]|0]!] ঁ 
5] 
১৯৬৮৪ চনত ভাৰতীয় ঠি ৯6০10) ১ 


উদ্ভাবিত অ 


নয় আবু ২৮৫ কে৷টি টকাতকৈ অধিক নকয়, তেনে { 1)2০%৮210])102 ॥71801.0.500129 ) অণু স্ননমুখী ডা ৪ 1, 
১: ডবল পাবৰ ষোগ) ৷ + 7 চে অধসাহাৰা ভি উদ্যোগলৈ = 
এৰ মজলীয়া৷ উদ্যোগ খাণ } গা ৰ ৷ ল্ৰেমক আৰৱশ্ক্য বাণ দ৷।ত। ডি: ক্ষ 2 লী 
চি খে) তেনে একেোট৷ উদ্যোগলৈ মন্জুৰ হ'ব পৰ খম পৰিমাণ ৫০ কৰে । বেংকে উভয় খণ্ডৰ যি কিচনত্ছ ৰ ভো 
৫ পঞ্চাশ ) লাখতকৈ অধিক হ’ব নে।ৱাৰিব। ৰ খী। 7 প্রতিষ্ঠিত (88080185০9 ) উদ্যোগলৈও প্ৰ বি 
ৰ (গে) খাণব সময় কাল তিনি বছৰবপৰ৷ সতি বছৰলৈ থাকে । 7 মাগবঢ়ায় । ৪. সহা = 


লিগমৰ সদস্য অনুসূচী ভুঞ্জ বেংকে পৰিকল্পনা অন্তৰ্ভুক্ত বা ৰম’ 
ৰ = বঞ্ডৰ ওন্যো|গিক সংস্কাসমুূইক দিয়া খণ বা আগধন সৰ্বদায়-উংসাদিন 
বুদ্ধিৰ হকে হ’ব লাগিব । 

৷] ৰা এ 


1: 


_ পৰিচালন| (, খা) ।২০০৮0।6৮।৮) $ 
বিজাৰ্ভ বেংকৰ নিজস্ন সহায়ক ( 


পদ | 


বেংকৰ কেন্ত্রায় সঞ্চালক পৰিষদৰ 25801, 803.7 
9“ জ্ঞগ । ন ৰ 
জড় তা ২ 


বিত্ত চ৯৭ 


ব্যৱসায় সংগঠন পদ 
ৰ নয্নাদী৷ আৰু মধ্যম্যাদী ওদ্যে৷গিক বিত্ত অৰিহিণ। যেগ।নৰ ক্ষেত্ৰত হৰ 
লা শক্তিশালী পদক্ষেপ। ভাষান্তৰত বিভিন্ন বিত্তীয় নিগম আৰু; 


দ্ল্ছ্দ[গিক খণ দানৰ ক্ষেত্ৰত ই এক মাইলৰ খুটি ৷ এই বেংক কানাডাৰ 


চ-৯১৬ 

--;- .. বৰ 
সঞ্চ।লকসকলৰ অন্যতম সঞ্চালকেৰে উন্নয়ন বেংকৰ সঞ্চালক, 
গঠন কৰা তৈছে ৷ ৰিজাৰ্ভ বেংকৰ গভৰ্ণৰ উন্নয়ন বেংকৰ আছ 


পৰিষদ’ৰ অধ্যক্ষ ( 0র]}8 }1[7}8]] ) | _, প্ৰনি খা হি ৰ 
/ ল্‌ কল ঢল ত [লক (বংকৰ অহত গতিত (তে ক্ম্চ 
বিলত সম্পদ ( }50000009) 8 উন্নয়ন বেংকৰ অনুমোদিত দুখ! ঢা টা. ত ৫ তৰবৰ লক্ষ্য হৈছে বুক্হু 
ম্্তোগিসমূহৰ বাবে বেলেগ বেলেগ সংস্থাৰ আহ আইহৰণ কৰি তা 
| ঢ় 


পলক্চষাশ কেটি টক৷ ৷ অৱশ্যে, এই মূলধন ৰিজাভ বেংকে বেঙা 
সাপেক্ষে এশ কোটি টকালৈও বৃদ্ধি কৰিব গানে 
মূলধন হৈছে--দহ কোটি টক৷। এই বিননি 


[ৰ 
ৰ্জ্লা 

[| 
ৰ 


টলযর়ন সাধন কৰা, অৰ্থ দান বব্ৰিঃ 
ল্মন ব ন -কৰ। বিবিধ প্ৰতিষ্ঠানসমূহৰ মজত স্মন্তয্ত 


ধন কৰ| ৷ 
কাৰ্য-কলাপ (ট৷৷।৮৮৷০0৷৪) $ উন্নয়ন বেংক অ।৷চ 


] 
ৰ} 


চৰকৰৰ পূৰ্ব সন্মতি 


বেংকৰ বিলিকৃত | 
মূলধনৰ সমুদায় আৰ্থ বিজাৰ্ভ বেংকে আগবঢ়াইছে, আবি ডা 
মূলধনৰ পৰিমাণ বৰ্তমান ( জুন, ১৯৭০) বিশ কোটি টক|৷ দে 
বৰ অনুমতি সাপেক্ষে বৃদ্ধি কৰিব পাৰি। বেন্ৰ৷ 


স্নান সা ৃ লতে, বাণিজ্যিক - 
ই্প্টোগিক উন্নয়ন আৰু পৰিপূৰক বিত্ত কৰ্মৰ স্থূল সমষ্টি । বাণিজ্যিক, 
ক্ৰম য-কলাপসমূহ নিয্নে।ল্লিখিত ধৰ্ণন্ব__ টম: 
উন্নয়ন বেংকলৈ দহ কোচি টকাৰ সুতহীন ষ্বন এষ বিষ জীয় শিল্গম, স্াঁজ্যিক বিজ্তীয় লিগ { 
প্রতি বছৰে এটিকৈ কিন্তি ( [[]5[8][]]00[ ৷ ১ ষ্ নক, বিভিন্ন উদ্যোগলৈ দীৰ্খ-ম্য। ্‌ আৰু তেনে 


মুলধনে৷ কেন্দ্ৰীয় চৰক! 
চৰকাৰে আবজ্ভণিতে 


কটু 


__" বভিতবত পৰিশোধ কৰিব লাগে। বেংকে তেনে - " দিতি 
হিচাপে পোন্ধৰ বছবৰ ভিতৰত পৰিশোধ ন ১১ ভওুদ্যোগিক সংস্থালৈ আগবঢ়োঁৱ। খণৰ 
ভাণ ১৯৬৯-৭০ চলত 8 ট্‌কা; ূ "ই 
কিপ্তিত ০"০৭ কো৷ট টকা ইতিমধ্যে গত্ণে। ৰদ ৰ, লা ব৷ণিজ্যতে। পৰি 
ৰিজাৰ্ভ বেংক নাইবা কেন্ৰৰীয় চৰকাৰৰগ্‌ৰা ৰ ৰ স্তৰ কৰ। ৷ 
1 7৯৮৬", ", হ্রফ ক্ীম্প্তাল বিল 311] ০ ুঃ 


আগবঢ়াইছিল । ভক্ত খাণ 


ভাৱে পো৷|ৱা খাণৰ পৰি 
আৰু তাৰ ভিতৰত প্রথম 
হ=ুশ্নাৰ বাহিৰেও 


কৰা হয় । ? । দম 
বৰ্দদাক বেংকে খাণ লৈছে । 1:৯4 _ পত্ৰ ( [)[0001855901খ ][খ০! | ৯০]87.26 
ড্ছোগিক বেজ += " বা খত বিলি কৰিও অৰ্থ নতি মা 7937০), বাইাদেন বা এৰ্টী 
বেংকে খাণ পত্ৰ ব ৰ ) - মীনুঃ৮ | 00016 .07 ১৮০০০) ৮৮)৪, 011] ) আদি 
0112]]2০ 1)20105113 ) এবছৰৰ কাৰণে? স্স্্গদ '''পশব জৰিয়তে ১ 


গহণ কৰিব পাৰে । = (গ) বিভিন্ন বিত্তীয় প্ৰতিষ্ঠ/নৰ 
পৰাও ( ]ঘথ্ৈ310118] ]}7 ৰ অবিহণ। যোগোৱা আৰু দায়বদ্ধ (চে) ূ 
কেন্দ্রীয় চৰকাৰৰ আচৰণ বমি মমা বিভিন উদ্যো৷গিক সং: হো ৰিব 
ংগ্রহ কৰিব পাৰে । ৷ শকিভ্কাৰ |" 
মুদ্ৰা"ত খাণগে। সংগ্রহ +  লনিগ্জমতগৰ প্রতিশ্ৰুতি হ্য় ( 70.8780,06617112 ) অৰু _ 
লক্ষ্য (-%}৷৷।৷৪) ঃ দেশত প্রচলিত বিভিন্ন বিত্তীয় নিগম ঢ _ ট  হলেসাহাৰা আগবোৱ। [[[{8[} 
:পাৰত । ওদ্যো|গিক উন্নয়ন বেংক হেছে শীৰ্ষস্থানীয় প্রতিষ্ঠান? _ ৷ গ্ী ৫৭ ৰ বে 


3 ন বা 1} ( [+ 
ত-সাৰ্বজনিক পুঁজিয়ো ( কাৰনে 
বিজাৰ্ভ বেংকৰ ‘জাতীয় ওঁদ্যোগিক খখণ গুঙ্গিৰ 


0101517131 19501[ ]"0]]0] ) উন্নয়ন কো টু 


হু সখি" 


গুণ ল’ব পাৰে । 


নন তম: 


ঠ ;;.'  নাল্টিক- 


_' এটা, 


৮৮৮ ব্যৱসায় সংগঠন 


(ঙ) যানল্ৰিকতাগত, কাবৰিকৰীামূলক, গৱেষণামূলক আকু প্ৰশা 
সেৱা কূপ সাহায্য বিভিন্ন উদ্যোগলৈ আগবঢ়োৱা । 


ঢ় 


শত 
৮ 
| 
কা, 


(চ) উদ্যোগৰ পৰিকলন৷ উন্নয়ন আচনি আদিৰ পুনৰ গঠন, আৰু 


ময়ি কোনো উন্নয়নমূলক অআঁ৷চনিত যেনে--বণিকী ব্যৱস্থাৰ সম্প্ৰসাৰণ 
( 173:728705127, ০£ [09 ম511])' ), নবাঁকৰণ ( ][006711500100} 


মাজিত থকা যি কোনে ব্যৱধান দুৰ কৰাৰ অৰ্থে সকলো প্রকাৰৰ 
উদ্যোগ স 
আগবঢ়োৱা ৷ 


(ছ. ৷ 
।ৰ্হিক আৰু কাৰিকৰী সাহায্য আগবঢ়েৱ| অ৷দিয়েই বেংকৰ প্রধান 
আহি 
জা = 
= ল্য } ন ৃ 
ৰ নৈ অৰ্থ সম্বন্ধীয় অৰু 


হ্ৰয়াব বাকিবেও কেন্দ্রীয় চৰবক৷ৰৰ যি কে 
কাৰিকৰী সম্বন্ধায় কাম ৰিজাৰ্ভ বেকন অনুমোদন সাপে মা 
বেংকে কৰিব লাগে। বেংকৰ কাৰ্ষ্য-কলাপৰ সু-সম্পাদনৰ কাৰণে 
সহায়কাৰী সংস্থাও বেংকে গ্ণতন গন গা | ৰ ৰ 

চালন ( €2 1221.31 10115 ) 3 যোৱা কেং বছৰৰ ন কগ্ৰাজিয়ে 
[ক বিভৰ ক্ষেত্ৰত যি ভূমিকা এহইণ কৰিছে ৷ উল্লেখ- 


বক ওঁ দ্যা দি 
বিশেষ |ৰ আচৰণ বিধিয়ে কাষ্য-স্ষেত্ৰত 


য্বোগ্য বেংকৰ নমনীয় নীতিয়ে, ভদ 


সৰ্বতো প্রকাৰে অগ্ৰসৰ হ’বলৈ প্ৰেৰ্ণ। দিছে ৷ 
১৯৭০ চনত বেংকৰ আঞ্চপিক কাৰ্য্যালয়, কলিকত|, মাদ্ৰাঙ্গ অক 


নতুন দিল্লীত খোল।৷ হৈছে ৷ পৰিচালন অভিকৰ্তা অৱলোপ কৰা হে 
বলহু কোম্পানী আৰু অন্যাণ্য সংস্কাখ বাবে নতুন পৰিচালনা বাৱস্থ৷ 
প্রৱৰ্তন কৰাৰ স্ষেত্ৰত বেংকে আগভাণন লৈছে । বেংকে, সদ্যতহৃতে ৰাখীয় 


বি ঠ * | ৷ ঙ্জ । 
৷৬ ১], ত চক | 


স্থলৈ, বিশেষকৈ কাৰিকৰী আৰু বাণিজ্য বিষয়ত সাহায়_ বে 


মেোঁলিক উদ্যোগৰ ( ]<০% ]1]0101501%/ ) ক্ষেত্ৰত সকলো প্ৰৰণৰ _ 


_[_ ১৯৬৪ চনৰ জুলাইৰ পৰ] 


| সৰ্বমুঠ আখিক সাহায্য 


_ উল্লেখিত প্রতিষ্ঠান অ।ৰু সংস্থ| যোগান 
=! সমূহ আৰু ভালেম। “ষ্নাগান ধৰ 
; তল আছিযট়। 


ঢ"০৮০৯ 


) 
ঠে 


ছ্ল্লিমূহককে) বিশেষকৈ অৰ্থৰ শিতানত সাহায্য দিয়াৰ কথৰও বিবেচন। 
হ ৷ 

[ত ন পদক্ষেপ হিচাপে বেংকে বিভিন্ন পিছ পৰ। অঞ্চলত 1ুঃ দ্যনি 
টি. নৰ সন্ভাৱনীয়ত৷ সম্পৰ্কে জৰীপ কাৰ্য্য চলায়, অৰ এই ডু ডু 
( 7 %])281]510]] ০1 ৮] 3 1] 62111] 5. 1১[700০011129 ), উদ্যে|গৰ সম্প্ৰসাৰণ 3 ত ল্থম অসম আৰু ত্ৰিপুৰ|ত কৰি, যেন| নত চত অনলুসন্ধ।ন 
ৰি তিম৷ ধ্য ( মাঁট,;১৯৭২ ) উক্ত অনুসন্ধান আঅৰ্চ ভজ বী ৮ কৰ্মে । 
আদি কাৰ্য্যত বেংক সহায়ক হোৱ|৷। ভাৰতীয় ওন্যোগিক গাঠনিৰ নদ ৰাজ; আৰু চাৰি খন কেন্দ্ৰীয় শ।সিত অঞ্চলত ৷ হি : 

| নেশৰ বিভিন্ন ঠ৷ইত যেনে--মাজ্ৰ।জ, বহে ৰ. হে উণিছে । 
[ত্কৰ আঞ্চলিক কাৰ্য্যালয় গন্তন কৰ হৈছে | ৰং 
7 নজীয় নিগমক, বেংকে নতুন উদ্যে। ৰ 
| সাহায্যৰ ববে, চহ ৰ দিয়। 
কু লেংকে আগবঢ়ে|ৰ। স।হ।ষ্যন্ৰ এট চিত তাত 


এঘাৰ 


৷ অনুন্নত লভ সি 
= * অঞ্চলৰ ৰাজ্যিক 

অ আঅ। নম্ৰ 

হাতত লৈছে ন আন্ম্য।ন্য 

দিয়। তলা 


১৯৭২ চনৰ জুনলৈ-- 


ভান সাহযড্য ক্ৰ 
৭৭ ক্ৰঃং টঃ 
১৪১৮ কোঃ? ট 


১৯৭০-৭১ 
১৯৭১--৭২ 
লিঃ কে? উঃ== কোটি টক 
ভাৰতীয় বেহ।-বেপাৰ আৰ্য ] 
0 সাকচ শিল্প উদ্যে।ন 
যম) ৮; 


সাহে। আপাততং চলন্ত অৱস্থ।ত অচছে ৷ উক্ত পতিং 
নুই কেৱল, ভাৰতৰেই নহয় বিদেশৰো আহে| 
বাণিজয৷ আৰু শিলে।দ্যোগলৈ বিত্তৰ ৷ সম ১1 
৷ নি তুৰ সংস্কালন ধৰ। সংকস্ষকা = ("ৰ 
হতে মূল প্ৰতিপাদ্য বিষয় । ত ত ""  াল্লোজিয 


৯৮৪: ব্যৱসায় সংগঠন 
সেই প্রতিষ্ঠানসমূক হৈছে--আন্তর্জাতিক বিত্ত নিগম ([ঘল 
[50778] ]7}[181102 0"01]2017811011 ), আন্তর্জাতিক বেংক ৷ $- 


]}]} (211]]81[101189 [ 1331] 1৩ 101 [২ 2০০] ৪[]"1] 01101] 01" ])6%8610]}][20 [ 


দগম অভছ্যায় 
বজাৰকৰণ ঃ সংগঠন আৰু ব্যৱস্থাপন। 


া9্লা) ০৮) 00{ ১ 001 £23111973,0 1073" 2560 ১৬৮ ৷] বব 


লথম খণ্ড ৪ বজাৰ অৰু ৰবজবকৰণ 


এক্সপ’ৰ্ট ক্ৰেডিট এণ্ড গাৰাণ্টা কৰপোৰেচন ( ম%00 সে! যা; | 
03013181]1022 0'011[20181101] /; ষ্টেট ট্ৰেডিং কৰপগোহেচন (9[3£[ 
]71-8.9117 5 100112018 01017 / ইত্যাদি ৷ ৷ | 
=জাৰ বাহিৰেও দেশৰ পুঁজি-বজাৰ ( 0801081 [811.00 ১" ্‌ 
্ঁক-বজাৰ ( 50202 উল! ৰ ৰ '' হয ৰজাৰ (গঞ্জ) ৪ সচৰ|চৰ বজাৰ বুলিলে 
স্ন বাণিজ্য আকু খং ত জী. আৰু ত যয়ত তক | নত ক্ৰেত৷ আৰু বিক্ৰেতা একেলনে সম্বেনদ ত ৰ, তই বুজায়, 
উল্লেখৰে ১৯৮৬ লস শল =, আলোচিত বিত্ত নিগম ৰাজৰ = প্ল্লাৰু য়; টয় কৰে, অথব। ব্যৱসায়িক টি 1 
ডান 1িতা দিনে দিনে ৰূদ্ধি পাই আহিছে। এই অথ, ঢেৰ ত [লাখৰ গুৰুত্বূখ তাংলয;য আছে৷ ৰ 
।ৰ্য্যকা।৭এ [ €০2০৮০০৮ অৰ মতে বজাৰ হৈছে--.* 11০৭ ৯৪৯ অথনী তিজ্ত 


ৰ্য্যকৰী চাঁলনৰ ফ ৷, ন চুঠ)/৭৪০০ আ]}}চ]}চ; [00188 ৪06, 1000,80.2171 
=). 50197 011 { 


ব্যরস|৷ 


সংস্থাসমূকৰ ব’ 
সহ্স্্াসমুূহব ব্ু 


_  +ক্জ্জগাবিত হৈছে। মুকলি ভাবে সমালোচন| হো ৮; = 
ন পবৰিসবে। বিস্তাৰিত চক 7 ভহভ্ূট।রপ [62107 10[} ্ম}।}০]}। 101" 
“ ইটাৰ প্রতি (যথা উন্নত ৰাজ্াযসমূত্তে অৰ্থ সংস্ক|সমূহৰ গ্ব ভু =< মা লতভ৮3 ৪0.8 ৪21] 65 ৪৮613 50827 
*ি ঘা ৰ: 
ৱিন ৰ 4 শোৱা, নতুন উদ্যোগ স্থাপনৰ বাবে উন্নত ৰাজ্য কেইখনে 7 উন্লয়া)০ 80009 [2198 ডা 818" "6 ৮1165 ০0][ 1(]} 
অধিক সুবিধা পা |], লানি আদিয়ে ) অধিক অনুজ্ঞ| গ্ত্রৰঢর ৰণ 517.8.1060 60.0. ০8.511"; 00019 ৭৮8০৮] ৷ ৰৈ ৰ 
ত 1 অণথ্নীত্িত ব্বজাৰে কোনে] শ্াই ব। অঞ্চল নুৰুজাঞ ৰ 
৷ হয়াৰ অৰ্থ 


ষযেনে--মহাৰা ৰ ৰা নিজয় উদ্যোগলৈ খাণ দানৰ বিষয়ত হেমাহ৷ ==) = নলিকলেলট 

( ]-125০7052 2) "কৰ ভাগি ) সচেতন,হলে উদ্যোগিক উন্নয়নৰ গডি _ ৰূহৎ পৰিসৰৰ । "১ বব বহছুদল ক্ৰেত। বৰ বিজ্তে্‌ 
ৰঙা সুতাৰ তু ৰক" কৰিব পাৰি। ইয়াৰ টা প্ৰত্যেকৰ লগত বস্তু-বেহানি, জীৱ-জন্তু, অৰ সেয়৷ বিলিয্ত। _ ত 
বেগা বৃদ্ষি ৰিনি 2 গত ্আসিমূৰ মাজত পৰিমিত সুত্ৰ আৰু ৷ । মুক্তভাব্ে বৃতিয়োগিত। কৰ্বে | ক্ৰেত| আৰু বিক্ৰেতাৰ নো উদ্দেশ্যে 
ঢ় 19 ৰ ্ সমূহৰ কাৰ্ষ্যদক্ষতা বৃদ্ধি কৰা ৷ ঢুৰ স্ছুত্ৰ বা ৰুহং হ'ব পাৰে। ঘতে" 
সমসন্নয় সাধনবৰদ্বাৰা সংস্থা সস্ু পূ ণ39| ( ৮2 [22৮ 1811-20 ) এখন হবলৈ ভূ 
অৱস্থা কাৰ্য্যকৰী হোৱ৷ প্রয়োজন, ঘৈলোক মী ৰ ূ | 
উপস্থিতিৰ সংখ্য। প্ৰচুৰ হ’ব লাগিব ৷ বজ।ৰলৈ সকলো। (এ 
আগমন আৰু নিগমনৰ দ্বাৰ উন্মৃক্ত হ’ব লাগিব, জ্ৰেতা-বিঃ তাৰ মাজক " 

ফা 


ৰ 
৷ লী 


বজাবকবণ ঃ সংগঠন আৰু ব্যৱস্থাপন] ন 


| 


ব্যৱসায় সংগঠন 
7 ৫ 68101} ]}} ভা]8][0]}} 0৮063 801৭8 9621]. 275 ফ12 ]ঢ]} [[৮০০ 


০০ ০-৩ 

মুক্ত আৰু পূৰ্ণ প্রতিযোগিতা হ ’ব লাগিব, বজাৰ সম্পৰ্কে ফ্ৰেতা-ৰি 

অভিজ্ঞতা থাকিব লাগিব, বজাৰলৈ সহ্‌জতৰ যাতায়াত বাৱস্থ| তা 

বজ্ৰ সংক্ৰোনজ্ত ব| বাতৰি প্ৰেৰণৰ বাবে ক্ষিপ্রতৰ যোগাযোগ ব 

থাকিব লাগিব ৷ বজাৰলৈ বস্তু-বেহানিৰ চলাচল মুক্ত হ’ব ন 
উল্লিখিত অৱস্থাসমূহ যদি পূৰণ হয়, তেন্তে বস্তু-বেহানিৰ এক বজ 

দৰ, ক্ৰেত| আৰু বিক্ৰেতাৰ চাহিদা! আক যোগান অৱস্থাৰ ওপৰত্ত 


র্ভৰ কৰি নিৰূপিত হ’ব ৷ উপৰোক্ত উপাদানবোৰৰ ব্যতিৰেকে এবন। 


ৱি/তয০০0৪৫ ্ষ্ম}1[][]) 0116. 8.110[}) 21". 


_'থ) এঁ6ছ0005 অৰ মৃতে বজাবৰ হৈছে--*“ ‘চা 800).215 চ0্‌09."%) 0] ৮8 খা 
|. 06.100811560, 006 ০০0.0৮৪] ৮০800} ০£{ ৪ ঢ00।807}; 21 চি 

[ষ্ট ৰু ] হট 
| ঢ00|1।6 টচখমতে।8়্া।2ত ০7 8. 0800 8:21, ০৮ ৪0% 8.00.010. 007 নু ]], 

০010 "1৭ 2 
006 [08৭০৪ ৪2022 [0 ][00661 8 ৰ 

100 
চ৮৪015821[ 060.81116939. 


(] 1601); ০ ৮০1101০1 12607.000.%) 


বজাৰ পূৰ্ণ বজাৰ হ’ব নোৱাৰে ৷ আনহাতে ক্ৰেতা আৰু বিজ্রে 
== _ সংক্ষেপতে ব্‌ ু 
ব্যাপক ব্যৱসায়িক অনভিজ্ঞতা, অভ্যাস, বীতি-নীতি সংস্কাৰ আদিয়ে জাৰ হৈছে সেই ঠাই, যত ক্ৰেত৷ আৰু বি 
ক্ৰিয়া কৰে। ক্ৰেত|-বিক্ৰেতাৰ মাজিত পৰক | নিলত বস্-বেহানি, জীৱ-জন্তু অৰু সে তাৰ 
এই ক্ষেত্ৰত বিশেষ ক্ৰিয়া কৰে ৷ জে তাৰ ব্বা'ৰ বিনিময় হৰ 
বুৰ কানেও কাৰো বস্তুৰ মূল্য দৰ নজন| আৰু ৰসত বেহানিৰ প্ৰকৃত বিতৰণ ঘটে । আৰু যাৰ, পৰ। 
আদা৷ন-প্রদান নোহোৱা, কোনেও ৰ সু না! আৰু 
বস্তুৰ পৰিমাণ বা সংখ্য৷ নজনাও এই বিষয়ত উল্লেখযোগ্য । মুঠছে (খ) বৰজাৰ শ্ৰেণীকৰণ ( 09593; 
০0) ্ সাধাৰণ ভাৱে 


একে সময়তে. একে দ্ৰব্য সম্ভাৰত ভিন ভিন দৰ প্রচলন হোৱ| নিয়মেই ব্ৰঙগাৰিক বিস্নোল্লিখিত প্রকাৰে শ্ৰেণী:কৰণ কৰিব বৰ পাৰি 
ব- 
ঠাই ব| এলেক। ( ৪086০ 0; ৰ 


| আন্সৰি স্থানীয় ( 1,068. ), ৰাধ্যীয় ( 
( ][}167[83.080,21 ) ৰুলি চিন্ত ই প্ৰ 
ব। 


অপূৰ্ণ বজাৰৰ লক্ষণ নিৰ্ণয় কৰে । 
থোৰতে, বজাৰ সম্পৰ্কে বিভিন্ন জনে আগবঢ়োৱা কেইটমান সংজ্ঞাৰ ৷ 


উদ্ধৃতি দিয়া হ’ল। ঢ় 
(ক) আমেৰিকান মাৰ্কেটিং এছ’চিয়েচনে বজাৰ সলাব দন অধ।ৰণতে যিবিলাক বস্তু বেহানি স 
1 হজ্জে 
হ্নহজ্ঞ] দিছে 2 3 ৰ ৰ { অগ্নচ মূল] ব্যশ, ঢভ্ান্নে শ্ত্ান্ বজ সদ্নয়েই বি ক্স্ন, অধিক ও 
এ./% ৮ 2৮5০1") ])70]]}]} এ! ঘূ্]]10]] ৪ ৪126001]০ ০0]]]11]0011[') 15 বা ঠাইৰ ভিতৰতেই সীমাবদ্ধ ৷ কোনে এব বি ওঁ সি 
্‌ ন হযন্তে ময়ি "মিত 
ঞেভা-বিক্ৰেত] 


ক্ষুদ্ৰ ।৷ইৰ ভিতৰতেই জৰিত আৰু ভ্য৷ 
তেনে বজাৰক ‘স্থানীয় বজাৰ’ বে লা ল্ূ 
যিবিলাক শিল্পজত বা কৃষিজ।ত ব্‌ ৰ 
জুৰি বিস্তৃত, তেনে বস্তু আৰু ব্যৱসায়ীৰ ২ বলাৰ ৷ টা ৰ: 

[| বোল হয়, যেনে--ভাৰতীয় বজ-ৰ । ৰতি ), বিবি! 
ব | | * যিবিলাক বন্তু পৃথিবীৰ সকলেোতে স।বৃজনীনভা৷ ণ বাৱহাত হল্ন অৰু 


2০77.2062177 [731.69 107 5816, এ 17]]8110521[ 195 101]01]]0].” 
(খ) মিট্‌ছেল আনক্ু অন্যাৰ বজাৰ সঙ্গ ৰ্কে তেওঁলোকৰ কিতাপ 


“]']}]26 ]3[21]6211[5 01 দিন] 21]1]]2''অত এনেভাৱে ব্যাখ্যা দিছে- [ 


এন 1] ত 198 ]}6.010511716955 ])]8.06 01. [20] '][]0. 0]]]0] ও2]]11]]!2.”" 
(গ) এ! ]7, ]})%]০ এ তেওঁৰ [৪ ৷৷৩৩০] ])8 ]"111101])168 কিতাপত 


এই বুলি ব্যাখ্য। অআঅ|গবঢ়াইছে--'(*1 31] 1:2[]]] 10. 1110111063 001]] ])]026 
৯৯৪ 


কলা 
প্ৰ 
= 
চুল 
ললে 
শল 
পম ==" 


| 


| (20)[06] খ[81]61 ) 


আম পি ৷ 


পুঁজি বজাৰ 


! 


স্বব্য বজাৰ ( (00001) খাঁ ) 


৮, ষ্ছ 
_ বজাবকৰণ ?ঃ সংগঠন আৰু ব্যৱস্থাপন] ৯০৭ 


প্ৰ 


ঢ় ৰ ন্ড৷ জেখিত ৰেখা চিত্ৰত বজাৰক যথাক্ৰমে দ্ৰব্য আৰু পুঁজি এই দুই 
নু এ ! নন ভাগত বিভক্ত কৰি দেখুওৱ| হৈছে । 
ৰ জ্ৰ্য: বজাৰ ( €000000108; [3816৮ ) $ ভ্ৰব্যৰ প্ৰকৃতি আৰু 
ত হা = ক্ৰ অনুসৰি তিনি অংশত যথাক্ৰমে পণ্য বজ ।ৰ, শিল্পজ দ্ৰব্য বহ্দদৰ 
"লা চৰু সে |৭-: কূপ ধাতুৰ বজাৰ হিচাপে বিভক্ত কৰ। হৈছে । 
[= পণ্য বজ।ৰত কৃষিজ।ত দ্ৰব্যৰ ব’ঘসায় হয় । আন দুখন বজাাব্বত 


নব ল নিৰ্মিত উৎপন্ন বস্তু, আৰু অমুদ্ৰিত ধাতুৰ লেন্‌্দেন্‌ হয় ৷ ূ 


[ক্ষ 9], 
৪. == 
ত্ | _ বজাৰ (০ঞ্েৌ?চঞ্ড! [খ[981605 ) পুঁজি বজাৰক সুৰ 
ৰ দু নিম ৭ অৱস্থা আৰু সময় অনুযায়ী ষথক্ৰমে ংশ বজাৰ আৰু মুদ্ৰ। 
কনা লৰ নামে দুটা উপৰিভাগত ভাগ কৰ হৈছে ।. এই লি সী 
‘2 থক পৃথক কাধ্যকাৰি | ৰঙ্দা বদন ৰা 
42 ৰ তাৰ ওপৰত প্রতিষ্ঠিত ৷ ৰি 
লী অংশ বজ্গলাৰত বিভিন্ন প্ৰকাৰ নিৰ্+ { 
[জশ পে দ্য ন পত্মতৰ লেমুদেল্ শ্ৰী পুঁজি ১ 
ৰল চিন যাগ সাধাৰণতে দীৰ্ঘ কালীন ভিত্তিত হয়। মুদ্ৰ। বজাৰক পুনৰ _ 
--}£ == ন্ন অব বৈদেশিক মুদ্ৰ। বজাৰ তিচা, টা 
হল, দাৰত দূৰ বিনিয়োগ ঘটে হৃদ্ব ন অভ্ভভাগি কৰা| ৰা - 
ভি. কালীন ভিত্তিত। দেশৰ বিভিন্ন _ 


ঢ় ৰ. সংস্থাবোৰে দেশীয় আৰু বৈদে:মি 

ৰল শক মূদ্ৰাব্র ব্যৱু ৰু ' 
ঢ় [মনক ভিত্তিত পৰিচালন| কৰে ৷ অনুশ্যে পতি সাব্নিক লেন্‌দে ১) 
স্লৰিকভ।ৱে নিৰ্ভৰশীল । পল ৰু মতা বজাৰ ত 


3) দ্ৰব্য অৰু পু“জি বজ।ৰ 
ও আভ যম্তৰিক নাম শুনিবলৈ প্ৱ। যায় ৷ 


[]%[ফ])0[8.000160. 
£0005 %]91]00) 


| 
আত দ্ৰব্য 
বিনিময় বজাৰ 


[ছে শীল মং ' ৷ ডা ব্যৱসায় জিম 
ণে টি, ০ 29 ন ক্র ন নদগা্দ ভিড়ি হলে 
আল ইটা আৰু যেতিয়। ব্যৱস।য়িক লেন্‌দেন ভৱিষ্বাথ_ বি 

= চল মৈ ২" [িঃ +=. 

ৰ্‌ টি বগ বঙ্গৰ’ নুলি [চিহ্নিত কৰ। হয় । > 8১ 


ভ 
ক্ল, 


্ ৷ বজাৰৰ খম শলিজৰ ফালৰপৰা বাৱ | 


সআ্ান্ম।।, পছ ৰু 
ঢ.- ৰ 


_ বজাবকৰণ ০ সংগঠন আকু ব্যৱস্থাপন! 3১০ 3 


ঠি’ ৰ আদিয়ে যুগ্মভা'ৱে গে।ট খাই কোনে। ঠাইৰ কেনে] 
ত, তেওঁলোকৰ ব্যৱসায়িক লেন্‌-দেন্‌ সমাধ৷ কৰে । 

[যক কাৰ্ধ্য নিষ্পন্ন কৰাৰ ক্ষেত্ৰত অসংগঠিত সজ 
ন ৰ মুখ্যতঃ বজাবৰ সুবিধাজনক স্থান, 
ঢিগ্নঁৰি সময়, বিক্ৰী পদ্ধতি, বিবদমান বিষয় 
হয়, আৰু যেতিয়া ব্যৱসায়িক লেন্দেন্‌ মানবিশিষ্ট পদ্ধতিৰে বি, ৰে [ন এ ৷ 
হয়, তেতিয়৷ তেনে বজ্জাৰক সংগঠিত বজাৰ বুলি চিনাক্তকৰণ কৰ টু নু ু সাঁহায্যকাৰী এ 


৮ম খব্যয়সায় সংগঠন 


গে) সংগঠিত বজাৰ ( 018301560 দৈ৪ঞচ[ঞে0) £, ভালাড 


বজাৰসমূহক আকৌ সংগণ্তনৰ দিশত সংগঠিত আৰু অসংগ ঠিত ব বন, 
বুলিও চিনাক্তকৰণ কব দেখ৷ যায় ৷ ‘ৰ । 

বজ্ৰা বৰ কাৰ্শ্যক্ৰমণিক|৷ যেতিয়া কিছুমান লিপিবদ্ধ নিঃ মৰাৰ 
পানিচালিত হয়, ষযেতিয়া প্রচলিত ব্যৱসায়িক ৰাতি -নীতিৰদবাৰ৷ প| 


বজাৰত ব্যৰ্সায় 
ৰি সিল্পাতি৷ ত 


কা সম্পাদন লা ৰ 
ৰ: মৰু নেতৃত্ৰ ব্যৱসায় 
বাৱসায়াৰ জবিয়তে সং গঠিত স্নেচ্ছাধীন বা স্বায়ত্বশাসিত বে ৷ পীঁ 0 
টি টি ন ধৰণৰ সংগঠিত বজাৰক, ‘বিনিম্ৰয়। ! 
সংঘবদ্দাৰা এনে ধৰণৰ সংগণ্ডিত বজাৰ পৰিচালিত হয়।, এটা ৰ এটি 5: উলীতি৷ ময় 
সম্ভাৰ বাৱসায়, সং নগণ্ডিত বজাৰত প্রচলন ন; | দেখ ৰ নিনি [জাৰ ( ]-০]৷ 
একাধিক দ্রব্য টউ্টাপ্ৰ। ৬৮ গঠিত কোৱ| দেখ যায় । সংগঠিত 
সকলে। প্রকাৰৰ দ্ৰব্য সম্ভাৰৰ ব্যৱসায় সংগঠিত বজাৰত কৰিব |_ বজ 


যায় ৷ ৰ 
নে৷ৱাৰি ৷ চৰক৷ৰৰ ভ|তত এনে বঞ্জাৰ নিয়ন্ত্ৰণৰ অধিকাৰ: “বলা টা 
জনসাধাৰণৰ এনে বজাৰলৈ প্ৰবেশৰ ক্ষেত্ৰত বিভিন্ন প্রকাৰ বাধ| নিষেধ _ যত গন নবক। সকলে। বজাৰ 
ৰ ে গা) পঅণিখিনাতি তা বজাব, ত ন | ় +} অথ্ব। উপৰোক্ত সংগঠনহীন বজাৰক, । স ‘বৰ অন্তৰ্ভুক্ত ন 


ব্ৰাবেহে সীমাবদ্ধ ৷ ১৬৯৫ 
সংগঠনৰ ক্ষেত্ৰত আধুনিক বজ্জাৰত অন্য্য আৰু ভালেমান পালনীয় 
সেই বিষয়বোৰ যেনে, কাৰ্য্যাৱলীৰ বিশেষাকৰণ, 


বঘম্য়ন আছে ৷ ু 
ৰি কৰণ, পৃথকীকৰণ আবু মানবিনিধধিকৰণ, '; 


বজ্ৰৰ দ্ৰব্য সজ্তাৰৰ শ্ৰেণা 


ফট্‌কা ব্যৱসায় পদ্ধতিৰ পালন, ব্যৱসায়িক কাৰ্য/-কল|পৰ যথে|পমুদ জি, অৰ্থ 1 100) & ৬. 

বিৱৰণৰ প্ৰচাৰ আৰু বিজ্ঞাপন জ্ঞাপন, দ্ৰব্য সম্ভাৰ জোখ-মাঁথৰ আদৰশ-_ = যা ৷ বজাৰকৰণ ৰূলিলে সক 
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ন ব্যৱসায় সংগঠন 


বজ্রপৰকৰণৰ কাৰ্য্যাৱলীসমূহৰপৰ| এইটোৱেই প্রতীয়মান হ: 
ইয়াত, ক্ষুদ্ৰৰপব। বৃহৎ সকলো মধ্য ব্যৱসায়ী, সঞ্চয়কাৰী, অৰ্থ দ্‌ 
কাৰী বা বিভ্তীয় সংস্থা, বিপদ ব!হনকাৰী সংস্কা, আদি বিভিন্ন ব্যৱসায্িব 
কাৰ্যত জড়িত বাক্তি আবক্চ সংস্থাৰ উপৰিও, উৎপাদক আক ডা 
ক্তায়ো বিশেষ ভুমিক৷ পালন কৰে ৷ _ ৷ 
গতিকে সমগ্ৰ বজাৰকৰণ কাৰ্য্যক দুটা ঘাই ভাগত বিভক্ত কৰি: 

বি যেনে--কেন্দ্ৰীকৰণ ( 00101021]1[18[10]} ) অ'ক বিক্ষেপণ ( 1)15 
এটা ৰ টু | __ ( (> ৷ 
৷ বজাৰকৰণৰ কেন্দ্ৰাকৰণ কাৰ্য্য'ৱলীত অন্তৰ্তুম্ত কৰিব গৰ 
=" বৰ বেলে--ভ্ৰর় বা সংগ্ৰহ, পাৰবহন, সঞ্চয়কৰণ, বিত্ত বিনিয়ো। 
জিম আনি শ্ৰেণীকৰণ, আকু সৰ্বশেষত বিপন বাহন । জু নহাতে 
= | ।র্য্যাৱলীত বিক্ৰয় পৰিবকণ, সঞ্চয়কৰণ, নশিকৃৰণ আৰু 
"০39.8 83879 জআক্রয খিজ্ঞাপন, পুথকাঁকৰণ, টোপোলাকৰণ, বিল্ত 


১ সংগ্রহ ব| ক্রুত্ন ঃ বজাবকৰণৰ বিভিন্ন কাৰ্ধ্য-কলাপৰ ভিতৰত 

কায অন্যতম ঘাই কাধ্য ৷ সংগ্ৰহ কাৰ্যৰ অৰ্থ যোগানৰ উৎস | 
ৰি টলি, পৰিমাণ, গুণ, আৰু বিবিধত|। অনুসৰি মুল্য আৰু 

সৰি [3 নিপুণতাৰে ক্ৰয় কৰ।, স্থান আৰু কলৰ অভ্ৰ অনুযায়ৰ 
ল্নুদ্রব্বসামগ্ৰী সহজ লক্ধ কৰ। ৷ 

ভস্মৰ চৰম উদ্দেশ্য সংগ্ৰহ । অৰ্থাৎ ক্ৰয় সংগ্ৰহৰ অন্তঃ অৰ্থ । 


ভো 
9 বহুত। সামঞ্জীৰ গুণ, মান, প্রয়োজনীয়ত। আদি পৰীক্ষ| 
2 2151017 ) ৷ সামগ্ৰীৰ বিৱৰণ ৰ। ব্ৰেণ্ড ( 8:8710, ) পৰ্মক্ষ। অ! ৷ 
7 ু দি ৷ স্ন্‌= 
+ য়েই ভিন ভিন 
ঢ। ভন ভিন পদ্ধতিৰ ভিতৰত 


নামগ্ৰী সংগ্ৰহ কৰাৰ কাৰণ হিচ ৷পে নিম্মোল্লিখিত উপ ৷দ।ন 
ন ক্ৰেইহটলৈ 


র বণ, ঞাচাৰ জু আনা" ; 
ত বাহুন অভ্তভু জত কৰিব পাৰি । ৰ [মদ পাৰি। 
৷ ক্ষণ এই উভয় ভাগৰ মধ্যম স্ব৷নত উ; ফি [3] কৃষি-ক্ষেত্ৰ, জলবায়ু আ।ৰু খতু অনুসৰি 


কৰণ আৰু বিছ লীকৰলণা 
= এলো হৈছে---পৰিবহণ, সঞ্চয়, মানকৰণ আৰু শ্ৰেণীকৰণ, শস্থাৰ গুণৰ তাৰতম্য ৷ 
মুৰ বিলদবাধন । সেয়ে বজাৰকৰণ কাৰ্ধ্যকলাপক ক্ৰুম অনুসাৰ পল] 


[ ‘)}} তিন্‌ ডিন্‌ খতুত ভিন্‌ ভিন্‌ শস্যৰ উৎপ, 
1 ৷ গ্ৰাহকে প্রতি চ৷হিদাৰ বিভিন্নত। । 
1) বৃহৎ পৰিমাণৰ সামঞ্জীৰ বজ 


লিখিতভাণনহে * ৰ ৷ ী 
নিয্নোলি ৰজ।বকৰণ কাৰ্য্যাৱলীব জত্রেণীবিভাগ, _;. _ ।ৰকৰণত মিতৰ; ড্ৰ 
'_ |}; বা ও | " কৃষিজাত ভ্ৰব্যৰ উৎপাদনৰ পৰিম ণ ।। ৰ 
| বক্ষৰ ধিক, উৎপাদন এলেক। 1ম, উৎসনদ ত ত 
| - | তল যি ৷ ৷ |] ৰ ৰ ক। বৰুহ্ৎ, ফলত উৎপাদক্ব্ৰ ৰ কৰ সংশ্যযা চি, 
ত); (৩) এও) দবিতৰাযী হোৱা হেতু সংগ্ৰহ কাৰ্ষ্য অপৰিহ। এ বে ৰজ 
(১) ইন সঞ্চয়কৰণ মানকৰণ বিভত বিনিয়োগ বিপদ ত হয় ৷ ৃ 
লংটলৰ বা: পৰিবহণ আৰু | মগ্জী সংগ্ৰহ এক কলা ৷ পৰিবহণৰদাৰ। লিখি ্ি 
| | কৃত্য়ন।1 ত ৰ ৷ ৰ ৰ নত 
ূ__ ৰ ৰ " ষচ্‌ বিস্তাৰিত কৰে । শিল্প উৎপাদক্ধে এ সংগৃহীত ৰ 
যা ৷, 8) (৪) (৬) ৷ [) ম্জী ক্ৰয় কৰ। সুচল হয় । সংগ্ৰহ ব্যৱস্থ।ই কৰিব৷ 
[&) [বণ সঞ্চমক'ৰণ মানকৰণ প্রচাৰ অৰু পৃথকীকৰণ খা, [ৰ লৰহীয়া ডান ব্যৱস্থাই কৃষিজ্জ। 
নিজা আৰু বিল্ঞাপন আকু পে ঢ় |শ্ৰশ'্ল জন্য সব্বহুাই ম্‌দ্দা ক্ৰমসাধনেৰবে 1 কু 
শ্ৰেণীকৰণ টোপলাকৰণ + 8 স্ৰ্ষোন্য দিয়ে । তাৱন্যে সামগ্জী সং গ্ৰহ কাৰ্য্য কম্ট সাধ্য ॥; 
9 ৰি ন ৰি দি বৰ দা ),; 
। | ॥"£ _ ৬ য{;“বদদজছছবব" ন ্- _ ৬৯ ত ই কল 


ব্যৱসায় সংগঠন 


2১১৬ 


বেকে কেোনে৷ পণ) 
সত্1 
ব্দ্ধি নাপায় । 

স৷ধাবণতে 


সন্ত।ন বুলি বিবেচন। 
গতি টি: তেনে ভহ্লৈ এটৰ জঠাতিবন্ধনক তাই আমি 


সৃধ্টি কৰিব । পবণিবহণ আবু যেোগাযোগক, 


বিভক্ত কৰিব পা 
(ক)৷ গাওঁ বা 


যি, যথ৷-- 
আ।ভ্যস্তৰীণ অঞ্চলৰপৰ। বজাৰলৈ, বেল 


পি + | = 
আস্থান | মটৰ আস্থানৰপৰা উপভোজ|= 


(3); ৰজাৰ বা বেলা? 


বা ব্যৱহাৰকৰ কেন্দ্ৰলৈ, 
' (ন) উৎপাদন কেন্ৰৰণ 


পৰিবহণ আৰু যোগানে 


পৰা বন্দৰ, উদ্যোগ বা ঘধণ্ট 


মাধা/মৰ অয়োজন হয়।- 


লন 
বাহন আঅ৷ৰু চুল : 
ত "ৰ ক্ৰমোন্নতিৰ ওপৰত পৰিবহণ আৰু যেগ যোগ বৱথ 
থকা বাচ ৰ 
টি ন 
ৰু ৷চন| কৰা হৈছে ) 


টলে 
বজাৰকৰণৰ আন এটি কাধ্য হৈছে-- 


, এ += উঅহ্গিত 
টু নিজে [লিখিত বা, ্যকাৰিতাই ইয়াৰ উপৰে ব ইংগিত 
[দিলে ৷ ্ 


শে দ্ৰব্য সম্ভাৰৰ সময়ৰ উপযোগিতা ই 
কায়িক সুবক্ষা দান কৰে। , 


দী_ 


১) সঞ্চয়কৰ 
ল্‌ ঢ়, ভদ দ্ৰব্য সম্ভ|বৰব 


এইট 


(২) পশবিবহণ আৰু যোগাযোগ ৪ বজাৰকৰণ, ক|যা-তঃ 
তান এটি ঘাই উৎপ!দন পৰিবহণ আৰু যোগাযোগ ৷” ৰ: 
দ্ৰব্য বা শিল্প দ্ৰব্যৰ বিস্তু৷ৰিত বজাৰ 
ৰৰ স্থান আৰু কালৰ উপযোগিতা৷ সৃষ্টি নহয় আ! ন সম্ভাৰৰ 


বেহ!|-বেপাৰ আৰু পৰিবহণ আৰু যোগ হে ; 
কৰা হয় । সেয়ে উভয় বিষয়েই ষদি ৷ ৷ মা! 


৭ ন 

_- 

1গৰ এই পৰ্ষ্যায়সমূহত ৰি টী জা 
73 =. ঘা 


বজাঁৰকৰণ ঃ সংগঠন আকু ব্যৱস্থাপন। ৯১৭ 


= অৱয়ে দ্য } সম্ভাৰ পূৰঠ্ঠ হবলৈ, পকিবলৈ, গুণ বৃদ্ধি কৰিবলৈ 
5 | তিল ব্‌ 1! কৰিবলৈ সুযোগ দিয়ে । 
এ ন বিনষ্ট হোৱ| দ্ৰব্য সম্ভাৰ, ফল- 
় "মূল আদিক, ৰ 
ব ৰাখিব পৰ। হ্য় । ষ্টৰ৷ 


১ [, য্নত আখিক সাহাষ্য লাভ কৰিবলৈ সঞ্চয়ে 

ন স্ম্‌চল কৰি 

হ = চাহিদা আৰু যোগানৰ সমীকৰণ 

} সামঞ্জীৰ মূলয।ংকণত স্থাফী 

[ৰ ত বজাৰকৰণৰ বাবে সুচলত। দন কৰ্ে লস 

পঃ স্থানাস্তৰকৰণ কৰিবলৈ সুবিধ। হয় । } 

ঢ় নিয়োগৰ ক্ষেত্ৰত উন্নয়ন । "গু 

ৰ [কলো ন 
অনিয়মিত উপাদান হে] স্ব 

দু 1 ৰ্‌ সমঞ্ৰীৰ 


[ব্‌ সময়ৰ দীৰ্খত। বৃদ্ধি ৰ 
১ গৰৰ ববে প্রয়োজনীয় 


কৰিবলৈ সুবিধ। হয় । 
স্ব দ।ন কৰে । 


6) এল অৰু জ্েণীকৰ- ৰ 
৭ অনুসৰি দ্ৰব্য সামপ্জাৰ মান লিৰ্ধ।ৰণ।। 


ৰ ৰ সাদৃশ্য অনুসৰি নিদিষ্ষ কিছুম।ন মানৰ ভিত্তি টু ১ 
এ কৰণ ব| ক্ৰম সাধন বোলা হয় ৷ উক্ত জল সি ৷ 

11 ু টু পুণত।, স্থাদ, সেমেক। গুণ, ৰাস। মি 
কোমলতা, দৃঢ়তা, দৈঘ্য, শক্তি আৰু বিদেশী ৰ টল 
কৰি নিৰ্ণয় কৰ। হয় । 


| [7 মাল আৰ্চ জ্রেণী ৰব প্ৰক- ত নিৰ্ধাৰণ ৰা 
ৰল ৰ ্র / 


17 ঢ় দিনদিন /, | 


ি ॥ 
* ৰ ঢ় ৷ তৱ ৮ $ 
॥ | ্মূ-=& 
_, জি ম্য| $ টি ভ্ঞ ৰ্‌ | ৰি 


_ += ভক 


তং ৰ ৰু ব্‌জাবকৰণ সংগঠন আঁৰু ব্যৱ্স্থাপন] ৯৯% 
০১৮ ব্যৱসায় সংগঠন ৰ 
ৰজাবৰ চাহিদা অনুসৰি বস্তুৰ যোগান ধৰিবৰ বাবে সজ্জিত কৰ 


এনে মান আৰু শ্ৰেণীৰ নিৰ্ধাৰণে দ্রব্য বস্তুৰ বাবে এক সাধাৱ। 


কৰ 


(২২) মান নিৰ্ণীত দ্ৰব্য-বস্তুৱে ব্য৷পকভাৱে বজাৰ দৰ হৰস বৃদ্ধ 
চা!ত৷৮ণ0০৷৷ ) হোৱাত বাধ দিয়ে আন্চু বজাৰ দৰৰ হৃস বুদ্ধি 
চুৰিছ বেগে প্রকাশ কৰে । 

(১৩) মান বিশিষ্ক অৰু শ্ৰেণীকৃত বস্তু টে।পোল৷কৰণ, গণঁডী 
ৰেল আদিত উঠোৱা নমোৱ| কাৰ্খ্য সহজ কৰে । । কচ: 
= বস্তু-বেহানিৰ মান নিৰ্গয়ৰ সাধা৷ৰ৭ ভেটি 
আৰু আঁয়তন, জোখ, মাপ, গুণ, ৰং, 


বিশিষ্টতা অ৷ৰু প্ৰকাৰ আহৰণ কৰিবলৈ সমৰ্থ কৰে, যাৰ ফলত বহ 
বজ্ব1ৰকৰণ সহজস৷ধ্য হয় । জী; 

মননবিশিৰ্টিকৰণ আৰু শ্ৰেণীকৰণৰ তাৎপৰ্ষ্যসমূহ এনে ধৰণৰ 
মনি আৰু শ্ৰেণী ভিত্তিত দ্ৰব্যৰ বিক্ৰয় কাৰ্য্য পৰিচাল 


ৰ: 


(১) হ'ল--পৰিম্ণ অ।কাৰ 
কৰিবলৈ সহজ হয় ! ) উট বা... _-- | । স্ল পদাথ, সেৱ আৰু দং 
(২) মান নিৰ্লাত বস্তুৰ বিক্ৰা কাধ্যত, প্ৰচাৰ আৰু হৰিণী মা ।।ৰিও৷ বন্ধ অনুসৰি আৰু কিছুমান উপাদদংন মান { ৰ 
বল 77] ন্বেত্ৰত প্রয়োগ হয়, যিবিল!ক অৱশ্যে গা 
হ্ৰু"স ত % ্‌ 


শম।!। 


নিধাৰণৰ 


ৰ 1 ং সধাৰ্ণভাৱে ূ 
কৃত বস্তু-বেহানিৰ মৃল্যায়ন কৰিবলৈ উজু হয়। (৫) বিত্ত ঃ স্থানান্তৰত দ্ৰস্টব্য । ; শুষোজ্য নহয় । 


(৩) প্ৰমাণি ৰ: ৰ 
(৪) মানবিশিষ্ট বস্তুৰ বাবে অৰ্থ বিনিয়োগ আৰু বাণ সাহ মা (৬) বিপদ বাহন $ ব্যক্তিগত জীৱনলৈ বিচি 
9 ছ্খদুৰ্দশা অহ।ৰ দৰে ব্যৱসায়িক লেনদেনৰ বাভসম্স সময়ত - 
টু 0, এনে বস্তু-বেহানিৰ ওপৰত ফট্‌কা ব্যৱসায়ৰ (97260018016 নূল্যৰ ক্ষেওত লোকচান বা ক্ষতি আছে । জি ফ্ঃ সামজ্জীৰ 
খন ব ত, এনে অনিশ্চিত ক্ষয়-ক্ষতি স্ু।ভাল্ি ক্ষয়-ক্ষতি 
যোগ কম ৷ বন সগত 7] {{};} মাৰ; কম ব। বেছি সাবট ৰ 
ঢি আৰু মান নিৰ্নীত ভ্ৰব্য সামগ্ৰীৰ বণ্টন সুত চ়। দুণ ব্লগৰ বেহ। বেপাৰৰ লেন্‌দেনত ই উপস্থিত হয় ৷ চি] ১ ০৮- 


(৬) শ্ৰেণীকৃত 


(৭) শ্ৰেণী কৰণে ভ্ৰবয সামঞ্ী--নমুন৷ আৰু বিৱৰণবদ্ধাৰ৷ বিক্র 


= অএনেধণৰঅনিশ্চিত বিপদক কেইব 


আুকাৰ্বেও 
ল কৰে । __ [তৰী ৰ] শবিভল্ত সাপ 
কৰিবলৈ স্থুচল কৰে সি উৎসাদন ক্ষেপ্ত কত 2 [ (ত া)?ঁ ৰ বপদ- বিং ৃ _ কৰিব _ 
(৮) নিয়মিত মানবিৰি শইট বস্তুৰ ব্যৱহাৰে উত্তম, ঢ টঙি টা কভূকপ্সন। খে) শুণ-অংন অন শষকৈ জুই লী 
গুণ আৰু মান অৱনতি হেনব্ব।ৰ ফলত মতিৰ ব্ষাতি-_ } 


৷ ৰবলৈ সুচল কৰে । হি ভ---ব্ৰকুঃ-নে 
আহৰণ কৰি ৰ সামগ্ৰী বিনফ্ট হোৱাৰ গৰ৷ কোবা স্ষয়-শ্ৰুতি | 


(৯) মান বিশিষ্টতাই পৰিবহণত অ্ৰবা ৰ ্‌ 
"1 বশিহ্টিৰ উৎপাদন, বণ্টন আৰু “গা | ত মল্ৰীৰ উৎসাদন আৰু হোৱ সা 
(১০) বস্তু-বেহানিৰ মানবিশিন্টিকৰণে উৎপাদন, বণ্টন অহ ্ঘু ক্ষতি; (চ) একে ধৰণৰ ভ্ৰব্য লা ৷ ি 
ব্যৱহাৰত অপচয় হ্ৰাস কৰে । ঢ়. ৮ । ভছে) দ্ৰন্য বস্তুৰ মূল্য যোগান তব ৰ | 
ৰ (১১১) মানবিশিষ্ট আৰু শ্ৰেণীকৃত বস্তুব্বে সংগঠিত বজ্ৰৰ মানদগ্ত ক্ষয়-ক্ষতি । 0 


ভল্লয়ন কৰাত সহায় কৰো । উল্লিখিত ক্ষয়-ক্ষাতিব্যেৰৰ কিছুমান 


“গম চ ১ ৰ 
যু , লা । ৃ ষ্ছ, _ "আৰ 
চিৰ লি =; , 
3০ বাৱন৷য় সংগঠন বজাবকৰণ ? সংগঠন আৰু ব্যৱস্থাপন। ৯ 


দখ__>) -, , = 


আকাৰ ক্ষুদ্ৰতৰ কৰিবলৈ, ক্ষতিৰ গভীৰত৷ কমাবলৈ আৰু ক্ষয়-্নণ্ৰ 
দ্র|প্লিত্ব হস্তান্তৰ কবিবলৈ নিয়লিখিত যিকোনে| পদ্ধতি অৱলম্বন কৰি 


নানি আৰু মূল্য সম্পৰ্কে জনসাধাৰণক অনুনত কৰব পাৰে । 
৷ নম্লকে কে, আৰ কুলকণিয়ে এনে বযাথ্য৷ দিছে--” 


ন 
পাৰি ুত}|]}2. 15 036. 02750181 0) 1 
= | ৰহ [0 [) 0.0 50[00], 
}07০92০০৪5 ০1 


(১) 


এএৱেষ়ণাৰ ব্যৱস্থা 
ক্ষুয্ন-ক্ষতি পুৰণ কৰিবৰ বাবে সঞ্চয় নিধিৰ = (]২6৪21৮6 ]70110) ব্যৱস্থা 


প্ৰৱৰ্তন কৰা আৰু আ ধুনিক বিজ্ঞান আবিষ্কৃত সা-সঁজুলি আৰু ব্যৱস্থাৰ 
ৰ অনিশ্চিত বিপদৰ আশংকা নিমূল কৰ, আদি কাৰ্য্যই বিগ 


--= স্ব += ু ক্ষ. ফূ ৰি 
লট016 3710.00. 0619590.8.0111 0, |) 
। - = 2 4 খ্} "=- = 
- 07.001[*)/ 8৪5 52[ ৮10৮2 100 


নিবাৰণৰ প্রধান উপায় । কত 
) অনিবাৰ্্য ক্ষয়-ক্ষতিৰ বাবে প্ৰস্তুতি সাধাৰণতে সকলো| বিপদ_ পনিক্য় কাধ্য সমাধ| কৰমিবলৈ নিস্থে। লিখিত 


ৰণ কৰা নাযার ৷! অথবা সকলে। বিপদ হস্তান্তৰ কষিবও গ্লোদারলি _|{ মিড পছুতি গ্রহণ কৰিব পাৰি । যিকেনে। এট বা 
বিত আকু অনিবাৰ্য্য বিপদৰ ব|বে নিজভাৱে (২) ব্যক্তিগত বিক্ৰয় পদ্ধতি, 


: তেনে ধৰণৰ অহৃ- ত নি ", ন কখ ৰ্‌ নি ট 
এ ডি [টো অপৰিকায্য কাধ্য । চাঃ _ ঢ় [্ানছাৰ। বিক্ৰী, 
লড ''পদ বিঘিনিৰ হস্তাত্তৰকৰণ--ক্ষয়-ক্ষতি হাগতণ্তিৰ ঢানিছিা চাৰি আৰু বিজ্ঞাপন বিক্ৰয় পদ্ধতি 

ৰ ৰীমা ( ]1]}811181]06 ) আৰু প্রতিৰক্ষিত ( : 

লা চন জলে দেৱ 

11]8 ) নৰ 
( না5০08 ন $ বজাৰকৰণৰ বিক্ষেপণ বিভাগৰ বিক্ৰয় হৈছে প্ৰধান _ 


; (১) নো তাই নিষ্ঠা সহকাৰে কৰা প্ৰচেষ্টাৰ ফলশ্ৰুতিৰ দ্ৰবা = 


ৰ ৷ { ০ বিৱৰণ, জাননী পত্ৰ ব। চাকু- 
॥ = 1] ব্যক্তিগত বিক্ৰন্ন পদ্ধতি 


ৰ 


[ লাৱে সম্ভাব্য গ্ৰাহকৰ লগত যোন্ 


11 র ।/লিকী স্বত্ত এ1হকলৈ হস্তান্তবিত হয়। বিৰামহীন ব্যৱসায় 7 এ% যোগ ব্যক্তিগতভ।ব্বে বিক্ৰেত। অ’ুৰু ৰ 
গা 1ৰ্ধ্যাৱলীও লগে লগে সমাধ| কৰিব লাগিব। [ঢ্ক্ষ আলাপ আলেচনাৰদ্ধাৰ৷ বিক্ৰী ঢ = পৰ মাজ তা 
ৰু স ছি ন “এজ চ}ধম/= 


ৰ বিক্ৰয় * 
র লঙ্দশ্যো আলাপ অআঅলেচন৷ -- 
ন অলে।৷চন। ব্য'ক্তিণতভ ঢ় 


। পাৰেক্ষভাৱেও হ’ব পাৰে । 
শ্ৰয় লোৱা কাৰ্য্য অত্যন্ত অপৰিহ।য্য । _ > 8 [২] জ্ব্য পৰিদশন পদ্ধতি ত 
_ উচ্চ শৰৰ বিক্ৰয়ৰদ্বাৰাহে বিক্ৰেতাই চাহিদ৷ সৃধ্টি কৰিব পাৰে, _ সন্ভাৰ পৰীক্ষ৷ কৰৰ নিয়ম ৷ দ্ৰব্য সম্ভাৰ 
[ৰ |ব্য গ্ৰাহকক গ'হকলৈ ৰূপাল্তৰ ঘট।ব পাৰে, দ্ৰব্য সামন্ত প্ৰাচুৰ্ষ্য, ৰ হি হকিৰ প্রতিনিধিয়ে জুচন্জ ।- বসতমান সময়ত দ্ৰব্য সত্তৰ 
১ 3 | ১ ৰ} ৰ ্ হ্‌ } ৰ ত:% 
দী _ টি ৷৷, ॥। "4; বৰ্মাৰ লী লা ্ ৰে ৷--[গংাঁলৌকলৈ ১৪ 


ৰল টে লফু’নৰদ্ত বা 


পাতন ক্ল 


আভ। 


2১২১-১১ ব্যৱসায় সংগঠন 


_ বজাবকবণ? সংগঠন আৰনক্ ব্যৱস্থালন। ৯২শ 


ক্ৰয্ন কৰাৰ পদ্ধতি নিচেই সাধাৰণ ৷ এই দ্ৰব্য সম্ভাৰ গ্ৰাহকক গ্ৰীন 
কৰি চাবলৈ দিবলৈ প্ৰদৰ্শন কক্ষ বা দ্ৰব্য বিন্তাসৰ ব্যৱস্থা কৰিব লা ত 
প্ৰদৰ্শন কক্ষত দ্ৰব্য সম্ভাৰৰ কায়িক প্ৰদৰ্শনৰ বাবে সময়, শক্ত আৰ 
অৰ্থৰ প্রয়োজন হয় । এনে ব!ৱস্থাত অপ্ৰমাণিত, সহজে বিনষ্ট হোৰ 


নাযোগৰ ফলত প্রচাৰ আৰু বিজ্ঞাপনৰ যথাৰ্থত। নিৰূপণ কৰত 
নদ হয়। সেয়ে ব্যক্তিগত বিক্ৰী পদ্ধতি আন্রু পচাৰ পদ্ধতিৰ মজত 
নন্তঃ নিৰত পৰিলক্ষিত হোৱা দেখ। যায় ॥ 
[0] বিৱৰণবদ্বাব। বিক্ৰয় পদ্ধাভি 5 বিৱৰণৰনছ্ধাৰ। 


= নলে ৰ 3 = দু _স্ = আল ডাক ৃ ৰ বনৰ { ৰ 
ব্ৰুয় মূল্যৰ হ্ৰাস বৃদ্ধি হোৱ| আৰু স্বয়ং সম্ভূত সেৱাৰ প্রয়োজন হো হ্ুতি বৰ্তমানৰ ডৰ. বন্ধৰ লনত যা জী. বিক্তন্‌ 
ৰল্তহে বিক্রী হয় । : ' ই দপৰ্হিয়া। ই অনুম।নসিদ্ধ যে কিছুমন কমন, পদ্ধতিত - 

৩] নম্ন্না সদ্ধ[তিবে বিক্ৰী £ সঞ্চয়কৰ৷ দ্ৰব্য সম্ভাৰৰ প্রতিনবিৰ চ্ছাননী পত্ত, কেটেলগ্‌ 0৪8490,86০, অ৷ছে--বখিবিল।কু 
| 1লা ই দ্ৰব্যৰ সকলে| দিশতে প্ৰতিনিহিৰ দৰ টি ছিছত ) লিযনষ উদ্লম্ পজ্ । ত বই 


= = জ্জ’ ন --- "ছি লক্যাপলন 
হাৰ সন্নিবিষ্ট হ’ব লাগে । দি অংশই বাদ নপৰে | যাৰ ক: ক্ষাৰয় লানি 


কৰিব পৰা গুণৰ সম। শম ে 


দা চু ্রৰ [7 :-? >> | রূ{ = =" === হৰ 
এই পদ্ধতি সাধাৰণতে ব্যৱসায়ী আৰু শিল্প উপ টা পে টক প্রদৰ্শন কৰিব নালাগে । জী কালত তাৰ কোনে] 
কৰে । যেতিয়া নিজ্ৰেত!ই লিক্ৰরণ কৰে, তেতিয়া তেওঁ ৰ অনুমাবেৰে্‌ 7 বিজ্ধাৰ পাছত বৰ্ণন৷ৰ লগত বস্তুৰ সাদৃ 
চ ল শঙদ্ধতিয়ে ৎ পাৰম|ণৰ ফৰমাচ বলণন তক ব্োৰ তন সাদ্ুশ্য্য থু 
লব্য সম্ভাৰৰ যোগান খৰে ! চি জজ. _ আত ছাত্র ভ্ৰিয়োৰ মানবিশিষ্ট হেোব্ব। ভনমল । ন ষ ৰও, 


দিয়ে | অৱশ্যে নমুনা লোৱাৰ ক্ষেত্ৰত পালনাস্ত্ ৰ লেনদে ন ওপৰতেই এই পদ্ধতিৰ ৰ ত ড় 
নীতি কেইটামান ক’ল-_ 7 সাধাৰণ অৰ্স্থ। 2 নিস্মোজি/ছ । 
(বে) নমুনা সদায় মাধমিছিকভাৱে (৬১৮ 7-ঢ তিত্তিতেই বিজ্ঞী চা] সম্পলৰ । লিখিত উৰ 
থে) গুণক প্রতিনিধিত্ব কৰণ ৮. জীলি ''__ '_ দগ৮[%র| সম্ভাবৰ পৰিষৰণ = } 
(গ) নমুনা লেৱা দ্ৰব্য সদায় ৰ পিবিন়।গৰ ৰঙো ৷ টু চতি হয় ৷ ক্ৰেতাৰ ফৰমৰ(চ- ৬৮ অবৱ্স্ত| অনুযায়ী পৰি, ১৪ 
1ণুত।ই গ্ৰাহকৰ দ্ৰব)ত সত্যতা সম্পৰ্বে৷ অৱগত কৰিব প্ৰদান কৰ। উচিত । যোগান জান ১ অনুসৰিহে সিতো ন 

৷ প্রতিবন্ধকতাৰ সুূধ্টি কৰে । হিদ।ৰ ভ্ৰস বুদ্ধিয়ে ঢ় আৰ ও ৰ ন 

এট’ ভ্ৰব্যৰ। বিলি 


আদায় কৰিবলৈ স্থযোগ 


দণচ্ছিকভাৱে ( /৯৮ 181)00]]] ) লব লাগে।- 


নমুনা দ্ৰব্যৰ পাৰ্য্য 


ক্নালশিল ল|কপো | - ধ = “ক্ষ 
ৰ) আৰু বিজ্ঞাশন পদ্ধতি ঃ প্রচাৰ আৰু বিজ্ঞাপন 


[৪] ' [থ] সগুণ ৪ বজাৰত যি 
গ্ৰাহক আঅ৷ৰু বিক্ৰেতাৰ যোগাযোগ বয়, ছগ| ট 


ভ্বৰ্য পোৱা যায় ; কিন্তু বিক্তেত] 


কৰ। কাৰ্ড, কেলেণ্ডাৰ, চিনেম৷, শ্ল'ইভ, ছ্‌রি ঢেঁি ৰ পগপনি কৰ। উচিত ৷ ক্ৰেতাই আন্তশ্যে গুণৰ টি" 
31242 আদি নানান প্রচাৰ মাধ্যমৰ জৰিয়তে। এই পদ্ধতিত ফৰমঁচ; দিব ৷ ৷: সেই গুণ বিভি ম্নভিত্িছ ওপৰ: 
বিক্ৰেতাৰ সংগতশ্তন অৰু দ্ৰব্যৰ এক ভাৱমুতি গঢ়ি তোল৷ তয় ৷ অৱশ্যে _ । [গ] দাম পৰিশেধ সদ্ধতি ১ ন টি: 


প্রচাৰ আৰু বিজ্ঞাপন সহজ আৰু সু-দুঢ় হয়। আনহাতে ব্যক্তিগত নী পৰিশোধ পদ্ধতিৰ নিৰ্ধাৰণ এক ঘাই উ ||] 


ভাদ জগ দু 


নি ৰ্কলীনীৰীত৮৮১‘ ৷ ত ' 1 ছল? 


নি ব্যৱসায় সংগঠন _ 
ৰ হু জা ল্ম্=-- 1) [ৰ ন ৷ ৷ ; 
পদ্ধতি বহুত ৷ তেনে পদ্ধতিৰ পূৰ্ব নিৰ্ণাতকৰণে বিক্ৰী কায যুহিক দ্বিতীয় যুণ্ড 
গিনাকৰী বাৰে ৷ কী কাৰ্য্যত আপাত! ই ৷ বিনিময় কেন্দ্ৰ, ফটক। ব্যৱসায় পি বজাৰ 
ৰ ] টৌপলোলাকৰণ বা পেকিং $_ বিক্ৰা কাৰ্য্যত আ পাওঁ 7’ ঢলি যে, ৰু পূজি | 
[ঘ- ৰু টক টৰৰৰি; চী, স 
এক প্রধান ভুমিকা পালন ৰ, (0291{৮923') $ বিক্তী কার্ধ্য সশানন [| [৩] জব্য বিনিময় কেন্দ্ৰ ( 0:0000০016 দম ০৯৫ ) 
প্ৰ এ পদান লিভাৰ জী :. এ _(ক) সংজ্ঞ| 1)6000101070। ) 3 জ্ৰব্য বৰ ৰ সংগ 
/ হূ ত সম্ভাৰ মালিকা স্বত্ব হস্তান্তৰ হয়। গতিকে ু ত টা শিল্পল।ত আৰু অ ডি কাই ন 
ৱান সাচ লাগ ব্য স|মগ্ৰীৰ বস্তুনিষ্ঠ চলন ( }}})8108] 082 ঢাত" ৰ । কিন্তু গা বিভিয়ত ৰ, ৰ কাৰী হাৰত ক্ৰয় 
ৰণে শ্ব = | বিক্ৰয় হয়; ক্ৰুয়-।ব ় ব্‌ 
এলে হুস্তাত্তৰকৰণে কৰে ৷ ভদ্রবা প্রদানৰ পদ্ধতি অনেক। মৌেছই্‌ > টা নহয়। নমুনা, বিৱৰণ, প্রকাৰ টা ডি উপস্থাপনৰ 
ৰব ‘ "“"লাৰজলগয়োমন 1; ত ৷ যায়ী উঃ 
1[]]21]{ ৬১০৭৮ কাৰ্য্যৰে এক উপাদান । ট হর’য়া ইয়াত জ‘য়-বিক্ৰয় 
ৰব।চলো ।ব' 
সদ্ধতিৰ নি 


সমাধ| হয়। সংগঠিত বজাৰত ক্ৰুয়-বিক্ৰ ল্‌ সদ ৰণ 
৷ বাবেহে সীমাবদ্ধ । ক্ৰয়-বিক্ৰয় '‘লল্দেল্‌ সংগসিত বজ্ৰ ৷ 
ৰিনিময়ৰ ভিত্তিত পৰিচালিত হয় ৷ 


(২) ” জানমিবমণ 

সঞ্চয়কৰণ টি নখ; ণ ত 
(৩) কৰণ আৰি জআেণ।কৰণ চে. 
(৪) মান 


প্রচাৰ আৰু বিজ্ঞাপন 


ৰ থকীকৰণ আৰু ঢোপোলাকৰণ ঃ 
ৰড > মৰ 
(৬) ত ৷ য় ক্ৰেত্রই কেৱ ৰ 
(৭) বি ট নেই|-বেপাৰ পৰিচ।লন| ক্ৰ্বে । ছ%9ত02035; ৰ: 
::41999 জিম ৷} ৮5, 0 সম]ন]2]) 1) লী] 
(৮) ‘লে।চন। দ্ৰফ্টব! । [ত 0 সধ]ন}থ)}} ৮116 ত3চ59766 ০৯০]৪082 15 3 3, 
( স্থ্বানাত্তৰত আ।৷ _ সংগণ্তি দ্ৰব্য বজাৰসমূহ সাধাৰণ ( 90.69] ত 7১০০ 
( ৯0০০1811820 ) হ’ব পৰে । 


সাধাৰণ সংগঠিত ৷ তু ; 
দ্ৰব্যৰ ব্যৱসায় পথিচালিত আৰু নিয়ন্ত্ৰিত হোৱ।ৰ = 
বিশেষীকৃত বজাৰত কেৱল একক ভ্ৰব্যবহে ব্যৱসায় ২ 
_ (থ) উদ্দেশ্য কাৰ্ষ্যাৱলী (016০0 98. 
বিনিময় কেন্দ্ৰই কুষিজ আৰু শিল্প দ্রব্য সামগ্ৰী: 
কৰিবলৈ সুযোগ দিয়ে । শক্য কট৷ ব| তো 


৯৩ ব্যৱসায় সংগঠন বিনিময় কেন্দ্ৰত, ফটকা ব্যৱায় পুঁজি বজাৰ ৯২৭ 


সি ২%% বিনিময় কেন্দ্ৰই ব্যৱসায়িক লেন্দেনৰ নীতি নিয়ম আৰ্ডু তাৰ 

বযাৰতাবৰ পাছত তাৰ যোগান হ্ৰাস হৈ গৈ দৰ উধনামী হয়। ঢি [35 লছতি চু 1তে মৰ বে 

ব্যৱহাৰ ত ষীী। [ভি প্ৰণয়ন কৰি দিয়ে, যাতে দ্ৰব্য স৷মঞ্জীৰ বেহ৷-বেপ্াৰ সুস্থ 
শত সম্পন্ন হয়। এই নীতি নিয়মত কেন্দ্ৰৰ সদস্যসকলৰ পালনীয় 

্তিবিৰি কথাও উল্লেখ থাকে আৰৰ্ু ব্যৱসায়িক লেলন্দেলকনূ পদ্ধতিসমূহে। 


প্রস্নোজন ৷ দ্ৰব্য বিনিময় কেন্দ্ৰই ভৱিয়া বজাৰৰ সুযোগ 
যি কাৰ্ব্যই বস্তু-বেহানিৰ দৰ দামত এক সমন্বয়পূৰ্ণ প্রবাহ গঢ়ি তোন? | নৰূপণ কৰি দিয়| হয় । 
ত%%% ভ্ৰব্য বিনিময় কেত্রই ব্যৱসায়িক লেন্দেনৰ লসৰিস 


সহায় কৰে ৷ আন হ!তেদি শিল্প উৎপাদকেও কেঁচা সামগ্ৰীৰ দৰাৰ 
গদ | বজাৰ অন্থান্য ব|জ্যিক বা বাতাঁৰৰ অভিলেখ ৰ 
ত লেখ ব॥খ । কেন্দ্ৰই চু ৰ} 
‘1২ ব্বভিম্ন দ্ৰব্য 


অধিক উঠা৷-নাম। হ্ৰাস ৰবন্ধি বাঞ্চ। নকৰে, কাৰণ কেঁচা সামগ্ৰীৰ 
31101] ) উৎপাপিত সামগ্ৰীৰ দৰ-দামৰ ওপৰত প্রভা৷ ( 
দামে (1 1]061[0ন ৷ তথ্) গাঁতি বিশেষকৈ দ্ৰব্য সমীৰ দৰ্দৰম অআ। 
| স্চ তাৰ 


এ এৰ’ ডন 
শ্বীস্জ।বৰ 


পেলায় যিটে।ৱে ব্যৱসায়ত আশংকা বৃদ্ধি কৰে ! র/ বাহ, সম্পৰ্কী 
ৰ || ল্ৰিবহি, সম্পৰ্কীয় ব।-বাতৰি সংগ্ৰহ কৰি 
= =" দক্ুন্দ্ৰৰ ক্ৰমোন্নতিয়ে উৎপাদক, গাহক, আৰু শিল্প নিম্নত্ [= তিতি সংগ্ৰহ কৰি সদস্যসকলক বণ ৃ 
বিলিয়ন ৫] ) '__ "7 ন্বতে ব্যৱস।য়ী সকলে সেই স্ৰা্ত ৰ।-থ। ন কাৰি দিয়ে; = 
সকলোকে বিভিন্ন ধৰণৰ উপকাৰিতা আহৰণ কৰিবলৈ সুবিধ| দিয়ে 2 জি ন1-<বতৰি মতে-ক্ৰয্ন-বিক্ৰয় (= 
ৰ ৭9 = ৰ % ৰ ৰ / ৰু ॥ ৰা 
নিয়মানুবতিতা আৰু স্বায়াত্ব আৰ্জন কৰিবলৈ ৷ । শ্া লেন্-দেন্‌ 
। ন 7ম ম১৯55 বিনিময় কেন্দ্ৰই এটি ’ 


ত্নিক লেন্‌দেনত 


বা কেন্দ্ৰই সুযোগ দিয়ে। বিনিময় কেন্ত্ই একে | টু হুণ্ডিৰ কাৰবৰৰন্ৰ 

ত ব্যৱস।য় কৰা, উমৈহতীয়৷ স্বাৰ্থ থক| কিছুমান না বব ত জা টল মি টি 

>" আচল কৰি দিয়ে ৷ এনে উমৈহতীয়া স্থানে মম, ত বেজৰ সকলে| ত্ৰেত| | ই 

“মচি ত কৰে ৷ ই দ্ৰব্য সামগ্ৰীৰ বস্তুনিষ্ঠ চলন, বাৱসায়ীসকলৰ || ৰ ৰ টুপ ানৰ সকলে কও দৈনিক ৷ ৮ 

গুৰিৰ | গাবৰোগৰ উন্নয়ন সহৃজতৰ কৰি তোলে ৷ ই] ভিত্তিত নিষ্পত্তি কৰ৷ হয়। মক (শুঁহিক, প্ৰেকীয়৷ 

| "= বিনিময় কেন্দ্ৰৰ থ’ই কাৰ্য্য-কল!পসমূহ নিয়লিখিত প্ৰবৰিৰ | লিন্‌দেন্‌ নিষ্পত্তি হয় । "= কেন্দ্ৰৰ সকলে _ 
লেন্-দেন্‌ কৰিবৰ বাবে, বিশেষকৈ সদয়াসকলক, ছৰৰৰৰ ঠহাণকোলাবত হোৰ বৰিব নি 


ৰ বকেন্দ্ৰই এক মধ্যস্থত। যন্ত্রৰ ( ১১101 


ব্যৱস।)গ্িঞ টা | ত । খৃ, 
্‌ [ক্ৰুল্দ্‌ |1গবঢ়ায় ঁ জত = , 
সুবিধজনক স্কাল, দ্ৰব্য বিনিময় ক্লেতাই 81; ৰ _ 1); দিলা ষট্‌ চ৮8.}.01] 00% 1 ক্ট্ৰিবৰ ফিজি ৷ 
শ্ৰেণী কৰণ আক ম৷নবিশিধ্টি কৰ্ণৰ যথোপযুক্ত নীতি পালনীয় কলৰে । প্রায় সকলে। দ্ৰব্য বিনিময় কেন্দ্ৰৰ বাযৱস = ) ব্যৱস্থা _ 
সলা ৰ / চি কুট কী ' + লী 

হে হেতু দব্যসমূহৰ সঁমনীপ গুণ সম্পন্নতা আহৰণ কৰিবলৈ কেজ্রষতর [বাবে বেলেগ মধ্যস্থতাকাৰী সমিতি থাকে ৷ এনে 
লট্লা িৰ়ে। বজাৰকৰণৰ অন্যতম ঘাই বৈশিল্কা দ্রি িমাী মা াীনুন্দূলিলৰ বেহা-বেল।ৰ সংক্যাত্ত ব।দ- বি ৰ 

= আমনবিশিক্টিকৰণ ৷ মানবিশিষ্ণৃত৷ আৰু পৃুথকাঁকৰণ নীতিৰ অনুসৰণ কৰে ৷ ্‌ '' "৬8 
ৰণ ৰ সামপ্ৰী ক্ৰয়-বিক্ৰয় ক্ষেত্ৰত কোনে ধৰণৰ সন্দেহৰ অৱ: শন| ) কণ্% জক বিনিময় = কেন্দ্ৰই পণ্য-দ্ৰব্যৰ দৰ-দাম 


্্ 
| | ২০" 


আত. 


বাৱসায় সংগঠন 


২১ = নৈ” 


[131] 5301101]) জবিয়তে যথে|চিত পএ্রতিৰক্ষ! পদ্ধতি আগৰ চ ৰ ৰ 
মাৰ পৰিণামগত সম্ভাব্য বিপদত 


কয় | ফলত দব-দ৷মৰ উঠ!-ন 
উৎপাদক বা অন্যন্য বাৱসা!য়া হাতসৰাৰ সুয়োগ পায় |_ 


কৰ তস%৯=%= বিনিময় কৈল্ৰত ব্যৱস৷য় চলা দ্ৰব্য সামগ্ৰীৰ আক, 


পট জা 


হা 
ভখ- 
‘লেটি 


ধ্ৰাবাৰাতিকতা কেন্দ্ৰই প্ৰতিপালন কৰিবলৈ সমৰ্থ হয় । 
আংপ্ৰীজ৮ ৭ *% (২ %%%  (দেশব আভ্ৰবা স৷মগ্ৰীৰ শুলায নিৰূপণৰ ক্ষেত্ৰ 
গতি কোন মুখে ঢাল লয়, সেই অৱস্থা নিৰ্ণয় কৰ| বিষয়ত 
কেন্দ্ৰহ বেৰ’নিটাৰৰ (13870006060 ) দৰে কাৰ্্য সম্প|[দন কৰি 
গে) দ্ৰেব্য সামঞ্ৰীৰ উপযোগিতা ঃ সংগঠিত বজাৰত নব 
1ৱসায় কৰিবলৈ উপযোগী নহয় মানকৰীণ মী 
থকাৰ উপৰিয়ে। যিবিল|ক পণ্য জ্ৰবা 
বিলাক সামগ্ৰীহে ভ্ৰবা বিনিময় 


ত 


'ৰ্ু 


এ্ৰকাৰ পণ্য-দ্ৰবাৰ ব 
শ্ৰেণীকৰণ কৰাৰ স্ননিধ৷ 
লিয্নেো লিখিত লক্ষণসমূহ থাকে তেনে 


কন্দ্ৰত ব্যৱসায়ৰ বাবে যথোপযুক্ত ৷ ৰ 
যি পণ্য দ্ৰব্য স্বায়া, ভৱিঠ্ত চুক্তিৰ 


দন 
1নিভু (1)0131110)9 ) $ 

(১) স্থায়িক্ষ ( ভি 

সময়লৈকে গুণৰ, কোনে৷ অৱনতি নঘটে, যি চুক্তি এবছৰ ব| ততোধিক 

। হ’ব পাৰে, তেনৈ দ্ৰব্যকৰকে্‌ স্থায়া বুলি হণ্ায কৰা ঢল 


ময় লৈ ্ ক বিল্ঞাৰিত ত 
ৰ ) সমজ্তাতীয়তাঃ সমধৰ্মীয়তা $ ( 110010860161% ) $_ বি 
বিশেষ ভ্ৰব্যব সকলো গোটক ([]0}}{) একে গুণ সম্পন্ন বুলি বিভিন্ন 
ব্ল } 


{+ল. কাল আৰু পাত্ৰত চিনাক্ত কৰিবপৰা যঘায়, তেনে পণ্া দ্ৰবাক 
স্থাল, | 


মি লস বি] একৰমী পণ্য দ্ৰব্য বোলা আয়। 
ণ (৩) চাহিদা আৰু যোগান (12971310 & 50)[}]% ৪ ষি যা 
দ্ৰব্য যোগান মুক্ত আৰু খোল| ; যি দ্রব্যৰ কোনে৷ একক মা 
_ লোকৰ একচেটিয়া নিয়ন্ত্ৰণ নাথাকে আৰু মি দ্ৰবাৰ যোগ|নৰ ওপৰ 
_ চৰকাৰৰ কেনে৷ অনুশাসন ব| বিনিময় আৰোপিত নহয়, তেনে পণ) 


লময় কেন্দ্ৰন ব্যৱসায়ৰ বাবে উপযোগী । 


বিৰ বঃ ব ত’ 


ৰ নময় কেন্দ্ৰ ০ ফট্‌ক| ব্যৱসায় পূজি বজাব => ১১৯ 


[7ম প্রব্যৰ চাহিদ৷ অনিশ্চিত অৰু অনিয়ন্ত্ৰিত অৰু বৃহৎ পৰি-- 
খ লে সুনিষ = 


' চু 'গ দ্ৰব্য বিনিময় কেন্দ্ৰত ব্যৱসায়িক লেনদেনৰ বৰ 


্‌ 1) দৰ-দামৰ 


ঢ় ভাও ষি দ্ৰব্য 


ত উট! 


ক্লাস ব্ব'দ্ধ ( 2৮106 চা 10060 
মুক্ত অবিৰত অ 


14] ॥ শু 
কি প্রতিদ্বন্বিতামূলক বৰজন 


_পযষঠা লয়োগা থক - টি ৰ ন 
[8 কজ্দ্ৰৰ ব্যৱস্ায়ত 


৷ ৰ ( 0)038001' ; *) ৪ বিকল্ল 
কফ) হুহদাকাৰৰ আৰু সবনে ম্া শুম প্ত্মসাসস ফেচ 
অক্ষ্তৰ্ৰ 
ছকলল্প।, 


নজ্কাজন। 


') ত 
স্র্ৰৃধি ভ্তষ্য ভেদ ( ব্চ৯ণ%%চয৷ )/৪: পুত্ৰ ূ 
|__), সংখ্যা অনৃসাৰে ত ভ্ৰব্য ত 
| ৰঃ ২২ ৰ লা +, প্থকীকৰণ কৰিবৰ জী. 
৫ নখ ' লি গময় কেন্দ্ৰত খ্যৰসায়ৰ বানে ডি ষ।গ্য তেনে 
ত 3 , = $; 1.=।[্ডিছ ৰ 
। ন | টক নলিৱৰণব্ৰ গুক্লূভ্ৰ নিৰ্ভন্ৰ কৰি ৰ হয়, । বণ্ৰণ ৰ 
[[[][( বৰ লেনদেন পপ হয় ।'_ * * অস ৰজ 


| ৪ টি) সক্চয় মযোঁগ্যত। ১১ে৮০৮৭৮ ৷৷; ৮, ) 
॥ ৷ ্ৰবলোপ ন্হোৱা।কৈ যদি ত 


দিছিল ৰাখিব পাৰি, তেনে ভদ্ৰ 
৷ 3 ভ্ৰব্যব্ৰ ববে সং 
্‌ ্গস্ৰিত দ্ৰব্য 
ঢ় 


ভুস্স্স পু যাকে । 
৷  ঢুঘ], সেৰ ৮ 2 ফী 
ক্ল ৰ (59ঁছ)০০৯৪ ) 8৪ যদি দ্ৰব্য বল পণ৷ ৰ 
ঢঁ ৰে সুতং্গঠত কৰা যায়; তেজত এড | ঢ 

নৱীতে ’ তেন্তে বিনিময় কেন্দ্ৰহ 

লনিগ্ৰাক মথাৰ্থ বজাৰৰ সুবিধ৷৷অগবঢ়াৰ প্পৰে ৷ ড 
| ক্দ্বশৰ উপযুক্ত সা-সুবিধাই উৎপাদক, উতদ্য[ 
প্ৰলাহক সকলোলৈকে নিয়লিখিত সুলিধাসমূহ অ! 


= জ্দ 
[1 


7 ময় 


৷; চ্৬ছ্ 


৷ 


ভমৰমভ৮=.,.----- চত 


ৰ" বিনিময় কেন্দ্ৰ ঃ£ ফট ক৷ ব্যৱসায় পা্‌জি বলাব 3১৩) "> 


১৯৩০ ব্যৱসায় সংগঠন ৷ নৰক 
ৰ 7... ৬ ক্ষতি হুন্তান্তৰকৰণ ( '['31.5[22ন৷০০ ০1 চিতে ) 3 পণ্য 
ওপৰত প্ৰকৃত দ্ৰব্য ব| পণা বিনিময় কেন্দ্ৰই দেশৰ অৰ্থনীতিত এক নন ন কেন্দ্ৰই সাধাৰণ ৰ্যৱসান্ীৰ ব্যৱসান্নিক স্ষতিি স্ন 
ৰ: পেশাদাৰ বিপদ  ব্াহকলৈ ( ঠ}চ৮0[2591০70 8] [২}৪৮-০৯৮০৮৪ ) 
(১) নগদ অৰু অবিবত বজাবৰ (]19307 && (0088 দুবা।ং ফট্‌ক। ব্যৱসা ম়ীলৈ হস্তান্তৰ আনিলা গপ সনা 
[৮] 11066 ) 52 বিনিময় কেন্দ্ৰই সৰ্বদায় আৱশ্যকায় দ্ৰব্য সামগ্ৰীক য় _18) দব্বদ|ম ৰক্ষণ পদ্ধতি ( চুংঃ 1০০ |} [ৰ চা 
ব এখনি ‘সদা প্ৰস্তত অৰু অবিৰত বজা, আগবঢ়াৰ্ত| ভৱিষ্য আৰু আশ্ৰয়দায়ক লেন্দেনৰ সা-সুবিধ। সি ৰ ০0009) ই 


উল্লেখযোগ্য ভুিক। এহণ কৰে । 


ন লভ উৎসাদকে স্ন৷ধানভাৱে নিজা সামগ্ৰী বঙজ্লাৰ্কৰণ কৰিব। দ্ৰব্যৰ দৰ- "এৰি 
বিনিময় বুজাৰত উৎসাদকে ৱাং’নিত 77 []}} {দামৰ এক অ৷ৱশ্যকীয় ৰক্ষণ পদ্ধতি আৰগবডঢ়। 
পছিৰেণ৷ এলে বজঙ্জাখব জবখ্য়িতে দ্ৰব্য বস্তুৰ মূল্য আৰু আনুষযম৷মক্‌ দৰ-দাম লৈ ক্ৰেত। ব্ৰিক্ৰেতাবৰ উদ্গ্নিত। বহু পাৰি ১!র়। যাব ফলত - 
এ ' এ ন ৰ চু ৰ ॥"%ি]|] ত) দে প্‌ ২ম? ্‌ ঢ় 
ক অঁ৷চনি ক্ৰেত।ই মুল্য।য়ন কৰিব পাৰে । __ | 00) পণ্য দ্রব্যব ধাৰাৰাহিকত। (€"07073; ৭ হাস পায়৷ 
16তম 1] , ছী = 
| 9000.004) 


ব্া্যয়ণ | = জীৱ ৰ ৰ হক 1৭: 
্লিভিন্া ৷ঞ্ৰতা বিল্ৰোজাৰ মাজীজী গৰা সংক্ৰান্ত আলাপ আঃ! "ন | বিনিময় কেন্দ্ৰই পণ্য দ্ৰব্যৰ ব্যৱসায়ত ধৰ: 
গৰিহিকতা,ৰা লগ; 7 ৰ 


আৰু মত বিনিনয় কণৰপ্বিলৈ দ্ৰব্য বা মি বিনি কেন্দ্ৰই যো গিয়ে । | স্বীৰ প্ৰবাহ প্ৰতিপালন কৰে । এনে বযযৱস্থই 
্‌ সংগ্ৰহ আঁৰু বণ্টন কৰ! পৰিসংখ্যা আৰু অসন্তাঁয় নদ বাত বক অৰ্থৰ অন্তিম বিনিয়োগ কৰি র 

কেন্দ্ৰহ ত ভিত্তি কৰি ক্ৰেতা বিক্ৰেত৷ই ভৱিষ্যা বজাৰ, দ্ৰব্য-বস্ত্ৰৰ হু এশৰ 

8 লেডোা জাৰৰ অৱস্থা আদি অৱগত হ’ব পাৰে । 


ভ্নল্ন খ 
ল্য, দেশৰ বিভি মৃ ভি টুঞ; 
ৰ উৎপাদক আৰু শিল্পপতিৰ পণ্য সজ্ঞাৰৰ যথাৰ্থ দৰ-দাম দিক  অভিয়দায়ক লেন্‌দেন্‌ ৰ হেডিং লেন 
স্কি = ন - [ চু ন হৈ লল্ন্্‌ | 
দল স্ৰিলিময়।কোজা-্তিনিৱিস্ঞাল ন কা 72 ]} লগুদেন্‌ (৪৭৷৪.০%০৭৭৫৷১ , ২) সাত্তৰ 
2) সম্ভাৱ্য উঞ ক্ৰাস ব্ৰাহ্ম (["[013]7]০ %'1016211{ ]ৈ॥0090107)) 1 ম্‌ কৰিবলৈ প্ৰিভিন্ন কেন্দ্ৰসমূহে সুবিধ, দিযে চ৪00.58.0080115 ) পৰিচিল 
ৰি কেন্দ্ৰই দব-দামৰ সম্ভাৱনীয় উগ্র বচা-টুটাৰ আশংক৷ বিভিন্ন {[ পণ্য দ্ৰব্যৰ বজাৰত পণ্য দ্ৰব্যৰ দংম সন: ম্‌ বা 
[1875 কৰিবলৈ সক্ষম হয়। সাধাৰণতে, [= ন ব্ৰ্ণ ৰ 
জবৰিয়তে লাঘৱ কৰিব? হয় £, (৭) সম্ভাব্য ক্ৰেভ৷ বিক্ৰেভ(ৰ হিতক 


সমাতন্তৰাণা ব্‌ ৰ বিনিময় কেন্দ্ৰৰপৰ৷ ৰৃহদাকাৰৰ কেঁচা সামগ্ৰী 
ৰ ঘট । তেলে শিল্প উৎপাদকে লোকচানৰপৰা হাত 
কে ৰ ৰ অগ্ৰিম বজাৰত ( [700 %810 11811:6[ ) দো ৰ 
কৰ সামগ্ৰী বিক্ৰী কৰি নিজৰ লাভৰ পৰিমাণ, অটুত | ৰ 7 ৫কেম্ৰৰ পণ্য দ্ৰব্য আৰু তাৰ বজাৰ দৰবৰ: 1..." 
পনর্ল, অথব| সম্ভাৱৱ অতিমাত্ৰা লোকচানৰপৰা ৰেহাই গায়। চিটি তেতিয়াই ব্যৱসায়িক লেন্‌দেনত আহি 
[৷ সণ্য স্ৰব্াৰ সমাত্তৰাল বজাৰ অতিপাত লোটা দান } আৰু বিক্ৰেতাৰ বাবে বিনিময় কেন্ত জী 


উং ্‌ ্‌ ) ₹ 
সৎপাদিত সামগ্জী বজাৰত শীঘ্ৰে প্রদান কাৰি ক'ড 
গতিবিধি নিৰীক্ষণ, কৰি থাকে, অকা নেমা 


হেৱ।ৰ বাট বন্ধ কৰাৰ সুবিধা দিয়ে । 


১, 
৯৩৬ ব্যৱসায় সংগঠন __} ৰ ৰ 
( ৮) সহ'য়ক৷বা ব্যৱসায় সেৱা (.১%3]][31"ছ ']['[ ন06 56710); টা | বিনিময় কেন্দ্ৰ ঃ ফট কী ব্যৱসায়? পুজি বজাবৰ ল0৩)৩) 
বিনিময় কেন্দ্ৰসমূকে বজাব গৱেষণা (গা৪|[ 1২০১০৷৷০[৷ ) গণ ত ্ কেন্ত্ৰসমূহ সচৰচৰ সংঘবদ্ধ নিকায় ( [016০0 10৮3.029 
দ্ৰব্য তাৰু ধাতুৰ গৱেষণাগাৰ পশবিচালনা কৰে, যাবদ্বাৰা ব্যৱসায়ী অ আৰু : 7} দেশৰ সাধাৰণ নিগম আহিন অনুসৰি নিকায্মৰোৰ = 
জন সাধাৰণ সমানেই লাভৱান হয় । ইয়াৰ উপৰিও, বিনিময় । কেন্ত ৰস 
সমুহে বৰাণি([ক্ল্যক সংঘৰ ( 0"]] 8011] 0215. 01 €০০017]11]16106 ) বহু কায়া } বিনিময় কেন্দ্ৰৰ প্ৰশাসনিক কনগ্য পবরিচালন। আৰ্ু সাধাৰণ 
লালন বাৰে? ব্যৱসায় সাগিজাৰ পাৰা ক্ৰমোম্নতিত ঢ় টো ঢপ দায়িত্ব সঞ্চালক পৰিষদৰ (3০৪8৭ ০% 15৮ ব্যৱ্সস্ব|- 
কাৰ্ষ্যৰ সম্পাদনে পৰে ক্ষিভাৱে সহায় কৰে । ্খ্টী তত্ত থাকে ৷ কেন্দ্ৰৰ নীতি নিয়ম প্ৰণয়ন, তাৰ-০ প্ৰয়লে1গ, ০৮৪) হাঁতত- 
বজ৷বসমূহতে আকু বহু সহ।য়ক৷ৰা বাঘসায় গঢ়ি তব ।ৱধানৰ উচ্চতম নিয়ামক সঞ্চ।লক্র পৰিষদ । নিয়ন্ত্ৰণ আৰু 


ক্ষণে 
৷ 


চি 7410 দিিবিলাক আচলতে বিনিময় বজ|ৰৰ দৌলত, গঢ়ি ড্ত। ঢ়ঢ়ঃ পৰিষদে প্রণয়ন কৰ। নীতি নিয়মকে | 
ন্নুিধা য়্সমূহ হৈছে--বিনিময় বজাৰৰ পণ্য দ্ৰব্য জড়িত অৰ্থ সংক্ৰান্ত চি [3 ফাধ্যকৰী কৰা হয়। সদস্য স কি ভ্ন্‌ স্থায়ী 
ৰ ৷ ব্যৱসায়, আৰু পণ্য ভ্ৰব্যৰ বাবে লাগতিয়াল অন্য সঁ- নদী সমিতিৰদ্বাৰ। নিল্পত্তি কৰ। হয়৷ ই কে লেন্‌দেন্‌ _ 
ব্যৱসায়, য় । এনেবিলাক সতহায়কাখা ব্যৱসায়ে সমাজলৈ তি ্নি ৱী সনিতিস্ জেটনি ব। ৰচন। পদ্ধতি ধ সব্বষিদ ৰ "* 
সঁজুলিৰ মে ধকাৰ| সেৱাও বিনিময় কেন্দ্ৰ প্ৰতিষ্ঠাৰ বাবেই ৷ ৰচি চক (লৰ ক্ৰেত্দ্ৰ অ ৰি 
ৰিনি, 1ম৷জিক সেৱ৷ (50281 503%106 ) $ বিনিময় কে | ভাৰতবৰ্ষৰ প্রষ্ট সকলোবোৰ পণ্য দ্ৰব ত 

যে 1 প্রতিটে৷ লেন্‌দেনৰ ওপৰত কেন্দ্ৰই এটি কৰ (_ ০), '_; ৰে টি [নত- সীমাবদ্ধ কোম্পান্দ ৷ হিত ন র 
জী বদ্ধ ৰ পৰিমাণ অতি সামাণ্য ; কিন্তু কেন্দ্ৰই সংগ্ৰহ কৰ] এই _ | ৰ কেন্দ্ৰ পুঁজি অংশ ( 118.2 ৪0১)[8] ) ৰাত এনী 
লয় । উল্ত কৰ তাৰেই বহু দাতব্য প্ৰতিষ্ঠানলৈ বৰঙণি _-)} বহু বিনিময় প্েন্ৰ কে£নবল ৰ 


জংক ডাঙৰ ? =, 
সামান্য কৰৰ ১৯৬ = + ঢ় এহছে:। ক্োন্প।না ভিত্তিত গণিত 
কেইখন 


| হয় ! 5.2 '_ সু 
লিতিত এনে সংগঠিত বজাৰে প্রত্যক্ষ আৰু পৰে৷ক্ষভাৱে ঢ= স্থানিক ব। নগদ ব’বসযয় টি 
সক সমিতিৰ অকাৰ 


পেলায় ৷ বিনিময় কেন্ৰৰসমূহলৈ অহা পণ্য দ্ৰব্যৰ পৰিমাণে 
17 ঞাভাৱ |দনৰ প্রায় প্রকৃত ছবি দাঙি ধৰে ৷ পণ্য দ্ৰব্যৰ মুঠ 
_ দেশত হে৷* 
| ভৎপ 1দনৰ 


্ 


উৎপ | 
তত দেশৰ অৰ্থনৈতিক উন্নতি বা অৱনতিৰ ইংগিত দিয়ে ।_ 


ব্যয লন (} ৰঃ 01]53[101} ৫& )ঞ্৪৪6- ৰ এম ৷ চি 
সংগঠন অৰু ৱ্স্থাপন| ( ॥৪%15 আৰু শ্ষীযুা" 
ত লা ! 
ৃ ঢ় ৰ ণ: দনি | ৷? বিভাগে মুবাঘস্বা ৰা 


ড্ৰ অকাৰ ঢবোওচ৮০ ১৪ প 


_ ১১% | ্চ 


. 
ৰ্‌ 
৪ ৰদ 
[নে বি 
তব্‌ 
[7 ভডু -‘ভড্বুন্ঞম -* 
ৰ ট্ছ 


ৰ | " $_ ॥ উলান ৰ । ৰ ত | এ আীষ 


। 
॥ 
স্ৰ্প্ৰি- 


দা 
অৰ ষ্ট 
_ ; [7৯৮ ৷৷৮৪৫ 


ৰ বিনিময় কেন্দ্ৰ ২ ফট ক। ব্যৱনার্ম 2 পুজি বজাৰ = ৯৩৬৫ 
53৩৪ ব্)ৱসায় সংগণন ্ ; 23302 ].10., /৯যঢ[}9৪1| ) এনে ধৰণৰ এক উল্লেখনীয় বিনিমস্স 


সাধাৰণতে দট। ঘাই ভাগত বিভক্ত কৰা হুয়। বিবিধ পণ্য দৰবাৰ 
ব্যৱসায় ভিত্তিত অৰু লাভ বণ্টন ভিত্তিত । ন 

বিবৰিষ শণ্য দ্ৰেব্যৰ ব্যৱসায় ( 12631110085 ][} ছরএ116[%৮ 01 0001-= 
য03.00161০5 ) 8 যিবিলাক বিনিময় কেন্দ্ৰই বিল্তাত্তি ভাৱে বিভিন্ন গয 
ভ্ৰব্যৰ ব্যৱসায় কবিবলৈ সদদ্যসকললৈ সুযোগ আগবঢ়ায়, তেনেবোৰ 
কেন্দ্ৰক সাধাবণ বিনিময় কেন্দ্ৰ ( 0621121.] ]7%0০0]]81126 ) বোল| হয় । 


৷ না 
12) সদস্যা লদ ( খ][য৷)ণ5াচঁ?। ) ৪ বিনিময় কেন্দ্ৰৰ সদস্য প্ৰদ 

লা কৰিবলৈ হলে পুজি অ'শ সীমাবদ্ধ কোন্পনী পদ্ধতিত সংগঠ্তিত 
ৰ বল পত্ৰক্ৰয় টন লাগে আৰু নিৰ্ধাৰিত মাচুল জম। দি সদস্য 
দা তালিকাভুক্ত হ'ব লাগে? কিন্তু কেন্দ্ৰৰ সদস্য হ’বলৈ, হতিসূৰ্ে 
৷ হ্ৰদ অন্যান্য সদস্যসকলৰ আঅন্ততঃ? দুজন 


ষ্ট- নান সদস্যৰ ন 
শলা টী বলেধীৰত / আৰ ৰ অনুম্দেনৰ 


কৰ| হয়, তেনেবোৰ কেন্রক নি; সদস্যপদ কেৱল ভৱিয়া ব্যৱসায় কৰি ৷. বিনিময় 


সু লেল’ বিচালন| 
ন ক্ৰ্যৰ বেক।-বেপাৰ প ৰ । বলৈ, ৷ 
"= ও ময় কেন্দ্ৰ বা ‘স্পেচিয়েল এক্স.চেঞ্ডী (9]}26013] ]সত]]8180)_ ডঃ; বক্তিকহে দিয় 


ত্‌র। 
ডু এ _'-তাজ বিনিময় কেন্দ্রত দুই প্রকৰ সদস্য থাকে ৷ বমখগয 
বেল ৰ ঠি পেফনন। 5]137 100 ) £ লাভৰ ফালৰপৰ৷ এটি নিদি [| হঘদা0়যো6 ০0 চা980.0619785 ) আৰু লৈনিদেনৰ”, ৰা -"পকুলাপন্ জুকুত্ডছি 
ল৷- লি ‘ন্দ ব| লাভ নোলোৱ৷ বিনিময় কেন্দ্র হ'ব _ া্0805300.01 ) আঅনুসস্ৰি লতা শ্ক্ষাত ( ]বকঞজচ0ঞ্ছা = 
পা বণ্টন বিনিময় কে নুস।এ সদস্যা পদ নিৰ্ধাৰণ ক্ৰ হয়৷ + গু 
(কেন হে য় । 


![[]}}]সৰওসৰত ভিত্তি কৰি নিণয় কৰ। সদ ৃ ট 
ট| য্ক্সায়ী, খুচুৰা ব্যন্তসায়ী, আমদানিকংৰণ ?স্যজন পাইকাৰম 

| [লিলি ৮০%) অৰু জ’ব্র।ৰ ( যা ৰ বণ্ড৷ নকাৰী, উৎপাদক, খ্ 
ব্যৱসায়িক লেন্‌দেন্‌ অনুসৰি থৰৰৰকা। সচ9ি। 8ন2).5লন55 কু 


ব্যৱসা চতেলে দলস্স্য ব্বুঃ 
শ্পেকুলেটৰ ( =5চু০০%৮]2.007 ) অ'(বৰূ লা 


[বে ৷ ত ৷ 
ৰ: ব্ৰতৱৰ্যৰ প্রায় সকলোৰেৰ পণ্য ভ্ৰব্যখ বিশিময় কেন্র্ৰ লভ ৰু 

চি ৷ ভাবতায় লাভ নোলেোৱ| কেন্দ্ৰবোৰ !( টা 

3" নিকা ) প্রায় সকলো! বন্দৰ যুক্ত নগৰ আৰু শিল্প[ঞ্চল চহৰত 


{12171 51] 9117 লি কটন এছ’চিয়েচন ( ]3789507 10019 20000]. 


"-; ভি 


| 1} এ: ৰ ু ১ 
আৱব্বিত : ) বোম্বাই, এইজাতীয় কেন । ভাৰতীয় লাভ নোলোৱ| _ বোল৷ হয় ॥ 
শ্ৰণু |] ই ট 
""-" তিট বমূহ অধিক স্থায়ী আৰু ইয়াৰ সদস্তসকলে লাভ বণ্টন ‘বিনিময় কেন্দ্ৰই নিজাভাৱ্ে বেহ: বব 
ৃ । | হে ৷ ; ল্‌ ্‌ ৰ | - [| =-- হু 
লিল্িিরনয, |ত অধিকতৰ সা-স্মুবিধ৷ লাভ কৰে । _ সকলেহে নিজৰ নামত অথব। দন্ত চা 


বিনিময় কেন্দ্ৰব তুলন 
লাভ বণ্টন বিনিময় কেন্্ৰসমূহ 
আভ্যন্তৰীণ চহৰসমূহত অৱস্থিত । 


ব। কমিছন আহণ কৰি 
কলে। সদস্যই ব্যৱস। 


সধাৰণতে সৰু সৰু নগৰত বিশেষকৈ _ বৰাৱসায় কৰে ৷ অৱশ্যে কেন্দ্ৰৰ স 
পুনৰ দুভাগে বিভু তত 


লাভ বণ্টন বিনিন (ৰ | বিষয়ত কেন্দ্ৰৰ সদস্যসকলক, 


দশ ্‌ ৰ| নাই। ৷ ৰ 
১২%; = ভৰতীয় পণ্য দ্ৰব্যৰ ব্যৱসায়ত বিশেষ ভূমিক। লব পৰ|৷ না; ই যেন ব্যৱস।য়। সদস্য আৰু অৰ্যৱসায়ী সদস্য | | 
_ সাম্বহে ত নীভুক্ত ; কেন্দ্ৰৰ | 7, দস নু 
"| দল লতা ৷ আল ণ্ নম 9 


ভহণ্ডিয়ান এক্সচেঞ্জ লিমিটেড অম্বতমৰ ( ]00]80). 


াভসঞ৯2 -==5= | -_ =, ৰতন তৰ ৰককে 


লী ১৮৫2 


়্ ত 
ৰ 


॥" সে 
(= ৰ 


বিনিদ ময় কেন্দ্ৰ ২ ফট কা বযৱলায় ? পুঁজি বজানব্র 5১৩৭ 


ব্যৱসায় সংগঠন- __{_ 


= 7২ 2 ৩ , বব - 
ভুত উৱাযাঁ। নলিনী সদস্য হ’ব পাৰে| পণ্য দ্ৰবাৰ বিনিময় কেন্দ্ৰত সদস্থযভুক্তি 
চু ৰি হি ট্টারু ঢ় = বি দৰে কঠোব অনুশ।সন ম।নি চল নহয় ।! 
ঢু ড = ঢ়: টুচু পণ্য | দ্ৰব্যৰ বিনিময় কেন্দ্রত ঘাইকৈ দুই ধৰণৰ লেন্্‌দেন্‌ অৰিচালিত 
ৰি ৰ্‌ জে ডু ত ৰল ডি গিী যায়, 0হ৫নে--স্থানিক ব। নগদ লেন্‌দেন্‌ অব্ু ভবিষ্তা = 
ত ত ৰু ৰ টু ৰু কিব নগদ লেন্দেন্‌ (5,808 0; (351) ত়ছভহ(5২০২১৫০৭৷০ ) 2 
চু ৰ ৰ ৰ ৰ টি কেন্দ্ৰত যদি কেোনে। নিদিষ্ট গুণ জ্েণীৰ পথ্য ৰত 
ৰ লি চু উভ হী | নগদ, লৰে, তত্স্থানিক ( 01, ৮০ 00০৮) জৰয়-বিজ্ৰয় ৰ 
চৈ ৰ হু ৰল {ৰ নিৰূপিত কৰি দিয়৷ সময়ৰ ভিতৰত ক্ৰয় স্ন বট 
ৰ দেঃ ৰা | দু এ ে হলে, ত) জাতায় ব্যৱসায়িক 'লেন্দেনক সিল শৰ, হি 
প্র টি | ডভ চি ভু ৰ নৃ বুলি কে।বৱ৷ হয় । কেন্দরৰ নিৰূপিত সময় অতি = টি [মিত ত 
ৰল । নি ট্ = ৰ ৰু এনে লেন্দেনত পণ্য-প্ৰব৷ প্ৰদানৰ ৰ 126]})ঘ61% ভ্স্ব টোৰ 
ৰ পিল | ৰ প্_ চু থব| আশু দিনৰ ভিতৰত মত, হ’ব লাগে । । 
ন বন ত ছি & কি লেন্দেন্‌ হৈছে এক সম্পাদিত চুক্তি ব| ববি 
পল ৰ ু ত তে ঢ় 5 ; ৰল -} ৰ তন হোৱাৰ কাৰণে, অধিক লাভৰ ৰব আনশ্াত ভব্বিস্থা 
ৰু লে ৰ ভঁ | 2৯ ৷ বাতিল ল কৰিব নে৷ঘাঁৰি ৷ দ্ৰব্য বস্তুৰ নমুনাৰ ওপৰত 
লি ৰি 1 হৈ ি “০ এল 5 
ৰু ত ৰ ত লে |_ ভৱ্নি্য লেন্দেন্‌ ( টুচচঘত ৰ 
মম): ৰ ৰব ভৱিষ্যা ( "00৮6 ) হৈছে কেনে। নিদিষ্ট সণ্য 
গা =" (= ঢ ৷ কৰিবলৈ ব্যৱসায়ীৰ মাজত হোৱা৷ এক চুক্তি; নয় ন 
টি ৰ ৰু চে চু = ৰ ন্নুৎ নিৰ্ধ।ৰিত তাৰিখত পণ; দ্ৰব্য প্ৰদান - 2 ন 
ৰ ৰ ৰ: পুজা, ৰু নি 2. দিয় বৰ বুজ৷. বুজি লৈ সম্পাদিত হয়। ভৱিষ্ক চু মজি, ত 
“ৰম ৰ ৰ ৰ টি দ্ৰব্যৰ প্রমাণিত শ্ৰেণীৰ ওপৰত ভিত্তি কৰি, দন চা, 
দে ন্ল_- ঢ় র্লল্য্ি চিৰাচৰিত নিয়ম মতে ভৱব্ম্বা লেন্‌দেন ৰু ছ্ট| 
-- ্ু ৰ ৰ বজাৰ দৰ ৰিনি ভ। 
ৰি বিনি + সব 5528 ত = 97977 ৰা} 


চল'নিময় কেন্দ্ৰ ঃ ফট ক| ব্যৱসায় £ পূজি বজাৰ ১৩০৯৯ 

ঢ়ন্কু: 

জী জন লেনদেন, (00630; 'ট্াচ্চলঞ।ও৪০৮)০তহ।॥৪১) ১ লাল্দ্ 
্রটি নিৰাপত| পত্ৰৰ ব্যৱসায় সদায় সাধ৷ৰণ পদ্ধতিতেই লিলনিময্স 


ঢটঢা মটতাম নহয় । মাজে সময়ে লেনদেনসসন ৷ 
= জি. চুল শল্সমুহ অধিক ভাঁল্‌স্ত্য ৰ 
সম্পন্ন হয়। [ত 


2১৩চ- 7রলায় সংগঠন 


পি 11), অ’'ৰু বনক্ৰাৰ দৰৰ উঠ্র হ্ৰাস বৃদ্ধিব বিপৰীতে প্ৰতিৰক্ষিত বাহ [ 
গ্রহণ ৷ বিনিময় কেন্দ্ৰত পণ্য ভ্ৰব্যৰ দৰ স্বাকৃতি প্রাপ্ত গুণৰ স্তৰ অন 
স্থিৰ কৰ। হয় । ঢ়. 

ওপৰত উল্লেখিত উদ্দেশ্য অনুসৰি ভবিষ্বযা ব| ফট্‌কা পেন কমাই 
ভক্ৰু কৰ! হয়, 0যেনে--ভবিত্তাত্মক বা ফট্‌ক। আৰু প্ৰতি সা 


পক 
-'্ক 


শ্ৰেণী:ভ কি স্-হ পদ্ধতিৰ ন৷ম সা 
স্ছ্হ পদ্ধ' অপচন লেন 
ল কোপৰ । $। ভুলবৰিভাগত ভু হৱৰসায় দল সা বিলগেষ আবধ্ক (লে ব্ব্মসসাস্ব ৷৷ 
ভণ্বিয্যাত্মাক্ক লেন্‌দেন্‌ ঃ ইয়াক পুনৰ চাহিট| উপনিত ই ঢ [83 কোনো নিদিষ্ট পণ্য দ্ৰব্য ব। জামিন পত্ৰ (5 গা ; 
ৰ ) ন তৈছে ; যেনৈে--অগ্ৰিম = ( ন্‌'ক্দ০া0 )| কী নি-্লে নলিণাত দামত, নিিষ্ক তাৰিখত ক্ৰয় ব বিছ ==. ৷চ3=5), 
নি বট বদলী ( ০৪৮৮% ০%৮০৷%), সাল-সলনি ব| লচ চক লাভৰ ব্যৱসায় । তচ্ছিক লেল্দেন্‌ তিনি ৰণ টা] 85 
( 0012 ন । = = বিনিময় ব| আঅববিদট্ৰেজ ( /10{00886 ); কিল অপচন’ (৫৷] 00107), মণ্ড ৰি ী ৰ চমু (== ৮৮ 
ন ৰ সন ট [ঢ00), =-- === = = 
দ না শিভাগৰ ক্রুচ্ছিক লেন্‌দেনক পুনৰ তেজী (০৪11), মণ্ড াৰৰৰৰ 23] জঅপ্‌ডল (৩৯৮৬৮ চ৯৮ ০০০." 2৮০০১) ) 
ৰণ ৷ হ্‌ ত | ৰ -- বনে ৷ ্ল্ল তা 
জক্তু "1. ও্ডা (৩401. 280 ০য় ,73208616 06 সতত ০%)। = ০0 ০১ ৰ 
ভক ব্ুৰা ত্ছ্ে ৷ 0. | ‘অপচন লেল দেলত ব্যৱসংয্ীয়ে কেন ৰ ঙু 
= ৰ: 3, = মুৰ ণ নু ক্ষণ [৮3] স্ন  ্ল্লী জঃ ৰ - [ঢ় ব ্ 
১) অঞ্ৰিম লেন্‌দেন্‌ ( ]"077210 "['1"]153.010010115 ) ৰন প্ৰ * এটিছঘি। ( স্টক্‌ বজাৰ জামিন ব৷ নিৰ।পত। ্ দস্ত সাৰ্মৰণৰ র 
মৈ বে == ৰত = [দঁলত এ = - == ভুুছৰাজ্গ , ভাসি = - ঢ় ৃ ন চৰ 
লেনদেন্‌ু চৰিত্র আচলতে ভবিস্কাত্থাক । নে তিয়া সেই আইত ই কোনে নিদিষ্ট তাৰিখত ‘ক্ৰয়’ কৰি কটন নিণণত ৰ 
তে ্‌্পণ৭্য দ্ৰব/ প্রদ।৷ন কৰাবৰ কাৰণে ক্ৰয় কৰে । টী. কু 23 [২] 21) ক্ৰয় কৰে । বলৈ অধিৰ ৰ টি 
হি লৰিএটৈ।।উলস্থিত'কুর। তেতিয়া ক্ৰেতাই পণ্য শ্ণয [টা অপ্ৰচন৷ লেন্‌দেনত, ব্যৱসংস্নীয বণ + 1 
টা লৰ পণ্য দ্ৰব্য গ্রহণ কৰে | - তত লালি ল!৭ৰ পণ্য দ্ৰব্য (উক বিনিময় নাল 
নিৰ্দিছপা। ডলা ০কেজ্দ্ত-_-নিৰবনপত্। 


|দঃয় দি 
নগদ ৰ্‌ চ _ ললুলেলত পগ্য৷ ্ৰযাৰ শ্াস/য় সদায় কোনে| গ 
ন ধ্ৰাৰণতে ভবিন্নাতৰ কোনে৷ তাৰিখত 


দামত সম্পন্ন হয় আৰু লেন্‌দেন্‌ সা ন পক কৰ ( স্বত্ত ) ক্ৰয় কৰে । ৰ 
{২ সমতা স্কাপন কৰা হয়। এইটে৷ উল্লেখ ষোগ্া ৮, 7 তেজ মণ্ড। ৃ 
ক্ৰুত্ন বিক্ৰয়বদ্বদাবা স চট | 21 অল্‌টন' লন্দেল | 


[ততির্লা পণ্য দ্ৰব্য প্ৰমাণ আৰু গ্রহণ কৰিবলৈ উভয় চৃতিিত্‌ পু ক্ৰুকাৰীয়ে কোনে| নিৰূপিত পৰিম 
ন সন্মতি প্রকাশ কৰে, তেতিয়। সেই লেন্‌দেন্‌ চৰিত্ৰত ভিৰি দা ‘কই লাক্দত, ভবিষ্যতৰ কোনে। মিদিল্ট তাৰিখৰ ভিতৰত <‘ লো স্থিৰ 
দা জত অন্তিম এদান লেন্‌দেনৰহে (চ০মাওঢ] _কক্নিবলৈ অধিকাৰ ব। স্বত্ব ক্ৰয় কৰে ৷ চন খঢ৷ 
* জল 96,935 হি লয়৷ ভ্রক্‌ বদ ন্ছি ব্যৱসায়ী বা দা'ল৷।লজনে কোলে। ননণণত পৰিমাণৰ অৰ্থ 
মত] এই পাক্জাতত ৰ ঢ়. প্লে ট অনুসৰি (নিৰাপত্ত। পত্ৰ হলে সংখ্যা অনুসৰি) ‘অসচন 


ঢ় 
(কত 0; ৫৬ ৮ চু ৰঃ ৰ ৰু ৰ ৰি =, । = 
পিত লা” 723 3 ৷ '="- * ৰ, ন - ন ১৯% 


ঢৰ্লিললদপিত দৰত, ভবিষ্যতৰ কোনে স্থিবক্ধ ত ! 


= ,” ৮ ্ 
'॥ |/॥ == = ঢ় ম্‌) 
বড় জি কেন্দ্ৰ ঃ ফটকা ব্যৱসায় £ পু'জি বজাব ৯৪১. 


ৰ্‌ব ৰ তাৰিখ তাৰ পাছৰ বন্দ বস্তিলৈ (তৈশম৮চ ৪০00.64 
স্থগিত ৰ্খা। পাছৰ বন্দবস্তিলৈ ব ় হু 
বা কিন্তিও বেলা ষায়। টন ব্ধসায়িক লেন্দেনৰ দৰদৰি নি 
মৰ্ভন তল 7 [0 ব্ৰাৰ এই সুবিধাক বদ্ল। ( 0৪৮৮ 
দ্ৰব্য বঙ্গাবত ( ফ্টক্‌ বজাবত নিব |পত্ত৷ পত্ৰ ) পণা দ্ৰব্যৰ ৷ | সুযে|গ টা )্ খণ্ড ) বুলি 
- _{ নাল র্ ণ ক্ধ 
আলনহ।তে মণ্ডা ‘অপ্‌চন৷ জয় কৰ| হু ব্যৱস প।য়িক বদ্ল৷ খৰচ (]} টু ফচ্‌ক। ব্যৱ্মসায়ীয়ে আনজন, 
স্ব মু ণৰ ৮108.০21] 57 £াশে ') দিল ল।গ্নমে ' 
ই মৰ' নতুন দৰাদৰিবদ্ব।ৰ। বদ্ল। লেন্দেন্‌ কাৰ্য্যকৰী 
তজ্লী ল্‌ চলিত বন্দবস্তিৰ কাৰণে ( 1০৮ ০ কৰা হয় । 


৪০ ব্যৱসাযর সংগঠন 


পক্ষক আদায় দিয়ে । এই এঁচ্ছিক ধনক (00070 10006)) প্ৰি 
তেজী ‘অপচন’ ক্রয্ন কৰা ইয় যেতিয়| 


হ’ব বুলি বিশ্নাস কৰা হয় । 
তেতিয়া, খেতিয়। পণ; দ্ৰব্যৰ দৰ নিয়গ৷মা ক’ব বুলি ধাৰি 


কিন্ত তেজী মণ্ডা ‘অপ্‌চন’ ক্ৰয় কৰা হয় তেতিয়।, (যেতিয়া বহ 
দ্ৰব্যৰ দৰ খুব বেছিকৈ হাস বৃন্ধি হৈ ব্যাপকতৰ চলত| ৫ 


“চী ৰ |} বদ্ল! কৰা হয়, আৰু বট ছিত ০০৮0016- 
1 ক্ৰয় ( ]ং₹শ-])0][0০]18.52 ) কৰ হয় । ৰ ব্র বন্দবজ্তিৰ 

ত “্ বাবে ভ্ৰয়দ্ব।ৰ বদ্ল। কৰ তে, এট। মণ্ড 

1 কাৰণে, পুনৰ বিক্ৰী কৰ হয় । হয় অআৰ্ু তা” মো 

কলত চলিত জৰ সৰল ৯ 


তয় । 

ডী ধেতিয়| ‘অপচেন ব্যৱসায় কাৰ্য্যকৰী কৰাৰ সময় আহে, 
-চন ক্ৰেত৷ই ‘অপ্‌চন কাৰ্য্যকৰী কৰিব নে নকৰে তাৰ 
যদি তেজী ‘অপ্‌চন’ কাৰ্ধ্যকৰী কৰে তেন্তে ‘অপ: 
ব্যৱস।য্নী জনে পণ্য ভ্ৰব্ৰ দাম পবৰিশেোধ কৰি পণা দ্ৰব্য ও 
যদি মণ্ড৷ বা মণ্ডী অপ্‌চন কাৰ্ধ্যকৰী কৰে, তেন্তে ব্যৱসা: 


কৰি তাৰ ধন এহণ কৰিব ।- পূৰ্বে 


তাপ: 
লাগে । 


টা দৰংদ ি 


= 

এ 
ত্জ 
ৰ} 


দ্ৰব; প্ৰদান ([>)2]11৮ 21%) 
দ ্ 7} 3 [" জা ৰ 
ঢ় তাঁজনে, ‘অপচেন’ মনুৰ কৰা পদ্ষক দিয়৷ ‘অপ্‌চন’ ধন অগচ ন শেষ্দেনলৈ 
ও ব| নকৰিলেও ই কেতিয়াও প্ৰত্যপণ নহয় (২১ ৰ, 


কাৰ্য্যকৰী কৰিলে % 
( ভাৰতীয় বজাৰত এই ‘অপ্‌চন’ লেন্্‌দেন্‌ সদ্যহতে নিষিদ্ধ )।_ 

তে বৰ্থলা লেন্‌দেন্‌ (78199 315 0700) $ প্রতজন | _;; বজাৰতে সমীপৰ 
[ৰস|য়ীয়ে (5262018100158 ) বজাৰ দৰ উঠ। ন্মানছাৰা লাভ ৰ সম্পাদন ূ 


চৰ ৰ মন চেল 
কৰাৰ মানসেৰে ভৱিষ্বাৎ দৰ দ।মৰ গতি প্ৰকৃতি আগতীয়াকৈ জানিবিল 
বতু কৰে । যদি তেওঁৰ ভবিষ্ণৃৎ অনুমান শুদ্ধ হয়, তেন্তে লা: 


পাৰে ৷ যদি ফট্‌ক। ব্যৱসায়ীয়ে অ৷শা কৰ৷| মতে বজাৰ দৰ বি 
(70.০৮০ ) নকৰে তেণ্তে তেওঁ সম্ভাৱ্য লোকচানৰ সন্মুখীন হবা 
ৰ ৷; এলে সঙ্জ|ৱ্য লেোকচানৰপৰা হাত সাৰিবলৈ ফট্‌কা বাৱমায়িক 
3; এট! টা দু যোগ, দিয়| হয়, সেই স্থযোগ হৈছে বাযৱসায়িক লেন্‌দেনৰ 86 


আছ: 7 


গণ দুখন পৃথক বজাৰৰ মাজত বদ্ল। সম্পন 

_ দুবিধ পৃথক পণ্য ভ্ৰব্যব্ব মজত বদ্ল/ বট > সউ 
5) একেবিধ দ্ৰব্যৰ দু লুট শ্ৰেণীৰ (গুণ ্ মা. কু ৰ 
তেজী লী লেনদেনৰ তেজবায়। ব তেজীবৱাল।ই ষ ৰ 
ত ৰাখিবলৈ বদ্ল। চুক্তি, কৰে, তে 


কঃ 


|, 
নি 
ল্ 
তৰা 
|, 


৯৪২১ ব্যৱসায় সংগঠন === এ 
ৰ টু ৷ বিনিময় কেন্দ্ৰ ১ ফট কা ব্যৱসায় 2 পু জি বজাৰ ৯৪৩ 
বা মণ্ডাৱাল৷ কু ঢু্ভি বাবদ দিব লগা খণ্চক কণ্টা:গে| (00780 25 তই = 0.8 | 
- ৰূত নগদ ব।’ ভত্তিত জমি : লন 
বোল হয় । অ।৷নহাতে মণ্ডা সেন্দেনৰ মণ্ডণীয়।ই যদি বাম তল শৰ ভিত্তিত জামিন পত্ৰ ক্রয় কৰ৷ হয় আৰু অন 
ন .-- এ না লে, তেজী বজাব ৰ জ্ঞাঁ = জি 
সম্পন্ন কণ্বিলৈ বিচাৰে, তেন্তে তেওঁ তেজবীয়াক বা তেজাৱানাক জু --বু ৰহি টি ৰ লেন্‌দেনন অধিয়তে উক্ত জানমিন পত্ৰ 
নট ৰ 1 কৰ। ন র্‌ ৷ ৰ "ডু ত ৰ | 
৷|বডেচন’ (832]%800311017) বোলহ নি ৰ ঢৌ যাবা জয়-বিজ্ৰয়ৰ দুটা পাৰস্পৰিক ভাঁবযস্বা 
লনবদ্ধাৰ| বিনিময় লেন্দেন্‌ সম্পূৰ্ণ হয় । বিনিময়ৰ বং এমন জী 
২ব্ট্ৰেক্ক 


বাবদ দিব লগ। খৰচক ‘বেকৃ ৱ 
সাল-সলনি ব৷ ভ্র৷(ভনল্‌ বিনিময় ব| আৰ বিড্ৰেজ (50392 লদেন য্ট 
টল ল্দেন্‌ ষ্টক্‌ নজৰত চলে ৷ এনে লেন্‌দেন্‌ দেশৰ ভ্ডিতৰ 
মে | দুখন ষ্ণল্ত্‌ 


উল্লেখিত শব্দ কেই'ট পৃথক পৃথক বঙ্গাৰত বেল [ত 
ও ঢ় দাভাজগ!৭ বিনিময় অৰু বেতিয়। ছুখন 
তখন 


৪ = ন ৰু কি ক্ষ ঙ্া্‌-্ লনি ৱা ঢ় = ক্ৰ ঢ় বব দশ নমি ব্বহ্লা ॥ ত্তৈ = [দল স্দূ 
" 1 দৰ ণ! ৰ পকজ্ ৰ ৰু ফু মঃ নু 


(৪) 
৯৫৮ 111 30262) 53 


নামেৰে জন৷ বায় । 
উং (590172391108) বুলি কোৱ| হঁয়। আনহাতে হুক্‌ ঢুৰ’ ) 
স্প্রেি ] "কু 8] ফাৰ্ইন অআৰবিট্ৰেজ ( চু; 
র ' * 2০2]৮ো৷ 


ত্ল্ল। বিদেশী বিনিময়ে ক্টক্ত বজাব 


ৰ 
অংশ বঙন্গাৰত ইগপ্াক ব্ৰিনিময় বা আবৰবিট্ৰেজ বুলি জনা যায়। বীজ? 
__ %_ =3ুন+ক মতা নহওক, ইয়াৰ কাখ্য কলাপত, ফ কা ব্যৱসা এবাটি বঙ্ক ষ্ট 
লাচেফেই ইন্লাক মতা নহওক, ইয়াৰ কাৰ্য্য কলাপত অ ে। ক্েন্দেনৰ প্রকৃতি আতা" 
উমৈহতীয়া বৈশিষ্ট্য প্ৰকাশ পায়। আৰ __()) [ৰ তক্ু 


[1017] ) এবক্ 


( 5725০০ঘ8714 টী 

় এন বজ।ৰৰ মাজত ব্যৱসায় কৰাব ইংগিত দিয়ে ॥ __"" 7 
সমে চহ চ৮০0০০৷৮০ 'চ৪্0859808075 ১) 

ৰ 


জ্ৰাতীয় দপেন্দেলে এ " 
কেোলনো পশণায দ্ৰব্য একে সময়তে দুখন বেলেগ বজ্জাবত ৰু -- ৰীতমুখী ত 
2 । [ৰ = ৰ দি লা); টল | নু ] ্‌ 
আৰু বিক্ৰয় কৰ কাৰ্য্যক সাল-সলনি বা স্থাডেল্‌ লেন্‌দেন্‌ বোলা কস্ত্ব জ্ভবিন্তয বজাৰত ) ত টা৷ নগদ বজাৰৎ্ত আৰ হু 
1 [লৰ টী ময়তে আৰ | ; | মী 
উভয় ক্ৰয় আৰু বিক্ৰয়ৰ মাজত হে৷ৱা পাৰ্থক্যই ফট্‌কা বাৱম মামা. নভস়দায়ক ব| প্ৰতিৰন্ষিত আৰমদ্ধ হেনৱ। লেনদেনৰ ৰি আন্টে। 
লৈ হলে কোনো মণ্ডা বজাৰত বস্তু এ ভৰৰ 7, ১ নি কত লেম্দেন্‌ বে।ল। ট যান পলছতিয় || 
1 + 


তআনণ্য কথাত কব ৰ 
তেজ্ীবক্ৰাৰত বিক্ৰা কৰ| ব্যৱসায়িক কাভ্ৰজজ্ব্ 
১) বয় 11শ এল ৰ = 
জ্্ৰ--- ৷ গ্কিযন ছড়িত ; কিন্তু দ্ৰব্য সমত ৰ 


লাভ,.। 
স্েই ব্ৰল তন কলো ; 
ল[ল-সলনি বা স্থ্লাভেল্‌ ৷ এনে ধৰণৰ লেন্দেনক আকৌ (শৰত --/ ক্ষেত্ত উী 
বিল্তুতি নামেৰেও জনা যান ৷ দুখন বজাৰত একে দ্ৰব্যৰে দৰব দা ভৰৰ -- [  সমপগ্মিগিদৰ চৈ ৰি চুক্তিৰ বিক্ৰণ 
ত লি ব্যঃ প্ৰথমটো নগদ ৩, ৰত মং 
হোৱা পাৰ্থক্যক বা বৈষমক বিস্তৃত বা স্প্ৰেড্‌ (97680 ) বুলি ব্যস২হু- ু মহ গিদ বা স্থানিক বজনৰত (য’ত পৃ মুখী জ্ৰুয়-বিভ্ৰয় 
চালন। হয় ) অ ৰ + 
কৰা হয় । “= _ ব্ৰজাৰৰ ত ছিতায়াট ভব্স্থা বজ সম্ভাৰৰ 
- 1ল-সলনি লেন্দেনত দুখন বজাৰত একে সময়তে ক্ৰম ‘২২২ ৰ টি ৰ প্ৰসদাম, সম্দস্তৰূলভংৱে ন 
এলৰ শ্ণৃ ব্‌ দৰ পাঁৰিবতনৰ ফলত হেণর। লো গতি তা লম 


অৱশ্যো স 
হোৱ। পণ্য দ্ৰব্য সদায় সমজাাতীয় বা একে প্রকাৰৰ নহ’বও পাৰে-আৰ্হ } ত 
সেইদৰে ক্ৰয় বিক্ৰয্ন কাৰ্য্যও একে ধৰণৰ নীতি-নিয়ম সাপেক্ষনহয় । {[&_ পূৰণ কৰে । 

বিনিময় ব| আৰবিনট্ৰেজ লেন্দেনৰ ক্ষেত্ৰত সাধাৰণতে কোনে৷ সভ্ৰহু | এনে প্রতিৰক্ষিত লেন্‌দেনত এজন শিক্ষা উৎল, 
হু বৰহ্দৰৰত কেঁচা সামগ্ৰী ক্ৰয় কৰে ; কিন্তু ভবিং়৷ত 


৮8 
1৫.৯; 


ৰ 


ৃ ল ৷ | ৰ 
৯৪৪ ব্যৱসায় সংগঠন ৰ এ টক ৰ. ফট ক। ব্যৱসায় £ পুঁজি বজাব ৯৪৫- 
উৎপাদিত সম্ভাৰ বজাব দৰ ক্লাস বুদ্ধি হৈ লোকচান ভৰাৰ স্র ্‌ চা বযদ্ধসায়ীয়ে যেতিয়। লভ নিশ্চিত কৰিবলৈ ন।ইব। লে৷কচৰ 
উৎপাদক জনে, সেই পৰিমাণৰ কেঁচা সামগ্ৰী ভৱিষ্তং বজ টি লব । ভাস কৰিবলৈ যি দুট। পাৰস্পৰিক চুক্তি কৰে টু যঃ 
কৰাৰ বালে চুক্তি কৰে ৷ ভবিন্যৎ বজাৰত কেঁচা সামগ্ৰী গ্যুলি এ টা ৰি ভি, আনটে। ভৱ্িষ্কা বজ।ৰত বিক্ৰম চুক্তি টি 
কৰা নুৰুজায় ৷ উৎপাদকজনৰ এই চুভিগ মা লি €লন্দেনক হেজিং প্ৰতিৰক্ষিত লেন্‌দেন্‌ ৰি ) ০ চু, 
লেন্‌দেন্‌ । এলে চুক্তিৰ জৰিয়তে তেওঁ প্ৰথমতে শিল্প ভংপাদনৰ ক কাৰ ভনে মি নন দনক ছট। ভাগত বিভক্ত কৰিব প।ঠি লী 
ভ্ৰুম্ম কনা কেঁচা সামৰ লক্ৰাধথ দৰ বঢ়া] টুটাৰপৰ/ হ’ব পৰা স: সম্ভাব্য টি ন ক্ৰয় প্রৰতিৰক্ষিত লেন্‌দেন্‌ (চন০৭ ত, যেনে -_- 
লেকচান পুৰণ কৰিবলৈ ব্যৱস্থা কৰে । এইভাৱে ভবিস্যাতে _ ৰ বিজ্ৰী প্রতিৰক্ষিত লেন্‌দেন্‌ ( চনত পট: 
ক্ৰেয়ৰ পৰা হ’ব পৰ! লোকচান লাভক ভৱিষ্কাত্মক বিক্ৰীৰ লাগ অ ভৰক্ষিত লেনংদেনৰ উদ্দেশ্য |{( ০৮] ত 
_ লোকচানবদ্বাৰা সমীকৰণ কৰ। হয় | অর্থাৎ এক ক্ৰেয়ক অ ন ৰ নিললেনৰ ঘাই উদ্দেশ্যসমূহ নিষ্নে'লিখিত ভজ] ১ গঅতিৰক্ষিভ __ 
সমজাতীয় বিক্ৰীৰদ্বাৰ! অথবা তাৰ বিপৰাতে প্ৰতিবক্ষ| দিব পৰ| যম ৷ (১) [কিমত লেন্দেনত ব্যবসং হি স্র টু * 
বিভিন্ন লেখকে ‘তেজিং” বা প্ৰতিৰক্ষিত লেন্‌দেন্‌- বিষয়ত আগবঢ়োৱ ফু দায়ক লেন্‌দেনৰ প্রধান উদ্দেশ্য । য় লাভ সুৰক্ষ। ত ঘ্ংু 
_ সংজ্জকাতবোৰ এলে ধৰ্ণব্ব-_- ন | 0 ২), এনে লেন্দেনে খাণ আৰু লণ্য-দ্ৰবূ ৰ 
ভ্ৰি, ডব্ৰিউ, হ’ফনেনৰ ( ঢেঁ. ৬, 1]91]]]81]) ভাষাত প্ৰতিঃন্ি = ন্যন্দংক। । অ।তৰ কৰে ব। লাঘন্ত কৰে । ৰ বিস্তৃত দৰ-দৰম পৰিব 
লেন্দেন্‌ হৈছে-- ওঁ ্‌ -্ টি এনে লেন্দেনে ব্যৱসায়ীক ড় মচ 
2 .1102101]811[- 110 {91105 ৷ লোকচানৰ মাত্ৰ৷ ত্ৰাস কৰে । স।কচানৰপৰ। হাঁত সন: [খৰ 


“"]]€ 01] 2০12112০62 }221[ ৮ম ০217 1]] 
3110 1126 0112. *৮]10 0023 1101, ত 


০) উৎপাদক, ব্যৱসায়ী শিল ৰ '; 1 


11]]2 [20112%" 01 1} 20.2111 5 পু 
(]}0}5..0172 প্ৰচলিত -ল71 ০০. 251856617 ৪ 1]] 1101] মলা ৪৪0.৪, ঢ্রু ই" দৰ-দ।মৰ পৰিবতন আৰু 2) ৰ, অপ্ৰতিৰক্ষিত ন : 
চু ]]] 0] 01] 1]]1০012 [017221 [811] 01]2." বতা মা সাল ৷ আম 

খঃ ব্ ৫পল।য় । সেয়ে উল্ত দৰবৰ ভাস বৃ ণৰ বিপদে আমু 


1771.217 ]31"221 1711 


ক্ৰুব্মৰ ( /৯- 12- "02 ) =; 
]খ[8.20[0 101 [[80[016 ৭০1} ৮০৮% ব3.2101115}[ 8 ঢ0৮6৮]ড0৯, হু 


০৮৯3 201 
হন 552 208৮ ৪815: ০1 ]01311[]1[%৮ ০01 0} 09000779911% ত 
[12৫26 1]]0 ৮ 21171 2171." ট -' খ 


ত সাবিষলৈ এই লেনদেন পক্ষত ৷ সনদ সণভিতিক লেন 


ৰ) [ত্ৰিক্ষিত লেন্দেনক কেতিয়। 
ডু ৪ 08 _ হিচাপে ব্যবহাৰ কৰ। ন্হ্য়ু | | ই 
চখ { 1 লেন্দেনৰ লাভ লোকচান | থ্র প্ৰ 
বৰণ : 


তে তেজ্িং ৫কহ্ছ্ৰে---' “5812.017 1১0121852, 


_]30} 
_ 0]}90 [35 2 }2ণ৪181151 12 
ৰ 7 উঠত্ত ইলমেৰি (1208. }7. €., 10061) ) সংজ্ঞ| ‘']|{]6 1০0৪০. 70985 ৷ = অ লে 
ৰি চুদচর লৰ0ন31 ৪170 ০]212051[০ 11'8.1718510110478, 8110] 1, 106. চা নন প.কৰিবলৈ উপ্যয় 1হচাপে ব্যৱহাৰ 


শাখা ]}]2 [05923 0116 প1010 1831119 .01]1_ 106. ৰ্‌ ৬ে পতাচতৱবক্ষিত লেন্‌দেনে ব্যৱস;: হাৰ বুৰ! হয় । 


1 125 ঢ7]0 "25 2111] 21" ছে ঘা 
প্লললৰতস্তে ৰু ১ ‘্কূ + ড য় আদনাবঢ়ায় ৷ কৃষিজ উৎস 


৪৬ ব্যৱসায় সংগঠন 


চত 
বেংকে ও পণ্য দ্ৰব্যৰ প্ৰতিৰক্ষিত লেনদেনৰ-বাবে আগধন দিয়ে ৰ 
প্ৰতিৰস্ফষিত লেন্দেনৰ মূল্য উৰ্ধগামী হয় আৰু ব্যৱসায়ীসক্‌লৰ বঁল ॥*_ 
( 3০১10 ফে]1] 2 12021" ) বুদ্ধি পায় ৷ 


(৭) এনে লেন্দেনৰ ফলত বা্যৱসায়াৰ সংস্থাপন বায় চল্গ 
3 270.8071"203510) লাঘৱ হৃয় । কাৰণ প্রতিবক্ষিত ভ্ৰয়-বিক্ৰয়ত ৰমা ন 
দূৰৰ লগত ব্যৱসায়িক খৰচ (গণ 16007 [ল:]}).) সমূহ ট/:- 

(৮) প্তিৰক্ষিত লেনদেন্‌ চলাকালক--(ক) বিনিময় ৰ্বেস্তর ৰ 
গুন শৰ অনুসৰি পণা দ্ৰবাৰ দৰ আবি, বজাৰৰ ৰখি: 
773 3.12) উক্ত গুণ স্তৰৰ পণ্য দ্ৰব্যৰ দব-দামৰ মাজত স্থায়ী পাব স্পৰিক। 
“পলমািডিক সামএঞীৰ দামৰ লগত উৎপাদিত সামপ্ৰীৰ দামৰ =ক 


ন ৰল সায়ী দৰ-দুৰত ( 5103.816 120106 9010680 ) পালন । | 
ৰ ৰ স্কথাানিক অৰ্র ভবিষ্যা বজাৰৰ মাজত দৰ-দামৰ এক ৰ 
ৰ | দে = ৰ $ বব 
ধাৰাব’হিকতা ( 12৮০]221 ০০1] 11100 11) 11] ])11068 ) পালন । ক 
ৰ! +ঢলতে পূৰ্ণ প্ৰতিৰক্ষাৰ লক্ষ্য ৷ 
দল পেলেই আচলতে? |) 
পতিৰক্ষিত লেন্দেনৰ ফলত ব্যৱসায়া আৰু শিল্প উৎপাদকে 
বৰ্ড ন ন লিটয়োলিখিত প্রকাৰৰ-_ 
ৰ, শঁট ব্যৱসায়ীৰ বাযৱসাযয়িক বিপদ-লাঘৱ কৰে আন নিম্বমীত্তা 
ন । ভি 
ৰ, জল ৰিবলো সূগয় বাৰ৷ 


() ব্যৱসায়ত মুলধন অৱসব্ুদ্ধ নকয় । ডু 
(গ) সঞ্চয়কৰণৰ পএয়োজন নহয় । 

(থ) ব্ৰজাৰলৈ পণ্য দ্ৰবাৰ প্রবাহ নিয়মিত হয়। 

(ডে) উৎপাদকৰ উৎপাদন নিয়মায়া হয় ৷ 

চে) বৈদেশিক বাণিজ্যৰ ধাৰাবাহিকতা অটুট থাকে। 


অৰমখবনদ্ধতা ( ]-][}8}(9610315 ) 3 পতিৰক্ষিত বাহেজিং লেন্‌৷দনন_ 


জ্জ্ৰিয়তে 
টন [)ঘ্বসায় কৰিলেও, তাৰে। কিছুমন আছক 
ডু কেইটাম।ন আগসে্ৱাহ উল্লেখ কৰ। চলা 


নিনিময় কেন্দ্ৰ 2 ফঁট ক্ৰ ব্যৱনায় 2 পুঁজি বজাব = ৯৪৭ 
1ল নথক। নহয় । 
ৰি র _ লেন্দেলনে সাধৰণতে দৰ ভ্ৰাস-বৃদ্ধিৰ্দ্ধাৰ1 সম্ভাব্য ক্ষতিৰ 
৷?" ব্যৱসায়িক সুবক্ষ| দিব পাৰে । তেনে ক্ষতি ব৷ অনিষ্টৰ 
7 মিট অন্য বহু ধৰণৰ ক্ষতিৰ সম্ভ৷ৱন। বে 
“লফ্নে তে 


হা-বেল।ৰভ জন৷ ই 
তেনে ক্ষতিৰ ক্ষেত্ৰত এই লেনদেন জালজ্বলামান । 


(৩) আশ্য়দায়ক লেন্দেনত 
| দোশত পণ্য সং 
সন পৰিম।ণ৭ৰ ৷ | 


সবদায় আদৰণীয় ৰ যোগ্য হলেও শিল্প 
টী ৩৷ আৰৱৰু ভাবস্য ঢুক্তিত সন্নিবিষ্ট ভ্ৰব ট ৰ) মত 
পৰিমাণৰ নহ’বও পৰে । য সম্ভাৰৰ গে1ট (031) 
ৰস গুণ বা শ্েনীৰ লগত স্থানিক এ চুক্তি সন্নিবিষ্ণ জ্ৰব্য 


715) ফট্‌ক। বজাৰৰ চৰম 


ৰ উৎকষত।- (৯০.৬. 

টি ওপৰত অভতিৰক্ষিত লেন্‌দ্ব। ৰণে 17717 ‘নাল 
ন স্মি ॥ ঙ = ্ ॥॥৷ রূ ৰা ৰ্ ঁ 

ভবিস্য বজাৰে অশ্ৰয়দায়ক লেনদেন জৰিত আনুষংগিক নে ন 


1] জব 


= ্টা্য | ত 
ভৰতীয় ফট্‌ক। বজাৰত ব্যৱসায়ীসকলে আশ্ৰয় যি দুতি 
জৰিয়তে কেনে বিশেষ উপকাৰ লাভ কা 


শবিক।শত সহায় কৰে । 


ভাত টো ব্যৱসায় সংগঠন ।/ গট = সৰ চি ন = ত: 
মুল ট ময় কেন্দ্ৰ ? ফট কা ব্যৱসায় 2 পুঁজি বজাব ১৪১৯ ৰ 
হয়াৰ প্ৰথম আৰ্ু প্রধান ক৷ৰণ প্রতিৰক্ষিত চুক্তি সম্পর্কীয় প্রবিহি যা ঠ | 
অভজ্ঞতা (7]'660]}17110০81 181101781006) | এনে অজ্ঞত| বিশেষকৈ উচ ঢ। আয়োগৰ নিয়ন্ত্ৰণমূলক অৰু তত্ত্বাৱধান-- ৰ 
7 স্কি নীহ নীতি নিযনম 
পাদক, শিল্প নিৰ্মাত৷, ৰপ্তানিকাৰী আৰু সঞ্চয়কাৰীৰ ক্ষেত্ৰত অধৰ ৰ নিয়ম অগৰ ফলত ভাৰতীয় ফটক৷ বজাৰত এক উন্নত 
| আচ টা 
প্ৰকট ৷ ব্যৱসায়ী আৰু উৎপাদকসকলৰ এনে প্রকাৰ সীনিত জান লী 110} হয়৷ ব্যৱসায়ী উৎপাদক, শিল্প 
_/ষট ললাদক, মজুতকাৰ নম বিনিম ৰ 
কৰিবলৈ হলে দেশৰ কৃষিজ আৰু শিলজজ উত্স বদামৱ ৷ য় শঙ্গাৰ্বৰ গু _ ৰ 
পৰিসৰ বৃদ্ধি + [সাৰ দুফিগোচৰ হয় ।_ তি সেয়ে, অ্নস্থ। বৃদ্ধি 


গাতি ( [৮0৮০2 ০1 121166 ), অৰ্থনৈতিক পৰিবৰ্তন, 


আৰু বিবিধ বজাৰ দৰ সম্পৰ্কে সম্পূৰ্ণ তথ্য-পাতিৰে ৰ হল 
এলৈ তথ্য-পাতি, বা-বাতৰি সংগ্ৰহ আৰু বট নৰ 


ৰ ৰ; | কৰ্ম পদ্ধতি (খ[0০0 ০1 98%); =, 
অৱহ্তি হ’ব লাগিব । বণ টু কৰাৰ পদ্ধতি দুট।-- দ্ৰব্যৰ বিনিময় 
বাৰে বিভিন্ন মহলে সমগ্ৰ দেশতে সমবায় পাম গঠন কৰাৰ [_ "- ৷ বকোনে লোকে কেন্দ্ৰত 
দিময়নে । সমবায় পালে দেশৰ ভিন্‌ ভিন্‌ বিনিময় কেন্দ্ৰ আৰু & ৰ্ভ বিত 3 ও ত ব্যৱসায় কৰিব পাৰে ; 
জা দৰা নানান তথ্যপাতি সনংশ্ৰহ প্রতিৰক্ষিত লে ত আন কোনে। মধ্যম ব্যক্তিৰ জাৰিয়? 
উৎসাফীসকললৈ বিতৰণ কবিব, ফলত দেশৰ উৎপাদকক, এনে জি | হয় ) ব্যৱসায় কৰিব 
লেন্দেনৰপৰ৷ অ।হৰথ কৰিব পৰা উপকাৰৰ প্ৰতি আকধিত কৰিব ব্ৰাৰি ব| কমিছন দিহে সেন 


ভাবিবৰ থল আছে । ৰ 
ক্তীীয় ভবিষ্যা বজাৰসমূহ প্ৰায়বোৰ অসংগঠিত, | নব 


_ প্রথম--মধ্যম ব্যক্তি ব। চ 
নবীচন । 


ত্ৰিতীয়তে ভাৰত 
ব্যৱসান্নিক ল্ৰীতি নিয়মবৰদ্বাৰ| প্রবতিত, পৰম্পৰাগত বেহ।-বেপাৰৰ দ্বিজ 
আচৰণ বিধিৰ জৰিয়তে পৰিচালিত, আৰু আঞ্চলিক বা স্থানীয় বাৱমা য় ৰ য়--দালা৷লজনৰ জি | ব্যৱ্স 
_াজ্তিৰদ্বাৰা চালিত । সনা দেশ জুৰি কোনো মানবিশিষ্ট ন ৰি ৰ প্ৰয়োজন ৷ প্রকৃততে গে কৰিবলৈ এট অৰ্থ. 
লিয়ম প্রচলন নোহোৱা হেতু ভাৰতীয় ফট্‌কা ব| ভবিষ়া বজাবস টা ঢ বিবেচন।খেগ; ৰ = ভ্ৰব্যৰ বজাৰত ব্যৱসা 
_ একেখন জুৱাখেল সংস্থালৈ পৰিণত হৈছিল বুলি বহুতেই বিশ্বাম তু চল -ব্যৱসায়শনজনে হিচ৷ নীৰ অক্োজনীয় মূল ত্ন।) 
| মন্ত লৰ ৰ ুল গা সময়তে চৰ্ড- আঁৰে 


ফলত ফট্‌ কা! বজাৰৰ প্ৰতি ব্যৱসায়ী আৰু উৎ সকলৰ 


_বহুতৰেই অনিচ্ছা অছিল । [ -_; য় 
টল ১৯৫২ চনত ভকৱিয়া চুক্তি ( বিনিয়ম ) আইনৰ (']'16 ০ ভল উটি গ্র মুকলি ক্ৰ সংস্থিত চঙুবে ণ টা নৰ; 
০৫ ১০00.০৫5 ( ২০2০0 ]ন 10101] ) /১০--]1952 ) দ্বাৰা “ভৱিষ্য বং নৰ ৷ নে ব্যৱসায়ীজনৰ হৈ ব্যৱসায় পৰিচালন। ব ৱ্নি। 

মঃ টল অচলতে ব্যৱসায়ী আৰু ৰ 


7০1 "ছ৮ 819, ৮] 311-122 [10177 177 18510171 ) নামৰ স্বামী, 
লনব ক্ৰয়-বিক্ৰয় অ।দে 


ৰ ক্ৰুৰিছিল । 


"৮ 
। কাম 


ন মী এ টী ১ ডলা নল ৰ | 
৯৫০ ব্যৱনায় সংগঠন 8); ৷ বিনিময় কেন্দ্ৰ ঃ ফট কা ব্যৱসায় £ পুঁজি বজাব ৯৫৮১ 
এম ৷ “বজ 
তোৱা প্ৰম্নোজন--যাতে তাৰ অপ পব্যাখ্যা নহয় । ক্ৰয়-বিক্ৰয় | [ হিঃ ৰত ভ্ৰুম্ৰ ওপৰত দহ টক৷ ল৷ভ কাৰব খেজে তেনে তেওৰ 


উপস্থাপন কৰা আদেশসমূহৰ অনেক পদ্ধতি আছে। তাৰ অন্তৰ পা ম্িনন্টিৰ ধৰণ হ'ব এনে “এশ গীত বেংগল কপাহ ক্ৰয় কৰ --৩৮৫০ 
ৰ |: ; শ্ৰী চা ত 
প্রধান পদ্ধতিবোৰ হৈছে--- _ = ত টু _ফ্লিটদ৩৬০% (৮৮) মণদ৪ন। 29003 ০৮0০ 
ৰ্‌, সূৰ আদেশ (পন্য = _ 0007); এই 1; 02.02--350, 500ঢ)-1.093 34১5, 3০০} চুুচ৮ ০৮ 360 ') 
পদ্ধতিত বস্তুৰ নাম, গুণ, আৰু পৰিমাণৰ উল্লেখ থাকে। এনে ফ্ৰম ষগ্) দময় সীমিত আদেশ ('চ'চঃ়ছ়৷ও 10086 ৩৮০০% ) 
বজাৰ চলিত স্বুলভ দৰত দ্ৰব্য ক্ৰয় কৰি কাৰ্য্যকৰী কৰিবলৈ কোৱা হয়, “১ম নে কোনে| নিদ্লিষ্ট হাৰত ক্ৰয়ৰ সময় ই 


যেনে-_-"এশ পাঠ বেংগল কপাহ ক্ৰয় কৰ|” ( 80% 006 ]][]]0[থ9ে নৰ 4১%  [ ভ্ৰয় কৰ৷--এশ, গঁ£ঠ বেং 
7 ভৰ ৰ ভিতৰত!” ( 3৮; 0.2 ]1)}000.0.[৮29৭ 10 ০2 চপান্ধৰ 


নই ) | 
123 ]2 ]32]7 281 ০৮001] ) ফিছ চ6: )।;) 'স শ“দবভনতকী 2 ৰু 
(২) ফ্থিব হাৰ আদেশ (+ 1১০৫ {৪16 01060) £ এই পদ্ধতিত = ৯২0 |] [0থ60.0, ) 3670.8,] "০৮৮০1. এ 
বস্তুৰ নাম গুণ, আৰু ক্ৰয় হ।ব--গ্ৰাহকজনে (ব্যৱসায়ী জনে) নিলয় '[৪অৌ[ ফষভল্লেখিত অদেশ বা ফৰ্ম।চ সমূহৰ জৰি ঢ় া 
ডু মল্লু কু [, ক্মু্জ্ৰ বব । ৱী ৰ 


 জ্ৰব্য বিনিময় কেন্দ্ৰত তে ৪ৰ ছুক্তিরন্ধ দাল।লৱ ৰ. ংব্বসাস্নীজনে স্গ য় 
7 ক্রঁনীৰ বাবে চুক্তি কৰিব লাগে । উ, শম্বছ্ধৰ। শগ্য ইন, 
{1 000.0:8.60146016 ) প্রস্তুত কৰিব স্ন 

মা জা 78১55) লেন্‌দেন্‌ চুক্তি কৰে।তে সী মাজ 
ব্ৰিত্ৰুয় নিৰ্দেশ বিবিধ প্রকাৰৰ ৷ সচৰ’চৰ, ভবিষ্কাত্মক [ৰ ৷ জূয়হয়। পাছত দাললজনে নিজ ক। তে “কাচ্চ| অপচন” ৰঙ _ 

তে ) আৰু আশত্ৰয়দায়ক ( [ন[2]92511}%2. ) লেল্দেন্‌ কৰ] বিষয়ত এই _ 7 বহীত লিপিবদ্ধ কৰি চুক্তি টকা৷ টু & ।। ৃ [ক: 
ষট পদ্ধতি প্ৰচলন হোৱা দেখা যায় ৷ ক্ৰয় বিক্ৰয়ৰ আদেশ এনে োৌ ষবন্ধপক্ষলৈ প্ৰেৰণ, কৰাৰ নিয়ম । ৰ তে মন্কেললৈ অৰ্ধ < 


কৰি দালালক সেই অনুসৰি কাৰ্য্য৷কৰী কৰিবলৈ নিৰ্দেশ দিয়ে, যেনে 
ললি চ বেংগল কপাহ ক্ৰয় কৰা-- ৩৫০৮ [মা |] 


123 12 13217] 29.1 0০000027--320) | 


নো লাগে । 
(৩) হুপ- লছ আদেশ ( =500]-],055 00100) $ এনেক্ৰয্- 


আদেশ ় ওঁ ৷ = তেবে ্‌ ৃ 
় কিপিবদ্ধ কৰা হয়--“এশ গত বেংগল কলপাত ক্ৰয় কৰা ৩৫০, নু ঢোক৷ তুলন৷ কৰি চ৷ই চহ্স বে ৬ শছ্ছ 

এ , ' ]][]]]01[60 6816-3350 _ আদান-্দান স্‌ শক্ধ৷ ১" নাজী 
ভ্ৰুপ-লাছ-- ৩৪৫ ( ]ঢ32771281]1 20007, 0116. 1)1011016 ৰু ন্প্‌ল্ হয় । বৰে আৰ 


51:212=1-2০955_345 )" ৷ : - [ছে ৷ ত্ৰিব্সাস্স প্রণালী ( 53৪৮০, ০ াছদণন; | 
_ এই ফৰমাচৰ ব্যৱসায়ীজনে ৩৫০ টকা হাৰত এশ’ গাঠ বেংগল গু বিনিময় কেন্দ্ৰৰ লেন্দেন্‌ প্রণালী অতিশয় অ৷মজ্ৰেো৷|. 18) 5 
পূর্ণ | লেন্দেন্‌ প্রৰণ।লীত বিভিন্নত৷ও দুতি? 1 


সচৰাচৰ (কেইবাটাও প্রণ।লীণত এ 


।|ৰ দৰ হ্ৰাস পায় তেনেহলে তেওঁ ৩৪৫ টকা হাৰত সেই একে 


হৰ নিজা ফ্ক্‌' বিক্ৰম কৰিবলৈ বিচাৰে ৷ অৰ্থাৎ তেওঁ প্রতি গীত _ হয় । লগদ ব। স্থানিক লেন্‌দেনত,‘ডা: 
হত পীণচ টকাকৈ লোকচান সীমায়নিত কৰিব খোজে । যদি উক্ত _ __ আঅনচৰু ‘নিলাম পদ্ধতি’ (৮ 


= খাণ্ডা 1০0৭9 1, 
মিডল; সূত পল|4" 1[]] 0 ল 
"’ “মা ৪৬71 ূ এম 


ৰব ত 1.91।./, _, '_; +/ নত 


? 


ন + ৷ 

উ.('"') । (চিক 1 

এ্ৰিম্দছি ন্দি ৷ ঢ় | 
আলচ ত এ; '।।. ৬, তৰৃণপআক়ৰক।। 


৯৫৩ ব্যৱসায় সংগঠন ‘গত ষনিময় কেন্দ্ৰ হং ফটকা৷ ব্যৱসায়, পুঁজি বজাৰ ৯৫৩ 


য় তত } ি ভ পণ্য == চূন ভৰত 
ডাক পদ্ধতিত বিক্ৰেত৷ আৰু ক্ৰেতা উভয় নববি সাস্দেনৰ বিনিময় কেন্দ্ৰ ব। ভৱিষ্য বা ফটক| বজাৰ । 


আৰু ব্যক্তিগতভাৱে আগবঢ়োৱা দামৰ ঘোষণ| চে আৰ পা দাৰ উপৰিও উভয় বিধ লেন্্‌দেন্‌ পৰিচালিত হোৱ স মি 
--= "= বি ময1ও তিয়। ডাক দাম আৰু ঘোষিত দৰ সমান হয়। ম্ম্স্ত করে ' ত বা “লৰ 
তেতিয়াই সমাপ্ত হয় যেতিয়। ডাক দা ঘোষিত দৰ সমান হ। ; সজ শ্ৰব্য বজ।ৰ৷ ( 200000,০8011)/ ৪৮৮ ) বুলি 


আনহাতে নিলাম পদ্ধতিত চৰমতম নিল৷ম ডাকোতাক বা ‘বিদাৰক তত হন 
ৰু ন = = শব্জ্ = থ্গ ৰু চু "কলাৰ ["খ ৰ ম্= ূ হস্েে৷ ্‌ 
[ন ০৮% লগামৰা বিয়া ময়, বে গঠিত ৰ, গণি পদ বা স্থানিক বজাৰ 8 ননদ বজবনৰৰ বৈশিষ্ট 

জৰ সমলালবালর এখন কাগানৰ অৱরৰণৰ মাজত মনি ৷ ো্ঘ আঅগদ বা স্থানিক ভিত্তিত লেন্দেন । "কা 


ভৱিষ্যা বজাৰত কেৱল ডাক পদ্ধতিৰদ্বাৰাতে বেচা- লেন্‌দেনৰ লগত পণ্য দ্ৰব্য 


[টল ঘটে অথব। পণ্য দ্ৰব্যৰ বস্তুগ| 


চ্ছ- 


অনুমতি দিয়ে ; কিন্ত 
কিনাৰ লেন্দেনল্‌ ইয় ৷ 


বিনিময় কেন্ৰৰৰ শ 


৭ তত্স্থানীয় বাস্তৱ লেনদে 
গ্ৰ ত হস্তান্তৰকৰ্ণ : মা 
দিন্যৰপৰ। এঘাৰ দিনৰ ভিতৰ ২৭ তৎকালেই নাই 


ৰ 


জিয়াত এক বৃত্তাকাৰ চক্র বা বন্ধনীৰ (]২|0;} 3 


ত ডাৰ্কোতা (%ঞজ ][21' কাৰি সহকমীয়ে বাৰ ১ [পে ন 10% বজাৰত ন; ৷ বে 
লৰিচালন! কৰে । বিন চাৰৰিতিৰ ৰ ৰু ৰ া ছে [} দূলালৰ জৰিয়তে নিষ্পন্ন কাৰিব চি৷ সাসসায়ীল়ে ||] 
টো ৰ ধাৰি দৰ-দাম কৰে । গী ণৃ 13 য টু ঞ্ে চুক্তিয়ে কোনে৷ নি্দিউ্ট ক্ে 8 -/ 
71; জৰ দৰ-দাম প্রতিপন্ন বা এহণযোগ্য কৰিবৰ বাবে বেছি 77 দঢাত্ট ভৰ সময় নিৰূপিত কৰি দিয়ে লৰ বা ঠাইত সণপ্য ভ্ৰব্যৰ 2... [| 
চং ত জোোকৰা-জোকৰি কৰি কোঢ়ালৰ স্ৃধ্টি কৰে৷ এনে অনুষথা জজ ঙভ) যি ক্ননে। ৰ । ত ত - ৰণ 
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__ (৬) এনে লেন্‌দেন্‌ দালালৰ বাৰ্্যালয। 
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ব! অগ্ৰিম লেন্দেনৰ বিনিময় কেন্দ্ৰক ভৱিয়া বা ফট্‌ক| বজাৰ বুলি 
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কণড্ডি উভয় বিধ লেন্দেনেই ভবিস্যৃাতত সম্পন্ন হয়। 
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(দই ) ভৱ্লিস্য়া বা ফট্‌কা! বজাৰ (৷৷005 [[81];00] ; তবিল্বা 


ফট্‌ক। বঞ্জাৰত সচৰাচৰ সকলো ধৰণৰ ভৱিয়া আক অজিনন 


বিনিময় কেন্দ্ৰ ১ ফট কা ব্যৱসায় £ পুঁজি বজাবৰ ১১৫ ৫ 
ভালে কট্‌ক| বজাৰৰ বৈশিদ্ধ্যসমূহ নিয়্লিখিত প্রকযৰৰ-_ 
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ফট্‌ক। বজাৰৰ সদস্য হ’বলৈ আৰু ফট-ক] 
1 ব্ৰুৰিবলৈ অনুমতি দিয়। নহয় । 
= । ফট্‌ক৷ বজাৰত কেবল 
দভলেনৰহে সুযোগ আগবঢ়োৱ| হ্য় ৷ 


[1হ) এনে বজ।ৰত সচৰাচৰ কৃষি 
14জ সামলীৰ ক্ৰাভ্ৰহ ২22, 
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(৭) ভৱিষ্য চুক্তিৰ বিভিন্ন ৰ 
{ চতস , লী 
বিনিময়ৰদ্ধাৰ৷ অনুশ।সিত ; কিন্তু ৰ ত; টী যঃ 
ভিত্তিত ( [00 170.%] ৮8.519 ) নিল্প্‌ন্ন হয় । ডি 3; ধ্্ ! 
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স্থান হ’ল ভবিন্লয বজাৰৰ নিজা ‘ব্যৱসায়িক চক্ৰ বা বধ (73917; আৰু ' সেই দ্ৰব্যৰ মূল্য পূব চুক্তি নিৰ্ধপিত সুূল্য অপেক্ষ। ক ত 
ৰ ৰ ক্ৰ হৈ টি!) হলে, সেই পাৰ্থক্যৰ মূল্য বিনিময় বেজ মস্ত 
ন্নি দিয়ে যি ক্ৰেতা বিক্ৰেতাৰ গ্রহণীয় ৷ অৱশ্যে এ নিৰূপণ 
ব্ষ্য ৰ নৰ মল্যায়ন বজাৰ অনুসৰি পৃথক পৃথক হ’ব সন পাৰ্থক্য ব। 
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বই লাগে। কলোঁ লেন্দেন্‌ সমাধ৷ _ 


][ক]]] 2 ) | 
(১০) পতিটে। চুক্তিবদ্ধ পক্ষই ফট্‌ক| বজাৰৰ বিনিয়নম ২ অনুস ৰি 


কোলো নিৰ্দিষ্ট পৰিমাণৰ অৰ্থ কোনো! তৃতীয় পক্ষৰ ওচৰত : বা বজাৰ | 
কৰ্তৃপক্ষৰ লগত জনম! ৰাখিব লাগে-যাক ‘চুক্তি অৰ্থ বা মা ৰ ৰি 
( 1৪7.611) ]%[ 01০9 ) বোলে । এই পদ্ধতিয়ে প্ৰতিটো চুক্তি বা চুভধ 
বৰহ্ধ পক্ষক প্ৰতিৰক্ষা দিয়ে । } 
লণ্য দ্ৰব্যৰ প্ৰদান স্বীকৃতি প্রাপ্ত পণ্যাগাৰৰ ৰচঢিদ হস্তান্তৰ- 
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আদান-প্ৰদান কাম্য ভৱিয়া 


মনি 
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কৰণবদ্নাব 
থকা নগৰৰ ওচৰে-পাঁজৰে হব লাগিব ! 


ক্তিৰ ক্ষেত্ৰত অত্যন্ত বাধ্যতাযমুলক নহয় । 


4৬ ৩০ 0০003, ) হৰস কৰিবলৈ অৰু 
ৱ্স্থাৰ স্থায়ীত্ব লৰীক্ষ৷ কৰি চাবলৈ, যদি 
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(১১) ভটৱিয্যা চুক্তিৰ ব্যৱসায়িক লেন্‌দেন্‌ কেৱল নেৰ নন নি ঢুৰ [ৰ লে ফট্‌ক। বজনৰত বিধি 57093] ৪১0 
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(১৪) ভৱিষ্য চুক্তি প্রতি পক্ষই দুক্তি অৰ্থ পৰিহাৰ কৰি বাতিল | ভৱিন্য|ত্মক চুক্তি কেইব। ৩ প্রকাৰৰে। আছে, অ হি | 
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ঢল !{ $*/ ৷) ল’ক 1. ব বিপৰীতে ক্ষতি পূৰণৰ উদ্দেশ্য সি || 
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ূ '--প্গাাৰ ৩) একচেটিয়। ব থবৰ নত | | 
এটি স্তায়ী অসপ্নোগ গঠন কৰি দিয়ে । প্রথম অৱস্থাত ভাৰত গ্ৰতিহধ “সু | ব। কণাৰিং, স্ুইজ ( ৪৭০০০2০০ ) আদি 
শিয়৷ত্ৰিত হেোৱ| পণ্য-দ্ৰব্যসমূহ অ|ছিল তেলগুট, ডেড ৰি ৰ [দল ৰা কৰাৰ ব্যৱস্থ। ৷ 
খদ্য-শস্থা, কপাত্‌, সূত|, কাপোৰ আৰু ঢেনি৷ " যু /_ মি ভস্ন সময়ৰ বজাৰ দৰ ( চু 36 ) নিথ্।ৰণ । 
| ডৰ [চে [বালখয় বজাৰৰ পণ্য দ্ৰব্যৰ চক্ৰৰ | 
সপ্তধলিত চৰ্ত আবক্ বিনিম্নমস সপিধ়িভ গো লো ছু!কুৰ গুণ স্তৰ আৰু মং 
ৰ ৰে '; গা বুল আৰৰ নিৰ্ধাৰণ । মবোয[ন্য 
ডু ভে) ভৱিয়য ব্যৱসায় সামৰি লোৱ| চক্ৰিছ্ৰ ৩ / 
‘+ = ন ছুক্তি অৰ্থৰ ( ("000080৮ ০0 
7 [৭) দালালী ( ট্[০১০৮৭৮০ ) অআ'ব্ু | : 
[তুলি দৰি জি নন্মাম্থ কৰ-কাটল, মাচুল 
ডেড ৭, জাৰ্বমন।৷ অ।নদিৰ চনিৰিশখ নিৰ্ূপ৭ | 3 ঢুল, ত 
' = 


[বিনিময় কেন্দ্ৰ 2 ফট্‌কা ব্যৱসায় 2 পুঁজি বজাৰ ৯৬৩২ 


ত; 


আইনবদ্দাৰ। 
ভেঁব’ল অইল, মা-মচলা, 
ভবিষ্লা চৃক্তি আন 


3৭ গন ঙ্জ |, নি ৰু 
কে) ভকৱিষ্বা বজাৰ আয়ে।গৰ অনুমোদন সাপেক্ষেহে পণ্য দ্রবা 
(বিনিময় কেন্ৰৰক বৰ৷ফ্য্ই বা কেন্ৰ্রীয় চৰকাৰে স্বীকৃতি দিব। ৫ ৰ) 


গু পণ্য দ্ৰব্য বিনিনয় কেন্দ্ৰইহে ভৱিষ্য আৰু অগ্ৰিম চুজ্তিৰ 


স্বীকৃতি ৩ 
_- -ললাদেন কৰিবলৈ অনুমতি পাৰ । 
৷ সিক লেন্দেন্‌ কাণ :গী পু যো 
ব্যৱসা। পৰামৰ্শ অনুসৰি বান্ধই স্বীকৃতি গ্ন্ড ভৱিৱ (6) উপবিধি উলংঘন কৰ। সকলৰ শক্তি বিধ 
(৯। বজাৰ খোল। আৰু বন্ধ কৰ্ণৰ ধানৰ ব্যৱস্থ। । 


আ৷!য়ে।গৰ 

নৰৰ লীতি নিয়ম, উপবিধি আদি সলনি ব৷ সংশোধন কৰিব পাৰে, 
হি সীকৃতি প্ৰত্যাহাৰ কৰিব পাৰে, কেন্দ্ৰৰ পৰিচালনা সমিতিৰ 
ৰ অতিক্ৰম কৰিব পাৰে, কেন্দ্ৰৰ দৈনন্দিন কাধ৷ 


ৰ (১০) ব্যৱসায় বন্দবস্তিৰ ( 3০৮৮ত.) 
ক্রন৭ আৰু সালসলনি কৰ্ণৰ দিন-বাৰ মিৰ সম্‌ 
৷ 


ক্ষমতা বা অধিক! + "১ পটা 
] অৰ্থিকতম সাত দিনৰ বাবে নিলম্বিত ( 809]2600 ) কৃষিব 
ক্ৰমণিক মৰ পৰিস্থিতি আৰু পৰিচালনা সম্পৰ্কে, কেন্দ্ৰৰ কোনে শ _[(গ) পণ্য-ভ্ৰব্যত ডব্বা ব্যৱসায় (3 টু 
কেট ডু 9 {৮ এড [| ছি যক. 
এদি্ছিক ব্যৱসায় {। €0)01077 ৭০৪] 2; ৪ [89118 ) আৰু _{ 
= )নিষিছকৰ 7 [][]{}, সনা | 


ৰ্ব অআ৷ৱধিক পতিবেদন দাখিল কৰিবলৈ নিৰ্দেশ 


পাৰে, 9 বয় কৰ্ম সম্প 
10119 ৷) ক্ৰেত্দ্ৰব ব্য 


(ঘ) ক্ৰাবী লেন্‌দেন্‌ ( |< ০৮৮ ১ 
ঢ় 


সদস্যৰ ব’ অধিকতম চাৰিজন প্রতিনিধি প্রতিখন স্বীকৃতিপ্রাপ্ত বিনিময় ৷ পু: 
কেন্দ্ৰলৈ ৰ অনুয।য়ী বিকোনে! স্ৰীকৃতিপ্াণ্ড পণ্য-দ্ৰব্য বিনিময় ! (৩) ৰা্মই অহন্ত৷স্তৰিত বিশিস্ণ কী 1১ 
আলক্লোগৰ চে্নিঃ গ কৰিব পা ৰত ় = অদান চুক্তিকো 
ত সৰ্বাত্মক নিয়ন্ত্ৰণ প্রয়োগ ক শ্বৈ। [১০1]1৮21[)খ €010.008.21 ) ( এই চুক্তিত টী লা ৰ 
= 


বিনিময় কেন্দ্ৰৰ উণনবিধিত লস | 
এসিন্দেন্‌ ভৱিষ্যাৎ কোনে৷ বিশেষ তাৰিখত 


সননিন়ি এল স্বীকৃতিপ্ৰ৷প্ড পণ্য-দ্ৰণ 


72 [[[য়ে) এ ৰ ূ হু 4 
| - " বয়য়স লিয়লিখিত প্রকাৰৰ-=_ ৰল ত ৷শশ: ন 
সন্ৰিবিশ্ট কৰিব পৰা প্রয়োজনীয় বিষয় মুহ ৰ ি পা ৰন ৰা, অ।দ।ন-লদ ন স্থিৰীকুত দবত সম্পন্ন হয় ১) চা ৷ 
৮০১০১) কেন্দ্ৰৰ এটি নিজা হুণ্ডিৰ কাৰবাৰ চলেো|ৱ। সংস্থা ( €1681108 থাকিব । |শিয়্ত্ৰণাধান ক 
"মঃ জীৰ্ণ লন ! + <"=' ৷ ) / দ্‌ 8 ৷ 
66% জ্০) ৰ (চট) ভৱিষ্য অইনৰ কোলনে৷ চণ্ড যদি কে৷নে৷ নিন 
৷ '_', ॥৮৬েও০%( তেখ য় 


ষ্ব 


|, ৰ " ত 
ৰ, বেকী পা 


ৰৈ স্ 


ডু) ' 


আবেদনৰ পা 
ৰ, 53% পাবীক্ষ। কৰি যদি সন্তোষজনক বুলি ভাৱে তেতিয়াহে 2 


স্স্সী ব্যৱসায় সংগঠন 


গছ কেন্দ্ৰ ঃ ফট্‌কা| ব্যৱসায় £ পুঁজি বজাৰ ১৯৬৫ 

উলংঘ| বা! অমান্য কৰে, তেনেহলে সেই কেন্দ্ৰক শান্তি বিধা নি ূ 

দণ্ডনীয় কৰাৰ ক্ষমত৷ বান্টৰ থাকিব। | 
(ছ) আইনত স্সীকৃতি প্ৰাপ্ত বিনিময় কেন্দ্ৰত ব্যৱসায় কৰ ৷ কল-। 

কিঙছুম।ন সনুযোগ-স্বৰিধ৷ অ!গবঢ়োৱাৰ দিকাা আছে যষেনে-- ) 

কে।নে। অঙ্বনীকৃত আকু অনুজ্ঞা পত্ৰহীন পণ্য-দ্ৰবাৰ বজাৰ || 


ন্য বজাব আয়োগ ( 0 9৮0}! [খা[3চ]6 €.000000015510 77, ) 5 
এনৰ ছি টুক্তি (বিনিয়ম ) অইন সম্বলিত ধ৷ৰ৷ অনুসৰি, 


ত এটি আস্মোন 


ৰল | 5 চ্যতাৰ 
(১) ৰ ভৱিষ্য বজাৰ আয়োগ গঠন কৰে । ভিছি কেন্দ্ৰীয় 


চলিবলৈ অনুমতি ৰ এই আয়োগৰ 
সদস্য স্‌ ৰ 
(২) বজাৰৰ জ্বোখ-মাপৰ প্ৰকৃত নিয়ন্ত্ৰণ আৰু মানিৱিশিতি সদা -_ "মা 
ু ৰ্‌ ক্রূ। 
(৩) বযিকোলনলে৷ ল্যলস|ঠগ্লিক বাদ-বিবাদ মতানৈক্য, _ বদুতবপূ: ৰ 5; ৰ মনে৷নীত বমি গট এ 
'পে মন্মোনীত 
কৰিব । 


‘সাবদ্বা[ব! শিল্পতিকৰণৰ বাবে উৎসাহ দান। ত 
যত সদস্য কেইজন পূৰ্ণকালীন বিষয় গী্ (0০০.৪; 


আপোচ মামন| টু 
ৃ = লছ আৰ্থৰ পবগিমাণ ইমালেই অধিক কৰ| হয় যাতে অত্যধিক 
5) চুণ্ডি ৰ. নৰে উক্ত সদস্য কেইজনৰ অন্ততঃ 
ৰ ত তত্‌ পাৰ দৰ 
ভৱিব্যাত্মক লেন্দেন্‌ বজাৰ ন্লঙ্লান্তত অভিজ্ঞ, অৰ্হঁত৷ সম্পন 


দে দিয়া নহত্য় ৷ 
হজন আৱু অধিকতম তিনিজন 


।/ চু +.ল|[তভি অক দেশৰ বিভিন্ন কেন্দ্ৰৰ খা-খ: জি, ন অআন্ম 

(৫) কেত্ৰ্ৰখ সম্পূৰ্ণ ৰ" হয় যাতে কোনো দালালি ব[3, ৰ ৰ | 8! আয্নোগৰ কে: 1নৈ। স্‌ ন: 

[== = স্ন বক্ৰুলক পদিয়| ্হ ব্ৰস| লস্স [পে 
নিয়মীয়।[কৈ সদস্থাস লি আয়োগৰ বিষয় বব চি কাৰি 


দনত অজ্ঞতাৰ স্বববিধা লব নোৱাৰে । 


লেলছ ণু 
(৬) সকলে৷ ধৰণৰ পলেন্দেন্‌ ( যথাঁঁপণা-এবা)ৰ প্রদান অল 3 ৰ গা 
৮1 খ্ু দশ ঢ়] ৰ ) প্ৰ য় ক্ষ সৱ ৃ 
দ্কা-পইচ৷ৰ আদায় ব! পবরিশোধ সুকলমে নিষ্পত্তি ত কৰাৰ বুবিধা ত আমাক চ | তত বিষয় ্ণক ৰ 


| আয়োগৰ কাৰ্য্যযৱলী ( চু 
ৰতি] দন কৰিব লাগে। 
(১) কোোনে। বিনিময় ববে 
[না ধাৰাৰ পয়োগ ক্ৰ 
ৰ সং্াশ্তত কেজী কাৰলৈ পৰামৰ্শ 
ৰ, (২); ভাব্তন্ব আদতীয়। বজ্গ।ৰ সং ৰম 
৷ কলাপ স্‌ ঘটিত হৃলেই তাক কেন্দ্ৰীয় 
অৱগত কৰ্োবক্মাৰ দায়িত্ব আয়ে।গৰ । 
ঢ় ৰ বজ্ৰৰ সংগাতন সত ন কতি 


{গন্য দান । ৰি শ্বট ৰ 
মা কালে। বিনিময় কেন্দ্ৰই যদি ভৱিষয্তা ব্যৱসায় কৰিব খোজে _ ॥7০%895,১ $ 


জে) যি ৫ 
ৰ কেন্দ্ৰই চৰকাৰা সনীকৃতিৰ বাবে কেন্ৰৰায় চৰকাৰলৈ নিত 
জেলত 

ৰ কণি ভজাবেদলন কথিব লাগিব ৷ এনে অ!বেদনৰ_ 


আলেদনপত্ৰ কৰণ গিৰ 
লগত ভৱিষ্য চু শ্ৰুব বিনিয়ম আৰু নিয়ন্ত্ৰণ উপবিধিৰ প্রতিলিপি আৰু _ 
বিনিময় সংস্থাৰ সংবিধানৰ প্ৰতিলিপিও সংলগ্ন কৰি দিব লাগে|” 


ছত অ৷বেদন সংশ্লিষ্ট বিষয়সমূহৰ যথোচিত ন্‌সঙ্কাস_ জ্ৰান্তত যি 


চমক 


নে সেই সংস্থাৰ স্বীকৃতি মন্ক্ুব কৰে । 


= বিনিময় কেন্দ্ৰ ত ফট্‌ক| ব্যৱসায় ? পূজি বজাব ৯৬৭ 


8৪) স্বীকৃতি প্রাপ্ত যি কোনে| বিনিময় 0. টু দেশত থক। সকলে| বিনিময় সংস্থ। আয়োগৰ কাৰ্য্যালয়ত 


ই ও নোহোৱা > সম্পৰ্কে [ককিয়ও ৷. অধিকাৰ ৷ সকলে| সংস্থ। 


উ প্রদান চুক্তিৰ 4 নিৰ্ণয় কৰিব ৰ ্ হসন্তা সন্তুৰিত 


ৰৈ বিনিময় কেন্দ্ৰৰ হুণ্ডি অচলন কেন্দ্ৰ 


বা | টু 
(চে) ভঙবিস্যা চুক্তি আইনৰ অন্ততুবক্ত বিভিন্ন পণ্য-দৰব্যৰ ব্যযা্ 


পৰিস্থিতি, অৱস্থা, আৰু লেন্দেন বা-বাতৰি সংগ্ৰহ কৰা আকুগ্ৰ 


কৰ ৷ সেইদৰে খিকেনে। ভবিস্ত বজাৰৰ সম্ভ৷ৱনীয়তা ৰ টা | | সংজ [ৰ লণ্যস্ৰব্য বিনি ৰ, 19০9 106 চৰ005০) ২ 
কৰা । ঢ় শুৰ সমুহ টকা৷-কড়ি 
(৫) ভকৱিষ্কা আইনৰ বিভিন্ন চৰ্ত আকু বিনিয়ম প্রয়োগ স্‌ ১ = দ্ৰব্যৰ আদান প্রদান সূচাৰুৰূপে সম্পাদন কৰিব্ৰ'অৱৌ এ আৰু 
কাৰক আৱযমিক প্রতিবেদনৰঞদ্বাৰা অৱগত কাৰ্য্য সন্পাদন। ঢ় গন পালন কৰা হয়। উক্ত বিভাগক হুণ্ডিৰ কাৰবাৰ চা বিছি 
বৰ: বনি ন; 
চু লে “বলিভিয়া বাগ, স্থ'ৰ দৈনন্দিন কাৰ্যা-কলাপ পৰিদৰ্শন আৰু ৷ 1 নদ জনা যায়। গাঁতটে। পণ্য-অব্য বিনিময় কেন্দ্ৰৰ এটি ত ৷ 
ৰ: আয়্ে।গৰ কাৰ্য্যৰ অন্তর্গত বিষয় । ‘গান ঢ় [| এই ভুণ্ডি বিভাগ কেন্দ্ৰৰ নীতি ৰ, চা হুণ্ডি বিভাগ ই 
7. ত চ্‌ক্তি (বিনিময় ) আইনৰ ১৯৬৯ চনৰ সংশোধনী ইন 2 টাটা হয় । বিনিময় কেন্দ্ৰৰ সকলে) সদ লা 'ম 
মূৰ লাগিয-দ্ৰব্য বিনিময় কেন্দ্ৰৰ এৰ স্যু ইয়ৰ গু 
অনুসৰি | লন । ৰি গচ ত্ৰনহান বি হৈ ছ এট ব্বে| মাতে ॥ কঃ 
ণ্ আয়োগৰ সদয্বা সংখ্যা চানিজনলৈ বৃদ্ধি পায় । ৮ লে ৰ জল ভহুণ্ডি সংস্থা < 
ৰ স্নীকৃতি প্রাণ্ড বিনিময় কেন্দ্ৰৰ যিকোনে| সদয়াৰ ৱা ্‌ জি ১ 
ৰ পৃত্যক্ষ নিয়ন্ত্ৰণৰ অধিকাৰ আৰোপ ৷ এই | ব ৷, 
ৰ 
1 ৰ্‌ ঃ ৷" উভয় ছে এ ত} ৰ প্রকৃতাৰ্থত ১ _!' প্রতিটে 
বিশেষ কালে সদস্য নিলনপ্বিত ( 5910151"6110 ) কৰ! ৷ এটি নিৰ্ধাৰিত স্মনূ্‌দ্ৰ পৰিমাণৰ অৰ্ধ কু ্‌ কাৰ্য্যকৰী কৰাৰ ব! টপ 
ৰ ৰি সংক্ৰে।৷স্ত যি কোনে৷ বা-বাতৰি আয়োগক যোগান _ কিব কেত্ৰৰ কোনে৷ বিষয় বলীযয়ৰ ৰ তুৰ বা কোনে অনলুচ ৷ 
(২) ওচৰত জম। ৰাখিব লাখে 


নিৰ্দেশ দিয়াৰ জঅধিকাৰ ॥ | 1 ্‌ ছুক্তি অৰ লবা মা ৷ জন ( থৈ] 8.7" 2117 0.60.6 


১) বে += += তিওঁ এমি 
ধ্রবিবলৈ সদস্যৰ হিচাপ পত্ৰ পৰীক্ষা কৰাৰ অধিকাৰ ৷ ভুণ্ডি সংস্থাই, ক্েল্ৰৰ সকলে। সদস্যই ন | _বিলিমঃ ট 
ন বিনিময় সংস্থাৰ ভগধিষ্তা বজাৰ সংক্রান্ত উপবিধি ৷) ৰ: প্ৰত্যাভূুতি {( ট্ে0৪ ৮৮6০ ) দিয়ে । | ১; 
গে ৰ 


্‌ সময়ত সম্পাদিত হোৱা৷ সকলে 
ত ণ্ডে আরয়ে।গলৈ সীমিত ভাৱে হলেও অসামৰিক 


9.১. , যথ। সদস্যলৈ চমন ৷ 51017117710171] ) জাৰি কৰা” শৰ 


হয়। 
+, এ/ চা ৰভ 


কৰয় পদ্ধতি ৪ বিনিময় কেন্দ্ৰৰ যিকোনে৷ দ৷ল।লো | 


ন্্ধুদ |, ৰ ডু ৰ দি ন নি '$(' (* 


=. স্থু্দ 
--- = === চা ভুৰ 


বিনিময় কেন্দ্ৰ 2 ফট্‌ক| ব্যৱসায় 2 পুঁজি বজাব ৯৬৯ 


|| বঙনী বন্দৱস্তি-য’ত ক্ৰেত৷-বিক্ৰেতাৰ বহু পক্ষ থকে ৷ এই 
{ বাযৱস্থ। সমত! পুথিলীতে থকে । 
2 ৷; | | (ৰ) হভহুণ্ডিব প্রচলন সংস্থ।ই সদস্যসকলৰ 
ধন অৰ্জনৰ উদ্দেশ্যে ক্রুন্ন। ভবিষ্া চু ল্ডব্ সংখ্য। ভৰ৷স কৰে । 
| _৷খ ত কন্দ 
ঢ় তিজ্জন সদস্যই ব্যক্তিগত সকলে) লেন্‌দেন্‌ সংস্থ।ৰ জৰিয়তে 


ত দিনৰ প্রতিবেদনবদ্ধাৰ৷ নিষ্পত্তি কাৰিবলৈ সুযখোন পায় । 


৯৬৮ ব্যৱনায় সংগঠন -'ব্ 
বিক্ৰয়ৰ ভৱিষ্যা চুক্তিত অৱদ্ধ হ'ব পাৰে। উক্ত ভৱিষ্ ডিন সমূহ 
ভৱিষ্থযাতৰ কোনে৷ ৰ” নিৰ্দিষ্ট মাহত ক্ৰয়-বিক্ৰয় চুক্তি মতে গণা জ 
তআ্াদ।লন না হ’ব পাৰে ৷ সেই চুক্তিসমূহৰ উভয় পক্ষকে আমন্ত 
কৰাৰ পৰিবৰ্তে নিষ্কাষণ সংস্থাৰ জৰিয়তে ভ্ৰব্য সামগ্ৰীৰ আদান-তএ 


শ্বি। 
3] ক্লম।৷ [ধ1 কবিব পা ৰ 
ন ভৱিষ্য চুক্তিৰ হৈ উভয় পক্ষই চুক্তি ধন’ হণডি এচ = 


প্রৰতিটে। = 
বিভাগ বা কোনে তৃতীয় পক্ষক জমা দিয়াটো অপৰিধা্ব। ত [) ভৱিস্য চুক্তিৰ লেন্‌দেন্‌ সহজ কৰে ৷ 
৯. 2= ৰ 
ধন জম৷ দিয়া কাৰ্য হৃত্তি পএরচলন সংস্থাৰ ফা টি চা তত (ধ) প্রতিটে। চুক্তিৰ পণ্য দ্ৰব্যৰ প্ৰদান অৰু অথ পৰিশোধৰ ৰ 
বিভাগৰ সকলেো!৷ সনলস্বাই প্ৰতি দিনৰ লেন্দেলৰ অন্তত নিজৰ নিজৰ লেল স্ৰংক্ষণ দিয়ে । সম্পূৰ্ণ 
| শত! হু | ন লল ত ৰ ন, ৰ দ্‌ 
ৰ প্রতিবেদন ৷ সংস্থাক দাখিল কৰিব লা ৷ ডী তিবেদ্নত ৰ ‘ ৰ খাণ গুতিৰক্ষান ণ চ'০৭1 চুট(50088002062 ) দাবৰ ক 
বল হত ত নিদি দন 
অৰ্থৰ মুঠ পবিমাণ উলিমাই ি লোকচানৰ "187 ! 6) 308 সা [ত চুক্তিধন ক্ূ 
এ ঢল ৰাহিত (৷ 81806) লোকচান হয়, তে নং ৰক্ষিত কৰে । আদায়ৰদ্বাৰ৷ সংস্থাই " 


ৰু হুণ্ডি প্ৰচলন সংস্থাই ক্ৰুয়-বি ক্ৰয় চুক্তিৰ দৰ নিৰূপণ বুৰা 7 


৷ শ্নদি আ 
ৰি কা পবওরিমাণৰ এখন চেক্‌ ( 0116006 ) অৰু যি আচন বা 
লে৷কচ।৷ ন লাভৰ বিল (811) সংস্থাক প্ৰতিৰেদৰৰ ল দ্‌ হ্থসকলক সহায় কৰে । 


[ৰ 
গত 


ৰবি দিব লাগে৷ এনে প্ৰতিবেদন নি ৰ ॥;) পলগ্য দ্ৰব্যব বিনিময় ৰজনৰ এপ 
ৰ লয়ত জমা দিবই লাগিব। সাস্বাত ভি চভ্ৰ ৰ 8৪ চাংম০৭ঘ০৫০ ) $। এলগুন চাহ বি লি (.9০% 
সংস্থাৰ ক পাক্ষিক আৰু মাসিক ভিত্তিত সন্পন্ন ই সমগ্র পৃথিৱীৰ ভিতৰতে পখয় কেন্দ্ৰ) চাহপাত হে 
দৈলিক, সাপ্তাহিক’ 9০001206110 ) নিষ্পত্তি ন ইহৎ ৷ লণ্ডনৰ মিনি ন 

কালনো শেষ বন্দবস্তি ( [][] 8] 5০00177]61] ].8116 ) এই বজাৰ । মনচিংলেনত ত কও ৰ্‌ 
যেতিয়া 2 নিষ্পত্তি স্বগিত ৰাখি, আৱধিক বন্দৰক্তি (?%) 02 [ঘৰৰ ৰ ন, ুৰিব 
তেতিয়। পি দি আংশিক পৰিশোধৰ ব্যৱস্থা কৰা হয় । =; হ ডৎপাদনশ্ীীল দেশৰপৰ। ইয়ালৈ 
ল210][217]2171[ ৰ বাল বন 1মদানি য়, আৰু বিভিন্ন প্ণ্যাগাৰ আৰু ডু ৰ 


ৰদ্ধাৰা সংঘটিত হে 
মন৷ সামান্থা ৰ মাছুল সদস্বা সঁকলে লি 


কৰি দিয়। | 
ক্ন্দ্ৰই ঢ় ভুঙ্ডি সংস্ক।ই দুই ধৰণৰ বন্দৱস্তি দিয়ে, যেনে এই বজাৰত চাহপাত নিল|মত ( ১৷০০০৷ 
বিক্ৰী জনস।ষধ৷ৰ্ণৰ বাবে মুক্ত । : ু 


: বন্দৱস্তি য’ত লেন্‌দেনত কেরল ক্ৰেতা সাৰ | নল! 
ঢ় সকলে। মানুহেই প্রত্যক্ষ ভ৷বে চাহুল।ত ক্ৰয় ন 


+ ৰ *} স্‌ ৰ) ৷ য়া 
ৰ ৷ 
_ দাৰা “লুইছ 


দু বাযৱসার 2.1). এব্ৰ্ময 7 ্ৰেনিময় কেন্দ্ৰ ৷ ফট্‌ক| ব্যৱসায় £ পুঁজ্জি বজাব ৯৭৬ 


স্ব 


চাহ বিনিময় কেন্দ্ৰৰ ব্যৱসায়িক ক্রয় বিক্ৰয় কোঠাত এই নিনাঃ “বা উক্চতম ত মৰ সেইখনকেলৰ কলঙ্ক 
ভক পৰিচালন৷ কৰা হয়, কিন্তু ৰৃকৎ পৰিমাণৰ চাহৰ ক্ৰয়-বিক্ৰয় দি বব সংস্থা বা কোনে। তৃতীয় ব্যক্তিৰ হাতত জম। থাকে ৷ নিলামৰ 
দাঞ্লালব জৰিয়তে সম্পন্ন বয় । খ ৰ এ জ্যা দলিলে তেওঁৰ গৰ।কীলৈ ( চঃঃ৮,০৮৮০3৷ ) প্রতিটে। চাহ - 
বিক্ৰম দাল।লে (51118. ৮791০) আনদানিকাৰীৰ (00001 ট্ৰিজীীৰ পূৰ্ণ বিৱৰণ দি ‘চুক্তি টোকা’ (29.08৮ থৈ ০৮০) গা 
হৈ আৰু ক্ৰেতা দালালে (80%108 09105 ) জ্ৰেতাৰ ( মামা বিক্ৰেত। দাল।লে ক্ৰয় দম, গুণ, স্তৰ পাৰিমাণ আদি বি 


ৰ 


ভ্ৰল্ন-লিক্ৰয় কাৰ্য্য সমাধ৷ কৰে ৷ ক্ৰয়-বিক্ৰয় চুক্তি সম্পন্ন হোৱাৰ প ছু “এউ ঢতিওঁ ক্ৰয় কৰ| সময়ত জম। দিয়। অৰ্থৰ পৰিমনণ বাদ দি দিব 
ক্তিৰ দলিল পত্ৰসমূহ ফিল্্‌পট্‌ লেনত (1*111[001816 ) থক৷ কেন বি “৷ হিচাপ দি এটি “ওৱেইট ন’ট (ললো লগ 
ৰ ]'658 (016811116 ]]70[096 ) কাধ্য ]ঢনচললে পথণয়। 002) ক্ৰেত। 


ৰ ূ সংস্থাৰ (০০701181 
এ ৷ স্নায়। [| | 
দিব লাগে আকৰ তাতেই হিচাপ-পত্ৰ নিষ্পত্তি কৰ৷ যায়! ভক্ৰ অৱশিষ্ট ক্ৰয় মুল্য “প্ৰদ্লচূ ডেৰ । চজ্া 


লয়ত ভ্ৰম] ল্‌ 7 ৰু 7" কতক ৰ ৰ : 
অৰ-বিক্ৰুয় চুক্তি সংক্ৰো|ল্তত কিব। বিবাদ ব| মতানৈক্য ঘটিলে ত৷ ৷ ৰু জগতে দিব লাগে ৷ আচলতে উক্ত ‘পু 72601328) 8 ) দিন] ভু 
ঢ় 5 মীমাংসাৰ জৰিয়তে নিল্পতি কৰাৰ নিয়ম 7 ঢকঁ। উক্ত অৱশিষ্ণ ক্ৰয় মৃল্য দিয়াৰ পছ ডে' তিনি মাহৰ শেষত টু 
ৰ |ধ্বাৰণতে যেতিয়। কেলনে৷ অামদানিকাৰীয়ে চাহপাতৰ চালান_ = ( সখা ৪.761801052 মচ াতা।চ ) দলিয়- ্ট্ট ক্ৰেত৷ক পণ্যাব্া || 
নব 9) পায়, তেতিয়৷ তেওঁ তেওঁৰ দালালক বিক্ৰান } কে ৰূলেহে প্ৰণ্যাগাবে মাল প্রদান কৰে৷ ৷ সেই ৰচিদ দামখল।। ! ফি 
এ পপেষা দ।লালে এখন তালিকা! প্ৰস্তত কৰে৷ লিলিঃালিাৰ ৰচিদৰ বিপৰীতে পৰিশোধ কৰি আনিব) অন্তশিক্ষ ক্ৰয় আকু [| 
, যব ঢ় 


ৰ বাধ কৰে ! 
ব্ৰস্থ। কৰিবলৈ অনুখোধ ৰ্‌. 
"এ তব বিৱৰণ, ওজন, গুণ, চ|হপাতৰ অংশ ( [.007 


লিক।ত চাহুপা। ডি মাল খ 
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বক্িস্ত গু ৷।/ সদনত 


- বৰা হয়: ৰ 


গতিশীল কৰে । ন!নান সঞ্চয় অধিকোষ ( 88%1185 
সংস্থাইহছে | নি ন্যাাস ( [1[] ৮০৪11]]16০1][ ]'[005[) বিনিয়োগ _ 
ঢ3900215 )_ য়া €977012870% ) বিশেষ বিভীয় নিগম 
কোলিলালী ৰ ন ন] 1] 31118] €"0112078110]7 /, ওদ্যোগিক ৰ | 
{ শল ৭1.7) এনৰ যক বিনিময় কেজ আদি গুজি 
চা ডি টি বজ্ৰ অৰ্থনৈতিক উন্নয়নৰ পূৰ্ব চৰ্ত; কিন্তু এখন 
র টা ৰ ৷ উ পৰ্য্যাপ্ত সঞ্চয়ৰ ওপৰত নিৰ্ভৰশীল ৷ ইয়ৰ 
দেশৰ পশুঁজক্ৰি বজাবৰ ন্নয়নল ্‌ বি 3 
উপবিও _ এনে কিছুমান মধাস্থবতাকাৰী এতি্ঠানৰ প্রয়োজন, ধি ্‌ 

/ খা; “ত. 


॥ ৰি _ 
ৰ) লী, [[খ ভক, ৰ দ্‌ ন ষ₹ = ভডঞছ 


বিময় কেন্দ্ৰ ২ ফুট ক।| ব্যৱসায় 2 পুঁজি বজাৰ ৯৮৩ ্ু 
বৰ হাতত ৰাখিছিল। কেন্তীয় চৰকাৰে বিভ্ীয় সংস্থ'ব্োৰৰ ই 
নি ভাৱে পৰোক্ষ আৰু প্রত্যক্ষ নিজ আনৰ্োপ ১ ি 
>; ৰ্খ।, আৰু নি ব্যৱস।য়িক উদ্যোগ আৰু শ 
ত সুযে [ | উট চৰকাৰে উপনিবেশিকত। প্রবৰ্তাই ৰ :১ 

হয] ৷ 


৮২৬ ব্যৱসায় সংগঠন = দা 
টী: 
কেনে৷ সম্পৰ্ক ন৷ই । এই খণ্ড সংগঠিত খণ্ডৰপৰ| কম বেহি? 
বিচ্ছিন ৷ অসংগঠিত খণ্ডৰ অৰ্থ বল প্রয়োজন অ 
আনহাতে তাসংগণ্ঠিত খণ্ডৰ অৰ্থৰ চাহিদ৷। কোনো 71 


সংক্ৰ|ত্ত বিষয়ৰ নহয় । নৰ পূুৰামাত্ৰাই উপভোগ ব|_ 1 
এই খণ্ডৰ অৰ্থ লেন্‌দেনত সুতৰ হাৰ ( ]২৪16 ০ "7; ০ 


সেয়ে, 
সিচ্িবিফ 1 জীল লি বজাৰ অসম্পৰ্ণতাৰ মূল কাৰণ । সি 
পুঁজি বজাৰৰ স্বাধীনতা পূৰ্ব অৱস্থা (8 ৰবা অৱস্থা ( 0০০৭৫ বিট 
][[]}02]7 2110. 27126 )8 ভাবতায় পুঁজি বজাৰৰ সংগঠিত থ ৰ 0৫) স্থাধীনত।ন্‌ পূৰ্ববৰ্তী অঃদি। এ - 80000) 6270- ্‌ হি 
ব্বতন স্বাধীনত|৷ _ 


মুঠেই আশাগ্ৰদ নাছিল । তাৰ কাৰণ সমূহ নিয়োন্িহি ৷ ৰিব অৱস্থাত স।ধিত হৈছে । 


আৱস্থ] সেই 

প্রকাৰৰ-_ নিত বঁজি বজাৰ হিচাপে গঢ়ি তোলাৰ পথ ন অৱস্যে সুঁজিবৃজ্‌বুক্‌ 
(কে) ভাৰতবৰ্ষ কৃষি প্ৰধান দেশ । [[ ক ভৰনসাধাৰণৰ যুটয়া ফলত ₹ “= কৰিছে। এই 
থ্ৰ); বেহা-বেপাৰ ‘আৰু উদ্যোগৰ বৃহদংশ বিদেশী লাকৰ ঢ বজাৰলৈ পৰিবৰ্ডন <", যিকি নইভডক হিত 


মিলিল বিলাত চালিত | 1) 
প্ৰয় সমূহ উদ্যোগ আৰু বাযৱসায় পৰিচালন ম্‌ বয়াৰ 
2/১&6০21]20% ) লিয়ন্ত্ৰিত । _ ‘গু 
হ্টকু বিনিময় কেন্দ্ৰত চালিত জামিন পত্ৰৰ পৰিম || 


তাৰো সৰহ ভাগ চৰকাৰী জামিন পত্ৰ । ৷ 


(গা) 


(৮ 3778.811) 
তে পিঠা 


স্ামান্থা | //** (টি তই ম্পজ্ঞ গীথনিয় 
[লিে ১ জন, সমষ্টিৰ। সঞ্চম' অভ্যাস সীমিত আদা । লেই বিভীয় গে সত্ুন আয় অৰ্জন কৰিব 
। ত বিনিয়োগ বিষয়ত চৰকাৰী নিয়ন্ত্ৰণ । ত লাৰু প্রাতিষ্ঠানিক বিনিয়ে৷ 1গৰকাৰীক: নব সংস্থ1, নিজ বিনি গণ 


বৰ ওপৰ ' 
== জী কৃষি প্রধান দেশ হোৱ| কেতু উদ্যোগৰ ক্ষেত্ৰত আগেৰ ॥/ 


_ ভাৱে পাছ পৰি থক স্বাভাৱিক ; কিন্তু যাৰদ্বাৰা সেই অৱস্থাৰ গ বিবৰ্তন 
[ত হ’ব পাবে, সেই চৰকাবৰৰদ্বাৰাও পৰিবৰ্তনৰ কোনো, প্রচেঃ | 
| আনহাতে দেশত যিবোৰ উদ্যোগ গঢ়ি উঠিছিল তা 


ন্ন ইন, পুজি ব্‌ 


গিত বৰৱনামতা [|] বিনিমর্ কেন্দ্ৰ 2 ফট কা ব্যৱসায় 2 পুজি বজাৰ ও" 


‘টি , ঠ) লি ৰ/ 
দীঘ কালীন গুজি সংগঠন পদ্ধতিৰ লগত এই মুদ্ৰ॥ বৰজ।ৰৰ 
| টিন জড়িত ৷ প্রকৃততে কবলৈ গলে গুজি বজাৰ অৰু মুদ্ৰ। বজংৰ 
ব্যৱসায় সংস্থাৰ পুঁজি আহৰণ কৰাত সহায়ক হয়। এই ক্ষেত্ৰত ৰূ্দৰিক নিৰ্ভবৰ্শীল । মুদ্ৰ। শজ'ৰত সুতৰ হবৰ আপেক্ষিক ৰ 
এভৱ কোনজন লা, জ্বৰে বছা ২ বা | বন্ন 
= ঞণ আৰু বিনিয়োগ নিগম (1[. 0. & ]'. €297]0]).)ওঁদোত্নি নি এছাৰৰ চাহিদ| বঢ়ায় । আকে) পূজি বজাৰৰ এ 
ক্রু =, বজাব্ন্ব স্নুতভ ৰ। উৎপন্ন 


(২) দায়বদ্ধত| আবু প্রত্যাভুতিৰ স|-স্মনুবিধা|ই পৃঁজি বজাৰৰ ইন 


| 


এ "মা ( ], |, ৫), ইউনিট ট্ৰাফ্য ([7)1}]{ [00850), বীম! কোঁ= ন মি দা পেক্ষিক বৃদ্ধিয়ে মুদ্ৰ। বজাৰৰ চাত্দি। অধিক কৰে 
উুদ্যোগিক বেংক (1. 184 [}];) আদিয়ে এই বিষয়ত অৰিহণা ষোগ ইছে --'- ৰক পুঁজি বজাৰৰ সম্পৰ্ক গভীৰ । ভজন । * ছভসস়্েতে 
(৩) বাণিজ্যিক, বেংকসমূহৰ কাৰ্য্যকাৰিতায়ো, বিশেষকৈ, ঘা যা ৰ গজৰ "800.8) ব। নিধিৰ গতিশীলতা ্ ব্িজ্তীয় 
পাত্ৰৰ বিপৰাতে খাণ দান, বিভ্ত নিগমসমুহক তেওঁলোকৰ অংশ পৰাৰ _ ঢ় খৰ বিভিন্ন উপ।দান লিশিস্ক কাখ্য-কল।পৰে। পদ্ম । 
ড্ত্ৰ "৷ জমাবৱ ওলৰত স্মুত প্রদান, সৃত আহৰণ মা ্ব শৰ ণৰ 


পত্ৰ ক্ৰয় কৰি সাহাখ কৰা, অন্যথা বেংক, বিত্ত সংস্থাৰ প্রত্যাতুত্ত 
্রা] | ॥* = স্সূ, 


‘ন আদিয়ে সাঁজি বলাৰ গঠনত প্ৰভুত সহায় কৰে । ৰ 
ৰি সংগঠিত আফঞক্- অসংগঠিত পুঁজি বজাৰৰ মাজত, পুঁজি বজাৰ 


দুতি, টা) টু িছত ) প্রদান, বাট লী = ভিত্তিত 
বট] মক্লিৰ হৈ বিল আৰু চেক্ৰ ( দ: বি বিলৰ অৰ্থ 


লিগ, থাণ, আজ পত্ৰ প্ৰদান ( 


(5) জী = ৯ 
আৰু মুদ্ৰ। বজাৰৰ মাজত ওতঃপ্ৰোত স্ন গঢ়ি উত| কাৰ্য্যই পুঙ্কি হোৰ + লচ 1[.০৮৮০৮চ ০; ০৮০৭৮) ০৭৮০০ ) অৰ্থ 
স্থলি সম্পূৰ্ণ হোৱাৰ পথত এক বিশেষ বৰঙণি আগবঢ়াইছে। টু মা; অন্তদেশায় অৰু বৈদেশিক বাকধং,_, পীল [| 
[< । ঢাল == ল্৷। পা ৰ কি ৰ: ক্ষ] ৰ‘ ্ঙ : 
চি ৰ ব্যৱসায় সংস্থাৰ গঠন, বিজাভঁ বেংকে [সব সোগান, ন্যাসধাৰীৰ কায টি) কম সি ্টূ 
]" ৰল 


জইণ্ট হটঁক্‌ কোম্পানীৰ ন 


ক্ষত্ৰত লেৱা সম্পসাৰণ নাতি, সঞ্চয় বেংক আৰু _ [1দন, মুল্যৱান সা|-সম্পত্তিৰ ত 


‘এ+ললীয় | খাণৰ ৫ 0. _কাঃ মে, " তত্ত।ৰধায়ক ১৮০০ 
৷ কৰ শাখাৰ দেশৰ অভ্যত্তৰলৈ হোৱা সম্প্ৰসাৰণ, সমবায় টন গ্ৰ চলোৰ| সংস্থ।ৰ কাৰ্য্য লৰিচাল ৷ বে; ৰা 1) 


জু [; তে ল্ৰ্ (বং 4ডওতে ৰছিদ 
বাণশিজি। বংকৰ উন্নয়ন তাৰু বিভিন্ন শিতানত ৰাস্ত্রৰ সাহায়]াই উভয় 
তিতা ৰক ধৰে বীৰে সংহত কৰিছে। 
বৰজাৰ টি ব্ৰীমা নিগমৰ জমা, চাকখিয়ালসকলৰ ভৱিষ়া-নিধি_ 


(৫) 21][_ ]-0100) আদি সাৰ্বজনীন নিধিৰ বিনিয়োগ কাই = মুদ্ৰ। বজ।বক * 


জ্রি বজ্ৰ নাসল্ফ দে 
( 17০19 সংগঠিত আৰু অসংগঠিত সী পৰে দুই শ্ৰেণী ভজ ৰা 
পুঁজি বজ্জাবৰ ভোট সুদৃঢ় কৰিছে । ৰ যব পৰি 
}; পুঁজি বজাৰ, মুদ্ৰা বজাৰ ( 9 ' গা ্_- ূ 
_ সংকীৰ্ণ অৰ্থত, মুদ্ৰ। বজাৰ চলতি মুদ্ৰা খ| প্ৰবাহিত বাকি সংশ্লিষ্ট বঙ্াব৷ [ শ্তিত। সংগঠিত খণুৰ মুদ্ৰ 
৷ ভ1ললমান বিভীয় সংস্কাই ত্ৰহ কালীন জম। (580207660012760080};||োীী কে) ৰিজ‘ৰ্ভ বেংক অৰ ইত্ডিয়| ই = 
; সংগ্ৰহ কৰি বিভিন্ন বেহা!-বেপাৰ উদ্যোগত তৰস্ব কালীন ভিত্তিত বিনিয়োগ ণঠা ভাৰতীয় মুদ্ৰধৰ গৰাকী ৷" "7 লৰ 


॥) 
ষ্পী্‌ 
১৯, 


{ 


, কি ৰু ী ত 
) ত তে 
গু ট‘ 
ষ্ট 


ৰ উদ", = = "_ , "> _' "| -পশজয়ায় ভায যয়[ [| 


| 
দ 
এ 
৷ 


চল, 


গদা ব্যৱসায় সংগঠন গাৰ বিনিময় কেন্দ্ৰ ং ফট কা ব্যৱসায় £ পুঁজি বজাব = ৯৮৭ ত 
(খ) বৈদেশিক বেংকৃ--এনে বেংকক নিন ৰ নো [ঢ) গুজি বজাৰৰ অংগ সৰূপ ই্ঁক্‌ বিনিময় কেন্দ্র বিধিধ প্রকাৰ 
হয় | ভিচা টাড” বেইংক্‌ (']]}}6 0317[21620 ৪য় | ত বন পত্ৰ; চৰকাৰী আৰু অধ চৰকাসী কাগজ অংদিৰ এখন 
ট’কিও ( ]337৷1; ০1 "1['010%0 ), ডি নেচনেল এণ্ড গ্ৰিওৰ জে ৰ ন ইয়াত নিৰ।পতু। পত্ৰৰ ক্ৰয় বিক্ৰয় হয় ৷ গতিকে পুৰি 
থৈছ 1০891 & ভডেরাম9৭)৪ 30169 তত, য়েগ কৰিবৰ ব।বে অ।ৰু পুঁজি সংগ্ৰহ কৰিবলৈ ই চা 
পত্ৰীয়ন অফিচ ভাবৰতৱৰ্ষৰ বাহিৰত । | যা বছাৰ । ডৰ. এখন নিভঁৰ- 
গে) বাণিজ্যিক বেংক.৷ এই বিভাগত |} বিভিন্ন প্রকাৰ বিত্ত আৰু বিনিয়োগ কেম্প নী টু 
শাখা, ৰা্ীয়ক্বত সৃচা ৰ চেৰী ম্‌; উলটি নিজা পুৰ বা, চু কৰে, নতুন উদ্যোগ সংস্থাপনত সহ্য ক 0" 
ক্ত অন্তভুক্ত হ্য় । '  “““মযত্ৰাদ বে, খাণ 
সুটা ভুক্ত বেং কসমূক সঁ | ১০ । [শক সেনু ( 2৮1০6 ) ব্যৱসায় উদ্দেে অ।ব্র অন্যান্য 
(থ) স্চী বহিভু ভ্তু সকলে। ব৷ণিজ্ঞযাক বেং |, ৰ) ্‌ য়ণ- পত্ৰ তং শ পত্ৰৰ দায়বদ্ধত| তা গলৈ আগবঢ়ায় ‘ ; ষ্টক্‌,_ 
আকু ৰাজ্যিক ভিত্তিত গঠিত সকলে৷ স মবায্ 1 কৰে । লেখ 
ঙে) কেন্ৰ্রায় = ৰি ৰ তি ৰি । ০ বিনিয়েগ ন্যাসে [0468 | 
লীয়। আৰু নগৰীয়া বে: ৰল, } ৰ টক খাণ: ডু স্লোগকাৰীৰপৰ! সঞ্চয় সংগ্ৰহ কাৰি মি '][[090) ক্ষুড্ শ্ুে 
হত্যা দি (১৯]] [লন৭৪ ০0 .2079999 & 5০০09)। ৷ ৫ পত্ৰত সেই ই অর্থ বিনিয়োগ কৰি মিহৰী নজৰত নিৰ্বাচিত নিৰব ণ্‌ 
(চ) লেণ্ড মৰ্টগে’জ বেংক (1300.107 1889386 _ ঢ় কৰে।. উপাৰ্জনৰ আহৰণ সুনিশ্চিত _ 


ব্র সঞ্চয় তঁ৷চনি ( 53"%][]] 859 ৬০০]1161]]6 ০৮ 00 001 


ক্রীয়নকৃত চিট ( 0]]]{) ফাণ্ড আদি ৷ সংগঠিত_ খণ্ডৰ মা বা ৰ | টি বজাছে নানান উপায়ে উপযুক্ত টী, 
শ্। গে 0} [এ গপ দু ন 
ৃম্চিমীয়া সাচত গঢ়ি উঠিছে । ্ ৰ = বস, সাৰজনিক অতি 
/ ] আঅসংগঠিত থণ্ড দেশলজ্ৰ বেংকাৰ ( [8৭162 381] ত} ৷ "শক অথ সংগ্রহ 

টি ৰ লেনদেন ক্রুন্ন| অৰ্থ মহাজনৰ সমষ্টি | নল ডু মুঠতে বিভিন্ন কাগ্যক৷ তাৰে ত হে | 1 
পে উল্লেখযোগ্য ভুমিকা প্রইণ কৰি আহিছে ।_ ভাৰতবৰ্ষৰ গীৱিল নলীয়} দ্যাগিক ক্ষেত্ৰত অমূল্য সেৱ৷ বজাৰে ব্যৱস 
ৰ : ্‌ 


ংশ এনে দেশীয় বেংকাৰ আৰু : মহাজনৰ বি অৰ্থনৈতিক উন্নয়নৰ ভোট সুদৃঢ় কৰে । 10% /এ৮৫ 


টক্‌ বিনিময় ক্কেন্দ্ৰ ( 5০০8 ট্তেত হয; 
বি ৰ (বুজ মানে বিত্তীয় নিব 


খণৰ প্ৰায় সত্তৰ শতা 
পৰিচালিত ৷ 2 :.শ্যা, ',;'. 
ৰ, কাৰ্য্য-কল।প ( ]"0110010715 } ১ (ক্‌)) বুঁজি-বনাতা গিকাৰী 
ৰ “| উদ্যোগকাৰীৰ মাজত সমন্বয়, ৰক্ষীৰ কাৰ্য্য সম্পাদন কৰে । ত ৰ ন ' ষ্টক্‌ বিনিময় কেন্দ্রত সকলোবিধৰ মি আত 
।ঞ টু নৰ দীৰ্ঘকালীন বিত্তৰ যোগান ধৰে আৰু নান 1ন উপায়ে হ্শ, | খা৭-পত্ৰ, চৰকাৰী বিত্ত 
[ৰ চাহিদ৷ পুৰণ কৰে । ৰ্‌ 3 ৰ ে বিজয় কৰ হয় । উক্ত নিৰাপতা শত: 


ৰ ন ৰি | ৰ (ত 


"৪০১১, ৰু ্ল 


এন 


।পৃ্ঠিন্ি৷ 


ৰ 
== 


৯৮৯১ 


ন কেন্দ্ৰ ং ফট ক ব্যৱসায় ? পুঁজি বজাবৰ 


ব্যৱসায় সংগঠন ্ঠ লিলি 
মৰ ব্যৱসায় প্ৰতিষ্ঠান প্ৰথমে ১৭৭৩ চনত ইংলণ্ডত পগুতিষ্ঠ? 


গা 
লব্ৰদবা জলেল্দেল্‌ হয় । বা হল ॥ 
য়ে ফ্টক্‌ বিনিময় কেন্দ্ৰক ব্যৱসায়ৰ ব্যৱসায় (]'!]26 0050067_ = ১ ত 
15:3517555 ) বুলি কোৱা হয় । কাৰণ ই বিনিয়োগকাৰী; মাছ এই পতিষ্ঠানটি গঢ় লোৱাৰ পাছত হই 
ব্যৱসায়ী, উদ্যে!গপতি, আৱিষ্ক'ৰক আদি সকলোকেই অৱশেষত ৷৷ লুচন্স স্নায়ু কেন্দ্ৰ ৰূপে পৰিগণিত হয় । এট] র এ ৰ 
কৰে । ফ্টক্‌ বজাৰে নিৰাপতভা পত্ৰৰ সম্ভাব্য গ্ৰাহকক বিজ্ৰীদা: কীল 2তিচান পথিৱীৰ অ শত।ব্দীৰ ভিতৰতে এনে 
্ৰিব| 1গ দিয়ে ৷ আচলতে জনসাধাৰণৰ মক | []ৰীৰ অন্তান্য দেশতে শডঢ়ি উঠে ৷ সেই দেশবোৰৰ 
লেন্‌দেন্‌ কৰিবলৈ স্ুুযে ৰ ্‌ ৰি লি লনানুয়ে ্ৰান্সজাৰ্মান আৰু আমেৰিক] সুবা 
লাভজ্বনক বিনিয়োগৰ সুযোগ দি পৰোক্ষভাৱে উজ্ত ধনক গা? _ 


৮৮ 
ইয়াত পুৰণি অথব৷ আশেয়ে ব্যৱহাৰ কৰা (৪০০০৫ 800) 


ী়াবুনিক অর্থত কোনে। বিনিময় কুজ্ঞে ১৮৮৭ চনলৈকে গঠন হেল 


কৰে ৷ জইণ্ট্‌ ষ্টক্‌ কোম্পানী বা যোখথ ব্যৱসায় সংঘ বিভিন্নতা ঢাতিছুল৷ ৷ ভাৰতৱৰ্ষত ১৮২০ চনলৈকে এনে ন 
( 3:97 12131 5 17 5110801003)5 ) প্রতিষ্ঠান চৰকাৰী দম ছী] ২7] ।১৮৪০চনত বোন্বৰই জ্লাভীয় পতিষ্ঠানৰ কোনে] 

- ৰ ৷ অভা!সিৰ ফলক্ৰাহি _ ৷] ;) জো তেন্ত চহৰত এটি = ৰ ই 
বিভিন্ন ব্যৱসায়িক পতিশ্গাান আৰু ৰ. ৰ ন ল্য=স্ফা দাঠিত হৈছিল৷ যাৰ নাম আছিল ।, ৰ ক্|েন্দ্ৰব্ব নিচিন্ল। 

1 1যনীত্বই ফটক্‌ বজাৰৰ স্বান, [হাতি আৰু কৰো ল্দৰ’ক্নছ“ এছ’ তে _"- শেত ছেয়া্‌ৰা একু কা 
আৰু তাৰ স্ব ‘পম টাকে এছ’চিয়েচন অব্‌; ব’ন্দে (কৈদা। হি গু স্রুক্‌ 
সূচায় | বিত নি বুজ চক ০০03 .৯55021800) 0 1০৮000.% ) ও ৯12 ৪909 5022৮%৮;}_} 

কেন্দ্ৰ নিৰাপতভ্তা-পত্ৰ ক্ৰয়-বিক্রয়ৰ এখান ৮ টন 5৭ চনত “বস্বে ষ্টক এক্া- ' ভক্ত সংস্থাক প্ৰকৃতাথত 
নাৰদ ত বন্বে ফ্নক্‌ এক্সচেঞ্জ” নন্ম দি আনুঠা। টী } ৰ্‌ ্ে 


স্বুঠতে ফঁটক্‌ বিশিম় টাৰ: 
4ৰ ৷ ১৯৫৫ চনত নিৰাপতভ্তা-পত্ৰ চুক্তি ( বিনিময় ) আইনে যি 
জ্র বা 1; ৰণ 
চেল স্ন কেন্দ্ৰক তলত উল্লেখ কৰা ধৰণে ব্যাখ্য| কৰিছে ।-- ৰ 
বশিম : শিৰ ক81]153801017 1000) 0[11101% 10 11213, 
এৰে? 85520218201277, 27.8.87759, 4671) ৰ 106 র্ ৰচদ! 
[32 21 1101, 25184 01151160 101" {{16 ])01120== ঢ়. 
]ন311 ৰ] ০০]]1]101][][]]2 1} লি) টা ৷ ননভটাতপ ৯৮ -১৯০৮ ট্ন, মাদ্ৰাজ ফুক্‌ এক্স 9. 
98008, 00%, ০০% | জু | চং লিমিটেড 
তএজন ' "এক 


হি লয় কেন্দ্ৰৰ ব্যৱস্ামিক দিশত ত্ৰ'থম ব্টকটী 


ছ্‌ 
এশ্নংনি 
ত্র 


স্ম্ ]] 2181] 21 হু 1].2011720 
ক551511172, এল870 ৷ _ ৰ 
ৰ ও2]11[1172 ব770 ]০3]17]85 17} 56010011[163." অৰ্থাৎ ই. এলে 
|পত্ত৷ পত্ৰ হস্তান্তৰ কৰাৰ প্ৰয়োজন৷) 
৷ ত 


127 চাওঁ 1] 8, ব্ঞ ভল্লেখিত ই্টক্‌ বিনিময় কেন্দ্ৰ সমূহৰ 
এখন বজাৰ, যখ তালৰ (১৯৪০), হায়দৰাবাদ {( এ, ৬৫ (০ 
ৰ 2ং515,) সকলো ধৰ্ণৰ নিৰ (, ১৯৪৩ ), দিল্লী _ 


_স্ৰযোগ সুবিধা দান কৰা হয় । 
==৫৬ চনত ভাৰতৰ কেন্্রায় চবক৷ৰে নিবা টু 


ইটক্‌ বিনিময় কেন্দ্ৰসমূহ _ 


(=) সংগঠন ( ৫0011231715311077 ) 3 চ 
মুলকভাৱে সাম্প্ৰতিক কালত গঢ়ি উঠা ব্যৱসাত্লিক্‌ পাতি ঠি জা মন, কৰে৷ ত) ৰ 
‘প্ৰ 


3৯০ ব্যৱসায় সংগঠন 


বিনিময় কেন্দ্ৰসমূহকহে নিৰাপত| পত্ৰৰ ব্যৱসায় কৰিব নযা 


দিয়ে | 


[] 


এলেভালৱে চৰকাৰী স্বীকৃতি প্রাপ্ত ফকক্‌ বিনিময় কেন্দ্ৰ ম্ 


বৰ্তমান আঅ৷ণ্খন ৷ সেই ফ্টক্‌ বিনিময় কেন্দ্ৰসমূহ হৈছে_ 
৫) ভি স্যূক্‌ এক্মা-চেঞ্জ, 


0কুঠে}] [283 :%া /) 1 


(২) ডি কলিকতা ফ্টক্‌ এক্সচেঞ্জ এছ’চিয়েচন কলিক [][}}= 


0"'ন্]হে]ো [8 50021" }7 স০1]131]186 /১*550018 [101], 081[0101118/ | 

ৰু 27 

তে) ভি আহমেদাবাদ হেয়াৰ এণ্ড ষ্টকৃ ব্ৰকাহ্‌ এছ'চিয়েচল্‌ 
1হমেদাবাদ (]1] 2% ]]1]}]203280 51116 & ৬3000]0; 81003, 
ফহ্'হ=লতজমদ এ 

2 2 | ]০0:2512)30 ). 
- 7 ]23 [1001] / ]] 1112 
ঢ়, ণ্ডৰ মদ্ৰাজ্ক স্ট়ূক্ষ একুাা(চঞ্জ_ লিমিটেড, মাদ্ৰাজ (]'[]6 ৷%[]0[তন্= 


[লঘ9,. [৮8 01335) | 
[৬ ]3:%0017981782 1-4 | | 
ৱা ডৰি ডেল্‌হি ফ্টক্‌ এক্স-চেঞ্ল, এছ’চিয়েচন লিমিটেড (][1[6 


(৫) 
্‌ নু1]122 [:[], /) | 

;। 56022 1720০1}9178 টী; 

“+ মি ভৰি হায়দৰাবাদ ফ্টক্‌ এক্স চেঞ্জ- লিমিটেড, হায়দৰাবাদ ।।।}; 
(5) কাট নম 

! ৰথ 1১৭৭ 500০1: 12%" 1.0. ) ৷ 

দে জ্ডি ফ্টকু একা চেঞ্জ, ইণ্ড’ৰ (']1]]6 51000]; [7%০0][]80006 
(3 লী কল ৷ 

0. ্িঃ ক্ৰুক- একা চেণ্ড-_ বাংগালৈেৰ ( ]['|]]6 ১০০) [3 %;0[]0]06 
(1৮) ৮] ৰি ্ " 


[012 ) - 
্ ত ভলখিত ফ্টক্‌ বিনিময় কেন্রৰসমূহৰ ভিতৰত বোদ্বেই ফক্‌ 


বিনিময় কেজ্বকহে স্বায়ী স্বীকৃতি দিয়া হৈছে। আনবিলাক কু 
লৈনিময় কেন্দ্ৰ৯> এবাৰত কেৱল পাঁচ বছৰৰ বাবেহে স্বীকৃতি দিয়| হয় 
ববন্নণূহ আৰু ইন্দোৰ ফ্টক্‌ বিনিময় কেৰ কোম্পানী অইনৰ অধীনত 
লম বদ্ধ কোম্পানী হিচাপে পঞ্জাভুক্ড । 


ব’হ্বে ( ব[1]]16_ ৪8000; [3%0[00=5ল9 বা জিনলছন্দতত সাধাৰণ প্ৰশাসন আৰু পব্িছালননন্ৰ 


স্= 


বিনিময় কেন্দ্ৰ £ ফট ক। ব্যৱসায় 2 পুঁজি বজাৰ 3১৯১ 
চত) ব্যৰস্থাপন| (খ]33৮০8৷৷০৷৷৮) $ ভ্টক্‌ বিনিময় সাধাৰণ 

ন্বন৷ সদস্যবছদাৰ। গঠিত এখন পৰিষদৰ হতত অৰ্পণ কৰ। হয় । এই 
ন খনক বিভিন্ন নামেৰে জন|। যায় । পৰিষদখনে কোম্পানীৰ 
নল লক পৰিষদৰ দৰে কাৰ্খ্য সম্পাদন কৰে । সাধাৰণতে এই পৰিষদৰ 


ভাৰ ন্যস্ত কৰ। হয় । 


ব্্্ৰবন্ৰক্ক্া)][0}]][|6০ ) সদস্থাসকালে আচল 
-ধি ইল আদি 
ন্ল লবৰ বাৰে বাকীদাৰ সমিতি পিয়। নিদিয়াৰ প্রতি ব্যৱস্থ।- 


ন্ল্ব[ক সমিতি ( 18000 0০0.07.0022 ) অণি 
_; ৮ প্ৰ চুক্তি ( বিনিময় ) অ বই 
ঢুিত ছি বিলাক ম্ত্কু বিনিময় কেন্ত্ৰৰ ৰি 1 | ৰ 
য় সমপধ্যায়ৰ আৰু সমৰ্ূপৰ হোৱা তাম লং গ 
লীত্তৰসায়িক লেন্দেন্‌ কৰিবলৈ 
নম্ৰ‘ প্রধান অৰ্হত। ৷ 
অসোমাবলৈ দিয়। নহয় । ভান্তি ম।চুল লি দ্য, 
কজ্বৰ উপবিধণি অনুসৰি জম। বে ৰ | ৰি 
লভ কৰিব পাৰি । সদস্য পদ লাভ সা বি ত 
ন্নহত৷সমূহ হ’ল । ৰম ১ 


(ক) ন্যূনতম দুজন স্থায়ী সদস্যৰ 
(খ) যদি কোনে] স্থায়ী সদস্যই 
ৰণৰ অভিযোগ উত্থাপন নকৰে ; 


হল 


*_ সাতজন 


েঁ 


ৰ বিনিময় কেন্দ্ৰ হ ফট ক' ব্যৱসায় £ পূজি বজাব 


৭) ৰেমিছিয়াৰ ৰ সত্ব প্ৰাপক ( ০5০৮) 8 বনে ষ্ণক্‌ 

চেঞ্জৰ সদস্যসকলে ৰেমিছিয়াৰ নিয়ে|গ কৰে ৷ ৰ 
ৰেমিছিয়াৰসকলে কেন্দ্ৰৰ পূণ৷ সদস্যৰ দ।ল৷ল হিচংপে ব্যৱসায়ত ক্ষ 

দু আৰু গৰাকীৰ হৈ বিনিময় কেন্দ্ৰত নিৰা।পত। পত্ৰৰ ব্যৱসংস়্িক 

ৰ সংগ্ৰহ কৰে ৷ গতিকে তেওঁলে৷কে ব্যৱহ। নিক দিশত উপ ৰড 
ব্্'কাৰ। তেওঁলোক কেন্দ্ৰৰ সকলে। ন্মতি-নিয়মৰ অধীন ৷ - 


ঞ ই 
থ্ৰ কাঁচ" ""*. 


৯৩২ 


৯৯৩ ব্যৱসায় সংগঠন চি 
(গ) যদি ফ্টক্‌ বিনিময় কেন্দ্ৰৰ পৰিচালন৷ সমিতিয়ে সদস্ব প্ৰাই 
জনৰ ব্যৱসায়িক অভিজ্ঞতা আৰু বিত্তীয় স্বায়িত্ব সম্পৰ্কে নিঃসনেহ হয় 
তেনে সদস্যকহে সমিতিয়ে নিৰ্বাচিত কৰে। কোম্পানী হিচালে 
পঞ্জীভুক্ত ফ্টকৃ বিনিময় কেন্দ্ৰ সদস্য পদৰবাবে মাত্ৰ এটা অংশ লত্ৰ 
( 51316 ) ক্রয় কৰিলেই যথেহ্ট ৷ কেন্দ্ৰৰ আচৰণ বিধি অনুসৰি সদস্‌ 
সী ক নিজৰ হিচাপত ব্যৱসায় কৰিবলৈ দিয় নহয় ৷ ৰেমিছি 

তে ই] ২ অজন কৰ৷ ব্যৱসায়ৰ, কমিছনৰণলৰ( 


নক পাঁয়। এই পাৰিশ্ৰমিক সাধ। 
1 { বৰণত লঞথ্যশ্য 3 [কা 
& শ্ত৷ংশ অপেক্ষ।- 


পদ সচৰাচৰ সীমিত থক৷ দেখ! যায় । ! 
অৰ্ঠতা বিশিষ্ট সদস্তাই ষ্টকৃ বিনিময় কেন্দ্ৰত সদস্যৰ নৃ৷ 
ৰ্‌ মজিয়াত ব্যৱসায়িক লেনদেনত সম্পূৰ্ণ মুযোদ্র 
পৰিচালন৷ৰ সুচলৰ অৰ্থে আকু কিঃুমান 
ৰি কেন্দ্ৰৰ মজিয়।লৈ সে৷মাবলৈ অন ম ত ক্ষ কমিছন মেন’ ( 316 €-০00.00.1553 00, ১ ৰ 

ষ্টীল এজৰ্ম 


উল্লেখিত 


লাভ ক্বে [ ল্ঢুকৃ বজ্ৰৰ 
[তে স্নত্ব জপদ।ল কক 


+লহক সী: _; মা 
সি ওএলে।কৈ আচল সদস্যাৰ হৈ ব্যৱসায়িক কাধ্য সন্পাদন 


দিয়া হয় আৰ ন গা 
জসেঁই সীমিত অধিকাৰৰ সদস্যসকনৰ (ক) কৰ্তৃত্ব প্ৰান্ত 


কৰে । গা 
কেৰাণী ব| অথৰাইজড ক্লাৰ্ক’ আৰু (থখ) ৰেমিছিয়াৰ ( ]৷]= 
) বা স্বত্ব প্ৰাপক বোলা কয় । " সা 


পতি ব্যৱসায়ী আৰু ব্ৰ’কাৰ (দালল) লি জন৷ য্ৰ্‌য়। 
সননদ্যই এ ন ন । গ্র! 
হেই জো ব্যৱসায় আৰু দংলালহে | 
নদি ৰে। ( অন্থশ্যে লগুন বিনিময় কেন্দ্ৰত এজন হিচাপে ৷ 


51215 
=, কেৰাণী বা অথৰাইজড্‌ ক্লাৰ্ক $ প্রায় মকলে। _ "1 এজ 
কক). কতৃ'ৰতা। = ‘জি লক ব্ৰ’কাৰ হিচাপে ব্যৱসায় কৰি 
কে) স্ন সংখ্যাৰ কৰ্তৃত্ৰপ্ৰাপ্ত কেৰাণা ব| অথবাইজড্‌ - কে [ত লে ত্যিষ্ষসাঙ় ববলৈ কা 
ঢ় ণী এ দিয়। 
লন পৰ্য্যায়ৰ । জ’ব্ব।ৰসকলে নিৰ।পত্ত। >=. 
স্ব = 


; ৰ নি 
বজাৰৰ সদস্থাক লি ডট ৰ ৰি 
স্টকীু গ. কৰিবলৈ অনুমতি দিয়৷ হয়। এনে কেৰাণায়ে 


নিয়ে৷ বি 
ক্লাৰ্ক মঞ্জিয়।ত ব্যৱসায়িক লেন্দেন্‌ কৰিবলৈ সা 
টা 934. 11নজৰ হিচাপত কত মত্ৰৰ 
ঢ় '_ + জ’বৱ।ৰসকলে আৰ 


7 ্তলকিৰ কাৰ হৈ কেজ্ৰৰ ৰ 
ষোগ পায় ৷ কৰ্তৃত্বপ্ৰাপ্ত কেৰ৷ণগায়ে ব৷ সদয্য মহক।ৰীয়ে তেওঁলেকিৰ_ টী, 
স্মু বসায় কৰিব নোৱাৰে ৷ তেওঁলোকক নিয়োগ _ ৰ টি নহ ৷ লগত ব্যৱসায়িক লেন্দেন্‌ কু 
ৰ; লকৰ ব্যৱসায়িক লভ হৈছে- সন্তাত ডি: 


নিজৰ নামত কোনো ব্য 
কৰ। সদস্থাইহে তেওঁলোকক দ|-দৰমই| অ'কু দলন্তৰি দিয়ে। এনে 
কেৰাণী বা সদস্য সহক৷|ৰা ( 
ৰিমাণ বোম্বাই আৰু লণ্ডন এক্মচঢেঞ্জত পঁ।চজ্ন, মাদ্ৰাজ এক্সম্ৰত" _ 


_ তৈনিজন আৰ কলিকতা এক্স্‌চেঞ্জৰ অধিকতম আঠ জন । ;। 


[2111 260"%5 /%৪৪15181 [5 ) নিয়োগৰ _ য় আধক দামত বিক্ঞম কৰাৰ ফলত হে।1ব্ব। 
' ৷ ৷ 


=) 


্ 
ল্গ্ ল 
ভক, 


.,;ম 


2 দুৰ উদ্দেশ্যোহে বংশে | 


ন ঢ় কেন্দ্ৰ £ ফটক৷ ব্যৱসায় £ পুঁজি বজাবৰ ৯৯৫ 
ৰ। নিধনৰিত অ!চৰণবিধি অনুসৰি কোনে। সদস্যই ৷ নিজন্ব 
| প্ৰচাৰ কৰিব নোৱাৰিব । অৱশ্যে সদস্যই নিজৰ মন্ধেললৈ, 
নন নী আৰসামমিকী আৰু অন্যান্য প্ৰতিবেদন বিলি কৰিব পৰিব । 
ক প্ৰতিবেদন বাতৰি কাকতত নিজৰ ন।ম উল্লেখ নকৰ।কৈ প্রকাশ 
' প্রচাৰ কৰিব পাৰিব ৷ সক বঙ্গৰে নিৰূপণ কৰি দিয়। চুক্তিব্ব 
ও নতকৈ কম পৰিমাণৰ কমিছন কেনলনে। সদস্যই লব নোৱাৰিব ৷ 


সকলক নিৰূপিত প্রথবিম৷ণৰ ব্যৱসায় কৰিবলৈ দিয়। হয়, ব্ধি 
মাপ কম হ’ব নেৱ্ল।খিব । 


ৰব ষ্) শ্্যসসায়ৰ প্রকৃতি ( শ্ৰৈঞ্জচ 0৮ ও 
নৰ জাৰে বিবিধ নিৰাপত্ত। পত্ৰৰ ব্যব্ল 


৯5৪ ব্যরসায় সংগঠন 
আলনকাতে ব্ৰ'কাৰসকলে বাহ্ৰৰ ব্যৱসায়ীৰ হৈ জ'ব্ব|ৰস কলরল 


মুন এ 


নিৰাপভা পত্ৰৰ ৰ কেষনবিকৰয় লেন্দেন্‌ সমাধা কৰে ।- ম্ট 


ব্ৰ "কাৰ বা দালাল বোলা হয় ৷ দালা৷লসকলে এঙলে |; গা 
ক্ৰয্ন-বিক্ৰয় লেন্‌দেন্‌ কবৰ বাবে কমিছন পায় আৰু জ'ববাৰক ফৰ 
সংগ্রহ কৰি দিয়াৰ বাবদ তেওঁলোকৰ পৰাও পাৰিশ্ৰমিক লয়। দ 
সাধাৰণতে নিজে ব্যৱসায় নকৰে ৷ দালালে বিভিন্ন পা ৷ 
হিচাপে বিবিধ নিৰাপত্তা পত্ৰৰ ব্যৱসায়িক লেন্‌দেন্‌ কৰে। আচা 

্‌ কাৰ্য্য হ’ল নিৰাপত্ত৷ পত্ৰ ক্ৰয় আৰু বিক্ৰয়ৰ বাবে ফু য় 
“47898 এনে ফৰমাচ সংগ্ৰহৰ ফলত উভয় দিশ 1জূ 
ৰ নাৰ, চৰ্বি মঞ্চেল আৰু জ’ব্বাৰপৰা বহিছা কৰিব 
বাহিৰ (লী কত কাৰন | 
এ ’ল্বাৰ আবক্ু ব্ৰ'কাৰ এই দুবিধ সদস্য পদ থকাত 

এখনি ঢালি | (বোম্বাই ফ্টঁক্‌ বিনিময় কেন্দ্ৰত সদসাস 
ৰ ন ৷ । 813 ছছ317]]%৮3[3 ) আৰু দস্তুৰি প্ৰাপক দা 
ৰল গালি, স্্রৰি প্রাশক দালালে অন্যান্থ সদস। আৰু সদয়া নোম 
বোলা হয় ৰ দস্তুৰি ভিত্তিত ব্যৱসায়িক লেন্‌দেন্‌ সম্পন্ন ্। ৃ 
শেল্যয বাৱস ৰ জ’ববাৰ হিচাপে ব্যৱসায় কৰে যদিও প্রায়বোৰ লেন্‌ ৷ 
টনৰাৱাপীলালাহি সুবিধা পালেই দা!লাল ৰূপে কাৰ্য্য সম্পন্ন কৰ। 
দেনতে স্মুযোগ ক কোনো নিৰাপতভা পত্ৰৰ ক্ৰয়-বিক্ৰ্ন কাৰ্য্য, পত্ৰ একত | 
এ ডা উদ্দেশ্যে নকৰি, তাৰ মাজৰ বৈষম্যৰ ফলত হ'ব লগা 
(9 কলিকতা ফটক্‌ বিনিময় কেন্দ্ৰৰ সকলে 
ব্ৰ’কৰি বা দালাল ৷ এনে দালালে- প্ৰয়োজন বোধ কৰির _ 
বৰ হৈ নিৰাপত্তা পত্ৰৰ চুক্তি সম্পাদন ক্ৰৰিবলৈ এজেণ্ট নিয়োগ 
এনে এজেণ্টে নিজৰ হিচ|পত 'কোনেো লেন্দেন্‌ কৰিব 


ফ870510.০55 ) 8 দেশৰ টি 


বোলাবৰ ওচখৰ্বে ৰ খক। 


ৰিক জনপ্িয় আৰু. বজ 
কৰা| দেখ| যায় । 


=  কলিকত| স্টুক্‌ বিনিময় কে সা 
শ্রত সাধাৰণ 

৷ আৰু হলজ্জিনীয়া ৰিং উদ্যোগৰ অংশ পৰত জী মৰাপাট হু 

হয়। অআহমেদ৷বাদত কাপোৰৰ অংগ বট ত 
“পত্ৰ ত 


হেৰ! দৃধ্টি গেচৰ হয় । সেয়ে পাতিখন ফ্টক্‌.ব 
আঞ্চলিক শিল্প উদ্যে৷গে সামৰিক শশা 


ভাব পেল৷য়,_ 
প্রকাৰে৷ প্রভেদ হ্য় । মি. 


আ! ২ 

দেশত থক বিভিন্ন ফ্টক্‌ বজাৰত আৰু | ন 
সাধাৰণভাৱে ফ্টক্‌ বজাৰত ভিন্‌ ভিনি বাগ পান 
কাগজ আদিল পত্মচমুনভব হস় । তাৰ [ভতৰ 


ট্ৰ্দ: 


“পি 


১০১৬2 বারসায় সং গঠন 


ফালৰ ৰ ময় কেন্দ্ৰ ঃ£ ফট্‌ক। ব্যৱসায় £ পৰঁ'জি বজাব ১৯৯৭ 
ব্যৱসায়ত বিবিধত৷ দ্ুণ্টিগোচৰ হয়। বোন্বাই ফঁক্‌ বজাৰত সাধাৰন । বৰ 

। সমগ্র দেশৰ ফহৃ =ত্ডিয়া কলিকত। ফঁক্‌ বিনিময় কেন্দ্ৰৰ হুণ্তিৰ কাৰবাৰ চল্ন্ত। 
বজ ।৷ৰৰ ভিতৰতে সৰ্বাধিক ৷ অন্যহাতে কলিকতা ষ্টক্‌ বিনিময় কেল্ৰরট [[ৰ্ৰ দায়িত্ব এলাহাবাদ বেংক, আহেমেদবাদ জক বজাব্বৰ ভাত 

ককাৰ চন ংস্থ'ব দায়িত্ব চেণ্টে':ল বেংকৰ হাঁ্তিঙ ৰ শুৰ 

হৰ অৱশ্যে বেংকৰ হৃ৷।তত দ৷য়িত্ব ভৰ নিদিয়াৰ দৃষ্ট টী 
_বজ্ঞাবলৈ আ না ৰ স্বষ্চদত্ত বূপশ্সে নিদিল 
‘3 ঙলিয়াৰ পাৰি, যিটে। হুল্ডি কংৰব।ৰূণ 
লা পৰিচ|!লন। কৰে । সম্হৰ ক্ল্দ্ৰই 
3) নিৰাপত্ত। পত্ৰ তালিক। ভূ দ 
ককা৷ ্‌ স।ৰ্বজনি ৰ শেন মজি 14750808.6 ০৮ = 
ছু ক কোন্দ্মানায়ে যেতিয়। জনসৰ 


+ 


তালিক। ক্ৰ ণ্ড 
ধাণ-পাত্ৰৰ সংখ্যাই অন্যান্থা ফ্কু বিনিময় কেন্দ্ৰৰ তুলনাত সৰ্বোচ্চ ।_ 
(৫) লেনদেনৰ প্রকাৰ ( 1105 01 ৱিন 980 ফু 
বিনিময় কেন্দ্ৰসমূহৰ লেন্‌চণত সচৰাচৰ নগদ আৰু ভৱিয্ত বা অন্তি 
ত ন৪্েৈঞ)ঃ 01 ] 0] "খান [0]1) হব শলাৰবে | লগপ লেন্দেনলে মন্ত্ৰত প্রদান 
' ্ি চাঁয়ি য’ত টকা পৰিশে|ধ আৰু নিৰাপত্তা পত্ৰৰ প্ৰদান নিচেই 
চকৰি আঠ ভিতৰতে নিপ্পত্তি হয় । এনে লেন্‌দেনক নিৰাপত্তা পত্ৰ 
55া সাস কা ন ; ৷? লচ ডু 

ন লেনদেল্‌ ( 11] দ০517271 0 ]['811580110118 ) ৰুলিও চিনাজ্তকৰ, ল্রকয়দংশ ভ্টক্‌ বিনিময় কেন্দ্ৰত তালিকনভূাক্ত 
লগা ০ ঢ এটি নিৰাপত্তা পত্ৰৰ ক্ৰয় বিক্ৰয়েই ইয়াৰ মূল ভেট। [| দ্রু_ স্বৰৰ ত 
1 হয় কা যি বা ১৪ ৷ । যো ৷ 
ৰপ্ৰি| ম লেন্দেন সা ধ|ৰিণভ|ৱে ভৱিষয়া![তআক লেন্‌দেন্‌ বুলিয়েই নষ্ট’ 1 নিজ৷ ৷ যি ক্োন্ে। কোম্প্ননীয়ে ইট্ছ৷ | বিষয়টে। ৰ 
নিদিষ্ট বন্দৱস্তিৰ দিনত ইয়াক ৰৱে বিনিময় কেন্দ্ৰলৈ অনুমতি বিচৰ'ৰি মী কৰিলে আনুষ্ঠানিক _ 
ৰদ} 5সৰত বিচাৰ-বিবেচন। কাৰি কেন্ত মি পাৰে ৷ = চি ত 

ভৱিষ্যাত্মক লেন্দেনত আচলতে । লু্ডু বজাৰত নিৰাপতভ্ত৷ পত্ৰ ত’ পিক্ণভূুল্ড্ ১". ম্জ্জু ৃ 
খ ৰ ॥ 


্‌ ৰ] কৰিব শে।জে, তোতিয়। ক্৷ম্প্। নীয্ে ডি ধাত্দললৈ জ্্্ক্ন্ন ঙ্ত্ৰ 


3 


কম্প) ষঠ৷ ঘচছ 


নত টকা পৰিশেধ লল্ৰনায়ৰ উ ৷ 
প্ৰকৃ ৃ 7  ‘্ক্ল্ৰপায়ৰ ডদ্দোশ্যযে তালিকাভুক্ত কৰ। হয় ৷ 
লাথাকে ৰ কাৰবাৰছলেৱা সংস্থা (6"]০81"11}}: []000560) £ হুণ্ডিৰ 7 } বিকোনে। ষ্টক্‌ বিনিময় ক্ৰত্দ্ৰভ তা৷৷লিকন ভক্তি ৮.31 
(৬) | সংস্থাৰ ালে৷চনা স্থানান্তখত দ্ৰস্টব্য ৷ এই সংস্থা টি | নীয়ে কিছুমান ল্লিব্ট বিবৰণ বাই ৰ ঘা হবলৈ শিচ ৰি 


ৃ ত্ৰৰ্শ্যকাৰিত। ( সাধ ০1102, ) সংক্ৰ।ত্ত পঅতিবেদন দৰ 
 স্্যকি টক্‌ বিনিময় কেল্দ্ৰৰ আচৰণ-বিষি নীতিনত 
খলাত হ’ব লাগে ৷ ফক্‌ বিনিময় বে 
_| জই কোম্পানীৰ সুস্থতাৰ অত্যাভৃতি দিয়। ন 


ভ্র শ্ততদা :', চনক 


= কাৰবাৰ ৰেখে পৃথক বিভাগ হিচাপে ৰাখিব পাৰি অক হঃ 
৷ ্ৰুক বজ চ 
‘না টু লানাৰ দণর্িত্‌ কোলনে| বেংকৰ ওপৰত শ্বাস্ত কৰিব পাৰি । 
গা ৰ {ৰণতে এই সংস্থাৰ দায়িত্ব পৃথক পৃথক বেংকৰ হাতত অগদ 
্সাখধ ত ঠ 
৷ _; "পি হয় ৷ ভাৰতায় ষ্টক্‌ বিনিময় কেন্দ্ৰৰ ভিতৰত মাদ্ৰাজ 
'7 | 


৩ 
7 ঢ 
"| মক ! 
+ = --" লহু 


7 বিনিময় কেন্দ্ৰ ং ফট্‌ক। ব্যৱসায় £ পুঁজি বজাৰ ৯১৯৯ হি 


৯৯৮ ব্যৱসায় সংগঠন | 
মুঠতে ই কেৱল ইয়াকেই সুচায় যে কোম্পানীটি কোম্পানী অ হি) পুৰণি কোম্প!নীৰ ক্ষেত্ৰত লভ্যাংশ আৰু বোনাছৰ দহ বছৰীয়। 
সৰি পঞ্জীভুক্ত অৰু চালিত প্রতিষ্ঠান হিচাপে স্বচ্ছল। এনে ধ 41 

7 কোম্পানীৰ স৷-সম্পত্তি সংক্ৰান্ত এক থুলমূল বিৱৰণ । 


চৃ (ছ). ষ্ধক্‌ বিনিময় কেন্দ্ৰলৈ ব্যন্যসায়ন্ৰ বনে অ'নেদন ক্ৰ 
লৰ পত্ত। পজসমূহৰ বিৱৰণ ৷ ে 
জে) কোন্পা।নাৰূপে পঞ্জীকৰণ হে’ 

গন 1বাৰপৰ। হ্ষক্‌ বজাৰলৈ, 

ঢকা ললৈকে [3 সানীৰ সংক্ষিপ্ত ৷ ইতিহাস র ূ লৈ আবেদন 


লিৰাপত্ত। পত্ৰ বিলিকৃত কোম্পানী আৰু লগ্নীকাৰীলৈ (1838 
আস্থা আহৰণ কৰাত সহায় কৰে ৷ ফলত উভয় পক্ষৰ স্বাৰ্থ ৰক্ষ৷ প৷ ৰে 
স্টক্‌ বজাৰত তালিকাভুক্তিয়ে সেয়ে কোম্পানীৰ সুনাম অজন কৰি 
বলৈ আৰু নিৰাপতা পত্ৰৰ ব্যৱসায় বাপক কৰিবলৈ চ /? 
এলে লগ্নীকাৰীক বেহা-বেপাৰৰ নিধ্ৰিগ্নতা দন কৰে আৰু প্রয়োজন 
স্তব কাৰ্য্য খৰটকীয়া কৰে । - ঢ় টি 
ৰি ৬ লটী কেন্দ্ৰই কোনে! কোম্পানীৰ নিৰাপত্তা পত্ৰ তালি: ঢ় ৷": কেন্দ্ৰ কেোনে। ৰ ঘৰ কা 

ভক্তি ন সংক্ৰান্তত নামঞ্জ্বন কৰাৰ অধিকাৰ/”আছে। ত; টী পতা লঙতৰ 
চকা চৰ্ত সাপেক্ষ ৷ ভাৰত চৰকাৰে নিৰাপত| পত্ৰ তা যাগ দিব লাগে । 

' নিৰ|পত্তা পত্ৰ চুক্তি (বিনিময় ) আইনত কিছু ৰ ১ কোম্প্ননীৰ অন্তনিয়মত ৰ 
এছ ৷ উ থাকিব লগ। বিষয়সমূহ হৈছে--_ ৮০.65 ০ চলি ৰ 


কু 
(কক) অংশ পত্ৰৰ হস্তাশুৰকৰণত 


ন বিধিবদ্ধ কৰি দিছে । 
নান বিনিশত নিৰাপত! পত্ৰৰ তাঁলিয়া | বিচাৰে তেনে 
ৰ নিৰ্দিহ্ট ফৰ্মত আবেদন কৰিব লাগে। উলজ্ত আবেদন _ ব _[খ) আগতীয়াকৈ কিন্তি ধন পপ 
লাভ কৰাৰহে সুবিধ৷ লব । 
(গ) দাবী নকৰ। 


লিল পত্ৰৰ সাক্ষৰদ্বাৰা সমথিত হ’ব লাগিব। 
অন্তনিয়ম, প্রতিষ্ঠান পত্ৰ (])98%৮ 2 
৷ বাজেয়াপ্ড কৰ। নহ’ব 


কোম্পানীয়ে । 
পত্ৰ নিয়োলিখিত দ 


ৰ 
?ব্্ৰদ [ 0৮%া; 


স্র্ল বক ; 
কে) ৮ পৰিবৰ্তে প্ৰতিবেদন, সঞ্চ।লকৰ প্রতিবে ৰ ৷ 
=) ৰ ০ আৰু দায়বদ্ধতাৰ চুক্তি বা আন্দাৰ ৰাইটিং চুক্তি আদিৰ _ টি টি সানীৰ বাহিক অধিবেশন 
সমীকৰণ শাত্রৰ ‘নাৰ্ত দীৰ্খিলী কৰিব লাগে৷ পত্ডসমূহ আমহ্দনন কৰ। নকৰে৷ মি অনুমোদন 
(উ). পণ অংদায়ীকৃত অংশ টা ৷ 


সাপেক্ষ নহয় । 
(২) বাতৰি কাকতৰ জৰিয়তে নম 
অন্ততঃ ১ শতাংশ জনস্মধাৰণলৈ খন ৰি] 


গা কোোস্পানীৰ-ৎ অংশ প্র, খাণ পত্ৰৰ নমুগ| লি 
_ বণ্টন বা অনুমোদন, অনুমোদন, কিন্তি পত্ৰৰ প্রামাণ্য প্ৰতিলিপি দাধিল 


: ন = ঢ় চৰ ব্লু লাগে * 
২ ডে মূলধনৰ গণ্ঠন সম্পৰ্কায় প্রয়োজনীয় সম্পূৰ্ণ বিৱৰণ ৷ ৰ | 
কোল্প।নীৰ অংশ পত্ৰ বণ্টন তালিক। সংক্ৰান্তীয় প্ৰতিবেদন । 


যা 


&এ ট, ৰ 
জী ব্যৱসায় সংগঠন ‘ৰ বিনিময় কেন্দ্ৰ ৷ ফট্‌ক। ব্যৱনাযর় £ পু'’জি বজাৰ ১০০৬১ 
=) হ্টরক বজাৰলৈ তালিকাভুক্তিৰ বাবে আবেদন কৰ| কোলা 3 ।| নৰ|পত্ত! পত্ৰ ত 
(৩) ফ্টক্‌ তত | যঃ ট্টট_ কোপ্পানীয়ে নিৰাপত্ত। পত্ৰৰ তালিকযাভূক্তি বিষয়ত প্ৰলিব্ৰ 
7 আচৰণ বিধি সমূহ তলত উল্লেখ কৰ। বিধৰ-_ ত 


মূলধনৰ ব্'নিয়।দ প্ৰস৷বিত কয় নে নহয়? 9. 
(৪) কেম্পানীটোৰ আকাৰ উপযুক্ত পৰিসৰৰ কয় নে ৰ | 
তাৰ নিৰাপত্তা পত্ৰৰ প্ৰতি জনস৷ধাৰণৰ আহস্বা আছেনে নাই? 
উল্লেখিত লক্ষণসমূহ অধ্যয়নৰ সশ৷ছত যদি ্টকৃ বিনিময় বেত 
তেনেহলে, তালিকাভূক্তিৰ সংক্রান্তত ৷ 


চু ) ষ্ণকক্‌ বজ।ৰৰ সৈতে চুক্তিৰ চণঁসমূহ যতে ভল ৰল 
“গা তালিকাভুক্ত হোৱ৷ কোনে। নিৰ।পত্ত। ত 
টি কিব| কাৰণে পৰিশোধন ( চুং 
কৰ্তৃপক্ষ অসন্ৰফ্ট হয় ৰা : জাত 
তালিকাত্্বজ্তি চ্‌ক্তি সম্পাদন কৰিবলৈ কোম্পানীক আমন্ত্ৰণ ঢিং: হৈ তন্তে সেই সম্পৰ্কে ষ্টুক্‌ বিনিময় ন 
ৰু 7 চত অন্তণত কৰ্টে। চুক্তিব্ধ 


কোম্পানীয়ে দায়িত্ব লব লগ| বিষয় 0 


উজক্ত চ্‌ক্তি অনুসৰি ত : 
নিম্নোলিখিত প্রকাৰৰ-_ _''; নি লকিক ঢিোনীৰ সশধাৰাসকলৰক৷ ক্ৰ মন্দ ৰ 
(১) কোনম্পানাৰ নিৰাপত্তা পত্ৰত প্রভাৱ পেলাব পৰা ৰ ৰু _ তা থাকিবৰ কাৰণে যি কোলে৷। 2= শ্টীৰ অবৱ্ুস্ষ] সম্পপ্ক্্ধ্ে 
্ঠ ঁ মত্তসমূক ষ্টকু বিনিময় কেন্্ৰক সম্যক কৰে ণ মনে 0 সক যোগান ঘধ্ৰাটে। স্নজনীয় চৰ হই’ 
ৰ‘ মিনাৰ প্বাৰ ট্ৰ অন্তম্ভুক্ত বিষয় । টি ষ্ট্ৰ্ক 


সংক্ৰাত্তত কোন্পান 
৷ ৰস পৰ| বিৰত থকাটে। তা|লিকাভু চা যি কোনে। ভ্ৱ৷ বজ্লাব্ৰ হে -ং 


ন" ৰহিত কৰিব লগ| বিষয়বো- 
অৱগত কৰোৱ। নিশ্চিত কৰ্তব্য: সেই অৱহি বৰ 


এলে ব্ৰব্বশব্ৰ-_= > ৪ ত (৩) ্‌ হি ! চৰ্ত 
ত 1লক পৰিষদে কোম্পানীৰ লভ্যাংশ আৰু লভ্যাংশ মম [[_]}[}/ কোম্প্ৰানীৰ নিৰাপত্ত। পত্ৰৰ সাপেক্ষ বিষয় ৷ খ্র 

(ক) সঞ্চাল == লভি কোম্পানী ৰ কনান্মলে৷ আনৰ = "সান 

ত )])]নীয়ে অংশ সন্ত অঃ অবেদনকৰন।ৰী সকলে-- 


কোনো সিদ্ধাত্তৰ পূৰ্ণ বিৱৰণ ফঁক্‌ বিনিময় ৷ ক্যা অৰু ৰ ৷ সকল্ে। লৰ 
7! তা অৱলম্বন কৰিবই লনগিব । স্মষ্মকাৰৰ ( চং)৪05 ) ক্ষেত্ৰং 
_'. চনৰ কোম্পানী অইনৰ ৭ ্‌ ডে 
জ্ৰিৰ নীতি নিয়ম উল্লেখ কৰ। ত সং নিৰাপত। পত্ৰৰ ত 


সংক্ৰান্তত লে৷ৱ৷ যি 


[চৰম 
্িক্ুন 
= স্প। স্বৰ ষ্ণ === 


ছে ৰ্বি লকুৰণ ক্ুৰ।ব্ৰ দহ দিনৰ ডি শ্ু অইনত এ শাল: ৷ 
! বাবে ফকক্‌ বিনিময় কেন্দ্ৰলৈ লা নিৰনপত্ত৷ পত্ৰ জনী 
[৷ লইল নিৰ্দেশ দিয় হৈছে ৷ ষ্ট লী তামাৰ 

্লা স ধাৰ ন্টৃ বজ-ৰ্ত তালিক: 
বল।গিব ৷ অন্যথ। বৰঙণি এহণৰ লেই হা 
_ লললপেক্ষা অধিক হ’ব নোৱাৰিব । উল্লেোহ্ত 


দিন লাগিব । ৃ ট 
1; থ৷ কোম্পানীৰ পৰীক্ষিত বাষিক হিচাপ, আঅগ্বান্থা জৰিত বিভাগ 
ঠি 9 ৰবিলিকুত কৰে তে তাৰ এট] পতিলিপি তালিকাডভুুক্ত_ 
হোৱাৰ পাছত স্ণকু বিনিময় কেন্দ্ৰলৈও প্ৰেৰণ কৰিব লাগিব। =* 
(গ)  কোম্পানাৰ ব্যৱসায়িক দিশত হোৱা যি কোনে৷ ব্যৱহাৰিক 


নল সম্পৰ্কে ফ্টক্‌ বজাৰক অবগত কৰাব লাগিব৷ 

(ঘ) কোম্পানীৰ সুলধনৰ থলি সংক্ৰান্তত আৰু নতুন অংশ পত্ৰ, 
ৰোনাছ এ ু 1] বিষয়ত হে!ৱ| যি কোনে| পৰিবৰ্তন _ 
বেোনাছ পল্ল, বিলিকৰণ কৰা বিষয় ন্ত য় ৰবর্তন _ ঢ 


ৰি 
ণ্টূ 
ৰঙ! 
1 


*, ৰু 


= সম্পৰ্কে ইটক: বিনিময় কেন্দ্ৰৰ কৰ্তৃপক্ষক অৱগত কৰাব লাগিব। +, = 


১৪.০, ৰ ্ঁ _> _'-) এন | 


চি 
_-"-=ন্ঁ=সনী 


নিৰাপ 
তেওঁলোকে কিন্তু সেইবোৰৰ, বজাৰ দৰৰ পাৰ্থক্যৰদ্বাৰাই লাভ 


৷ বৈষম্যৰপৰা লাভ ব্ৰাঞ্চা কৰে । 


ব্যৱসায় সংগঠন :_ কা বি ময় কেন্দ্ৰ ঃ ফট্‌ক| ব্যৱসায় $ পুঁজি বজাৰ ১০০৩ 


ৰু 
স্নীকৃতি প্ৰাপ্ত কোনে৷ ফ্টক্‌ বঙ্গাৰত যিকোনে৷ মাৰ্ছ প্পানী ভযাগকাৰীৰ ভূমিকাত অৱতীৰ্ণ হোৱা পৰিলক্ষিত হয় ৷ এই উভকয্ন 


পত্ৰৰ তালিকাভুক্তি কৰাটে| বাধ্য বাধকত|: কৰি ত মাজত থক] বৈষম্য কেৱল মাত্ৰাৰহে, প্রকৃতিগত নহয় 
৷ } । 
| মৃ ৰে ফষট্‌ক। ব্যৱসায়ী ( 5ঢ0০0013009 ) ন ষ্টক: বিনিম 
'; 476. ব্যৱসায়ী বহু প্রকাৰ থক। গা য় কেন্দ্রত 
'_ "ক্ৰ দৃষ্টিগোচৰ 
লিৰাপভ্৷ টি [লোই নাম সমুহ সাধাৰণতে জন্তু বয় । সহ 
বজ্বাৰক ফ্টক্‌ বিনিময় কেন্দ্ৰ বোলা হয়। ছছ। জন্তৰ অ৷চৰণৰ লগত ফট্‌ক। বং 
ইয়।ৰ ক্ৰেতা আৰু বিক্ৰেত৷সকল বিনিয়োগকাৰী অধৰ ফ| ৰক ৰল ঢ় 1 ফটক। ব্যৱসায়ীৰ নামসমূহ দিয় হৈ 
হু । 


ৰ| বুল (3011), বি 
ব্যৱসায়া হ’ব পাবে | 1 য়ৰ (369), ্ফ 
পি ৮৯৪ : হৰি 


নিনিয়োগকাৰীসকলে কোম্পানী ব| ৷ নকাৰী 
“গীতো আ!দি ক্ৰয় কৰে, নিজৰ দৰা ৰ ৷! ওাঘত [১82%;; : খোৱ। মইকস সাতিইহ ) ইত যদি । লে’ম্ডাক্‌- 


স্ণু ০০) 


নিৰাপত্তা 
স্ৰুমতা কেন্ৰরীয় চবকাৰৰ আছে। 
(৮) ক্ৰেতা আবৰ বিক্ৰেতা (]30]0% 615 37010 56]1615) 3 কোম্পান নীৰ 


লাত্ৰ আৰু চৰক।ৰী কাগজ পত্ৰৰ ক্ৰয়-বিক্ৰয় কৰাৰ সংগ 
হু 


কাশ 
লৰ উল্দেখ্যে আঅৱশ্যে পলমবীয়া বিপদ বুল, বুল (টা) 27 সৰল অৰ্থত ৰুূল ভন 
ণ ন 7; আৰ, উপাজ “নত পশিয়ম।য়া কে হ| কৰে। “অধাী ঢ় নি ব্যস্থসায়ীয়ে ষ্টক্‌ বজাৰত নিৰ শাবাদী ফট্‌ক। ব্যৱসাস্ত্ী 
প্লীকাৰীয়ে তেওঁ ধন বিনিয়োগৰ বিপৰাঁতে লাভ আদি, [নাতি যে সেইবোৰ কাগজৰ ডেলিজবী ্ট মূহ কয় কৰবে 
ল্‌ 1: | দু ৰ 
ক্ৰয় কৰে লাভলৈকিছু- ৰৈ ২, ৷ বলী 
।য়ীয়ে নিৰাপত্ত। পত্ৰ কিছু- ক দামত বিক্ৰী কৰিব পাৰিব । লোৰ৷ৰ ২ অগতেই = ত ডে ২ 


আন্যাহাতে ফট্‌কা ব্যৱস 


দ্রুশ্যো নাইবা সদ্যহতে বিক্ৰী কৰে, পাছত _ নু যাৰ্দ্ছ। 
ৰ ড “কা পাৰ্থক্যই ব্যৱসায়ীজনৰ লভ অদ্ দ্বাৰ। ক্তয় অৰু বি্ৰযৰ অ 


ব্ৰত্রণ কৰা 
দিনৰ পাছতে বি 
। এই ক্লেয় আৰু বিক্ৰয় অথব| _ জ‘নৰ 
সল্তাত ক্ৰয় কৰি লাভ কৰাৰ উদ্দেশ্যে ইক্ৰে এনে ক্ৰেত। ষি ভষিস্থতে 7 ৰ সহায়ক হ’ব 
জত থকা পাৰ্থক্যই হ’ল তেওঁলোকৰ জালাল তে নৰাপত্ত। 
বিক্ৰয় আৰু ক্ৰয়ৰ স খং তই উজ্ত স্ত্স ৰ = পত্তমৰ দাম ৰ 
তা পত্ৰসমূুহৰ আদান প্রদান (1316 0 গ্ৰ[৮০ 0৫০]]-_ চৰাৰ উদ্দেশ্যে নিৰাপত্ত। জয় কৰে বড ১ ৰক যী ঢ় 


ল্ৰাৰিশোধ কৰাৰ আঅনগতেই তাক, বিকল কু লক্ৰে ৷ ব্ৰৱা তু না 
কৰ্ণৰ _-" "কমন্স 


+) নকৰে ; ঢ 
ত ই ব্যৱসায়ীৰ তেওঁৰ মূলধনৰ মূল্য উৰ্ধগামী হোৰা, ু _ সেয়ে তেওঁক সম্ভাৱ্য বিক্ৰেত৷ বে 


লি হয় । 


7 ল ক্ৰবে । ৰ 
এ অধিক স্বাৰ্থ থাকে ৷ কাৰণ তাবৰদ্বাৰা তেওঁৰ লাভ অজ নন ফ্ৰুত ভাৰতীয় ষ্টক্‌ বজাৰত বুলজ্ন,৷ ১) 
ত 7 কুট্‌কা ৰ্যৱসাযনীয়ে নিৰাপত্ত। পত্ৰ বিক্রী আৰু ত্ৰয়ৰ্দ্বাৰা হোৱা [ভূবিস্যবাদী ফট্‌ক। ব্যন্তস মী জী)" | 
স্বাড় গকঞ্চথে তাৰ ‘বলিক’ ব। শত্ৰুক ৰ. 
গু ৷ 


(1]][0ঘথ? 5}95 ছাই ঠোঠ 0, 700 ঢ় ৮112 মাচ) এ র্্‌ 
সদায় দৃশ্যমান ৷ সেয়ে ‘ৰুল' ব্যৰ৷ লেট 
_ এই অর্থতেই মিলে যে তেৱ্ে। নিৰ জৰ. 

| | ৰণ ১ থরছ আঢ]73| 


৷ প্ 
ততে, 


ঙি-_- দিদ্্দ _/+%+ি  -সেসমস= === ! -এ==2% চা ডাল 


বাৰিক দিশত কোলনো ষ্টক বিনিময় কেন্দ্ৰত খাটি বিনিয়োগ 
আৰু খাজি ৰ) কু নাজী পোৱ|৷ নাযায় । কোনো, | 


বট ্ । স্ব 


'_}] 


চুব শিময় কেন্দ্ৰ ১ ফট্‌কা ব্যৱসায় 2 পুজি বজাৰ ১০০৫ 

লাচন্স্ীঃজ্দনব আঁচৰণৰ আজত্মীয়ত। পৰিলক্ষিত হয় । কৰণ বিয়েৰজনে 
লা বিজাৰ দৰ তললৈ নমৰ বান্ধৰ কৰে । বজাৰ দৰ নিম্নগামী 
নাচন্ৰ বাবে 2} প্রয়োজনীয় প্রচেম্ট"ও কৰে যাতে, বজাৰ দৰ পৰি 
1-_ সাম তে বন্দবস্তিৰ দিন৷ সন্তাতে নিৰ’পত্ত| ৰ্‌ 
তত ললি পৰিমাণৰ লাভ কবিব পাৰে । 
ৰজক ক্ৰুতা ৷ 


জজ তা, 


১০০১৪ ব্যৱসায় সংগঠন ণ 


উঠিব বুলি আপাততঃ ক্ৰয় কৰে । তেওঁ অ|চলতে দীৰ্ঘম্যাদী কেট 

এটি উদাহৰৰণে ৰুল বাৱসায়ীজনক সুন্দৰকৈ প্রকাশ কৰিব। = 
এজন বুল ব্যৱসায়ীয়ে বন্ধে হ্টক্‌ বজাৰত কোনে| কোম্পানীৰ এ" 

টকাকৈ কিছুমান অংশ পত্ৰ বজাৰৰ আৰম্ভণিতেই ষ্টকৃ বিনিময় কে 


(7 
[সম 


হিচাপত ক্ৰয় কৰিলে ৷ ষ্টক বজাৰৰ লেন্দেন্সমূহ মাহেকীয়| ভিত্তি 


। পজ্ ক্রয় কৰি, 
সেই কাৰণেই তেওঁ এজন 


বন্দবস্ত হয় । গতিকে ধৰা হওক মাহ শেষ হেৱাৰি আগে ৰ = কট্‌ক৷ বা 
হহহছ [|] সনক বুজিবলৈ এটা উদাহৰণ দাঙি ধৰিব পাৰি ৷ 


গছ 


পতিটে।” অংশত দুটকাকে লাভ হ'ল। মাহৰ মত যক মি চে লাত্ৰৰ বজাৰ দৰ স্৷নক।লে নিয় টল" কৰিছে যে কোনে। এবিধ সু 
কেন্দ্ৰত সমুহ পেন্‌দেনৰ হিচাপ নিষ্পতি কৰা হল| মি দু অংশ পত্ৰ কিছুমান খনে টা সৰ ৰ 

পতিটে। অংশ পত্ৰৰ বিপৰীতে দুটকাকৈ তেওঁ বিক্ৰী কৰা সমুহ অংশ “গু [ত 
= ( 0€112006 ) কেন্দ্ৰৰ পৰা পাব। অনন্য __ 


$ দিক ৰ এখন ঢেকু 
পত্ৰৰ মুঠ টকাৰ এখ ব্‌ ৷ অৱহৌে 
উক্ত লেন্দেনৰ বাবদ কমিছন, নিষ্কাষণ মাচুল আদি কেন্দ্ৰই কা 


ৰাখিব ৷ উল্লেখিত কাৰ্য্যৰ বুলজনে বস্তুতঃ কোণে প্ইানা ভিন্ন পূৰ্বৰ বন্দবস্তি দিনৰ 
লেল্‌দেল্‌ নকৰিও লাভ অৰ্জন কৰিলে ৷ মচ [ব য 
ৰ বিয়েৰ ( 13০31 ) ৪ বিয়েৰজন নিবাশবাদী ফট্‌কাবাজ, ্বি্কক্‌ তেন্তে, ধৰাহুওক, সেই অ 

টি হু । চৈ : সাঠ্িক ব্লিল’ সংশ পত্ৰৰ ৮: 
নিৰাপত্া পত্ৰণ দাস পৰি যাব ৰুলি বিশ্বাস কৰি বাৱমা্ন | যেতিয়া ব্যৱসায়ীজনে সেই ন 


স্ষ্ন্ 


_--;; ৮ এ ৰানী ভয়মাদী বিতত] লভি পাচ টকাকৈ লাভ কৰিব পৰে সংশ পত্ৰবোৰ ক্ৰয় কৰি খনে __ 
7 পত্ৰ নথকাকৈয়ে তেওঁ বিক্ৰাৰ চুক্তি কৰে এই অশাত বে ত ‘ৰ । অৱস্যে লেন্‌দেন্‌ সংক্ৰান্তত _ 0; 


ৰাপতা | ত 
টি ভৱিষ্যাতে সেই নিৰাপত্তা পত্ৰৰ দাম নিয়গামী হ’ব আৰু তেতিয়া 
ত্ম লি ৃ ই 
"= গা সস্তাত পুনৰ উক্ত পত্ৰবোৰ ক্ৰয় কৰিবলৈ সক্ষম হ'ব। ফলত 
এলে বিক্ৰী আৰু ক্ৰয় লেন্‌দেনৰ পাৰ্থক্যৰদ্বাৰ। তেওঁ লাভৱান হ'ব।- ৰ 


ল ়্। +]! {, সু নাৰীয় 
তাৰতীয় ফঁক্‌, বজাৰৰ বিম্লেরৰ লন “নপ্ডিৰানা 
লানমে পৰিচিত । ফট্‌ক৷ ব্যৱসায়ীজনৰ বিয়েৰ নামকৰণৰ বৈশিষ্ট্য 


= 7্নেবয়েভালুকে সাধাৰণতে তাৰ বলি ব| শত্ৰুক তললৈ হেঁচা মাৰি 


ই দো খৰচ ডক্ত লাভৰ =: জত = 
টী ‘ভুৰ পৰ। বাদ যেোৱাটে ৰক কৰা 8 { /{({ 
পৰত উল্লেখ বৰণ ; > ১০ স্বাভাৱিক কথা [ "<", 
হি উল্লেখ কৰ দুয়ে।বিধ ব্যৱসায়ী বিপৰাত মুখী দুকভ | ৰ 

এ পত্ৰ দাম উৰ্থশাখী হ’ব বুলি ভাৰি লাভ _ 

[ই কৰে। আনহাতে, আন এদল 

{ ন্দ্লগামী হোৱাৰ বাঞ্ধ। কৰি লভ -অজ্ঞ'নৰ উ ৮" 
তত নথকাকৈয়ে বিক্ৰী কৰে । :. " "গাৰ । 

7 নিখাপত্ত। পত্ৰ বিক্ৰীয কৰা দলৰ অৰ্থাৎ বিঃ 


৷ ৰব চেল| মাৰিহে মাৰে ৷ সেয়ে ভালুকৰ এই আচৰণৰ লগত ফচ্‌কা 
“+ | বৃ দন দি [৷ 
রঘ্ ঃ ১ ল্্ছি ॥ ৷ ম্দিন টী 


_'; গ। সন পাকোলিয 11% , "শ্ব 


ডা বাৱলাঁয সি ৰ; বিনিময় কেন্দ্ৰ ঃ ফট্‌ক| ব্যৱসায় ঃ পুঁজি বজাব ১০০৭ 
বিনিম়য়-পত্ৰ৷ প্ৰদান কৰা নসয় আৰে তেওঁলোকে দাৰ ণী[ তোৰা হেতু এনে, ৰ্যৱসায়ীজন ‘লেমডাক’ ( অক্ষম দালাল) 
পত্ৰ ক্ৰয় কৰিব লগ৷ হয়; কিন্তু ইতি:ধে৷ যদি প্রথম! ৰ লৰে পৰিচিত । 

( অৰ্থাৎ বুল ব্যৱসায়ীয়ে ) দাম এৰি নিদি বৰঞ্চ অধিক দাম দাব | 

তেতিয়। বহু বিয়েব ব্যৱসায়ীয়েই দেউলীয়া হ’ব লগা হয়। 3 
শ্ৰেণীৰ এই অৱস্থাক বিয়েৰ ক্নুইজ (8681 906676 ) বা ‘ভাল 
চেপা” বোলে ৷ যেতিয়া নি‘াপত্তা পত্ৰৰ দ!ন বিয়েৰ ব্যৱসা ৰ 
মতে কোনে। পথে;ই নিয়গামীা নইয় (ততেতিয় আৰু অধিক ৷ 
নিদিয়াৰ চৰ্তত তেওঁলোকে তেওঁলে৷কৎ৭ লেন্‌দেন্‌ লেঠ| ম৷ধিবৰ বাহৰ 
বেছি দামত নিৰাপত্তা পত্ৰ ক্ৰয্ন কৰি অধিকত- লোকচানৰ বাই বাট 


: কৰৰ |; ইয়াকে বিশ্লেৰ কৰ্ণাথিং (৮০৪) ০৪০৪) ৷ ভাব 
ৰ ৷ টু 
বেৰা’ বোলা যায় ৷ ' কানৰ 


কা ঢ় ঃ ফটঁক; বজাবত অন এটি পৰিচিত জন্তুহৰিণ ব। স্টেগ । 

কে ব্যৱসায়ী এই নামেৰে সুপৰিচিত ৷ এই বিষ ব্যৱসা স্নীী সনে 

কোনে! । কোম্পানীৰ নতুনকৈ বিলিকৃত অংশ পত্ৰ সমূহ ক্রয় কৰিবৰ 
কে কিশ্পানীলৈ আবেদন কৰে ; কাৰণ, এনে ব্যৱসাজীয়ে আন৷ 
য় এনে অংশ পত্ৰৰ বজাৰ দৰ কম সময়ৰ ভিতৰতে প্ৰিমিয়াম 
[সত 
পি অংশ পত্ৰ সমূহৰ প্রকৃত অংশধ্নাৰী হে।ৱাৰ হচ্ছ = 
নীৰ কেতিয়।ও নাথাকে বৰঞ্চ তেওঁৰ নামত বিতৰণ হোৱ জে 
সমূহ যদি বিলিকৃত মূল্য অপেক্ষ৷ অধিক দন।মলৈ উঠে তে তেওঁ ূ 


লে’ম ডাক (].এ106 1)00];) 8 একোজন বিয়েৰ ফট্‌ৰ ] সাল ই সেই অংশ পত্ৰসমূহ বিক্ৰল কৰি দির৷ ব্যৱসা স্মীজনে ১ 
ব্যৱসায়ীক লে’ম ভাবক বা খোৰা ইহ ( বা অক্ষম দালা নাম * কৰ৷ আবেদন মূল্য আৰু তেওঁৰ নমত অংশ হ্‌ মনি ""'ষ 
কৰণ কৰা হয় তেতিয়া, যেতিয়। তেওঁ বিক্ৰাৰ চুক্তি অনুসৰি নৰ হাৰৰ পাছত এড নৰ সাৰিব ৰ ্ ৰি মা 

তব? ৰ: খৰ 


সময়ত বমিকোলনো মলা দিয়ে] ক্ৰেষ্ন কৰি: হেগ জন টি ৰ 
দান কৰিবৰ ত ।মু া আচলতে ‘প্ৰিমিয়াম চিকাৰী’ স্টেগ নামকৰণে ই অৰ্থহ ; 


হি 


পত্ৰ প্র 
{ম দিবলৈ প্রস্তুত কব যে হৰি 
হয় । বিয়েৰ জনে যি কোনো দ হু নু হাবিত নতুন ঘদ্হ ও টু 
পা শত্ত| পত্ৰৰ বজাৰত অভাৱ হোৱাত ক্ৰয় কৰিবলৈ বাপায়, | প্রৰ কাৰে হৰিলে ৰ মৰ লে।ৱাৰ লগে লগেই প্রথমে যেনে তে 
মেই তেওঁ চুক্তিবদ্ধ পক্ষৰ লগত সন্ধি চৰ্ত আহিবলৈয়ো অগৰামম আহি | পত্ৰ বিলিক্‌ত হে।ৱাৰ ৰ সৰু খায়ে। ৷ ষ্টক্‌ বজাৰতে| 
অগ্নুহা? ওঁৰ এনে কোনে| বন্ধু নাই যি তেওঁৰ হাতত উক্ত 75233. গে লনদে ফ্টেন চি)! কৰি 
হয় আৰু তে াৰজম্কী দি তে কট্‌ অৱস্থা টি ছত আয়া | দাম 
; বঁচয়ে = সা ।। ৰ লই ততে. তম -""*" এ ৬৬৯.৮ ৷ 
_ নিৰাপত্তা পত্ৰসমূহ এপ ৰ জা স ৰ অংশ পত্ৰ পুনৰ বিক্ৰম কৰি তাৰদ্বাৰাই লাভৰ 
ু / স্ৰম জাতু থক ক্াধ্যন্ৰ ব 3. 
৮ 1] | (| 
ৰু তলি ই দুঃখজনক অৱস্থাটি 'এটি খোৰা পাতি ং শ্য এই বি ৰ ভি টী 
বিয়েৰ জনব সেই দু | এ ফষ্টেন্ম ব্যৱসায়ীৰ ব্যৱস।য়ি ক চৰিত্ৰ > 
ঢ্জুলনী বীয়। কাৰণ খোৰা পাতি ইহ জনীকে৷ তাইৰ খৌৰ| যা _ [তত বিভিন্ন প্ৰকাৰ বেমেজালি স্তি 
3". ত্রাণ কৰিবলৈ কোনে৷ নাই ৷ বিয়েৰ ব্যৱসায়ীজনৰ ৷ ল্লেখিত বুলে আৰু বিয়েৰ ফটো ৰাৱস 
৷ শা য়হীন অৱস্থা এজনী খৌঁবা পাতি ইহিৰ অৱস্থাৰ লি ৰণ | লা বজ্ৰ দাৰ ত প্রচলিত বিভিন্ন নিষাপাভা ন 


কাঢ়া ৰ - ৷ 
ৰ বিষ ঙ “1 2<'] =; ৯ = ..ঁ ৷ ৰ ৰ 
ত ৰ ু 


7 = 


ৰ 
১. 
| 


০৮  ধাৱনীয় লা [ {1 কট্‌কা ব্যৱসায় ২ গজি বৰাৰ ১০০৯ 


বয়াৰ 


্‌ ন্দবন্তি নত হোৱাৰ দিনাই অথব। চুক্তি হোৱাৰ কেইদিন ভৈতৰতে _- 
ঁেোই ভ=ঃ খন কেন্দ্ৰই স্থিৰ কৰি দিয়। সময়ৰ ভিতৰতে নিষ্পন্ন _ 
কক্্র । উদাহৰণ স্বৰূপে বন্বে আৰু মাদ্ৰাজ বিনিময় কেন্দ্ৰত সত দিন 
কতা বিনিময় কেন্দ্ৰত তিনি দিনৰ ম্যাদ চুক্তি বন্দবজস্তিৰ বাবে 
ৰল মদন কৰা হয়। নগদ তালিকাভুক্ত নিৰাপত্ত। পত্মৰ ব্যৱসায়হে = 


__ (শল নগদ তালিকাভুক্ত.নিৰাপত। পত্ৰসমূহ 
টি] অনিষ্কাষিত হ’ব পাৰে । ৰ ৷ 


কিচাপে ( /%০০০০]৷৷॥৪ ) বজাৰৰ ওপৰত প্ৰ্পি 


সৃধ্টি কৰে ৷ হ্‌ 

(১০) বন্দবৰকজ্তি ( 561001611101105 ) 3 সমগ্ৰ পৃথিৱীৰ বিভিন্ন ৰ 
বিনিময় কেন্দ্ৰৰ ব্যৱসায়িক পদ্ধতি পৃথক পৃথক ৷ তথাপিও বাৱস৷৭ তৰি 
দেন্দেন্‌ কিছুমানত উমৈহতায়া পদ্দতিৰ প্ৰচলন দেখ৷ যায়। 


যেতিয়া কোনে বাৱসায়ীয়ে যি কোনে জামিন পত্ৰ ক্ৰয় বা. বিজ্ঞ 
৷ 
কৰিব খোজে, তেতিয়া প্রথমে তেওঁ এজন দালালৰ সহা যা 8 | 


| |, 
৬৮ 


দালাল বা! ব্ৰকাৰ জনে কোনে৷ নিৰাপত্ত| পত্ৰৰ ব্যৱস।য়িক যি} _;; নিন না টা) 
জ’ৰবাবক নিৰাপত্ত৷ পত্ৰব দাম লিণয় কৰিবলৈ 6 ণ -__ = [ত | মুহ হুাণ্ু কানন সংস্থাৰ্দ্বাৰ| বন্দবক্তি _ 


জলে সাধাৰণতে ক্ৰয় আৰু বিক্ৰাৰ দুট| দাস ৰ 
অনুৰোধ কৰে ৷ জ’ববাৰ 1 ৰ 1য় বন যা নিলা গা 


ডি 1012. 
কৰে যাক দিমুখী দাম বা ডবল, বেচৰলড, প্ৰাইচ (]1)000 
উল্লেখ ৰ _(১) দালালজনে বিক্রী কৰী নিৰ 
তু। পজত্সমূহ ‘হাতে হাতে 


]3311০11০] ) বোলে ।  ব্ৰ’কাৰজনে ক্ৰয্ন কৰে নে বিক্ৰী কৰে তাক ৃ 
ৰু প্রস্তাৱ দিয়ে ৷ দান৷ চা৪0৭ ৭০]}খণতাচখ ) কৰি ক্ৰেতা 

{ৰ কাৰণে, জ’ববাৰজনে এনে দ্বৃমুখীয়| দামৰ ৰব ্ী- ; 

নজন ভাদ কৰিব পাৰে । ৭ তেওঁ মকঞ্ধেলৰ হৈ ৰ 


যেতিয়! ক্ৰয়-বিক্ৰয়ৰ লেন্‌পেন্‌ জ্ব'ব্ৰাৰ আৰু ক্ৰেতা জনব মাজত ব্'কাৰ- ড় টম দালালজনে তেওঁৰ মজ্জেলৰ হৈ জল | 

তে সম্পূৰ্ণ হয়, তেতিয়া ব্ৰ’কাৰজনে বিক্ৰী চুক্তি টোক| _ নিৰাপত্ত| পত্ৰবেো।ৰ হাতে হাতে লৈ অৰ ধন বিক্ৰেতাক আদা 

5019 ]খব9৮65৪ ) আকু ক্ৰেয় চুক্তি,টোকা ( 0000800_ চি শল হোই ৷ ৰু 

ৰি ক্ৰয় বিক্ৰয়ৰ উভয় পক্ষলৈ প্ৰেৰণ কৰে _ টি, ছিতীয় পদ্ধতিটে। হৈছে ২ 

_ দ্বাৰ| ( চনঃ65। 53৪15 07 ৮৬৮০৮ 

পি ধৰ হওক যদি দালালজনে 

_ ক্ৰয় কৰিবলৈ চুক্তি কৰিছিল তেন্তে ত্েনঁচ ৷ 

_ প্ৰচলিঙ দামত পঞ্চলিশ টকাকৈ উক্ত ন স্ শ 
ৰ বন্দবস্তি নিষ্পত্তি কৰিব পাৰে । এই উপাহে, 

ঢ নে কৰিবলৈ যাওঁতে আতুশ্য্যে দালালিত্ | মই 

| লোকচান ভৰিব লগা হয় । 

_ ৬৪ 

{ 


জনব জবৰিয়৷ 


( 0037][0178০01 
10201 2171 ]খ০৮ ) পত্পত = 
া ৷ তেতিয়াই লেন্দেন্‌ সাব্যস্ত ( €0027649) কৰ হয়| 


ল্টকৃ বিলিময় কেন্দ্রত লেন্দেনবোৰ লগদ ব| মজুত প্ৰদান. গা 
ভৱিয়া প্ৰদ৷ন ভিত্তিত সমাধা হয় ৷! উভয় বিধ লেন্দেন্‌ বন্দবস্তিৰ কাৰ্য্য _ 


পদ্ধতি পৃথক পৃথক ৷ ') 
_নিয্মোল্লিখিত পদ্ধতিত বন্দবস্তিবে।ৰ সম্পন্ন হয়। ৷ == 
মজুত ৰ নগদ প্রদান চুক্তিৰ বন্দবস্তি ( 5600[1000:0{ ]{০ 0৮. 
ন। যো ট)০]]ছ 2] 4 €"01113.2015 ) $  শগদ প্রদান চুক্তিত নিৰাপত্তা . 


[চে এৰি ঢৌ টু । 
{ + 

ৰ ন জজ ৷ ্ি 

1} ১9.3“ ভাৰী ছি ঞ্ন্ল[, ৮টা 


== 
এ 
ৰ 
ৰ 
ৰ 


৷ 

৷ 
ৰজ 
ৰু’ 


7 ৷ চ্য ॥ 
"8 । স্ভউএট ৭টা ৮৮% আগা / 


০০৩১০ ব্যৱসায় সংগঠন 


হুক্ডি কাববা|বী সংস্থাবদ্ধাব| বন্দৰত্তি ( 56060 1}}70001_ 


০৪] [12 []0056 ) ঃ হুণ্ডি কাৰবাৰী সংস্থাই ক্ৰেতা আক বিক্ৰেতাৰ 


আাজত প্রয়োজনীয় যোগাযোগ স্বাপন কৰে। নিষ্ক৷ষিত নিৰাপত্তা গত্ৰৰ 


( €'16র8 16০90 9০০011153 ) দৰদৰি হ্যক্‌ বজাবৰ যি কোনে| ব্যৱসায় _ 


দিনত হ’ব পাবে । দৰাদৰি তিনি চাৰি দিনৰ ভিতৰত উক্ত লেন্‌দেনৰ 
বন্দবস্তি দিয়া কয় । 
অৰ্থতে ( [খণ্ড [।]]0116% / চুক্তিৰ মূলধনৰ পৰিবতৈ দিবা] 


কৰে । বন্দব 
পত্ৰসমূহ নিষ্কাষণ সংস্থাৰ হাতত প্ৰদান কৰে, আৰু সংস্কাৰপৰ] _ 


, নিৰাপত্ত! 
তেওঁ নিৰাপত্ত| পত্ৰৰ অটুট ধনৰ এখন চেকু পায়। উল্ত পত্ৰসমূইক _ 
ক্ৰেত৷ই ব্যক্তিগতভাৱে না।ইবা কৰ্তৃত্ব প্ৰাপ্ত কেৰ৷ণাঁৰদ্বাৰা চহী কৰি 


সংস্থাৰপৰা এ্রহণ কৰে । 
ভৱিষ্য প্রদান চুক্তিৰ বন্দবজ্তি ( 56001600.6701{ 01 ]{01ম10 


1361৮) ৩০7079015 ) ভাৰতীয় বিনিময় বোজা, মাহেকীয়া 
০]]% তৃ 


ন্দবস্তি দিয়| নিয়মৰ প্রচলন দেখা যায় । 


"> ব্ৰন্দব স্তিব দিন মাহৰ শেষৰ সপ্ত|হত নিৰ্ণয় কৰ] হয়| 
ফষ্টক্‌ বিনিময় কেন্দ্ৰৰ কাৰ্য্যকৰী সমিতিয়েকে বন্দবস্তিৰ দিন কেইট৷ 
লিৰ্ধাৰণ"কৰে ৷ অৱশ্যে চুক্তিবদ্ধ পক্ষই আন এটা চুক্তিৰদ্বাৰ| বন্দবস্তিৰ 
ত ৰিখক লাছৰ তাৰিখলৈ স্বগিত ৰাখিব পাৰে, যাক বদ্ল| ( 30018 ) 
চুক্তি ‘ৰুলি” জনা যায়৷ ভৱিষ্তা তালিকাভুক্ত নিৰাপত্ত| পত্ৰসমূহৰ 
ওপৰততহে ভৱিষা ব্যৱসায় কৰিবলৈ অনুমতি দিয়৷ হয়৷ .__- 

ফ্ঁক্‌ বজাৰত ভৱিষ্য তালিক৷- 


ৰতৱৰ্ষৰ ইন্দোৰ আকু হায়দৰাবাদ 


ভা 
ভুক্ত নিৰাপত৷ পত্ৰৰ ব্যৱসায় কৰা নহয় ৷ আইনত সকলো চৃক্িয়েই 
নিিৰাপত্ত। পত্ৰ আদান ব| প্রদান অন্তত নগদ ধন আদায় দিয়াৰ ভিত্তিত 


মল্দাঙ্স হ'ব লাগে। 


[5 
ৰ 


, 


ন্দবস্তি নিষ্পত্তি কৰ হ্য়। 
ঢাৰি দিন ৷ 


ডু যচ ত স্ল ৰা দ 
সংস্থাই চুক্তি বদ্ধ উভয় পক্ষকে সমুচিত অটুট _ 


ত্তিৰ দিন৷ বিক্ৰেতাই হস্তান্তৰ দলিল (]"[80)8/60 0660) সহ_ুঁ 2 
[ণ্ৰর৭%) বোল হয় ৷ 


॥ ব্তিাৰণ কৰাৰ বাযৱস্থ| কৰ ভয় । 


৷ পাদান কৰ তয় । 


কাৰ্য্যতঃ ভৱিষয়া বাৱসায়-দুই বন্দবস্তিৰ পাৰ্থক্যত _ 


বিনিময় কেন্দ্ৰ ঃ ফটকা ব্যৱসার ঃপু.জি বজাৰ ১১১১ 


ভল কৰাৰ উদ্দেশ্যে কব হয় । 


স৷ধাবণতে নিবাপত্ত৷ পত্ৰৰ আদান 


দন্ৰ্দ্দাৰ), অথব| মজুত প্রদান চুক্তি ৰূপ অথব৷ বদ্লঁ চুক্তিৰদ্ব।২1- 


ভবিস্কা৷ প্রদান চুক্তিৰ বন্দবকস্তিৰ ম্যাদ 
বন্দবজ্তিব প্ৰথম দিনক কটাংগে। ব। বদ্ল। দিন বেল 
সেই দিন৷ দালা৷লবে৷ৰে  ক্ৰেত৷ আৰু বিক্ৰেত। হিচাপে 
= গলে(কৰ স্মাৰক শিল্পবে।ৰ ( খা] 77.0৮8.11000] 5]1]) ) তুলন। কৰি 
[লৰ আৰু লেন্‌দেনবোৰ সাল বদল কৰিব । = 


বন্দবস্তিৰ দ্বিতীয় দিন। টিকেট দিন ( [1৩1০ 020. 07 ]খস810.2 

সেইদিন। নিৰাপত্ত৷ পত্ৰৰ বাবে টিকেট প্ৰস্তুত কৰা 

হুল, যিবিলাক নিৰাপত্ত| পত্রৰৰ পিঠিত লগাই নিৰাপত্ত৷ পত্ৰৰ গৰাকীলৈ' 

অথাৎ নিৰাপত্ত৷ পত্ৰ ক্রয় আৰু বিক্ৰয় 
ক্ৰ! উভয় পক্ষৰ নাম এই দিন।হে প্রকাশ কৰ হয় ৷ ) 

৷ বন্দবস্তিৰ তৃতীয় দিনক মধ্যবতী দিন !( ][}[271]7}০018..6 980) 01 

নিৰা।পত। পত্ৰসমূহ প্রকৃতাৰ্থত নিষ্কাষণ সংস্থাকে 


- স্ল্দ=- - 
* 


। ট%13%171 86, 00]) 00. ) 


বন্দবস্তিৰ শেষৰ দিনক হিচাপৰ দিন ( /০০০৮০])৮ 0৪% 07 })8.% 
৭৫%) বোল হয়। এই দিন৷ই অচলতে বন্দবক্তি হয়। সেইদিনা’ 
ল্টক্‌ বজাৰৰ সকলে।৷ সদস্যই একোখন সমীকৰণ পত্ৰ (3180.৩১০ 91.50 
অৰু হিচাপ পাৰ্থক্যৰ এখন প্ৰতিবেদন (518.0277121.001 9}1[67670.০698) 
নিষ্কাষণ সংস্থাৰ কারৰ্য্যযলয়ত দ৷খিল কৰে ৷ প্ৰতিবেদনত দেখুওৱ| যি 
কোনে৷ জেৰ বা ৰাহি (8180.66 ) সংস্থাৰ হ।তত থকা প্ৰতিজন 
সদস্যৰ খৰচ (1১০01) ব| জম। ( ে'69৭৷৷) হিচাপত ধৰা হয়। যদি 
কোনে| সদস্যৰ ‘দেন৷’ সেই দিনাৰ দিনৰ ব৷|ৰ বজাৰ আগতে প্ৰতিশোধ 
কৰিব নোৱাৰে তেন্তে তেওঁক পাছ দিন| অনাদায়ী সদস্তা বা বাকীদাৰ 
বা ডিফল্‌টাৰ ( ]})}[30]61 ) বুলি ঘোষণা কৰ! হয়। বাকীদাৰ- 


১০১৩ ব্যৱসায় সংগঠন 


সদস্থযৰ বিনিময় কেন্দ্ৰৰ সদস্থা পদ লগে লগে বাতিল হয়। তেওঁৰ 
সকলো লেন্‌দেন্‌ বাকাদাৰ বুলি ঘে৷ষণা কৰা দিনৰ ‘বজাৰ দৰ'ৰ 
ওপৰত ভিত্তি কৰি নিষ্পত্তি কৰ! হয়। সেই সদস্যজনৰ পুনৰ সদয্ব গদ 
সদস্য পদ লাভ 
হিচাপ পত্ৰ, সাধাৰণ চৰিত্ৰ, আচাৰ 


দিয়৷ প্রশ্ৰটে! বাকাদাৰ সমিতিয়ে বিচাৰ কৰে। 
কৰিবলৈ তেওঁৰ আশথিক আঅৱুস্ত, 
ব্যৱহাৰৰ ওপৰত বিচাৰ বিবেচন৷ কৰি ফ্টক্‌ বিনিময় কেন্দ্ৰৰ পৰিচাল 


সমিতিৰ হাতত প্রতিবেদন দাখিল কৰিব লাগে। সেই প্রতিৰেদনৰ | 


অৱস্যে বহু বিনিময় কেন্দ্ৰই | “< 
লেন পে 1 অনুপ!ত ভিত্তিক ব্যৱসায় জম। । কৰ] হয় । 


ওপৰত ভিত্তি কৰি সদস্থাপদ দিয়া হয়। 


বাকীদাৰ সদস্যৰ ওপৰত কিছুমান চৰ্ত পূৰণ কৰিবৰ, কাৰণে আৰোগ | 


কৰে, নহলে তেনে সদস্থাক সদস্থা পদ দিয়। নহয় ৷ 


(১১) ভবিস্যাত্মক লেন-দেন, (506001311%6 ]['730158001005 ); 
(১) অপ-ংচন ব্যৱসায় (01100 ॥0০9]}৷0095) ঃ স্বানান্তৰত 


দ্ৰহ্যব্য | 
= [2] 
পএণালী । 


পত্ৰৰ বাবে কিছু শতাংশ ধন জমা দিয়ে এই ভাবত যে, যদি ফ্টক্বজাৰে 
ব্যৱসাফ্নীজনৰ ধাৰণাৰ বিপৰীত গতি কৰে আৰু লোকচান তৈৈ উক্ত 
জমা শেষ হয়, তেতিয়া ভজ্মাধন নোকোৱাকৈ লেন্‌দেন্‌ বন্ধ ‘কৰিব 
লাগে। আনকহাতে যদি লেন্‌দেন্‌ লাভজনক হয়, ব্যৱসায়ীজনে 
দালালৰপৰ। উপাৰ্জন আৰু জমা ধন উভয়কে লাভ কৰে ৷ { 

আশ্রয় বা জমাধন আৰু অপ্‌চন ধনৰ মাজত এটা পাৰ্থক্য আছে। 
আশয় ধন সৰ্বদায় লাভৰ লগত প্রত্যপণ হয়, যি ক্ষেত্ৰত অপচন ধন 
প্রত্যৰ্পণ কৰা, নহয় ৷ অপ্‌চেনধন বা প্ৰিমিয়াম অপ্‌চন মন্ত্ৰ কৰা পক্ষক 


লৌন্দেনত ব্যৱসায়ৰ বাবে ধন জম] 


ক’ভাব ছীষ্টেম (০০08 57510) $ঃ আশ্ৰয় (জমা) _ 


, 

1 ততিয়। তেওঁ দালালৰ লগত, এটি হিচাপ প্ৰয্নোজনীয় আৰম্ভণী টা, 
আশ্রয় ব| জম৷! প্রণালীৰ ভবিষ্যা লেন্‌দেনত [0 চল 
তেওঁৰ দালালজনক অংশ পত্ৰ ক্ৰয় বা বিক্ৰী কৰিবলৈ প্রতিটো অংশ _ 


ছি. প্রয়োজন । সাধাৰণতে পাচ শ টকাৰ জমাৰে দহ হাজাৰ টকাৰ জামিন ৰ 
ন্য পত্ৰৰ ভ্ৰয়- বিক্ৰয় লেন্দেন্‌ সম্পন্ন কৰিব পাৰি। (0 ১২ 


বিনিময় কেন্দ্ৰ £ ফটকা ব্যৱসায় £ পুঁজি বজাৰ ১০১৩ 


টা চন কৰাৰ অধিকাৰ দিয়।ৰ বাবে দিয়। হয়। অপচেনন কাৰ্ধ্যকৰী 


ন্সকৰাৰ ওপৰত ই নিৰ্ভৰযোগ্য নহয় । 

তে) মাজিন ট্ৰেডিং ( []3 [2 }]} জচঞৰট।)।৫) 8 ই এনে এট 
য’ত নিৰাপত্তা পত্ৰ ক্ৰয় কৰিবলৈ দালা৷লৰপৰ। খণ লোৱ৷| হয় । 

- পদ্ধতিত দালাল জনে ফ্টক্‌ কেন্দ্ৰৰ কতৃপক্ষৰ হ।তত তেওঁ কৰা 


বঘ হৈ কিছু ধন জম। দিয়ে । ন্টক্্‌ বজাৰত কৰ। ব্যৱসায্নিক 


ব)ৱসায় জমা! ফট্‌ক। ব্যৱসায়ৰ এক উপজাত বেপ।ৰ ; কাৰণ নগদ 


দিয়।ৰ প্রয়োজন নহয় ৷ যেতিয়। ৰ: 


৷ কনানে| ব্যৱসায়ীয়ে হিচ৷পত (০ %/০ ) বেহ। বেপাৰ কৰে তেতিয়াহে 


5 জমাৰ প্রয়োজনৰ প্ৰশ্ন উঠে ৷ 


দালালৰ কোনে) মন্ধেলে যদি জম। ভিত্তিত ব্যৱসায় কৰিব খোজে, 


ব্। জামিন পত্ৰৰ টক। জম। ৰাখিব লাগো এই ব্যৱসায় জম৷ পদ্ধতিয়ে - 
ভবন বাহিব। ব্যৱসায়িক ( ][)[]"; 312 ০ 10] 8011 01" বি) 
ভনে পৰিম।ণৰ ব্্যৱসায় কৰিবলৈ সুযোগ দিয়ে য়িটে। তেওঁৰ ধাৰণাৰ, * 
 এআতীত ৷ দালালজন তেওঁৰ মঞন্ধেলক বিত্তৰ যোগান ধৰিবলৈ সদায়, ৰি 
ৰাই [হে তেও সুটায়া হিচাপত (]}*{ নিৰ্ধাৰিত অৰ্থ জম! ___ 

ত 88; কৰল দৰৰ পার্থক্য সামৰি বৰ মা কি 


আম! দি বুলিব লাগে । সেই হিচাপত ; ক্োনে৷ নিৰ্চিঙ্ধ নবি ৰ ঢ্ ী ই 


এনে ব্যৱসায় জম। দুই প্ৰকাৰে হ’ব পাৰে--যেনে 2 পত্ৰৰ > 1 


মি: আৰ্ু ক্ৰয়-বিক্ৰয়ৰ ্্ মূল্য [ত ৰি 


7 +; 
টপ 


১০১৪ বাৱসায় সংগঠন ঢ়); বিনিময় কেন্দ্ৰ 2 ফট ক। ব্যৱসায় 2 পুঁজি বজাৰ ১০১৫ 


_ কোনে| অংশধাৰীয়ে নিজৰ অংশ পত্ত হস্তান্তৰ দলিলত নাম উল্লেখ 

নকৰাকৈ অন্য কোনো মানুহলৈ হস্তান্তৰ কবণৰ তাৰিখ আৰু চহী কৰি 

অংশৰ প্ৰম পত্ৰ সহ ( ১৮1০)৪% ঘঘ1চ[। 5110 ৮26 ০০৮1.082 ) হস্তান্তৰ 

77% কাধ্যক ব্লেংক ট্ৰেন্স,ফ৷ৰ ব।৷ “খালী হস্তান্তব” বোলে ৷ 

[। টাটা পত্ৰৰ জ্ৰেতাজনক সেই হস্তান্তৰ কৰ৷ পত্ৰবোৰ অংশধাৰীয়ে 

_ পদান কৰে । এই পদ্ধতিও অংশ পত্ৰ ব| জামিন পৰসমূহ কোম্পানীত 
পঞ্জীভুক্ত হোৱাৰ অ৷গতেই বহু হ।ত বদলি হৈ আবতিত হয় ৷ - এনে 

| ব্ৰেংক দ্রেন্সফাৰ সুবিধাজনক তেতিয়।, যেতিয়। অংশ পত্ৰসমূহ বদ্লাৰ 

| (৪87) ০৮৫৮) অংশ বিশেষ হিচাপে প্রদান কৰিবলগীয়। হয়৷ বেংক- 

| ণ্ৰৰি্ফাৰে অংশ পত্ৰৰ হস্তান্তৰৰ যোগ্যতা আৰু আবতৰ ( 0, 
6৮খ60) গতিবেগ্য বুদ্ধি কৰে । ন 

|নৈ৷ সময়ত বুল শ্ৰেণী দালালৰ হস্তগত হয়৷ যেতিয়| বিয়েৰ চি [ত মেক ট্েন্সফাৰৰ অপকুৰিতাসমূহ এনে ধৰ্ণৰ-- 

বিক্ৰী চুক্তি সম্পাদন কৰিবলৈ আচলতে ক্ৰয় কৰিবলৈ বিচাৰে, টু বিকৃত গৰাকীৰ চিনাজকৰণ গোধন চৰে৷ 

বজাৰত সেই পত্ৰৰ অভাৰ্ব ঘটে ৷ কাৰণ তেতিয়া বুল দাঁলালে 4) আয়কৰ ফঁকি দিয়াৰ সুযোগ আগবঢ়ায় ৷ 

যাৱসায়ি লঁঢ়ি তালে আৰু সমগ্ৰ নঙ্গা৷ তেওঁলোকৰ হস্তগত ] টা) অত্যধিক ফট্‌ক| ব্যৱসায়ৰ সুযোগ দি ই বজাৰত অসুস্থ 


মি একটচেটিয়। ব্যৱসায় ফ্যক্‌ বজাৰত সুধি কৰে পৰিবেশ সৃষ্টি কৰে । ৷ 
সেয্নে এটলা কমিটীয়ে ইয়।ক অৱলে।পৰ বাবে পৰামৰ্শ, দিছিল; টু 


নিৰ্ধাৰিত সংখ্য৷ আৰু মূল্য অপেক্ষা ব্যৱসায় অধিক হলে ম্নক্‌ বজাৰ 
কৰতৃপক্ষৰ কৃাতত বাৱসায় জম| আদায় দিব লাগিব৷ 

ব্যৱসায় জম| পদ্ধতিয়ে অতিৰিক্ত ব্যৱসায়ত বাধা আৰোপ কৰে । 
ব্যৱসায়ৰ গুন্দ্ত্ব ত্ৰাস কৰে, ফ্টক্‌ বজাৰৰ একচেটিয়| ব্যৱসায় 
ত সকৱায় আবু ভৱিয়া চুক্তিসমূহ সুস্থ ভিত্তিক হ'বলৈ ৷ 


ইহ ফট্‌ক৷ 
বৰ! সংকটৰ হ 
সুযোগ দিয়ে ৷ 
৪) কৰ্ণাবিং ॥ ("0111011]]}{ ) ৪ 
ফয্টক্‌ বজাৰৰ ৷ ৰ 
প্রথম অৱস্থাত বিয়েৰ শ্ৰেণীৰ দালালে, জামিন পত্ৰ হাতত নথকাকৈ 
দাম পৰি খোৱাৰ ভূৱিষস্তযা অ৷শাত বিক্ৰী চুক্তি সম্পন্ন কৰে। বিয়েৰ 
আৰনীৰ দালালে পলায় সমস্ত জামিন পত্ৰ বিক্ৰী কৰবাৰ পাছত সেই সমূহ 


কৰ্ণাৰিং শব্ব'টি আমেৰিকাৰ 


৷ 

পত্ৰ কে 
দালালে 
তেতিয়! 


একটচেটিয়৷ 
এই নুল দালালে 


য় । 

টি কৰ্ণাৰিং বোলা হয় । বুল দ৷লালে যি দাম বিচাৰে তাকে দি 

"ক্ৰ ষ্= ত ত চু = = সালে, 

বিশ্লেৰ দালালে পত্র ক্ৰয় কৰি তেওঁলোকৰ বিক্ৰা চুক্তিৰ বন্দৱন্তি ্‌ৰিডঃ খম।ছে বেংকৰ খাণ দানৰ সা-সুবিধ৷, কোম্পানী বিত্ত অৰ্ু =_ 
ৰ অন্যান্য ব্যৱস।য়ক লেন্‌দেনলৈ লক্ষ্য ৰাখি দুমাহৰ ভিতৰত লেন্‌দেন্‌ _ 


বিয়েৰ শ্রেণী দালালৰ এই “পানীত ইহি _ 
কুইজ” বোল হয় । ৰিং 


নিষ্পত্তি কৰিব লগা| হয় । 
{” অৱস্থাক “বিয়ে 
হক ট্ৰেন্স-ফাব (]]30}; '['['31159181) 8৪ বেংক ঢ্টেঁ্মফ।ৰৰ 
সংৰক্ষণ কৰ| ভাৰতীয় ফ্টক্‌ বজাৰৰ এক উমৈহতীয়া 
এনে অনুশীলন ভৱিষ্যাত্মক ব্যৱসায়ত ব্যাগক 
সকলে| টক্‌ বজাৰে বৈধ প্রদান পদ্ধতি বুলি, 


নচঢন 
৫) নে 
জৰিয়তে জানিল পত্ৰ 
ব!ৱস৷য়িক আচৰণ । 
ভাৱে ব্যৱহাৰ হয় অৰু 
স্বীকৃতি দিয়ে । ্‌ ৰ 


লস্পুণু হ’ব পৰাকৈ সীমিত পৰিমাণৰ পত্ৰ চল৷চল কৰাৰ সুবিধা দিয়াৰ _ 
বিষয়ে পৰামৰ্শ দিয়ে । সেই পৰামৰ্শ অনুযা য়ীয়েই সদ্যহতে বেংক ট্ৰেন্সং- 

ফাৰৰ চল৷চল অধিকতম দুম৷হ মযা্দৰ ভিতৰত প্ৰচলন হোৱা দেখা যায় ৱি 

(৬) আৰ্ৰিট্ৰেজ বৰ৷ বিনিময় ( ১৮)৷৷৷৪৪০ ০৭988) 8 _ 

। ১)" শাৰ 


স্থানান্তৰত-দ্ৰস্টব্য । ৷(২7,:, এ) 
(৭) বদল লেন-দেন ( ঢঃ30]2 07 095 .0খ6৮8)8 =, মত 


দ্ৰম্টব্য | 


ব্যৱসায় সংগঠন 


১০১৬ 


(১২) নিৰাপত্তা পত্ৰৰ বজাব দৰ ত্বাস ব্ৃদ্ধিব কাৰণসসৃহ 
015.01 71106 ঢা]0000311071 }]}}. 5600116165 ) 8 নিয্ললিখিত 


( [০850 


উপাদা 


শুস্ন । 
(ক) চাহিদা আৰু যোগদান ( 12900 & 5000[)]} ) $ ঠক্‌ 
বিনিময় কেন্দ্ৰত প্রতিযে৷।গিতা আছেই ৷ সেয়ে চাতিদ৷ আৰু যোগান 


এই দুই শক্তিৰ পাৰস্পৰিক 


হ্য় ৷ 


পত্ৰৰ. যোগান ব্ব ন 
মৰ তৱ রুজায্ন ৷ আ৷নহাতে চাহিদা বৃদ্ধি হোৱা মানে যোগান 
লিয্নগাম।! ৮ম 


+ নিৰাপত্তা পত্ৰৰ দাম উৰ্ধগামী হোৱাৰ ইংগিত সৃচায়। 
হাস পাই ত নিৰাপত্ত| পত্ৰৰ যোগান কম বেছি পৰিমাণে স্থিৰীকৃত। 
সাধা" নিৰাপত! পত্ৰৰ দাম ত্ৰাস বৃদ্ধি হোৱা দুধ্টিগোচৰ ত্য়। 
তথা|পিণ্ড 
যেতিয়া বিনিময় কেন্দ্ৰত ব্যৱসায়ীয়ে আশা কৰাতকৈ অধিক হয়, 
পৰিমাণ জা ব্লেৱ বজাৰ দৰ উৰ্ধগামী হয় । কাৰণ সেই কোম্পানীৰে 
মি ত কৰ বিনিয়োগকাৰীয়ে পত্লসমূক্ত বজাৰত বিক্ৰী 
=৮্ছা নকৰে । আনফালে যদি কোম্পানীৰ লভ্যাংশৰ পৰিমাণ 
্‌ আশা, কৰাতকৈ ত্ৰাস পায়, তেতিয়া সেই অংশ-পত্ৰৰ 
: ংখ্যা ৰুন্ধি পায় আৰু অংশ পত্ৰৰ দাম 
অকঞাৱে আঅপেক্ষ। বিক্ৰেতাৰ সংখ্যা 
/; নিশ্নগাশা লৰ আধখিক অৱস্থা ( ঢব1৷৷80013] 1১৯0101070 0 
| যি কোনে! কোম্পানীৰ আখিক অৱস্থাই প্ৰত্যক্ষভাৱে 


নসমূহতে নিৰাপত্ত! পত্ৰসমূহৰ বজাৰ দৰৰ ওপৰত প্রভাৱ পেলায়, 
যাৰ ফলত ষ্টক্‌ বিনিময় কেন্দ্ৰত বজাৰ দৰৰ বঢ়া-টুট৷ পৰিলক্ষিত _ 


ক্ৰিয়াৰ ফলত নিৰাপত্তা পত্ৰৰ দাম স্থিৰীকৃত_ 
মগন আৰু চাহিদাৰ সাধাৰণ সুন অনুসৰি বজাৰত নিৰাপত্তা 
দ্ধি মানে সেই নিৰাপত্া পত্ৰৰ চাহিদা কমি গৈ দাম _ 


ঃ 


[লহৰ ষপযুক্ত চাহিদ] বৃদ্ধিৰ 
কাম্পানীয়ে তব অংশ পত্ৰব ওপৰত ঘোষণ| কৰা লভ্যাংশৰ 


ফ্টক্‌ বিনিময় কেন্দ্ৰত অংশ-পত্ৰৰ বজাৰ, _ 


| বিনিময় কেন্দ্ৰ ফটক ব্যৱসায় 2 পু”জি বজাৰ ১৭১৭ 


ল'তিট| অংশ পত্ৰৰ লভ্যাংশৰ পৰিমাণৰ ওপৰত নিৰ্ভৰ কৰে ৷ 
টা হ্‌ বৰি পৰিমাণ বৃদ্ধিয়ে অংশ পত্ৰৰ বজৰ দৰে] বৃদ্ধি কৰে । 
ঢবক্দতিয়াব| অৱশ্যে লভ্যাংশৰ পৰিম।৭ণ অধিক থক। সত্বেও 
ন বজাৰ দৰ ফেট্‌ক|। ব্যৱস।য়ীৰ অত্যধিক ক্ৰিয়। কলাপৰ ফলত 
ঢ় লোৰ|দৃধ্টিগোচৰ নেহোৱ। নহয় । 


ভ, কাৰণ তেওঁলোকে লভ্যাংশৰ 
গাত আগতীয়াকৈ আশ৷ কৰি অংশ পত্ৰবোৰ বিক্ৰী কৰি লভ 
ছী] তেওলোকে উচ্চ হৰত অংশ পত্ৰ বিক্ৰম কৰাৰ বাবে 
কত সেই অংশ পত্ৰক লৈ সন্দেহ ঘনীভূত হয় আৰু তাৰ দাম 


কৃত নিম্মগামী হয় । মুঠত ক্ষোম্পা৷নীৰ সুন৷মে অংশপত্ৰৰ বজাৰ 


অংশ 


টী সহি কৰে ৷ 

নো 5 
১ টি তা বদ্ধীৰ যাৰ্যাহলী শেডচইস্থই৮চচ 5 01 08০ দ্ছছ্ষ় ০2৮5) = 
ত" 5 বুদ্ধি হোৱাৰ শক্ষত্ৰত দায় বদ্ধধৰ কাৰ্য্য-বকলাপেও- 
ট্্লীবযোগ্য ইন্ধন যোগায় । দায় বস্ধায়ে দায়িত্ব লোৱা অংশ পত্ৰ- 
বাবে তেওঁলেকে কৃত্ৰিমভাৱে অংশ পনত্ৰ- 


কৃজিম কৰয়ে সেই অংশ পত্ৰসমূহৰ বজাৰ দৰ 
ৰ্দপামী কৰাত সহায় ৰ তং মুহ্ৰ বজ] ব্ব 


৷ [1015 ) ৪8 দেশত ঘুক। বিভিন্ন বিজ্তী ৰাম 
। 33 সংস্স্ৰ =-( ষ্ঘথ1--- 
ৰক, ৰীমা, ওুদ্যেখনিক ৰিত্ত- সংস্থা, নিগমসমূহে--( যথা--= 


ৰ, ‘ ৷ লিগম, গুলে “ষ্টেডি বট 
ৰ ইত্যাদি ) নিজ নিজ প্ৰতিষ্ঠ। দ্যে।গিক খ৭ আৰু বিনিয়োগ 
প়্ত্ত বিনিয়োগ কৰ দেখ যায় ৷ 


'_ 2 পতিষ্ঠান সমূহে বৰুহদা- 
| শ্াৰিমাণৰ অংশ পত্ৰৰ ক্ৰয়-বিক্ৰয় 


== -'% কা 


চু 


;{ । 
এ ৰ *', ৰক এ এ&ডভেতে 


অৰ্থ যথ্যৰ্থ উপ।ৰ্জনক্ষম নিৰাপত। 


ৰ প্ৰতিষ্ঠানৰ প্রভাৱ পৰে ৷ জনসাধাৰণে এনে প্রতিহ্াৰ দাম} 
পপি ৷ গতিকে এই বিভীষ় সংস্থা সমূহেও দেশৰ ই্টকু বজাৰত নিৰাপত্তা = 


পাৰ্ত্ৰব বজাৰ দৰ বঢ়া-টুটাৰ ওপৰত এক গুৰুত্বপূৰ্ণ প্ৰভুত্ব নিস্তাৰ মি 


[_ | ”শ্‌ গু | 
‘ত স্খাতত /+৬%৮৬ 


(1: 


* 
ৰ 

ৰ টি 
ৰ 


7রসায় সংগঠন _ বিনিময় কেন্দ্ৰ ঃ ফট ক। ব্যৱসায় 2 পুঁজি বজাৰ ১১১৯ 


( [906 প্ষণ৫6) $ ষ্টক্‌ বজাবত ন্ৰাগভ ৷ এ ৰাজনৈতিক উপাদান ( }0]}0108] [৪৮015 ) 8 ৰাজ- 
5 ক্ষেত্ৰত যি কোনো সামান্য ওলট পালটে ষ্ট্‌ক্‌ বজাৰত প্রতিকূল 
ওঙ্জ4ৰত ক্ৰিয়া কাঁৰ । ন্তিক্ৰিয়াৰ মৃন্টি কৰিব পাৰে । আনকি কেোনে। বিদেশী ৰাস্ত্ৰত ঘট। 
তেজ বজাৰ চল৷ কালত অংশ পত্ৰসমূহৰ দাম উৰ্ধগামী হয়জ আৰু [[=- ্মৰ্ ব্ৰিশৃংখলতায়ে। দেশৰ ফ্টক্‌ বিনিময় কেন্দ্ৰত, তাৰ তংতংকালিক 
মন্দা বজাৰ চল৷ কালত অংশ পত্ৰৰ দাম নিম্নগামী হয়৷ ত ল্ত বিস্তাৰ কৰে ৷ যিহেতু ষ্টক; বজাৰ বৰ সংবেদনশীল ৷ 
(ঢ) বেংকৰ হাৰ ( 0311]; ]{8(6) 8 দেশৰ বিভিন্ন বেংক; ঞ্ে কোম্পানীৰ সঞ্চালক শৰবিষদৰ পৰবিৰতন ( 0}1800806235 } 
নু তত 
সঞ্চয়ৰ ওপৰত আগবঢ়োৱ| বেংক হাৰ যদি বৃদ্ধি কৰে, তেন্তে নিযাগত [8০ 91. 1)2][000025 ) ধ$. সঞ্চ।লক পৰিষদৰ কোনে সদস্যৰ 


,,কাৰণ, বিনিয়ে| আৰু 
পত্ৰৰ বজাৰ দৰ হ্লাস পোৱ| প  * (ৰ র ঢছ সক আগমনৰ পৰিবৰ্তনে কোম্পানীৰ অংশ লৱৰ ২ 
নিৰাপতভ্া পত্ৰত তআৰ্থলগ্নী অপেক্ষ! বেংকত সঞ্চম অধিক কৰে। দ্ব- ত কৰে । 


শংক ৱাৰ লিয়গামী হয় তেতিয়। বিনিয়োগক|ৰীয়ে নিৰাপত্তা ঃ [কাৰণ কোনে। প্রভাৱশাবলী সঞ্চালকৰ ৰ 
বিনিয়োগৰ শাব্ৰা অধিক কৰে, ফলত ফ্টক্‌ বজাৰত অংশ পত্ৰৰ ৰ ৰ উদ্ৰেক কৰে যিটেৰে অংশ ৰ জি)" মনত 
দৰ বৃদ্দি ৷ বুদ্ধ প্ৰতিক্ৰিয়াৰ 
মৰ সৰল্টি কৰে অনহ।তডতে ॥( 
দ্ধু পলায় । কানে সঞ্চ। ।লকৰ ৰ 

| ক্ল নে 
) ভবিৰষ্যাত্মক ঢাপ ( 5]2600]3{]}%6 ])[6590168 )} ২ [. কে ৰক্ষিত অংশ পত্ৰবোৰ বিতৰণ কৰাৰ ব্ববে ত চলত তেওঁৰ সু 
তশ পতঅৰ বজাৰ দৰ নিশ্ন- 


৩%৮5৪৮ 


(ডঙ৬) বাণিজ্য চক্ৰ 


পত্ৰসমূহৰ বজ।ৰ দৰ জহ্লাস বুদ্ধি হোৱা বিষয়ত তেজী বজাৰ আক মন্দ 
৷} 


৷. 
| 
| 
৷ 


ছ 
ৰি কেন্দ্ৰত বুল আৰু বিয়েৰ এই উভয় শ্ৰেণীৰ ফট্‌ক| বাৱসয়ী: দীৰ মী হয়।. ৰ” 
বৱনিম: | = 
নিৰাপভা পত্ৰক লৈ হেৱা য়ু “জৰ আৰু তাৰ পৰিণতিত নিৰাপত্তা; সিহিদৰে কোনে। নতুন সঞ্চালকৰ আগমনেও সেই কোম্পানীৰ অংশ _ 
হোৱ| পৰিলক্ষিত হয়। বিয্নেৰ খাদী পত্ৰৰ বজাৰ দৰৰ ওপৰত পৰে।ক্ষ প্রভাৱ সাৰক = ক্টে ৰ 
ৰ। দেখ! যায় ৷ 


বজাৰ দৰ এ ৬৮৮ নিয্নগামী তে৷রাটো বাঞ্ধ। কৰে অৰু সেই দৰে 
লা পিৰ ৰ ।্ধ্যও পপবিচালনা কৰে ৷ আনহাতে বুল বাৱসাহীৰো 
ব্যৱসায়িক ৰ বজাৰ দৰ উৰ্ধগামী হলে লাভৱান হোৱাৰ ্া 
তা পত্ৰেৰ একচেটিয়। ব্যৱসায় গঢ়ি তুলিবলৈ চেফ্টা কৰে । 

জে) সহান্ভৃতিশীল ক্লাস বৃদ্ধি (শু)00[081]16010 ঢা]000811005];_ 
যেতিয়া কোনো কোম্পানীৰ অংশ পত্জসমূহ একাধিক ষ্টক, ব্ৰত | {(ক) যুদ্ধ-বিগ্রহ, বিপ্লৱ, আন্দোলন, ধৰ্মঘট তলাবন্ধ অ| দ এ 
তালিকাভুক্ত, কৰা হয়, তেতিয়া এখন বজাৰৰ বজাৰ দন ; খ) চৰকাৰ পৰিবৰ্তন, চৰকাৰী নতুন ও 
আনখন বিনিময় কেন্দ্ৰৰ বজাৰ দবতে| তাৰ প্রতিফলন ঘটায়। ফলত, _ | _ নীতিৰ প্রয়োগ, নতুন কৰ-ক৷টল অ।ৰেপ, প্ৰ তা (০ 
সকলে। বজ্জবাৰতে বজাৰ দৰ সমৰূপ হোৱাৰ পরৱণতা লক্ষ্য কৰা যায়। 16000}. ), উৰ বাতবি, প্রতিকূল বানিজ্যিক ৰ ৰ বৈদে নব ৰ 

ন ক্ষ নাটে । ‘১; ঠৰত 1; 


চ 
_(ট) সানমিহলি উপাদান (খা 5০০]]30120 109 জিতা০য৪) ৪ উদ্ধত _ , 


চ1ৰণগবোৰৰ উপৰিও আৰু অনেক উ 
পাদান | 
বুক বিনিময় কেন্দ্ৰত প্রচল, অআ৷ছে যিবিলাকে ১ 
ন থক। বিভিন্ন ক্ৰোান্পানীৰ শিৰা পৰত্তৰ = ৰণ 
7ৰিত আংশিকভাৱে হলেও নিৰন্তৰ পৰিবৰ্ন্ৰ ইংগিত দিয়ে ৷ সেই _ 


উপাদানসমূহ, এনে ধৰণৰ-- 


| 
/; 
ৰ: 
0, 


/ 


= =" ২৮ ম্ূ ডে 


বিনিময় কেন্দ্ৰ ং ফট কা ব্যৱসায় ? পুঁজি বজাৰ ১০২১ 
ৃ ৰন: স্নাগ কাৰীয়ে বা খণ দাতাই নিৰা।পত্ত৷ পত্ৰৰ মুল্য ষ্টক; বিনিময় ত 
( []]]}|[8.৮0018.012 863131106 ০0{ 11806 ), খাণযোগ্য প্বজিৰ অৱ |3 ৰ বজাৰ দৰ অনুযায়ী কিম।ন হ’ব সহজে বুজে । এনে বজাৰে --" 
(1.0873616 া)য] ), - “ত [কি উন্নয়নৰ হকে খণ সংগ্ৰহ কৰাৰ সুযোগ দিয়ে আৰু 

ন .দৰেই অন্থান্য প্ৰতিষ্ঠানক অৰ্থ বিনিয়ে।গ কৰিবৰ বাবে আৰু খ্ণ 


(গ) একাধিক কোম্পানীৰ সংমিশ্ৰণ, ব্যৱস্থাপনাৰ পৰিবৰ্ডন, ভনে 

উদেয।গৰ অতিবনিজ্ত উৎপাদন আকু স্বল্প উপভোগ (0)%61 1000.008 ৰ প্ৰহ ঢে ৰি বব অথে| সহায় কৰে । জ৷মিন পত্ৰ প্ৰদানৰ জৰিয়তে 
ম্যা আৱ ডু 

7 ৬য়] বাঁহিৰ৷ (৮৮৪) ব্যক্তিয়েও এন সংগ্ৰহ কৰিব 


১০৬০ ব্যৱসায় সংগঠন 


৮ 


ৰ 


ৰ 


কে []]]]০517 0"01]51117]]1)1[101]1 /), ূ 
ষ্টক- বিনিময় কেন্দ্ৰসমূহ ইমানেই সংবেদ্ৰনশীল যে প্ৰসংগত ষি 


কোনো কাৰ্য্যই, ঘটনাই আৰু পৰিবৰ্তনে ইক বন্জাৰত মা নস্সোগকাৰীলৈ ৰক্ষণ। বেক্ষণ (7১৮৩৮০৫১৬৷ তে | 
হা র} ৰ - - ্ %, এ চু ]্ [) চাৰ 
চু) ৷ উক, বিনিময় কেন্দ্ৰৰ বিভিন্ন নীতি নিয়ম ২ এইছ ৰ 
ঢ8 প্ৰয়োগে বিনিয়োগকাৰীৰ স্থাৰ্থক সুৰক্ষ| দিয়ে । লচ 

ন্লস্য দালালৰ যি কোনে। কু- মা, ষ্ট্ক্‌ লখিল: 
ভাৱিক। সদস্য ৰ সচৰণে বিনিয়ে।গ্কাৰীৰ অৰ্থ হানি কৰা /_ 
ৰিৰ মাজত এক ভু কি লৌতিগান ত অসং স্বভাৱে বিনিয়োগ-- 
ত 0 / সভাৰম্বী ধাৰণাৰ সৃক্টি কৰিব /।// |}, 
== [ই অসৎ সদস্যৰ ওপৰত ষ্টক: বিনিময় নে ৰু সভা তৰ্ৰীী 
পু ব্যস্মস্থা। ভআাহণ কৰ্ণৰ জৰিয়তে বিয়োগকাৰীলৈ কৌ লীয় ৰ খে 


প্রভাৱ পেলোৱাটে। নিশ্চিত । ৰ 
(১৩) কাৰ্য্য কলাপ (0০0০0) ৪ ফঁক্‌ বিনিময় কেন্দ্ৰই 
আৰ্থিক সংক্ৰান্ত বিশেষকৈ কোম্পানী বিত্ত জৰিত বিভিন্ন গুৰুত্বপূৰ্ণ 
কাৰ্ষ্য-কলাপ সম্পন্ন কৰে । কোম্প৷নী বিততই দেশৰ অৰ্থনীতিত এক _ 
ৰু 
নি 
| নিৰাপত্ত| অআ।ৰু ্ | 
_- “লৌহ [> বযৱষায়ক'সুয়োল আগবঢ়ায় । শ* 
(৬ র) সঞ্চয়ৰ শ্ৰভি উৎসাহদান (চ ! হং, ত 
প্ৰাচীন কালত যেতিয়৷ ফ্টক বা + 9ঘ ৪৪০০০ €০ 58খ3085) : ১85 
৷ টু | * ৰে আজ’ ৰ বেংক => =" ৷ /'; পেণ ৰ 
7 = টু দ্ অ।৷দি - [(ততিয়৷ |. তু ট 
}; সাৰ পক্য়্ কৰাৰ সুযোগ সামান্য আঅছিল ৰ কানলেই | _ 
ৃ ৰকি ঢ় মলোববুবত্তিও গঢ়ি উঠ লাছিল । সহ কাচ 
[৷ আজ আ্রঙ্জাতভতঃ দেশৰ ী "(এ 
৷ ্‌ সমূহ জনসাধাৰণেই সঞ্চয় কৰিবৰ বাবে সেই, 
কৰাৰ অভ্যাসে যি কোনো মানুহক মিতব্যয়ী হৈ সঞ্চয় কৰিবলৈ আৰি 
[ সঞ্চিত অৰ্থক পুনৰ বিনিয়োগৰদ্বাৰ| বুজন পৰিমাণৰ কৰি ৰুইং অংকৰ ৷ 
| ত্ৰৰাাৱ্ডা পুত্ৰত বিনিন্োগ কৰিবলৈ শৰ্ত দা, 


ৰ ন নি 1," ৰ 
; [[-* ৰ 


উল্লেখযোগ্য ভূমিকা সততেই গএহ্‌ণ কৰা দেখা যায়। ফঁক্‌ বিনি য় 
কেন্দ্ৰৰ ঘাই কাৰ্য্যবোৰ তলত উল্লেখ কৰা ধৰণৰ--- ৰ 
বিভিন্ন নিৰাপত্তা পত্ৰৰ মজুত বজাৰ হিচাপে কাৰ্য্য সম্পাদন কৰে। _ 
বিভিন্ন অংশ-পৱ্ৰ, খাণ-পত্ৰ, অ'ক চৰকাৰী কাগজ ষ্টক, বজাৰকৰ্ণ _ 
ভল্ল স্পসদ্ 1 ৷“ 

| গা 

স়েোগগ কৰিব কৰিবলৈ _ 
৷ সামান্থা লোকচানৰ জবিয়তেই ) সুবিধা দিয়ে । নগদ অৰ্থ ্‌ 
ৰূপ!ত্তৰ কৰিবলৈ ই এখন সদ! শস্তুত বজাৰ ৷ বজাৰকৰণৰ সহজতৰ _ 
খাণ-পত্ৰ আৰু চৰকাৰী কাগজৰ চলতি _ 


(১) মত্ত বজাৰ (19309 [%]3171060) 2 ষ্টক বিনিময় কেন্ৰই _ 
কৰাৰ স্বযোগ স্ৰুকি_ বিনিময় কেন্দ্ৰই আগবঢ়ায় । বিনিয়োগকাৰীক অৰ্থ ' 
7 নললে আৰ’ নিয়ে জিত অৰ্থ শাঘ্ৰে প্রত্যপৰ্ণ কৰিব '্ল_ ৰ 
নিৰ।পত্তা পত্ৰলৈ ৰূপা শৰ কৰিবলৈ বা নিৰাপত্তা পত্ৰ নগা ১ 

অংশ-পত্ৰৰ প্রৱাতে ওলোটাকৈ ইয়াৰ ৰ 


ব্যৱস্থাই অংশ-পনত্ৰ, ষ্টক, 


৪6% 
$4 শশা. ডী ঢ 


র্ ১0-].3 279.1] 52০০7111711% /) পধ্যায়লৈ উন্নীত কৰাৰ সুবিধা দিয়ে। ূ 
“”“ কৰন ১১৬৬৮ 


2১৯4 দপ্ঃ মিৰ 
ন: টি ,+;, ৮, মত ভঞকস্াছীতৰ | 


কৰে । [| পতিতে দেশৰ বেপ।ৰ-ব।পণিজ্যৰ উন্নতি অৱনতি প্রতিবিশ্থিত কৰে। বেহু ৰ ৰ 
ৰ = / দ ‘চে ">! ম্‌ণ্ট গাঁ '} ৰদ ৷) ৰ) ন 
+ ূ ্* 1 দা । ৷ + 


০০৩৩ বাৱসায় সংগঠন ন ত্ট | । বি নময় কেন্দ্ৰ £ ফট ক্ৰ বারদসায্ম এ পূঁজি বজাবৰ ১০৬১৩ 


টু 7 
ষ্টক্‌ বিনিময় কেন্রৰই সেয়ে নিৰাপত্ত৷ পত্ৰ ক্ৰয়-বিক্ৰয় কৰিবলৈ বৰি ৷ -+/ ৮ গঠনত সাহায্য দান ( 0৪]]03] ];0180018.01011 ) এ 
মজ্বত আৰু নিৰন্তৰ বজাৰৰ সুযোগ দিছে সি জনসাধাৰণক সঞ্জয় আৰু ৷ বিনিময় কেন্দ্ৰই দেশৰ মূলধন গাথনিৰ ক্ষেত্ৰত 


[ ত এক, উল্লেখযোগ্য 
অৰ্থলগ্ীীৰ বাবে অধিকতৰ অনুপ্ৰেৰণা দিয়ে । [[[ গবচ়ায় ৷ ষ্টক বিনিময় কেন্দ্ৰই, কেন্দ্ৰৰ বিভিন্ন তালিকাভুক্ত 


_ "  [[জ]| পত্ৰসমূহৰ যি প্রচাৰ দেশৰ সম 
(8) উছচ্যোগিলৈ মূলধনৰ এ্রবাহ ( চা]0% 01 09]}][8] ]0|0 [ৰ এ: নই == ৰপিশৰ অয়্ৰ নূনসাধ।ৰণলৈ অ!গবঢ়ায় তাৰ 
ৰ: ' | ৰ} লন্ম= (ম্=_ =দ্ু দল ক= তে হু ৰ ধাৰণ (ত 1 মাগ ৰ 
= 9) 4 টক্‌ বিনিময় কেজ্দই সাবজনিক দবা | এত ৬: টা আৰ: সঞ্চিত অৰ্থ দেশৰ বিভিন্ন 
{[]] । 0 6 ৷: = | ৰ - প্ৰ "| শঃ নু লভ শূাকক্ষে === ৃ 
করে ৷ এই গতিশাল সঞ্চয় সততেই লাভজনক স্থানত বিনিয়োগৰ বাবে 1 ৷ অবিবত সুযে৷গ ইটক- বল প্ৰণোদিত কৰ। হয়। যি দৃঢ় 
ু এহ না, হ লা === "চি ৰ *_ বজাৰে জাঠি এ 
ম্নিবিলাক কোন্পান|! উদ্যোগে যথোপযুক্ত লাভ অজ ৷ & আহিছে, সিয়েহে আ| হে ত আম়ব্ব্জমৰ বৰ 
ৰ ৷ ন কক ন [1 ৷ ভু জনসংধ্ৱ্ৰ 
+ টা ৷ নম্ৰ | ন ণ্ৰ সী থ্ায | ৷ শ্রৰ 
নত| গঢ়ি তুলিছে ৷ এনেদৰেই &ঁক- য় বিনিয়ে।গৰ 


চালিত হয় । 1 - ট 
তনে কোম্পানী উদ্যোগত জনসাধাৰণে অৰ্থ বিনিয়ে৷গ কৰিবলৈ 
কৰে [ত হৈ ১ - খ লে} বুৰ লে | 
সেয়ে সৰ্বদায় উপযুক্ত আয় আহৰণ কৰা ৰ ভোট এ; বিনিময় কেন্দ্ৰই নতুন উদ্যোগৰ 
্‌। খা গণ সভাতে দুঢ় অ | 
মাতৰিণ কৰিবলৈ সক্ষম হৈছে । ‘ৰ নিয়মিত অৰ্থৰ প্রবাহ 


আগ্ৰহ প্রকাশ কাৰে ৷ 
২ ফলশ্ৰাতিত অভ্ৰ 3. = 
নৰ সংগঠন বুনিয়াদ সুস্থিৰ হে্ৰেৱ। বহু নতুন উদ্যোগ প্ৰকল্পৰ 


ঙ্ছ্‌ 
] 


সঠিত ফঁক্‌ বজাৰৰ জৰিয়তে কোম্পানী উদ্যোগলৈ সাবজনিক 
তা-সলংগতি: ট ৰা টী... 
ন্লি- পলালীবদ্ধভাৱে প্ৰবাহিত হয়; কিন্তু য্টক্‌ বিনিময় কেন্দ্ৰৰ অভ বে 
টা ]ৰণৰ উক্ত সঞ্চিত ধন অয়থা বিনফ্ণ বয় নাইবা! অলাভঙজ্জনক 
জন্সাখধব এ ৷) ওঁ 
নিল {জ্বিত হয় । _ [পুনৰ বিনিয়েগ হু | 
__' 89 ঢ় ৰাই) ল',কাযযই ফক্‌ বজাৰৰ য্থ।ৰ্থত ৰ্‌ 
তৰী পত্ৰব যথাথ মূল্যায়ন (171'0])01 &]][8[১%}; | তা লতিয্ % 
পল খ 
ক বিনিময় কেন্দ্ৰৰ নিয়মানুসাৰে কেন্ৰৰ সকলো 
বহ্ষণ কৰা হয় | সেই অভিলেখ জনসাধাৰণৰ 
ৰু প্ৰচ|ৰ কৰা হয় । সেয়ে নিৰাপত্ত| পত্ৰৰ _ 


(৫) নিব 
01 926011165 1; 
লেন্দেনৰ অভিলেখ স: 


পুৰি ৰূদ্ধিৰ প্ৰকৃত | 
চিন্বলৈ সুবিধ৷ প্ৰদান ক! মন্োবিচাৰ কৰি লাভ৷ 
বৰ অৰ্থে প্রকাশ ত} ৷, | 


ত ; 
দি __, চৰকাৰী বজাৰ মৃূল্যবেদন (০1081 ![01010,; দা ত্কিগ ফট-ক। কী ব্যৱসায়িক লেনদেনৰ = ঁ 
)  প্য়াচ়ি 48 ধাৰ্য্য কৰা হয় । ষ্টক্‌ বজাৰৰ এই মূলাবেদন [বেলেগ বজাৰত জামিন পত্ৰৰ খথেোন্য ত । ফট ব!ৱসায়ে বেলেগ ত 
মুচিদিট৷০০৪, ; ৯৮ পত্ৰৰ ব৷ নিৰাপত্তা পত্ৰৰ গৰাকীয়ে নিজৰ লেইদৰে জামিন পত্ৰৰ বজণৰু খা জি] কৰে। - ৰ 
নি ন চি পাৰে । ফঁক্‌ বিনিময় কেন্দ্ৰই সেয়ে [| ৰৱসায়াৰ কাৰ্য্যকাৰিতাই সহজ কৰে ন; ৬.৮৮ ৮%৮়। ৰ ৰ; 48 
লী 9 মূল্য মূল্যায়ন কৰ বিষয়ত অৰিহণ| যোগায় । এনে (৮। ষ্টকৃ বজাৰ জাতীয় অর্থনীতিৰ দনচূলনন 9; 


সিত্10008] 6০০70) দম) 8 গ্‌:% 


= + ল "_7]ষ ময় ন! আবলতব ॥ ৪ ১, "; ডে উদপ্বিনটে ছন৷ $ 
ণ ভিত্তিক লেন্‌দেন্‌ ন্টীক. বজাৰ ষ্টক- বজ।ৰত প্রচলিত জাব ৷ 


মুল্যাংকিত জামিন পত্ৰৰ খা 


ব্যৱসায় সংগঠন _ 
অৱনতিয়েই জাতিৰ উন্নতি ব| অবনতি 


5০৪ 


বেপাৰৰ উন্নতি 


সেহেয়ে ষ্টক্‌ বিনিময় কেন্র্ৰক জাতীয় অৰ্থনীতিৰ য়ায় বন বুলি 


== = 


বিবেচনা কৰ] হয় ৷ 
সহ্ষ্যৰবাবখি জামীান ভিপ্লোমেট বিছমাৰ্কে ( 31881]; ) 
ন্ল 


কৰিছিলে--''1{ ১০৮ দাও! [0 তি6০1 []]6 20156. 01016 ট£ 
্ত্প {}] 21} 1004 [01 1} ]1]0[ 10} 016 টনা0}} ম০০5 


]খ্ 30101] ৰকি 
৮ 205. 600.01 136 1,00000 5100}- তঘঞত্জ, 


- বজ্রা ন _ 

"= বাণিজ্যৰ সাধাৰণ অৱস্থা ওঁদ্যোগিক বিকাশ, আৰ 
নু 4 বিনিয়োগৰ প্রতিয়ো দ্বকিপাত কৰাৰ সুযোগ দিয়ে 
১; লাৰা পল কেন্দ্ৰক দেশৰ বেহ|-বেপাৰৰ ‘বেৰোমিটাৰ’ 
ন] ৰু 
ৰ মত ৫ণোমষণ কৰে । উদ 
ঞ নাৰি বাণিজ্যত বৃকৎ জইণ্ট ষ্টকৃ কোপ্পানী ৰূপত গঢ়ি উঠ ৰ 
বৰ্তমান বে |ৰৰ ক্ষিপ্ৰ উন্নয়নৰ অঁ৷ৰত আছে--ষ্টক্‌ ৰ, /; 


ৰ সংস্থাবে ক্ৰ 
ব্যৱসাগ্িক [ৰণ সেই আইটি ফ্টঁক্‌ বজাৰত য’ত দেশৰ সগৰ 


; 1ৰীূ 
মিছি়াগিল দু্স-বিক্ৰয় কৰাৰ অৰ্থই হ'ল কোলা 
লিৰাপত। পপ " 
উল্নস্নল । কেন্দ্ৰই পৰোক্ষভাৱে দেশৰ বাণিজ। 


ৰ যোগান ধৰে । ষ্টক্‌ বিনিময় কেজ্রৰ আবিষ্কাৰ 

মূলধন বৃদ্ধি কৰিবলৈ, কোম্পানী উদ্যোক্তাক ৰ"); 

বনিয়োগকাৰীক সঞ্চিত অৰ্থ বিনিয়োগ কৰিবলৈ, 6: 

মুৰয়ত ৰ লাভ অৰ্জন কৰিবলৈ আৰু চৰকাৰক যি. ‘কানে ৰ | 
তা অৰ্থৰ পৰ। বৰ আৰ্থনলিংগত সুযোগ আৰু 


জাতীয় অৰ্থনীতিত ষ্টক্‌ বিনিময় কেন্দ্ৰৰ প্রতাৱট 


ৰ শ্বো আধুনিক যুগত 


ৰে কেৱল ব্যৱসায়িক লেন্‌দেনেই সমাধা নকৰে, ই বৰফ 


'_ 
পূ হছুল) নকয় । 


; বলৈ সুষোগ দি, ই্কু বজাৰ অর্থনৈতিক উন্নত 


_ বিনিমর্ন ময় কেন্দ্ৰ ২ ফট কা ব্যৱসায় 2 পুঁজি বজাৰ ১০২৫ 


[| হ্যক্‌ বিনিময় কেন্দ্ৰই আংশিক ভাৱে হলেও দেশৰ অন 
দাবিণৰ বৈষয়িক জ্ৰমোন্নতি দ্ৰুততৰ কৰি তে৷লে । ্‌ 


চি দিও ফ্টক্‌ বিনিময় কেন্দ্ৰৰ অসম্পুৰ্ণত। নথক। নহয় 


একালত 
নে প্ৰতিষ্ঠানত অসৎ, অসাধু, অ!ক্ু 


আজুৱাচুৰি ব্যৱসায়ৰ প্ৰচলন আছিল। 
ৰ সেই আৰম্ভাবোৰৰ অনৱস্ান ঘটছে ৷ সাম্প্রতিক 
তি চলি থক চুড়ান্ত ভৱিস্কাত্মক ব্যৱসৰয়ে বহু অনভিজ্ঞ ব্যৱসায়ীক 

য়োগকাৰীক দেউলীয়। কৰব নিদৰ্শনে। লোতোৱা নহয় । চূড়ান্ত 
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নি ধৰণৰ উপ্‌ক। ।ৰিত। আহৰণ কৰে । বণ ৬ চি 
 জনসমষ্ঠিলৈ আগৰঢ়োৱ। উৰ 
2 [[ ]}; (১) কক্‌ বিনিময় কেঞই 
1 ই চৰক।৷ৰক জন সমষ্টিৰ 
।চনিত বিনিয়ে৷গ কৰিবলৈ সু 
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অপেক্ষ।কৃতভাৱে অনস্থ।শল্ন ( 
(৪) নগদ বজাৰকৰণৰ 


পত্ৰ বজাৰকৰণৰ সুষ্োগ 
ক্াস্প।নীৰ অৱস্থা অৰু ডন্নত ৷ কৰে ।_ 
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(৫) বিনিয়োগক।ৰীক ডছপাদনক্ষম উল্যে(গত আৰ্থ বিনিয়ে 


জেছতে 


=০-৬৬ড বাৱসায় সংগঠন 


ডে) ফ্ক্‌ বিনিময় কেন্দ্ৰই দেশত ব্যৱসায় বাণিজ্যৰ এক পাৰি৷ 
পার্শ্মিকতা স্বধ্টি কৰি জন স|ধাৰণ মাজত সঞ্চয় অভ্যাস গঢ়ি তোলে।_ 
(৭) ২ট্বক্‌ বজাৰে নিৰাপত্তা পত্ৰৰ ব্যৱস।য়বদ্বাৰা জন সমক্িিলৈ ধৰ 


সংগ্ৰহৰ স্নচলতা দান কৰে । 
কোস্প।নী ব্যৱসায়লৈ অআগবঢ়েৱা উপকাৰনমূহ ৪ 


(১) কেো৷ম্পানাৰ জামিন পত্ৰৰ ব্যৱস|য় কৰিবলৈ সুবিধ|! দিয়া হেতৃ [| 


কোম্পানীৰ কাগজে ব্যাপক বজাৰ লাভ কৰে ৷ 


ন, 1|মে খাণ বজাবৰ সমূদ্ধি ঘটায়। 
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ঞক- বিনিময় কেন্দ্রত, যি কোম্পানীৰ নিৰাপত্ত| পত্ৰ ভ্ৰয়_ 
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বিক্ৰয় হয়, 
সলা তননহমি 

ৰ ক্ৰুমতা অধিক হয় 

ৰক (৪5) আপেক্ষাকৃতভাৱে অৱস্থা পন্ 


নিৰাপত্ত৷ পত্ৰৰ তালিকাভুক্ত কৰি অতিবিজ্ত পুঁজি সংগ্ৰহৰ _ 
কেন্দ্ৰত 


স্ুখো ৰ্গ এ ল বজাৰত তালিকাভুক্ত হোৱা কোম্পানীৰ জানিন পত্ৰই- 
চিপ বীীৰপৰা ভাল সঁহাৰি পায় । / এ 
বিলিয্লে 1গকা বিনিয়ে|গ কবীলৈ আগবঢ়োবরা উপকাৰ সমূহঃ 
কু ৰজাকে আৰ্থব জানিন পত্ৰত বিনিয়োগৰ সুযোগ দান । 
ৰ চলতি ( ]1.1401910% ) বুদ্ধি কৰে । ী 
ৰ বাবে নিৰাপত্তা অৰু সুবক্ষ| আগবঢ়ায় ৷ 6) 
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ৰণ নৰ ‘মাম নিয়োগকাৰাৰ বিশ্বাস অটুত ৰাখিবৰ বাবে সুস্থ : হ্‌ 
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_ বিনিময় কে 


৷ বিনিময় কেন্দ্ৰৰ সুস্থতাৰ বৰ।বেই 


জাহ বিবৰ কাৰণে, ৰোব্ব|হ লেজু কোড 
ত ২ চনত এখনি অনুসন্ধান সমিতি নিয়োগ কৰিছিল। 
ফ্ষক্‌ বিনিময় কে '%৬ চী 
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[}) হৃক্‌ বজাৰত তালিকাভুক্ত জামিন পত্ৰই খণ সংগ্ৰহৰ বাবে 
নিয়্াগকাৰীক উল্লেযোগ্য সহায় কৰে ৷ 
[} জামিন পত্ৰৰ সহজ ৰূপ।ত্তৰে ( 0:01,খ6091071 ) বিনিয়োগ- 
| নাৰী অ বিনিয়ে।গৰ বাবে প্রকাৰ্ান্তৰে আকস্মিত কৰে । 
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চমত) ৪ 


“ত লস আৰু চাহিদাৰ মাজত ভাৰসাম্য প্ৰতিষ্ঠা] 
[ কীৰাই ফট্‌কা ব্যৱ 


| সায়ৰ উদ্দেশ্য ৷ হু ক্ৰেল্পল অইন স 


ৃ গত আৰু নিয়মিত ___ 
ন লো! ব্াযৱসয়ৰদ্ধাৰ(হে সম্ভৱ হয় । না, 


7 [| ৰিলেষক অসাধু লেন অবৈধ ফট্‌কা ব্যৱসায়ে, 
কোম্পানীয়ে য্যকং বিনিময় | * লেন্্‌দেন্‌ ইচ্ছাকৃত অ 


ব্যৱসায়ে 8 ভিসাধনবদছ্াৰ। জৰালিয়াতি ন 
[0] ওদ্যোগিক চলতাৰ নগভীৰত 


] [কাৰণে অব্াষ্থিত ফটকে। ব্যন্ধসায় & ্ু 


নিয়ন্ত্ৰণ কৰাৰ অৰ্থে, ষ্টক্‌_ এ 
চু [ৰ ওপৰত ৰাতিৰ নিয়ন্ত্ৰণ অপ ১ 
টিকিব ী- ভ্ড ? ' ". শীল 
7 ৰল্সৰৰ সীাম। বহিঁভূত জা৷মিন পত্ৰৰ লেন্দেন্‌- নিয়ন্ত্ৰণ কৰাও ফঁক 
| শন্জে।জন । | ৰ 
হ্ধকং বিনিময় কেন্দ্ৰৰ ফট- 


জ্বৰ পখ্চিা!লন৷ সমিতিৰ ষ্ষম্ত! 
সদস্য পদ চুক্তিধন, দৰ্াদৰিৰ ব্যৱস্থ।, বন্ধ দিল: 
বিধান কেন্দ্ৰৰ উপবিধি আদিৰ নিয়ন্ত্ৰণ 
পৰামৰ্শ আগবঢ়াইছিল ৷ উজ্ত পৰামৰ্শ 


ঢ় ৰ ॥*“্ণ * ৰ 
৷ যে, সৰ 


কু 


লচ ব্যৱনায় সংগঠন 


টা, ন কেন্দ্ৰ ৷ ফট কা ব্যৱসায় £ পুঁজি বজাৰ ১০২৯ 
তেতিয়াৰ (বোম্বাই ৰাজ্যিক চৰকাৰে “১৯২৫ চনৰ বোম্বাই নিৰ ৮ 


পত্ৰ চুক্তি নিয়ন্ত্ৰণ আইন” প্ৰণয়ন কৰে। এই আইনৰ পৰি ৰ; 
আ৷ছিল বোন্বাই ৰাজ্য ৷ ৰাজ্যৰ সকলোবোৰ ফ্ঁক; বিনিময় ॥ 

চৰক৷ৰলৈ স্বাকৃতিৰ বাবে আবেদন কৰিব পাৰে। এই আইনে অস্ববৃ 
ফষ্ট্‌ক্‌ বিনিময় কেন্দ্ৰবসমূহ লেন্দেন্ক অচল ( ৮০10) লেন্দেন্‌ বুগি 


লই অনুসৰি ফ্ষক, বিনিময় কেন্দ্ৰৰ সৰ্বভাৰতীয় ভিত্তিত এক 
ত মম্লক অধ্যয়ন কৰিবৰ বাবে, কেন্ত্ৰায় চবকাৰে বিত্ত মন্ত্ৰণালয়ৰ 
ৰ তক পৰামৰ্শ দাতা ডঃ পি জে, থম।ছক নিয়ে৷গ কৰিলে । ষ্টক 


ন কেন্দ্ৰক সংক্ক।ব বুৰাৰ উদ্দেশ্যে এখন পূৰণ প্ৰতিবেদন ডৎ থমাছে 
ৰায় চৰকাৰৰ ওচৰত দাখিল কৰিলে । 


দ এক উচ্চ ক্ষমত। সম্পন্ন চৰক।কী সমি 
_- “৮১৯ ভিত্তি কৰি এখন 
"এ চৰকাৰে সেই 


গণ্য কৰে । 
ইয়।ৰ উপবিয়ে৷ দ্টকৃ্‌ বিনিময় কেন্দ্ৰৰ বিঙিনন দিশত যথ| পৰিচ লি 
সমিতিৰ ক্ষমতা আকু কতঁব্য, কেন্দ্ৰৰ বিভিন্ন কৰ-কাটলৰ পৰিম ্‌ খচৰ। ৰিল (12800 3111) পস্তত ূ 
দৰ।দৰি বন্দবস্তি আৰু নিষ্পত্তি, কৰ্ণাৰিং ব্যৱসায়ৰ ওপৰত ড় লা ই টু ৰাৱ প্রতিবেদন বা খচৰ। বিলৰ ওপৰত তাং) 
ক্ষমতা প্রস্নেগি, বাদ-বিষনদ্বাদ নিষ্পত্তিৰ ব্যৱস্থ|।, সদস্যসকলৰ ৰ ৰ = ভৰকাৰী এ ঠি নকৰি বৰঞ্চ ১৯৫১ চনত পুনৰ প্রধানকৈ 
নিয়মিতকৰণ আদি, অইনৰ বাধ্যবাধকতা আৰোপ কৰে ।._ -্ _; জা ডি, গডভপ্বাল।ক অধ্যক্ষ ৰূপে লৈ, এখন 
উল্লিখিত অইনৰ উপৰিও ১৯৩৬ চনত আৰু এখন ‘ফ্টক্‌ বিনিমঃ লি খচৰা বি ৰ ল। গডৰাল। কমিটা ক্ষ পূবৰ প্তিবেদন __ 
কেন্দ্ৰ অনুসন্ধান সমিতি, [ যি ১৯৩৬ চনৰ মৰিছন কমিটী (0:5০ ৷৭[ক্ষ। কাৰ চা দিলে ৷ খ । ্‌ 
2038.8410052) বুলি খ্যাত ],বোম্বা |ই চৰকাৰে নিয়োগ কৰিছিল । ফ্কু 
বিনিময় কেন্দ্ৰৰ বিভিন্ন দিশৰ বৈশিষ্টা বিশেষকৈ বিনিয়োগকাৰী জন ল্‌ 
ৰ স্ৰাৰ্থলৈ লক্ষ্য ৰাখি কোনে| আ৷পাতিক সংশোধন বাঞ্ছনীয় হয়নে 
সমষ্টিৰ বিবেচনা কৰি চাবলৈ নিয়োজিত কৰ৷ কৈছিল। 


উক্ত প্রতিবেদনখন ১৯৪৮ __ 
তিয়ে পৰীক্ষদ৷ কৰি চায় আৰু __ 


শোধিত খচৰ৷] ৰ 
:তিৰেনন টৰক।ৰৰ ওচৰত দাখিল কৰিলো ৷৷ ৷ ভজ [| 


_ এৰা | ত ভিণ্তি ক 
[![ বিষ (৪০০৪০, ০০%, ঘা 


! 1018.01. ( [২০৪0 ]9.0101 ্ 3}]] খুঁ 
নহয় তাল ' ৰ -1954 ) এখন ১১৯৫৪ চনত লে।৷ ৰ ঠু ষু, 
2 সমিতিয়ে বিশেষভাহৱে অসুস্থ ফট্‌ কা] ব্যৱসায় বন্ধ কৰিবলৈ, _ চনত ন আইন ৰূপে বিধিবদছ'"ত ৰ ৰ ভ্খ।পন কৰ হ’ল আৰ্ু ১৯৫৭ / 
মিিতিক ক্ষমতা দান, ষ্টক, বিনিময় কেন্্ৰব প্ৰশ|সনিক_ = লী | কণ 

পৰিচালনা স ত অ।হনে যিবিলাক ক্ৰটী বিচয্তি ভুত. ৷; পেষ্ট উট 
ককা ৰ্স্্যক্ষম কৰিবলৈ, বাকীাদাৰ সদস্যৰ ওপৰত প্ৰশাসনিক ব্যৰুম্থা [| জভম্ুকৈ নিস্োলিখিত প্ৰকাৰৰ ১ চ)৷ত অ৷তৰ৷বলৈ বিচাৰিছে সেইবোৰ _ 


আৰু ব্লেংক ট্ৰেন্সফাৰ ব্যৱসায়ক নিকৃষ্ট প্ৰদ৷ন ( ৪0২, 


১) [ঢদপেশল সামমদা ল্টক-: বিনি খা 
ময় কেন্দ্ৰৰ কাখ্য- আ 
লি গণ্য কৰিবলৈ পৰামৰ্শ আগবঢ়াইছিল৷. ধ্যি-পদ্ধতি : 


মৰ নাঁজত কোনে। সমত! ( চি] 1[017} 0) ) নাছিল: 1:58 ৰঃ [খন 
_ঞে [চিক তিত্ৰিদয় কেন্দ্ৰৰ সদস্য পদ লাভৰ কাৰনে কানে। অৰ্ত।ৰ 


])21]1" 21% ) ৰু 


ূ 9৫-8৬ চনত যুদ্ধোত্তৰ কালত ফ্টক্‌ বিনিময় কেন্দ্রত চল] তেলা _ 
ঢ  ঢৰ8ডপি০% ত্কো= 

ন. সৰ্বভাৰতীয় ভিত্তিত পোন প্ৰথম বাৰৰ বাবে ষ্টক বজাৰক 

(পট [ব্যৱয়াযে 

7 ক্ষৰ কৰাৰ প্রয়োজনীয়তা-অধিক জোৰদ]ৰ কৰিলে।  _ 

৬ ৪ ৷ ৰণ সা 


৮" 


[ত্ৰিঃাৰং নাছিল । ('ফলত লে ।ৰ বিভিন্ন ৰণৰ অবাঞ্চিত ম 
ভু 3] য়ক থলীত পৰ্মিণিত হৈছিল । র 1} পা খ 


ত ব্যৱসায় সংগঠন বিনিদয় কে ফট কা ব্যৱনার ঃ পুঁজি বজাৰ ১৯৩১ | 
(৩) অসুস্থ আৰু অতিৰিক্ত ফট্‌কা বাৱসায় কেন্দ্ৰসমূহৰ উমটী ৷ নীকৃত ইক, বিনিময় কেন্দ্ৰসমূহ অবৈধ আৰু তাৰ কাৰ্ধ্যকাৰিতাৰ 


বৈশিষ্ট্য আছিল ৷ ঢ" অঁৰোপ কৰ। হৈছে ৷” কেনে কেন্দ্ৰই নিয়োলিখিত 


(৪) অপ্‌চন ব্যৱসায় (0010100 ৫০৪1) কাৰ্ব ট্ৰেডিং 1 [1 টা যদি পূৰণ কৰিব পাৰে তেনে নহলে কেন্দ্ৰীয় চৰকাৰৰপৰ। ৰ 
[এণ্ড ]712 ) আৰু ব্লেংক ট্রন্সফাৰ (81811)1: 77808) কৰ বি কতি পাব ৷ ন - 
কালে ৰূপ প্ৰতিবন্ধকতা নাছিল। ৰ ঢ় ফঁক্‌, বিনিময় কেন্দ্ৰই নিজৰ নীতি-নিয়ম খডিী ু 

(৫০) চ্‌ভ্ৰি ধ্রন | 0011[{1800 1110116% ) অপচন ধন (00007 ডু টি [3১০ 185 ) একে1ট। প্ৰতিলিপি অ৷বেদন ট 

পত্ৰ লগাত ৷ 
করে = 
17016%' ) আৰু আশ্ৰয় ধন ( 0০৮০7 07006) ) আদি বেল | লি কৰিব লাগিব৷ নীতি-নিয়মৰ ক্ষেত্ৰত বিশেষকৈ ৷ ব্যা 


জমা দি ব্যৱসায় কৰিব ন৷!লাগিছিল (সেয়ে দালালসমূহে ৰে টি | পৰিচালন। সমিতির 
ব্যৱসায় তেওঁলোকৰ ইচ্ছা স৷পেন্ষ কৰি তোলে ৷ ) ঢ়, ূ স্থাগন| আৰু সংবিধান, 

(৬), কৈশ্দ্ৰত জামিন পাত্ৰৰ তালিকাভুি হোৱা বিষয়ত কোনে | টী বিষয় ববীয়।ৰ ক্ষমত৷ অ। 

ৰূপ চৰকাৰী নিয়ন্ত্ৰণ বা কেন্দ্ৰৰ নিজ৷ কোনে| উচিত আচৰণ ৷; ৬) বিভিন্ন শ্ৰেণী পা 
নাছিল । ( যিহেতু নিকৃষ্ট কোম্পানীয়ে অভিসাধনৰদ্ ৰা চৰণ আৰু 4. 

ৰণ নি 11}20]131107 ) শিজৰ জাশিন গত্ৰয় প্রচত্ি় ক্ৰ ৰ ৰ্‌ ভিন্‌ ভিন্‌ যুদীয়। ব্যৱসায় সং 

বহু বিনিয়োগকাৰী চাক কতৃত্ব প্ৰাপ্ত কেৰাণী, 

স্বীকৃতি সম্পৰ্বীয় উপ। ।দান 


ক্ষমতা, স্বত্ব আৰু কওঁৰ্য আৰু কেন্দ্ৰ 


ৰু কওঁব্য, য্ঞ্ঞজমততত,_ 

3 [ন 6. 
তিকৰণ অৰহঁতা, বৰহিষ্কৰণ, 
ক প্রবঞ্চিত কৰবে ৷ ) ংস্থাক সদস্যৰূপে পঞ্জীয় কৰ ১-২ 
]শত্তা পত্ৰ চুক্তি (বিনিয়য) নহি ৰু 


বৰ নিৰ 
(১৬) ১৯৫৬ চন চ জা - 
ৰন: "10165 €071173015 (]9801961071 ) ৯%০৮-41956, ) $_ ব্‌ গায় বৰিসায্তৰ ব্যৱস্থা আৰু বিনিয়ে।নক।ৰী কে ৷ জী 
5 কেন্দ্ৰৰ উল্লিখিত দে|ষ ত্ৰুটীবোৰ অ৷তৰাবৱৰ ৰ মৰু ৷} নবাপত্ত থাকিব ল।গ্নিব । কত ৰ ৰ ন ন ২ 
বিলিঞ্লয় পবত বাধা নিষেধ আৰেোপ কৰিবৰ বাৰে সৰ্ব ঞ্রৰ_ু | [", ষ্টক্‌ বিনিময় ক্ন্দ্ৰ+্‌ ্‌ ৰ । 


ফঞ্ক্তি লেন্দেনৰ ত 


ভিত্তিত এই আইন ১৯ টি] চত বিনিময়, অনুয়াৰী 


৫৭ চনৰ বিশ ফেব্ৰুৱাৰীৰ পৰা| বলব ং 


| ভাৰতীয় পিব । 
ৰ ্ ক্ৰুৰা হয় ৷ টি , ১ + ন: শৰ ৰু 
ৰখা [খনৰ প্রধ।|ন প্রধান চৰ্তসমুহৰ সংক্ষিপ্ত বিৱৰণ নি ॥৬৷ -ধ দেশৰ বেপাৰ বানিজ্য 
ৰ ৷ ৰ ইদংশৰ স্বাৰ্থৰ বাবেহে ফ্টক্‌ বিনিময় 


ড় যি ব্াস্ট্ৰই কোনে) ষ্টক: বিনিময় ৰ 
ণ।ছ্‌ত পত্যাহাৰ কৰাটে।- আসি] ৰ 


নু = লা হলে কেজ্দীয় চৰকাৰৰপৰ| স্বীকৃতি = লৰ লাগি ব|- ুলিহলক্ষক তেওঁলোব্ৰ 


ন *= এ 


১০৩৫ ব্যৱসায় সংগঠন বিনিময় কেন্দ্ৰ ঃ ফট কা ব্যৱসায় 2 পুঁজি বজাব = ১০৩৩ 


হন লবিচালন| সমিতিৰ স্থান কেন্দ্ৰীয় চবকাৰে নিজৰ হাতলৈ নিব 
আৰু ৷ প্ৰয়োজনবোধে পৰিচালন! সিতি পুনৰ গঠিত কৰিব পাৰে ৷ 
ৰে = বা প্ৰশাসন অ!ক সংবিধি জড়িত উপবিধিৰ কোনে| 


।|ধন কৰিবলৈ ব’। নতুন কে৷নে। নিয়ম সংযোজন কৰিবলৈ 
লী চৰকাৰে ব নিৰ্দেশ দিব পৰে । ন 


ই [ 

ত: 9 ন ইক: বজ্ল।৭ব জংমিন পঅজ্ব সকলে। ভাঁৱস্থা আৰু নগদ ব| ৰং ৷ 
"গাই য়ৰ ক্ষেত্ৰত প্ৰযোজ্য হ’ব । আনকি নগদ লেন্‌দেনৰ | 
গা | চৰকাৰক জনস্বাথলৈ লক্ষ্য ৰখি বিধিগত ব্যৱস্থ। গ্ৰহণ কৰিবলৈ 


ঢ় োন কৰ। হৈছে । ক্ৰ? কা 
ন। বিশিল্ক জ। | 

মিল পত্ৰৰ যদি ৰ ৮৮৭২ 

ত ব্যৱসায় কে।নে। অঞ্চলত পৰিচ র _ স্মি 


দিব, অৱশ্যে এনে স্বীকৃতি প্রত্যাহাৰ পূৰ্ব কোনো ব্যৱসায়ি: ৰি 
স্বীকৃতি প্রত্যাহাৰে থাগবিজ নকৰে ৷ বৰাস্যই জন স্বাৰ্থৰ খাতিৰত 
স্বীকৃতি প্ৰত্যাহাৰ কৰাৰ অধিকাৰ আছলনতীয়াকৈ ৰাখে। 

সদ্যহতে দেশৰ মাত্ৰ আঠখন ষ্টক; বিনিময় কেন্ৰকহে উল্লেখি৷ ত 


আইনৰ অধীনত স্বীকৃতি পিয়৷ তৈছে। টা, 
[২] বাষ্ত্ৰীয় নিয়ন্ৰেণ ( 00%20270000]01} €"00140]) ঃ$ নিৰাপত্তা 
পত্ৰ চূক্তি (বিনিময় ) আইনে, ফ্টঁক্‌ বিনিময় কেন্দ্ৰসমূহৰ নিয়ন্ণৰ 
দ্বায়িত্‌ কেন্দ্ৰীয় চৰকাৰৰ ওপৰত অৰ্পণ কৰিছে । স্বাকৃতি প্রাপ্ত উঁক্‌ 
!বে দাবী কৰ| অনুসৰি দাখিল কৰিব- 


ঢপ । ওঁ’, 


বিনিময় কেন্ৰ্রই কেন্দ্ৰরায্ন চৰক! 
লগীয়া আনুলানিক বিষয়বে।ৰ এনে ধৰণৰ-- 


(ক) ফ্টক্‌ বিনিময় কেন্দ্ৰণ সদস্য হবলৈ প্রয্নোজনীয় অৰহঁত| ৷ বেট গা ভাতে ভাননী সেই অঞ্চলত সেই বিশিষ্ধু ডী টল টি ূ্‌ ৰ 
খে)  কেন্রৰ অৱস্থা সম্পৰ্কে আবধিক প্ৰতিবেদন ৷ ্‌ টু ৰ এ ৰ, ১ 3) নিদিষ্ট সা্ৰজনিক বল বৰা ৰ ৰ 
|]; [কলাৰ সািক আনৰ - ৰি টি লিকাছুজিৰ অস্বোজনীয় সকলো [7 মালিচলিবটৈ ||, 
ঘে); ;প্রতিজ্ন সদৃন্যৎ দৈনন্দিন ব্যৱসায়িক হিচাপ পালন আৰু _ ৮ োৱঁ নিজ কোন্প।নীৰ জ৷মিন পত্ৰ তালিক।ভ + কৰি 
চনদ প্রাপণ্ড হিচাপ পৰীক্ষকবদ্ব'ব| প্রশ্নোজন মতে হিচাপ” গৰৰ ই পৰায় লী বাধ্য কৰাব পাৰে । কটক বিনিময় বে পৰি 
হৰ ব্যৱসায়িক জ ৯ ১ 
মী বক্‌ বিনিময় কেলৰ সম্পাদিত কোৱা৷ চতি বল মাক টা চু গাৰে। ট্ কলিন 


ন জত তাক বলবৎ কৰৰ পদ্ধতি । 
9 বিত চৰ্তসমূহ পুৰণ কৰাৰ উপৰিও কেন্ৰয় চৰক।ৰে প্রয়োজন 
ছে 


এলি ভাবিলে ফ্টক্‌ বিনিময় কেন্দ্ৰৰ স|ধাৰণ পখিচালনা আকু কাৰ্য্যাৱলীৰ ২ 
চে অনুসন্ধ।ন সনিতি নিয়োগ কৰিব পাৰে ৷ চৰকাৰে যিকোনো = 
2 বা সকলো| জামিন পত্ৰৰ ব্যৱস|য় নিষিদ্ধ কৰিব পাৰে ৰ, 
= কোনে ২্ৰক্‌ বিনিময় কেন্দ্ৰধ সঞ্চ'লক পৰিষদক নিলব্বিত (50়]| 
/্্‌ > ছি পাৰে । চৰকাৰে যিকোনো ফ্টক্‌ বজাৰৰ কাৰ্ব্যাৱলী একেলগে _ 
5 নৰ বাবে বন্ধ কৰিব পাৰে ৷ স্বীকৃতি প্রাপ্ত ষ্টক্‌ বিনিময়, ১ 


[জো ৰ বিমিয্ ক্ৰেন্দ্ৰব্ব 
[১০ 166018.010%। ) $ ষ্টক্‌ নি 
ণণ ; পৰিচ৷!লনাৰ বাবে বিভিন্ন বিষয়ৰ ও 

ৰ্নিব্য কৰিবলৈ নিৰণপত্। পত্ৰ চুক্তি আইনে 6 
প্ৰদান কৰিছে । 
= 16) জ্ৰুক- বিনিময় বেজ 


কায়ল মা বিনিয়ম | ম৮০ 


|) , = 8 
ৰ" ") ঠ়ন্দী( 


এ, ৰ ক্রৈছিছ তলী, ৷ ৷ ৰ ৷ 
'_} 2 ৭15. 2. 5. !_,;-" .।শ্ৰীয়া ৷ ৮ | ্ৰছ 


ম্্ছা’ 
য় ঞ ্ ন যাত । ১. = ।॥ৰৰ 


১০৩৪ ব্যৱসায় সংগঠন বিনিময় ন কেন্দ্ৰ ঃ ফট কা ব্যৱসায় £ পুঁজি বজাব ১০৩৫ 


য় ৷ 
লেন্দেন্‌ প্ৰবিঢচালনাৰ বাবে হুণ্ডি কাৰবাৰী সংস্থা স্‌ যাপন সন ৰ্লিংক ট্ৰেন্সফোৰৰদ্বাব1 নিৰাপত্তা পত্ৰৰ ব্যৱসায়ৰ ম্যাদ আইনে 
কাৰ্ম্য নিয়ন্ত্ৰণ । _ কোচন কৰি দিছে | 


(২) ফ্টক_ বজ|৷ৰৰ বাযৱসায়ৰ সময় | লি: ৷৷ ঢ্ ষ্টক্‌ বিনিময় কেল্ৰসমূহৰ সঞ্চালকালয় ( [)}600050৮6 01 
(৩) বেংক ট্ৰেন্সক|ব আৰু বদলা লেন্দেনৰ ওপৰত সু ঢ়: টমণ।৭08০৪) $ নিৰাপত। পত্ৰ চুক্তি (বিনিয়ম ) ) আইনৰ 
(৪) জ্ামিন পত্ৰৰ বজাব দৰ নিধৰ ৰণ অআবকু প্রচাৰ | ॥ ৰথ প্ৰশাসন আৰু প্ৰয়োগকৰণ নিশ্চিত কৰিবৰ বাবে ষ্টক: 
(৫) ব্যৱসায়িক বাদ বিবাদ, দাবী (০]র][]05 ) ৰা | অথে কেন্দ্ৰ"য় চৰকৰে এট সঞ্চালকলয় স্থাপন কৰে ৷ 
সধ্যস্ততাৰদ্দাৰা নিষ্পত্তিকৰণৰ বাযৱস্থা । | এই সঞ্চালকালয়ৰ মুখ্য কাৰ্যযীলিয় বে।ন্ধাই নগৰত । 


(৬) গএতিজন কেন্রৰৰ সদস্যাই কৰা ব্যৱসায়ৰ পৰিমাণ সীমিত্কৰ কে [জী নগৰীত ইয়াৰ দুট। শ৷খ। আছে ৷ 
(৭) দাল৷লা ( 8101:6779৪6 ), মাচুল (626 ), ৰ] _ সঞ্চালকালয়ৰ কাঘ্য- -কলাপৰে।ৰ নিস্মোল্লিখিত কাৰ 
( ]7][]2 ) চক্ৰিধন (0€011["8300. 17076), আশ্ৰয় ধন ৷ (১) ই সক্ষলে। ষ্টক, বিনিময় কেন্দ্ৰন্‌ কাৰখ্যকাৰি ডি য 
17301]62) ), বাৱসায় জমা ( [৪ ৪1]} ) ইত!।দিৰ হাৰ নিৰূপণ | কি ৰাখে ৷ কোনে। কেন্দ্ৰৰ গব্যব্ধসায়ত অব্ণক্কিত টী সা ৰ 
(৮) টাৰাৱা।নিব ( [31 311} ) বাৱসায় নিয়মিতকৰণ। ৷ কু শুদ্ধ কৰিবলৈ পৰ্ামৃশ অ।গবঢ়ায় । ঢ় ত হা 
(১) ফ্টক্‌ বিনিময় কেন্ৰৰৰ বন্ধ দিন নিধৰণৰণ | _ [২) ই কেন্দ্ৰসমূহৰ দৈনন্দিন ব্যৰু 
[৪] বিনিময় কেন্দ্ৰ $ ফট,ক| বা্যরসায় ঘা, ঢ্৷ গুতিবেদনত য্পি কে৷নে| সদস্যন্্‌ অতিৰিক্ত ব্যৱসায় = 


নিৰাপভা পত্ৰৰ চ্‌ক্তি ( বিনিয়ম ) আইনে--সকলো অপ, চন ₹ |; _ ই হয়, তেনে সদস্যৰ প্রতি যথেনচিত কায় বলৈ ছে ' 
বেআইনী বুলি ঘোষণা কৰে আৰু আইন বলবং কৰাৰ পাছত এ কৰ্তৃপক্ষক পৰামৰ্শ দিয়ে । য ব্যৱস্থ। ল কজ্দ্ৰৰ টি 


বাৱসায়ত ৰত যিকোলে! ব্যত্ডিচয়ই আইনত দি (৩) ফ্যুূক্‌ বজ।ৰৰ পৰিসীম।ৰ বাহ্ৰিৰ (০0 ৰ ৰজত 
কাৰ্ব ট্ৰেডিং ( চু) [01011 ) 8৪ য্টযক, বিনিময় কেন্দ্ৰৰ ওচৰত, 016000] ০0 ৪0০0০% চু (6০ ( 00051৭2= 116 ]0]15 


) কে ত. 
কিন্তু কেন্ৰ্ৰৰ বাকিৰবত কিছুমান নিৰ্দিষ্ট নিৰাপত্ত। পত্ৰৰ ব্যৱসায় চলে | কেন্দ্ৰত বজাৰ কাৰিবলৈ লাইচেন্স আদান কৰিব! ৰণ গে: ্ঠ, ৰ | 


কে কাৰ্ব ট্ৰেডিং বোলা ইয়। এনে ব্যৱসায় অসংগঠিত ৷ বিনিময় | (৪) সঞ্চালকালয়ে নিৰ্দিক্ট কোনে সাধজনিক কোনম্দ 
_ কেন্দ্ৰৰ বজাৰক অৱশ্যে ভিন্‌ ভিন্‌ দিশত প্রভাৱান্বিত কৰে। কাৰি ট্রাইতিগ্ৰাপ্ত বিনিময় কেন্দ্ৰৰ তালিকাভুক্তিৰ সকলো অ| 
ৰ; ১4%. সাধাৰণতে ভৱিযষ়াাত্মক লেন্দেনক উংসাহিত কৰে| এনে ৰ, ৰঃ কৰিবলৈ বাধ্য কৰাব পৰে আৰু কোনে৷ স 


ৰ: ব্যৱসায়ৰ কোনে আইন সংগত মৰ্ধ্যাদ৷ ন|ই ৷ গতিকে নিৰাগত্ত৷ পঃ তি যাতে পক্ষপাতিমুলক অচৰণ কোনে৷” 


, নিৰাপত্ত' দিয়! সঞ্চ।লকালয়ৰ কায ৭ ঢ্র 
। 1 পত্ৰৰ বজ।ৰ বহতিভু ত বাযৱরস|য়ৰ ও ৰ ধাজা, | [ ,. এল 
আইলে এই নিৰ।পত্ত তত পৰ: নি | (৫) সঞ্চ।লকালয় কেন্দ্ৰীয় ৷ চৰ 


৮9% 138; | মাজত সংযোগ স্থাপন কৰে ৷ 


বজাৰ- 


কলিকত। অৰু 


ন 


৷ 


ৰল 
== 


সায়ক প্রতিবেদন পৰীক্ষ| টা 


- তন ৰ == 


জল 


বিক্ৰর বিদ্ধ। আৰু পচাৰ বিজ্ঞাপন ১০৩৭ 


। আনহাতে ব্যৰূসায় গাৰিসন তিজিয় =ল্ন কাৰ্ণত সামিত হোৱ 


বিক্ৰয় বিন্ত৷ আৰু প্ৰচাৰ বিজ্ঞাপন _ দু, 8:50) । বিক্ৰেতা ৰজাৰত বিক্ৰেতাৰ আধিপত্যই 
(95312570051।}}; & এ0ছণা]স]0০0){{|])]/ দাঁকক িলিততাৰ  শাঙ্ালৈ টানি নিছিল ৷ বিক্তেতাই সৰি 
| 


3৯ অৰ্থ উপৰ্জনত ব্ৰতী বেছিলা ৷ ফলত বিক্ৰেতাৰ 


বৰঞ্চ তেওঁলোকক 
আনহাতে উৎপ। দিত 
৷জক্ৰেতাৰ বিক্ৰী কাৰ্য্যত অধিক 


তৃতায় যণ্ড 


(ক) ব্যৱসায় বিক্ৰেতা (11806 591690৷8018]৷}})) $ ন 
কলিত ব্যৱসায়ৰ পৰিসব অতাযন্ত বিস্তৃত । আধুনিক পৃথিৱীত বা 
পৰিসীমা জগতৎ-জোৰা । অৱস্যে ই মূলধন সৰ্বস্ন নহয়। সলধনৱ 
উপৰিও ব্যৱসায়ৰ বাবে অধ্যৱস|য়, ধৈৰ্য্য, সহিয়ুতা, সত 
একাণত্ডরাতা আশ করন দক্ষতাৰ প্রয়োজন ৷ বাৱসায় বাণিজ্যত 
লাভৰ বাবে অন এট প্রধান বৈশিষ্ট্য হ’ল, মানুকৰ চৰিত্ৰৰ মনে৷বি ৭ 
ৰ গৱেষণা অব অধ্যয়নৰ আৱশ্যক । মানৱ চৰিত্ৰ 
অধ্যয়ন সততেই বাস্তৱ অভিজ্ঞতা ভিত্তিক হোৱা উচিত। ন 

ব্যৱসায় বাণিজ্যৰ আন এক ভেটি হল--শ্রম বিভাজন । যি?কে নে 
ৰ বিভাজনে চুড়াপ্ত কৰ্ম দক্ষত৷ আহৰণ কানৈ ন 
গ্ন ব্যৱসায় বাণিজ্যত শ্রম বিভাজন সফলতাৰ ৷ মোগাল 


কলে } নিঃেশৰ প্রয়োজন 8 ৷ 1 
চে ৩৬ ভাললখিত বা্ৰস্ায় তিৰ অমল 
৷ নিৰ ঘটিল । শিল্প লিপ্পবে তু আদাৰ সি ্ ডী ত 


‘তৱ যন্ত্ৰৰ জৰিয়তে উৎপাদনৰ 
যুতি টা হল.। লগে লগে উৎপন্ন বস্তুৰ পৰিম।1ণ বহ ৷ 
৷ বিষ্কাৰে নতুন দ্ৰব্য ]} 


টন নাগান বদ্ধ তুৰ কলছৰূ সম্ভাৰৰ উৎপাদন আৰু 
পসমূহীয়। উৎপাদন অ 
ৰুত ২ 
ৰি বিক্ৰেত বজ।ৰখুনৰ পৰিবৰ্তন ট(য্্‌ | ৰ নি ৰ 


তন যান্ৰিক ব্যৱস্থ।ই দ্ৰব্য 


স্নৰূপ ৷ ৰ দ'৷ পুৰণ কৰৰ উপৰিছ ঁ ৰণ | 
খ অ| ঘা পাদান বিক্ৰয় য়। সঙন্ভ। ত্তে হয়। টি 
ব্যৱসায় বাণিজ্যত ক্ৰুমোন্নতি ন এক ঘাই উপাদান বিক্লয় ;} সম্ভাৰৰ বিবিধ্ত। বাড়ে । ৰ’ল ৰ 


১ ততো [_ বিজয় বিষ লাভত, ৰ ৰ্‌ব । লগ হ্য় । _, সচস়৷ বিক্ৰেতাই লতুল৷ বজাৰৰ স সন ন 
নালাগে জীৱনৰ কোনো দিশতেই উন্নতি কৰা সম্ভৱপৰ নহয়। বিক্ৰয় 
বিদ্যা অৰ্থনৈতিক সঁচাৰ কাঠি। 
ৰ বিক্ৰয় স্থান 8 শিল বিপ্লৱৰ ত অৱস্থাত ব্যৱসায়ত ঠি ন: 
ৰণ প্ৰাধান্য অধিক 2 তেতিয়। উৎপাদনৰ পৰিমাণ *চ বিছ 


তত *"_ 
ডু কণী এ 


ইয়াৰ বাবে গভী 


ক্ষেত্ৰতে শন 
ক্ৰ । সে 


ৰ _ পূবৰ বিক্ৰেতা বজবৰখন ক্ৰমাগত ভাৱে ক্ৰেতাৰ 
বল ৭:01) ৰূপান্তৰিত হয় । ইয়াৰ ঘাই কাৰণ হ’ল ড 
উৎপাদনত বিবিধত৷, উৎপনদনৰ মাজত প্রতিযে৷ 


ল্পত| ৷ শিল পূবত অৱস্থাত মচ অ’ নু 
ল পৰবতী অৱস্থাত উৎপাদকৰ সং ত] 


ৰ 
[; ৮ ॥ 

১1", ৰ খু*্সি ।।। 
‘7 ছলিৰি।৷ ৰ ন ষ্ুাাপ্ ত (=, 


ৰ _ সফল ৰূপায়ণে 


পেলে এ উৎপাদকৰ উৎপাদন সহজ কৰে ৷ শিল্প ৷ উংপানৰ _ 


বিক্ৰয় বিদ্দা আৰু প্রচাৰ বিজ্ঞাপন ১০৩৯১ 
সমূহীয়। কৰে । উৎপাদিত সম্ভাৰৰ যোগান নিয়মীয়। কৰে ৷ 
1 উৎপাদনৰ ফলত উৎপাদন ব্যয় ত্ৰাস পায়। বিক্ৰয় কাৰ্য্যই 
ৰু | থস্ব বৃহৎ কৰে আৰু ই বাৱস।য়ৰ সুনাম বুদ্ধি কৰ । উৎ- 
ৰূনৰ| গ্ৰাহকক পণ্য সম্ভ।ৰ বণ্টন কৰি দিয়। কাখ্যলৈকে ব্যৱসায়িক 


টী লো ব্যৱসায় সংগঠন 


বৃদ্ধি কৰে ৷ গতিকে বিভিন্ন বিক্ৰেতাৰ মাজত সৃষ্ট ৫ গে '্রা 
এতকৰ শততাৰ প্।ইত সততাৰে নতুন দ্ৰব্যৰ সম্পৰ্কে অৱগত কৰ 
দ্ৰব্য-বস্তু বিক্ৰী কবিব লগ৷ হয় । এই পথ বাতিৰেকে দ্ৰব্য সভ্ভা৷ 
বিত্রৰস কৰ৷ অসম্ভৱ হৈ পৰে ৷ গ্ৰাহকৰ গুৰুত্ব বাঢ়ি ষোৱাৰ লগে লৰে 
বিক্ৰেতাৰ বজাব ক্ৰেতা বজাৰত পৰিণত হয়। ( কাৰণ পূৰ্বতে গাহকৰ [| ভিন ন ত থিবিলাক == [লিখিলা কে ভনে 
সংখ্যা অৰ্ধিক, সম্ভাৰ কম আছিল, ফলত সে মম, চি অন্তৰ্গত ৷ খবচত মিতব্যয়িতাই বস্তুৰ মূল্য হ্ৰাস কৰে ৷ ফলত 
পাছত আৰা গু ্ী ইলে বৃদ্ধি পায় আৰু মানুহৰ জীৱন যাপনৰ মন উন্নীত 
ত] ]স্সতে হিজী কাধ্যৰ গুৰুত্ব উপলব্ধি কৰি ভিউ: এ 
ৰ বুলি 1 মন্তব্য কৰিছে-- ন , হেল্বার্ডে- 


আধিপত্য অধিক অ৷ছিল। 
সংখ্যা কমি গ’ল ফলত ক্ৰেতাৰ গুৰুত্ব বৃক্ধি পালে) ৷ 


লে ক্ৰেতাৰ বজাৰত সেয়ে বিক্ৰেতাৰ বিক্ৰী ক 


ক্ৰমাগতভশ্ত 
অধিক জটিল হৈ পৰে । বিক্ৰম কাৰ্য্যত জটিলত৷ । বলাৰ মূলত ই’ এ খ০চ05108 8৮০]}০) 0008৮) 806 ০%০০)1০৮.৷[ 37090 খ্ঠো 
সমূক্বীয়া উৎপাদন, সম্ভাৱ্য চাহিদা নিৰ্ভৰ উৎপ|দন, সম্প্ৰসাৰিত ব = ৭0110) ০ 16 721.01]. 8.14 ৰ 8, খা 2৮1০০ ' 
শিক্ষা সংস্কৃতি, পৰম্পৰা, ধৰ্ম-বাৱস্থ।, আচাৰ আচৰণ ইত্যাদিৰ প্ৰতে ন 06 ]}}8.0716৮ 08 শ102০৮18.2 ৰি ১০০০ ০00015700.,, ৮101 ট্‌ 
মাজত পতিযোগিত৷, যাডায়াত মানি = 2 = 51002. ট09] ০০80.68 3 ৰ} 10221 ০০11[8.2:{ ৮050কছ৮ততঃ ১ 


*_))6 ১০৮০ তে] ঘতছ6৮চ ট: 


এ11হকৰ পাকাৰতেদ, উৎপাদকৰ 
ছঘ ]11০]] 00] 21 [8০৮০৮৪ ঢুতে 


উক্ত  উপাদানসমূকৰ সমন্নয়ৰ বাবে 
লখৰ৷পাব়োজন কয়। সেই কাৰণে বাৱত বিক্ৰয়হে মূল নি 


ৰ ৰ; কিন্তু বিক্ৰয়ৰ সফলতা নিৰ্ভৰ কৰে কিছুমান মৌলিক উপাদা! 


বিক্ৰেতাক নতুন দুৰ্িভংগী নৰু ৷ ঢ কক] 1006 17.688111[6 0 ৪0.০০০৪৪ { 
= ৰ ০) 
যাহ 1 06 010, 1 1ং ০৪.1] [ন 30094 


= দু, জল 
ৰ ্্ম [ 


মা ৷ সেই উপাদানসমূহৰ অন্যতম প্ৰধান বিক্ৰয় কল৷ অ শ্্ু শাক হে ও সাধাব্ণ উনাম ( ৰ বা 
বিজ্ঞান ৷ বিক্ৰয়ত স্ৃঙ্নীধমিত।ও ইয়াৰ অন্তৰ্ভুক্ত বিষয় ৷ সেই জি, কা সম্ভৱ নহয়।। বিক্ৰয় কাৰ্যই ৷ চি সমূহ 
বিত্ৰল কাৰ্ষ্যত মিতব্যয্লিতা, জ্ৰেতাৰ মনোবিশ্লেষণ অৰু উৎপাদনৰপৰা _ ৰ নিৰন্তৰ প্রবাহ নিয্যমীয়। বৰে ৷ পৰা দ্ৰব্য স|মঞ্ৰী, 
বন্টনলৈকে পৰিমিত ব্যৱসায় প্রক্ৰমে৷ জৰিত । এই কেইটা উপাদানৰ - অৰ্থই দা তেতিয়াৰে মী 7 
সফল প্ৰয়োগে ব্যৱসায়ত উত্তৰোত্তৰ শ্ৰীৰুদ্ধি ঘট।ব পাৰে ।  ৰাদ্দাৰকৰণৰ ২ টি জয়া বি ত ঢ ৰে ৮ 
ল্য়োজনলনীয়ত৷ ( [খ্য০০০5০৪}{% ) $ উল্লেখিত জটিল বিক্ৰী কাৰ্ধ্যৰ ট্‌কড্চ বস্ত্ৰ ব| সেৱ৷ৰ উপযে।গিত। বিজ্ৰন মুল ৷ চি ) 
নতুন বজাৰ গঢ়ি তোলে ৷ আঞ্চলিক বজাৰক দেশীয় _ বপ্হুলনাত অধিক সুফল আহৰণ করা, 0), 


“শায় বজাৰলৈ ৰূপাগ্ুৰিত কৰে । এ ।ৰু সমাজ 
বাহক হ ইয়াৰ যথা প্ৰয়ে।নে সমূহীয়া | ১৪ 


ব্ঞ্নাৰলৈ আৰু দেশীয়.বঞ্জাৰক অন্তে 
উপভোগৰ সমীকৰণ খটায় । 


', ৰ 8 = 
ত" উধ 
এ লী ৮২ ক’ং 
ন ত ॥১ 
অ (৯ | নি 


বজ ্থ === ., টা ৰ ====.== 7.5 বা _ 


এগ৪8ীা ব্যৱসায় সংগঠন. 7 


উৎপাদন-ক্ষম বিক্তী কাৰ্য্যক €, 60064 এনেদৰে ব্যখি 
কৰরিছে--'9৪][257]3115]]{]; 1{[ & €0015[0000[1৮6 ॥1]0.071% 8; 
(%[22 15 8 5000০০১৪ 0০%৮106 11] [2101]011]]8 %/6][ [0611] 090 


|171])011[81]{ 11] [201750110| 561[11] 2 (20]]1]101000 %00010 ])[01]016 


[101] "][]] 1]]8.539 ৫০1] 51117] [) [1011 * "-__ 
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বিক্ৰয় বিদ্য| ( 54165773115]1}[) ) $ বিক্ৰয় বিদ্যা এক কল৷ 


তটৰত 


বিক্ৰেত৷ই সম্ভাৰা এহকৰ 
এনেভাৱে উপস্থাপন কৰিব লাগে য 
ভুলীয়তাঁ উপলব্মি কৰিব পাৰেঃ যাৰ ফলত সেই সম্ভাব্য গা 
পশ্চিমীয়। দেশত বিক্ৰয় বিদ্যাক এনে দৰে 


1চতৈ সন্তাব্য এাকহকে তাৰ প্র 


এাহকত পৰিণত হয় । 


বিশ্লেষণ কৰিছে"_ 
'/%]] 810.01 50 ]21[2511[1]]8 এ 1] 0[[611]] 9 1]]8[ []]6 }2[03- 


1260 ৭ 12 ])[6218. 23 1]}6 76260. 11007 1[ 810. 1016 [] {0 ||) | 
দন] ল]8201[001% 58[26 [0]]0"%%5,.' 
সেয়ে বিক্ৰয় ব্ৰিদ্য। হৈছে ‘‘এজনৰ বুদ্ধি বৃত্তিৰে আন এজনৰ ৰু 


ক প্রভাৱান্নিত কৰা” ইহ এনে এট'! গুণ যাৰদ্বাৰ৷ মানুহক নত্নন_ 


| 
= ৱশ্থাকতা অবগত কৰাব পাৰি, 


পতি জাকবগিত কৰিব পাৰি, আৰ | 
এক ভাৱ মূৰ্তি গঢ়ি তুলিব পাখি, অৰু শেষত সেই আৱশ্থকতাক অভাৱ- 


লৈ ৰূপাত্তৰিত কৰিব পাৰি । সেয়ে বিক্ৰয় বিদ্যাৰ সেইগুণ আছে 
যাৰদ্বাৰ! মানুহৰ প্ৰয়োজনক অভাৱলৈ পৰিবৰ্তন কৰিব পাৰে। 
‘91298 1] ন1]51]11]) 195 1]]6 810111[% [0 ০]]81156 ]]}{]} 1] 10605 


17110 ]) 01718] ছ%8010][5-11210.” 
মিঃ ৰিপলেৰ বিক্ৰয় বিদ্যাৰ ব্যাখ্যাক এনেভাৱে কব পাৰি৷ 


শম 
ৰ ৰ (=) এনী, 


তেওঁৰ বিক্ৰমী বেহানি বা সেৱাৰ | 


ন নি 
ঙ 


স্ব 


সঙ্তডিবে সৈতে পূৰণ কৰিব পৰাই আনস্থ।-_ 


৷ নহলে সেই চুৰ স্থীয়ীত্ব থাকিব 


"| 
ৰ 


গপ 


বিক্ৰয় বিন্ত। আৰু পুচাব বিজ্ঞাপন <= ১০৪১ 


ট স্ন বিদ্য৷ এনে এট শক্তি যি বহু মানুহক মনোৰমকৈ প্রৰেৌচিত 
ব পাৰে আৰু ল|!ভ জনক হিচাপে স্থায়ী গ্র৷হুক কৰিব পাৰে ৷ 
ঢল বিদ্যাৰ জৰিয়তে সম্ভাৱ্য গ্ৰাহকৰ কেনে। ৰ. বস্তু, সেৱ। 
ডু ধাৰণাৰ পৰিচয়ে এক উমৈহতীয়। দুষ্টিভংগীৰ & 
10100 ঘ1}০স ) সৈমন কৰাব পাবি । 


1] 8.55 52]111]]2, ৪110. 206306 5ব8[০5 10 [00[81106 ]]]058 [00020 ৮ 
৷ জমাযবে বক্তিগাত সংযোগৰ শ্ৰয়ে।জন | 


( ("0 [1010 ]], 
অক্যশ্যে ত উদ্দেশ্য সাধনৰ 
সেয়ে, এইছ, আব্ব, টছডলৰ 


ছাৰি চু 157009,10, 
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2]15]] 103 2 ৮01:[50.52.* 

সফল বিক্ৰম বিদ্য।ৰে বিক্ৰেত 

পলৰে, আকু ৷ আঅ। স্তৰে ক্ল ুালু 

॥ (সৰ বূপাল্ডৰ কৰিব পাৰে ৷ ৰ টা 


ই সম্ভব গ্ৰাহকৰ বিশ্বাস লভ কৰিব 
গ্ৰাহকক স্থায়য আৰু নিয়মীয়। 
অথাৎ গ্াহকৰ পুয়োজনীয়ত৷ _ 
বিক্ৰয় বি ন 

দ। ভকু' হ্জ্রি।ন । বিজ্ঞান সন্মতভাবে ইয়াৰ ভ্য়োগ 
‘নঙ্ডাৰে ৷ উপযুক্ত শিক্ষ৷, প্ৰশিক্ষণ _ 


_ট জ্ঞান লভ কৰিব 
ল্ 
_ পদ্বিশাট সদয় বিজ্ঞান ভিত্তিক | ৰি। সেই মূল "গা 
ৰ উট 


আধুনিক যান্তিক যুগৰ সকলে। 
গ্ৰাহকক পৰিচয় কৰে।ৱাৰ একমাত্ৰ উত্তম মাধ্যম টু, ৰ 
ব্জ্বিপূন। বিক্ৰয় বিদ্য।ই আজিৰ বিলাস সা 
পয়েজনীয় সামঞ্জীত পৰিণত কৰাৰ | ৰ ১ 
দৈনন্দিন জাৱন যাপনৰ মানদণ্ড ক্ৰম। [ 
৬৬ 


5 নি বিক্ৰয্ব বিদ্যা আক্ু প্ৰচাৰ বিজ্ঞাপন ১৪৩ 
জীৱন যাপনৰ নতুন দ্রণ্টভংগা, নতুন দিশৰ সন্ধ৷ন দিয়| বি বিষয়ত বিয়া দান সংকোচন ইত্যাদি বিষয়ৰ নিৰ্ণয়েই বিক্তয় নীতিৰ ভৱিষ্য কৰ্ম 
বিদ্যাৰ সৃজ্জনী ধমিত৷ গণক অন্তনীকাৰ কৰিব নোৱাৰি। খ 

মুঠতে যি কোনে৷ মানুহেই যি কোনে| জীৱন পথত_ %" 
ক’ৰলৈ হলে বিক্ৰয় বিদ্যাৰ প্রয়োজন ৷ এই বিদ্যাহীন নুই দিয়া 
জওুনণুরান নহওক তেওঁ জীৱনত কৃতকাৰ্য হ’ব নোৱাৰে ৷ ব্ভিতাই; দায় 
।নিজ্কৰ নি বি বিজী কৰে, কিন্তু তাকে কৰিব ত ব্ৰত 


১৪২ ব্যৱসায় সংগঠন ___ 


সমস্তক ই 
সৰ 


ডি: অৱস্ে এই নীতি অতীত অভিজ্ঞত|, বওঁমান অৱস্থ৷, বজাৰ 

়বেষ 1 আৰু অধ্যয়নবদ্ধাৰ। নিব্ূপণ কৰ। হয় । এট। নিৰ্দিস্ধ ম্যাদৰ ও 

বে বে বিক্ৰয় নীতি প্ৰণয়ন কৰ। হয় আৰু ই অৱস্থ। শেষে শ্ৰিত্তৰ 

= ষ্বাগ্য | বিক্ৰয় উন্নয়নৰ অৰ্থে বিক্তয় নীতি অপৰিহাৰ্য্য । ছী 
য় নীতিক নিম্নোল্লিখিত ই ভপায়ে শ্রেণী বিভ৷গ কৰিব পাৰি-_ মা ৰ 

: ঢ় ৰজাৰ ( [1গুচ}ণ0 ) ৪ বিক্ৰাষোগ্য দ্ৰব্যৰ ৰ ১: 


বতম৷ন বজাৰ 
৮ এজ] ৰ্‌ 
সম্তভাৱন। বসম।ন প্রচলিত দ্ৰব্যৰ ত চি ব্‌ ত } 
ত বজাৰৰ অৰ্থনৈতিক অৱস্থ।, ট 


আগবঢ়াব পানি য’ত গএতহকে আহি ব্তিিি মনে 


প্ধ্টিভংগী এহণ কৰে । 
কেন্ৰী ফ’্ডে বিক্ৰয় বিদ্যাৰ ব্যাখ্য। এনেভাবে দিছে--‘ন 1; [[ 15 


ডতটয }2[] 511] 255 100 ৪2][. ][31[[[ ছ৮]]8[ ]5 1} ৮010] এ[6 10 | 
ডু] ।%৮ এত£০ 7৮০0 [০ ৪5০][ ])811][5, ছ৪11]]5[] ৪1]0 50 01. ][}0| 


{025০ 11111] 5 9৭16 1]] 6161 
বছ হে 15 []] 9 0[:5"01 বলা [0 561] 10283 : 10689 0[ ৷ 


[123 [{ 11, 01 22017017] 4, 01[]}2105]20111[), ০01{ 5০1%106." 
বিক্ৰেতাই গ্ৰাহকক তেওঁৰ ধাৰণা ব|. এত 
যয্ন কলা, বিজ্ঞান, অর্থনীতি, এঁশ্নৰ্য্য সমৃদ্ধি আৰু 


দ্ৰব্য: ৰ, নতুন দ্রৰব্যই আহ্ৰণ কৰি: - 
ন ।ল্প প্রয়োজনীয় নীতিৰ নিধশৰণ 
; খ) অ্ব্য ( ১৮০০০) 4 


কা ]]]51[]"{][]]61][5,. ']']]6 7007 3] 
ঞ টী ন 


্‌ তে এজন 
মম দূত? ত্ৰি। , অঞ্চল বিশেষে দ্ৰব্যৰ দাম 
বিত্ৰন কৰে, বি প্রত 


৩'লৰত প্রতিষ্ঠিত । 
ৰি বিক্ৰয়ন ৪ মূলতক্ত ([=561}131 ৯1{1॥1011)165) ণঁ নিয্নে৷ লিখিত 


ও ঞাদান কেইটিক বিক্ৰয় বিদ্যাৰ মূল ভেটি বুলি চিহ্নিত কৰিব দ[ৰি।- 
৫) বিক্ৰগ্ন নীতি (5968 20110.) $ এই বিক্ৰয়নৰ অৰ্ততম ; 
প্ৰধান উপাদান ৷ বিক্ৰয় নাতিৰদ্বাৰ বিক্ৰা সংক্ৰান্তত ভৱিষ্য কৰ্ম দবা: 
[খবৰৰ কৰিব পাৰি ৷ বঙ্গাৰৰ প্রকৃত আয়তন আৰু ইয়াৰ অথ তক 


গ ৰৰৰ্ভন, চলিত দ্ৰব্য সামগ্খীৰ বাবে বাঞ্চিত বজাৰ, নতুন দ্ৰবৰ জা: 
ৰব ৷ আনুঃ শ্ৰৰপা, বৰ্তমানৰ বজাৰ, নতুন বজ্রাবৰ সম্ভাৱনীয়তা, পূৰণি, 


দৰি ত! পক বাষ্টাৰ কা - বাসা: 
"1 [আতি৷ ইত্যাদি সম্বক্ধে বীতি নিধ্নৰণ ৰ: হ্‌ ত 
ণ-মালৰ সামলঞ্জয্য ৰাখিহে দাম নিৰূপণ বাৰী ৰ চা 
জ্ৰৱৰ দামৰ প্ৰতিও লক্ষ্য ৰখ৷। উচিত । 


_'&)), বণ্টন প্রণালী , 0018.8018।619 ০0 9:90791 

সৰি বণ্টন পদ্ধতিৰ স্ব নিৰূপণ অতীব গু 

__ বাৱসায়ী বা একচোটয়। অভিক।ৰদ্বাৰ। বন্টন, নি 

প্রত্যক্ষ বণ্টন, নিজ প্ৰতিনিষিৰ্দ্ধৰ। খুচুৰা ্‌ 

বন্টন ৷ দ্রব্য বণ্টনৰ উক্ত পদ্ধতিৰ ভিতৰ : কা {পদ্ধতি গ্ৰহণ কৰা শু’ন 
ৰ 1 গা 


' | ৰ ৰ ৰি [‘আ'% লি ৷ 


১০৪৪ ব্যৱসায় সংগঠন ৰ 
[ডৰ বিদ্যু। আৰু তশুচাব বিজ্ঞাপন ১৬০৪৫ 


তাক পূৰ্বেই সিদ্ধান্ত কৰা প্ৰয়োজন ৷ পদ্ধতিৰ লগত গুণৰ প্র মাতৃতি 


( ঢ্018181]166 ) দিয়া, বেয়। দ্ৰব! ভাল দ্ৰবাৰদ্বাৰা| পুনৰ স্থাপন। দি 
অবিক্ৰীত সম্ভাৰৰ প্ৰত্যণ আদিও বণ্টন ব্যৱস্থাৰ ল লগত 


ৰেট 
 উপৰিয়ো প্ৰতিযোগ্ময়ে দ্ৰব্য সন্ত।ৰ বিক্ৰম কৰাত লেন্দেনৰ 
যোগীয়ে পৰিচলন। কৰ। বজ।ৰকৰণ পদ্ধতি, প্রতিষোপীৰ- 


])2 [8 ০৫21]]21] [_/, তু 1ৰ.ভি 
দা ন, বাঁট্। নু ৰ 
সিদ্ধান্ত যোগ্য বিষয় ৷ বুলক, শুত্তি আৰু বণ্টন ব্যৱস্থ।ৰব সম্যক ধ৷ৰ্ণ। আৰু তাৰ 
। = ক ! ০ নাত্মক অধ্যয়নেৰে নিজৰ নীতি লিক্ল৷ 
(ঘ) এআৱ1ৰহুক । ( '0]]511][]] 21" 07 তে08051010161'5 ) 8 দ্ৰবা সামগ্রা। ০ লি ্গ। 
ড়) ৰ্যৱসায়ৰ কয়চাবীবৰ অত্ি মন্নেভলঃ১ 


এনে হোৱা উচিত যাতে থআহকৰ আস্থা আৰু [| কী %:;4%, 
'জত় = 19; (৮৮৮৮0 ']['0; 
বিশ্ব,সি আহৰণ কৰিব পাবি । উৎপাদকে গএাহকক দ্ৰবাৰ গুণাগুণ সু 5৫০৪ 01 016 1)10.510169595)) 5 ব্যরস।য়ত লাৰি টি 
ৰ ৰূ ডী মূ লগ থক। কযম়চাৰণ- 
সম্পৰ্কে প্ৰত॥া ভুতি দিন পৰাৰ বাৱস্থা গ্ৰহণ । প্রত্যাভুতি নিদিয়াকৈ তু বে ৰ নভাৱ গ্ৰহণেৰে ক্ষচাৰীৰা 
কে গ্ৰণত্কৰ সন্তুম্টি আদায় কৰিব পাৰিলে বিক্ৰয় নীতি অধি: মাগ অৰ্জন কৰিব পৰি । ভেঞ্লক ফা দক্ষত।, 
শুবে।গ অক দবা 


এই দিশত একৰ কাৰ্যাকৰা ভূমিক! তাতণ কবিবিলৈ বছ ন্যানুভূতিবে পূৰণ কৰিবলৈ চেষ্ট। কাৰিলে ব্যৱস্বয় জক 
হাই সকলে) 


___ [লৰাৰ 
বিক্ৰয় নীতিৰ পূৰ্ব চৰ্ত হোৱা আবৱশ্যক। ন 3 "নন হি লীষি কাখ্য ছালৰ 
বিভাগ, গাহকৰ অৱস্থা, গ্ৰাহকৰ ক্ৰয় কৰাব [7 রদ্বিটিন পদ্ধতি, নিয়ে।গ পাৰে ৷ কিৰযচাৰীসকলৰ _ 


* লিয়ে।গৰ চত 
জিক, অৰ্থনৈতিক বিষয়ৰ এতি আলোকপ ত্‌ =োচন ন, চাকৰীৰ স্থায়াত্ব, পাৰি ৩, দায়, কৰ্তব্য, প্রমোচ: ৰ 
্ৰনী আমিক, ভাষ চল, কা 
তি প্ৰণয়ন ৷ 1, লভ্য৷ংশ আদি সংক্ৰান্ত ৰ 


্র বিত্ৰম্ন সি অআৰৱব্ধ 


আৰু সেৱাৰ উৎপাদন 


দ্ৰেব্য সম্পদ 
ফলপ্ৰসু হয় । 
আঅধ্যয়ন আকৰ ক্ৱেয়ণা, 

গৱেষণাই গ্ৰাহকৰ শ্ৰেণী 


অধিকাৰ আৰ অন্যান্থা সামা 


কৰা উচিত । 
(ঙ) প্রতিযোগিতা (0"0171[061 11071) ৪ পতিযেোগিতাৰ মনুবীন 


হ’বলৈ নাতি নিৰ্ধাৰণৰ ক্ষেত্ৰত দ্ুট| কথাৰ প্রতি দৃষ্টি ৰখা সদায়েই 


বিজ্ঞ আঁ!চনিৰদ্বাৰ। সদ 


ব্‌ । 
- ম্দ'ৰশ আৰু শ্ৰাহকক অঞ্চল | তিতি 
সগৰ বিক্ৰন লক্ষ;য 


বাঞ্চনীয় | ৰ | 
_ নিল উৎপাদকে ৰব বিক্ৰেতাই “অতিযোগিতা কি ?”, তাক 

এনে, 

শ্ৰেণ কৰ্ণৰ প৷ছত দ্ৰব্য সামঞ্জী মা ডি 


প্রথম ঃ 


শ্নদয়ৎংগম কৰা উচিত ৷ ( 
1ধ্যক্ষম অৰু তাৰ পনিণাম _ 3৮৮22 নু 
লুতীয় 2 ০. ই ক্রোন ক্ষেত্রত অধিক ৰক্র 2 ) ্আ জা অ |ক/এ, 
চি ' অনুসৰি বন্টন জী৷চনি ।ব্ষ্দলমন সীম। সুৰা হয় । 
কি? ৃ ৰণ ও পণয়ন কৰিব লাগে। বিক্ৰী 02 
ৰি ্‌ ৰ -:- ্ি ৰ্‌ নব্য কিছুম৷।ন গ। ৰ 
উৎপাদক আৰু বিক্ৰেতাৰ প্রতিযোগি গিতাত লক্ষণায় বিষয় হ'ল-- বয় ক্ৰংমান্নয়ন অ লি 
হ্‌ (| ৰ শম 


তা; * ডৰ 
_ উৎপাদন ব্যয়, দ্ৰব্য সম্ভাৰৰ দাম, গ্ৰাহকৰ সেই দ্রব্যৰ প্রয়ে।জনীয়ঃ নি 
ৰ বিক্ৰল সংক্ৰান্ত ব্যয়, গাহকৰ প্রতি আগবঢ়োৱ| সেৱা, দ্ৰব্যৰ গুণা, _ 
__বিক্ৰ পদ্ধতি আৰু বিক্ৰেতা বা উৎপাদকৰ কম-ক্ষমতা । 


রিা 


| 


ঢ় ন হ 
১০৪৬ ব্যৱসায় সংগঠন ৰস বিক্ৰয় বিদ্তযু৷ আৰু প্রচাৰ বিজ্ঞাপন ১০৪৭ 
| ( 
ৰ্নি 


দ্ৰব্য প্ৰদৰ্শন, দোকানত দ্ৰব; সামগ্ৰীৰ বিন্যাস আদিয়েই বিক্ৰয় অঁ ন [ক্ল 3 গা: দাৰ যোগান ধৰিব প্ৰাৰি তাৰ বাবে নিয়।ৰিকৈ ৰন্চন৷ 
ৰূপায়িত কৰৰ প্রধান পদ্ধতি । রি (যচ খাদী মা কৰ। প্রয়োজন ৷ বিতৰণ আচনিৰ কায়্যকৰী ৰুপ । 

নিম্নোলিখিত স্তৰ বিভাজনেৰে বিক্ৰয় অঁ!চনি আৰু চল পততত -"'$ বিভিন্ন স্থানত দ্ৰন্য সম্ভব য।তায়।তৰ সু-বন্দবস্ত,উপযুক্ত _ এ 
ৰণ আৰু খৃঢুৰ। ব্যৱসায়ীয়ে যাতে প্রত্যক্ষভাৱে উৎপ৷দকৰপৰ৷  _ ্ 
= (08 পাইকাৰী ব্যৱসায়ীৰপৰ। দ্ৰব্য সম্ভ৷ৰৰ চালান লাভ 


ম্ধ 


কৰ। অপৰিহাৰ্য্য £- 
(ক) আহক $ গ্হকৰ প্রয্নেজনীয়তা নিৰূপণ কৰিবলৈ বজাৰ 
গৱেষণ৷ আকৰ অধ্যয়নৰ আৱশ্যক ৷ সাধাৰণতে সমগ্ৰ বজাৰখন কিছুমান ৰ পাৰে, তাৰ, বাৱস্থ। গ্রহণেই প্রধান কওব্য। ৰ 
অঞ্চলত বিভক্ত কৰা হয় । প্ৰতিটে। অঞ্চলৰ গ্ৰাহকৰ ক্ৰয় অভ্যাস, ভ্ৰয় ঙ) বিক্ৰয় নিয়ন্তণ $ বিক্ৰী লক্ষ্য নিৰূপণ’ বজাৰ অনুসৰি = 
অধিকাব, ক্ৰয় ক্ষমতা,গএ্াহকৰ অৱস্থা আৰু পাৰিপাশ্মিকতা, বজাৰকৰ এতিষন "এ কাখ্যক্ষেত্ৰ বণ্টন, পুতিজন বিকজ্তেতাৰ নিম্মতম = 
কৰিবলগ৷ দ্ৰব্যণ চাহিদাৰ প্ৰকৃতি, দ্ৰব্য সস্তাৰৰ মূল্য আৰু বিক্ৰীৰ ধৰণ চু (80918) নিধৰমৰিণ কৰি বিক্ৰয়  নিয়ন্তন: কচ ূ 
আদি সম্পৰ্কে পূৰ্ণ আঁচনি অধ্যয়নৰদ্বাৰা প্ৰস্তুত কৰিব লাগে। ইয়াৰ ১; - ১৬১৮ 
উপৰি সম্ভাৱ্য এ|হতিকৰ অনুসন্ধ৷ন, এ|ককৰ ওচৰ চপ৷ৰব নানান” পদ্ধতি, 
নতুন ৰজাৰ সম্প্ৰসাৰণৰ কাৰ্য্যকন্া আৰু গৱেষণ।ৰ ওপৰত নিৰ্ভৰ ৰ 


ততিজন বিক্তেত। ৰব এছে 


ণ্টৰক্প | 
আৰু ৷ বিক্ৰম সম্পৰ্কীয় তথ্য- টল পতিবেদেন ত 


"ৰ পতি আৰু পৰিসংখ্য। সী হি । 
ৰ নৰ গ্ৰাইকরপৰ। তেওঁলোকৰ মতামত গৰত্ণ কহিতে ত 


যুগুত কৰা উচিত ! : 


(থ). অ্রব্য + উল্লেখিত আঞ্চলিক বজাৰৰ গ্ৰাহকৰ আৱশ্যকত| শ্ ৷ সমাবেশৰদ্মাৰ। বিক্তয় লি প্ৰকৃত মূল্য।য়ন কৰিব টি গা ন 
: } ' ৮ 
ৱি দ্ৰব্যৰ ত্রেণী কৰণ, পৃথকীকৰণ, পেকিং, নক্সা, ওজন সংখ্যা, স্ন 7 জনসম্পৰ্ক £ ্ট : ২১১ 
অনুসৰি ৰ | 
নি ৰণ ত্ৰেণ্ড আৰু ট্ৰেড মাৰ্কৰ ব্যৱস্থাকৰ্ণ--আৰু সেই ॥- যে ও বিক্ৰয় আঁ৷চনিৰ ভ অ হেোৱ। উচিত ।_ 
1 খৰচ গ্ৰাহকৰ চ!হিদা অপেক্ষ! অধিক হয়নে কম হয়, তাৰ চন ৰি দাব 1, ওজৰ-আপত্তি, সংস্ষ।ৰ অ।দি সম্পৰ্কে ভ্লিত ৫ গদ ৰ ইকৰা ন 
সু বালিক বিলোজল ৷ ৰ; প্রতি মনোযোগ দিয়, তাক খণ্ডন বা প্রতিৰোধ কাঁ 


-অধ্যয়নৰদ্দাৰা প্ৰ নৰ 
অধ্যঃ দা 8৪ কৌলনো নিৰ্দিষ্ট ব্ৰেণ্ড বা ট্ৰেড মাৰ্কৰ দ্ৰব্য ২ (যত ব্যৱসায়ৰ গতি-প্রকৃতি, ভ্ৰব্য বস্তুৰ পৰিবৰ্ত। = 
বিভিন্ন উপায়ে চাহিদা স্ৃক্টি কৰিব লাগে। ৰ, __'{} দি বিষয়সমূহৰ প্রতি সম্ভাৱ্য গাহক তথ৷ পতি গাবৰ অৱগত 


ন বিক্লণ = পাৰিলে তেওঁলে|কৰ সহ।নুভূতি লাভ কৰ। : সহজ 


যত: ক র্ি হৃ নানান মাধ্যমেৰে ৰূপায়িত কৰা হয়। সেই ণ}; - 
ৰ ব্যক্তিগত সাক্ষাৎ, বিজ্ঞাপন আৰু প্ৰচাৰ, প্ৰদৰ্শনী, জ্র ছ) প্রচাৰ পুস্তিক৷ 8 জনসাধাৰণক অৰ 

মূলক প্ৰদৰ্শন, প্ৰচাৰ সাহিত্য, নমুনা, নক্স৷ ইত্যাদি! এ এই 2 মূল্য মান, গ্ৰ৷হকৰ মন্তয্য, বিক্ৰয় সঃ 
হ্সকেোন বি ৷ ৰ 


ফু মা ৰী কৰাৰ কাৰ্ষ্যসূচী মুগুত কৰিব লাগে । কি ঢ়; ৰব: পু স্তৰ 1 আকাৰে গ্রচাৰ ৰ 


জা ন শিক্ষা 


ৰ কক 
[3 এ পএতিখন বজবলৈ যাতে সহজে জাফৰ খৰত: ৰ রীয় য়া৷ বজ 


৷} চু হট ৰি - 
নট ঢ় তা 
'_ ', এণ"্চৰে লাৰা | , -৬ চায় 


4 < 


ঙ্ 


= চা ব্যৱসায় সংগঠন চখ ; ন বিক্ৰয় বিদ্ধা আৰু পচাৰ বিজ্ঞাপন ১৭৪৯ 


চিঃ 


নকৰ দায়িত্ব একোজন অভিজ্ঞ, অৰহঁত৷ সম্পন্ন আৰু কাধ্যক্ষম ব্যক্তিৰ 


আংশিক ৰূপ, ব!ৱহাবিক দিশ প্রদশিত নক্ন৷ আদিৰ ঢ_ 5 গা 
আ্ল== কত ন ৰ 
ন্দভ অর্পণ কৰ৷ হৃয় । কাৰণ বিক্ৰয় কায়্যকাৰিতি৷বৰ ওপৰত সমগ্র 


প্রচাৰ কৰাও কাৰ্ম্যসূচাৰ অন্তগঁত বিষয় ৷ 6: ৰ 


বিভিন্ন খাত উৎসৱ, ধৰ্মায় অনু [ন আদি উপলক্ষে দ্ৰব্য স ৰ হায় র্ন সংস্থাৰ ক্ৰমোন্নতি নিভঁৰ কৰে । বিক্ৰস্ন সংগঠন- সেই শাখ৷. ৃ 
ক্ৰুয় কৰা আগ্ৰহৰ মাজত দ্ৰব্য ভিত্তিক বিষয়ৰ ওপৰত দু ঢ্নিসমূহৰ এটা--যাৰ দায়িত্ব বিক্ৰয় সথ্ণলক বা বিক্ৰয় পৰিচালকৰ 


পতা, বিক্ৰী কুপন প্ৰচলন কৰি উপত।ব প্ৰদান ব্যৱস্থাও বাখা ঢ় = মন্ত থাকে ৷ জী 
ড় ৰল অন্তৰ্ভুক্ত কৰিব লাগে । 1 গলৰ আকাৰে এই বিভাগ পুনৰ উপবিভাগত পৰিণত কৰে ৷ 
দা বিক্ৰয় বিভাগক বিশেষকৈ য’ত দ্ৰব্য সম্ভ৷২্ৰ প্ৰত্যক্ষ বঢ 


উল্লেখিত বিক্ৰয় নীতি, আচনি আৰু কাধ্যসুচী আৰু প্রয়োগ”? 
ভাৱে বলবৎ নহ’ব, যেতিয়ালৈকে এটা উপযুক্ত [ আছে তেনে ক্ষেত্ৰত ইয়।ক বহু উপৰিভাগত 


ভিত 


' = বিভক্ত কৰ ইয়। ____ 
কেতি টু 7) বিক্ৰয় বিভাগ নাথাকে । বিক্ৰয় সংগঠনে বিক্ৰী জৰিত সমূহ নল্নে ৰ উপবিভাগবোৰ বিক্ৰয় কাৰ্ধ্য৷লয়, বিজ্ঞাপন বিভাগ, প্রচাৰ বিন = ? 
সংগণন বলাপৰ মাজত সমন্বয় সাধন কৰে ৷  বিক্ৰা কাৰ্ধ্য পৰিচালন৷ৰ- 33 আৰু পৰিসংখ্যা, বিক্ৰেত বিভাগ, বণ বিভাগ, এ কঃ, 
ক্লাশ্য-ব য় মূল্যায়ন বিভাগ, পেকিং ইত্যাদি । শক ক্রকু 


ভ্|গক উপযুক্ত বিষয়া, কৰ্মচাৰী আৰু বিক্ৰেতাৰদ্বাৰা 
বিক্ৰেতাৰ প্ৰশিক্ষণ অনুশীলনৰ ব্যৱস্থা কৰিব; 
1) ঢ় সং ৷ মান কাৰ্য মৃ ৰ ৰক: বলি 


গত বিভক্ত কৰা হয়--যেনে এড 


[ বিক্ৰয় বিভাগক অনেক উপবিভর 
ঢপ বিত্ৰল ৷; ভডাকযেগে ব্যৱস।য় বিভাগ ইত্যাদি । এনে _ 
গৰৰ বক্ৰয় সঞ্চালক পৰিচ 1লকৰ অধীনত একো, নল ৷ " 


কাৰ্যাৰ, সমা __ " =বলহকাৰীৰ দায়িত্বত দিয় হয় ৷ = 
টক. ট প্রতিটে। উপবিভাগৰ ভাৰপ্ৰাপ্ত বিষয় _ 
উললথ কৰা হ = ৰম ( 011231115811011) $ বৃহদাকাৰ ৰৱ নত 7 নে সহকাৰা কৰ্মচাৰী থাকে । 


(৩) গা সংগঠন ব৷ বিক্ৰয় বিভাগ প্রথক। ডি _ 7 সঞ্চালক বিক্ৰেতাৰ নিবীচন, নিয়ে।গ, প্ৰশিক্ষণ, ত ধ্যু 
প্ৰতিষ্ঠানএ ৰ পৃথকভাৱে দেখা! নাযায় ৷ ! ৰঃ [পটী দায়িত্ব থাকে। বিক্ৰয় কাৰ্য্যালয়, সঞ্চাল 
514.98 নল পৃথক কৰাৰ আৰু এটা কাৰণ পৰিলক্ষিত হয়। ৰ ৰা. 135. চলে,। বিক্ৰয় কাও ৰ কা্াসমূহ এ এনে এৰ 

নিল সংস্থাই প্ৰত্যক্ষভাৱে গএাহকলৈ দ্ৰব্য সামগ্ৰী বণ্টন ব্যৱস্থা _ ঢ় ত ছি] কৰ লগত চিঠি "ত যোগাযোগ, ৰ 

[_ ফিব্যৱসাঁগ় বাখে, তেনে প্রতিষ্ঠানে পৃথক বিক্ৰয় বিভাগ বা্‌ধে।- ;  ভমানুসাৰে প্ৰণ, বিক্ৰেতাৰ প্ৰতিবেদন আৰু টী, তথ্য- 
_ নিজৰ হাতত স্থাই পৰে।ক্ষভাৱে বণ্টন কাৰ্য্য চলায়, তেনে চৈ হিক্ৰয় বিভাগৰ সকলে নথি পত্তৰ নথি ভুক্তি, ন 


) ত যি বয 
- আনহাচ ৰ বিক্ৰয় ৰি [গ্ম ৰখা দেখা নায়ায় | 


ৰক সংস্থাই” ৰি" য় প্রুতিষ্ঠানত ব্যৱসায় সুকলমে পৰিচালন| ন 


"ঢল ৰস ব্যৱস ডু 
সলা র্শয অনুসৰি-_পৃথক পথক বিভাৱৰ স্বধ্টি ্কৰব্| কয় ৷ ঢ় ুঁ ন ৰ 


মী 
[ ৰ সংৰক্ষণ, জন সম্পৰ্ক স্থাপন, বিক্ৰেত৷লৈ ভ্ৰমণ 
16 প্ৰেৰণ, প্রচাৰ স৷।হিত্যৰ বণ্টন, বিক্ৰেতাৰ কাৰ্য্য নিয়ঃ 
্‌ ৰ লৈ প্রাস্ন।জনীয় আহি পত্ৰ, বিল পত্ৰ, ছৰি 
বিক্ৰয় পুল্তিক!, মূল্য তালিক] যোগান ॥, টা 
ৰ এৰ শনি ল ্ ৰণ ৭ ্থ ; 
ছাৰ ৪৮১. ৃ _;);এাৰৰবৰ" 8)" ত ৰৰৰব| 


5৩০ ব্যৱসায় সংগঠন বিক্ৰয় বিদ্ধ৷ আৰু প্রচাৰ বিজ্ঞাপন ১০৫১ 


বল মল বিভাগক বিভিন্ন উপৰিভাগত কাৰ্য্য অনুসৰি বিভক্ত 
বিলিন| শৃংখল।বদ্ধ কৰাৰ উপৰিও বিক্তয় শক্তিক ( 98165 
বক্রুস্ন পি তং সকলে৷ বিক্ৰেতাকে অঞ্চল ভিত্তিত বজাৰ বিতৰণ কৰি 
বিভাগৰ লগত সাধাৰণতে, হিচ৷প, গুদাম, ট্ৰেফিক, ক্ৰয় বা উংপাদন দু হ্য়। ভজন বিক্ৰেতাৰ নিম়্তম বিক্ৰয়।ংশ নিৰ্ধাৰন কৰি দিছ! টে 
বিভাগৰ সম্পৰ্ক নিরবিব | এই সকলে|। বিভাগৰ মাজত সু-সমন্তয্থ কৰি?  ? কি পদ্ধতিত বিক্ৰয় ক।র্ পৰিচালন কৰিব যাৰ্দ্ছাব। আহুকে ন 
বলৈ কাৰ্য্যক্ৰমণিকাৰ প্রয়োজন, যিটো মুই সংগঠনৰ এক প্রবালি ঢ় চু ৩ আৰু সুবিধা অনুযায়ী দ্ৰব্য সম্ভাৰ পাৰ পাৰিব তাৰ ্‌ 
বলিক । ঁৰিণ পৰিচালন। কাৰ্খ) ভুক্ত বিষয় ৷ | | 

বিক্ৰয় সঞ্চালকৰ অন এক সুম্থ সংগঠন বৈশিষ্ণা হৈছে আঁচনি: 


বিক্ৰয় সঞ্চ'লকে বিক্ৰয় বিভাগৰ বিভিন্ন উপবিভাগৰ কৰ্মচাৰীসকল: 
মাজত সমন্বয় ৰক্ষা কৰাৰ উপৰিও ব্যৱসায় প্রতিষ্ঠানৰ অন বিভানি 
সমূহৰ লগতে সমন্বয় সাধন কৰ৷টে। তেওঁৰ অন্যাতম কতবা । | বক্ৰূফ্‌ {, 


ভ্ৰবা সম্তাৰ -_, নি গ্ৰ৷হকৰ হৃতলৈ যোবৱালৈকে সম্ভাৰৰ যি 


প্ৰস্তুতি আবু ৰাপায়ণ । বিক্ৰয় সঞ্চালকৰ ব৷বে বিক্ৰয় সংগঠন ব ৰজ ৭ তাৰ সুচল পদ্ধতিৰ উদ্ভ৷ৱন নম এ 
বিভাগৰ সফল ভেটি হ’ল সঞ্চ৷লকৰ পৰিচ৷লন৷ আৰু নিয়ন্ত্ৰণৰ পাৰৰ 1 ৰ অন্ত্তি। লন্‌৷। আৰ্ধ নিয়ন্ত্ৰণ, বিক্ৰয় _ "; টি 
দাখিাত।, যাৰ, বাৰে তেওঁৰ বিজ্ঞান সন্মত পৰিচালন বিজ্তয় শক্তি অৰ্থ৷ৎ বিক্ৰেতাৰ নিৰ। চন্দ, নিয়ে।গ জি নৰ 
বিদ্যাৰ সন্যক জ্ঞ ন তআপণচ্হিৰ্য্য ৷ বিক্ৰয় পৰিচালক বা সম টো বন্টন, লক্ষ্য ম1ত্ৰ। ৰ বিক্তয়।ংশ্ নলিক্ধমপ্‌(৭, কা ৰ অনুশীলন, ত 

সংগঠন, পৰিচালনা, নিয়ণ, নেতৃত্ব অতাগণ।, আত, ৰ পুবীদ যো সমস্যাৰ তিবেদন, , তথ্য-পাতি, লৰি ৰ চি 


ণ লা ৷ 
তাৰ কূপায়ণৰ স্থিৰ অৰু ক্ষীপ্ৰ সিদ্ধাজ্ত লোৱাৰ ‘তান চি । 11নীৰ্থে সম।বেশ সন্মিলন ব্াযৱস্থ। কুৰ। অ’'দি সকলে বিক্ৰয় _ 


সায়ৰ কৃতকাৰ্য্যতা নিৰ্ভৰ কৰে । ন আৰু নিয়ন্তণৰ অন্তৰ্গত ৷ 


ওপৰত বাৱ ্‌ দা |এন ক্ষাখ্য-ক্ষেত্ৰত বিক্ৰেতাৰ নিয়ন্তণ চিঠি _ 
) বিক্লুয্ন ‘পৰিচালন! আৰু শিয়াল (মম, _ দিন লেখ৷, প্রতিবেদন, ৰন শত ্‌ প্ৰতিহে ৷ ৰ ৰণ 

ৰ 17 সই বিক্ৰয় সংগণনে দিয়া বিষয়সমূহৰ যথাৰ্থ প্রয়োগ বেশ আৰু সন্মিলনৰছ্বাৰ ক্ৰূৰ শাৰি । ৰি ন্তাৰ গিলি 

য্র'% ৰ বি ব্।৷ ৰে এ; 

সাৰ হা ক্ষেত্ৰত তাপবিকহাখা ৷ ৰ খ্বল বপজাৰবৰপব। পগুতিযেোনিতালৈক্ঠে সকলে। ব্রি চেগা দিত, ছন 

এ বিক্ৰয় নীতি অনুষায়া বিক্ৰয় জচনি _][ আ্াছিত, যাতে বিক্ৰেত ৱি! 
্‌সনৰ ভিতৰুৱা বিষয় ৪ নন | ্, ম্ত।ৰূপৰ। সক্ষলে। তথ্য" স্ত্ৰী” 
ৰু ৷ ৰ খ্ৰয শিি ক্সা্তাহু : কৰা৷ 


3 ৰ পস্পুত অৰু তাৰ ৰূপায়ন ৷ আচনিত বিক্ৰয় আৰু 
জবনিত সমূহ বিষয়েই অন্ুৰ্ভুক্ত। গ্র৷ইক, বজাৰ, তাত 
ৰ চি টন. জন টক প্ৰচাৰ আৰু নিয়ন্ত্ৰণ । ইয়াৰ ভি সনক 
ন | 3 অঁ!চনি মুগুত কৰা অ৷কু তাক ৰূপায়ণ কৰা৷ ৷ 
৷ আঁচনি ৰূপায়ণত প্রতিটো ম্যাদৰ বাবে বিক্ৰা লক্ষ্য নিৰগণ 

= তিভি ৰ ঢাকা অস্বিহাৰযয্য ৷ সংগঠনৰ আঁচনি _ পায়ণ 


ৰ পত্ৰত উজ্মত অহঁতা, আভি 
পথাৰ স্বাস্থ্য, চেত্ৰে, আচাৰ-ব্যৱহৰৰ ৰ 
_ প্রশ্বোত্তৰৰ অজৰ্িস্নতে মন্োবিশ্লেষণ, ত '£& 

জত নিবচন কৰা হয় ।। বি 


ৰদ 
* < _ “জীণ ঙ 
৮ টী ম্‌ বৰ ৷ ৷ গ ‘জা + 
-=7 (এ. চাক = ক্স=* == ১: বি ৮), === == হি উলতি কল্প 8৯ = =, | 


'নিক্ৰেতা পৰি 


৭3" গা 


বিক্ৰয় বিদ্তা। আৰু অচাৰ বিজ্ঞাপন ১০৫৩ 


১০৫৩ ব্যৱসায় সংগঠন ৰ 
পদ্ধতি সংক্ৰান্ত নীতি নিয়মৰ ওপৰত প্ৰকৃত -‘কাৰ্য্যকৰীকৰণ, বি: __' ১) পৰীক্ষা, বিক্ৰী কুপনৰছাৰ। উপহাৰ বণ্টন, খিৰিকী 
বিক্ৰেতাক দুই ধৰণে স্বায়ী অৰু অস্থায়ী চিত্তিত দৰাৰ সজ আভ্যস্তৰিক ভ্ৰব্য বিন্যাস প্রাংগণ সজ্জা আদি । 
অধ 
বয়ন আৰু গৰেষণ। কাৰ্য্য পৰিচালন, বিভিন্ন প্ৰতিষ্ঠিত 


সঞ্চালকৰ কণঁবর্য । 


মকৰল কৰিৱ পাখি। 


পথৰ স্বায়ী ভ।বে অৰু আন অনভিজ্ঞ প্ৰ 
ব্যৱস্থা হ’ব লাগে ৷ বিক্ৰেতা নিয়োগৰ পাছত বিক্ৰেতাই তেওঁৰ প্ৰ 


বেতন, পাৰিআঅমিক, ভ|ট্৷, নিয়মিতভাৱে পোৱাৰ বাযৱস্থ| কৰা, সময় 
অনুসৰি অস্থায়ী বিক্ৰেতাক স্থায়ী কৰা, স্থায়ী নিত ৰ বছ 00.4... 
দিয়া, তঁ।চনি অনুসৰি পাৰিতোষিক দিয়।, লভ্যাংশ দিয়া আৰু ৷ ত সনক আঁচনি অন্তৰ্ভুক্তিৰে বিক্ৰয় পৰিচালন। যথাযথ কূপে 
লোকৰ মাজত থ্ৰেৰণামূলক আঁ৷চনি প্ৰচলন কৰাও বিকা টি 1 }' সুদক্ষ আৰু কৰ্ম তৎপৰ ন বি 

= অ৷ংশিক কাৰ্যা ৷ চত যথ!-- , গ্াইজ, ক বিভিন্ন 
ডি লি বিভিন্ন উপ৷!য়ে ( যথা বিক্ৰযশ্ন কল৷ আৰু | ঢুৰ কৰিব পাৰিলে সমিচালনা = ভি অ! ১") ৰ 
বিষয় থকা মহাবিদ্যালয় বা কোনো প্ৰশিক্ষণ বোল ৷ বজ লক, 78 ত্রিঞ্ৰেতাক কিছুমান বিষয়ত ৰ | লহয়। 

ক্ৰেত।৷, কাৰিকৰী বিশেষজ্ঞ, কেনো বাৱসায় সংস্থাৰ পৰিচাঃ ৰ, 

“নি অধ্যাপক আদিৰদ্বাৰ৷ কাৰ্ধষ্যালয়ত ৰ কৃত, 


দর্শক 
7 |লব সখি ৰি 

চিতলক এপ্রদৰ্শনৰ বাযৱস্থা গ্রহণ, স্বখ্য জ্ঞান সংক্ৰান্তত কাৰ| নাত 
অ [ । 
ৃ বীণ বিক্ৰেতাৰ লগত ভ্ৰামণিক ৰি 


ক্ৰুমৰ শিক্ষাদান, গ্ৰ 
তব লগত নবীন বিক্ৰেতাক স 


প্রবীন, অৰহঁতা সম্পন্ন, প্ৰশিক্ষণ প্রাপ্ত, অভিল 
প্র৷থাৰ অস্থায়ী ভিত্তিত নিয়ে|গ 


ৰ 
্লাপ 


= নল ত সংগ্ৰহ, প্ৰতিযোগী দ্ৰব্য সম্পৰ্কে তথ্য-পাতি আহৰণ 
৷ _ য় সমস্যা৷ সমাধান কলে বিক্ৰেতাৰ অলেচন। চক্ৰ 
বাৱস্থ। কৰিব পাৰিলে বিক্তয় নিয়ন্ত্ৰণৰ উপযুক্ত মূল্য। 
স্ন ': ন্পূক্জ- ৰ মতা 


জি > উট _ == বাদ 


উৎপাদন এ 
ব্ৰভ্জৰলৈ পেৰণ, এখিন বিজ্ৰে 
{| ধৰণৰ প্র শিক্ষণ ) পৰিচালনা কৰিব পাৰি ৷ এ 
কৰ । খৰ: : ৰ, 
প্ৰশিক্ষণৰ পাছত কিছুদিনলৈ নতুন বিক্ৰেতাক এবীণ বিক্ৰে৷ তাৰা বিক্ৰয় সঞ্চ।লকে অআৰৰু কেইটামান ৰ, 
শীলন কৰিবলৈ দিয়া ব পেকিং আকু ভ্ৰব্য সম্ভাৰৰ যথাযথ ৰ টা ত ভব্যৰ সু লা, 0 
ণ্টনৰ প্র স্তৰ প্ৰশাসনিক 


1ৰ সন্মুখত ক্৷ধ্য অনু 
ঢ ৷ ৰখা৷দৰকাৰ । প|সনিক দূৰ্ফি 
ৰ ৰ ৰ ্ধ ৰু (“৷ ্শ্্ভ 
ৰ বিক্ৰয় পৰিচালকব স্সফল সংগঠন, সাৰসালনা, লি ডু আৰু 
প্ৰশাসনে ব্যৱসায়ক সুপ্ৰতিষ্ঠিত কৰিব লাৰে। [_ < 
বিজ্ঞাপন 6 ত বিজ্ঞী: টী টা 


উচ্চ ৷ পদস্থ বিষয় 

চালন৷ৰ অন্তৰ্ভুক্ত বিষয় ৷ 

লিক্ৰেতাক বিঞ্ৰা কাৰ্য্যত সহায় কৰিবলৈ নানান সহাই গ্ৰ ৰ} 
সেই অঁ৷চনিসমূহৰ যথাৰ্থ পৰিচালনা জা 


_ ৰূপায়িত কৰিব লগে । 
নিয়ন্ত্ৰণ প্ৰয়োজনীয় ৷ সাধাৰণতে সেই সহায়ক আঁ।চনিবোৰ হৈছে--প্রচাৰ _ 


{সভ্য আবক্ষ মুল্য তালিক৷ প্ৰচাৰ, পঞ্জিকা, ছবি৷ ব্যী- 


টী বলীৰ 
। চকু শিলে 
ওঁ ৰ 
হট * ৰ 
ৰ গা 


ব্যৱসায় সংগঠন মৰ 


ষ্ট ঠি’ ৰ 


১০৫৪ 


ছপাৰ জবখিয়তে বিক্রণ কৰাৰ ই এক বিক্ৰী কোঁশল। বি 


জবিয়তে কোনে৷ দ্ৰব্য সম্ভাৰ বা সেৱাক জনসাধাৰণৰ ওচৰত এন 
উপস্থাপন কৰা হয় যাতে তাৰদ্বাৰাই সম্ভাৱ্য গ্ৰাহক অ কহিত হয় 
মিঃ ফ্টাৰ্চে (এ. 51800]}} ) এনে এক ব্যাখ্যাকেই আগৰ 
][2[/০32]][][] 2. 3..0017]170011%) ]0} ])}]}}][ [0 1116 }০০0|61 1; 5010 


লা: 


3 ডগন়েয়া 11130 11653" 1]]84 8৮2 11100060 00 ট0%) ][." ৰ 


বিজ্ঞাপন প্রকৃততে এক যান্ৰিক বিক্ৰা পদ্ধতি। সবলভাৱে মানুহ 
প্ৰবৃত্তিক ( ][]]51]1}00) প্ৰভাৱান্বিত কৰাৰ ই এক কলা । পু 
এনেভাৱে জাগৃত কৰা হয় যাতে সেই প্ৰচাৰিত বস্তুটো পোৱা: বা বে 
হেঁপাক বাঢ়ে ৷ ৰি দে .।_ 
চমুকৈ, বিজ্ঞাপন এক জন পরৰোচনা ৷ - বিজ্ঞাপনৰ ওপৰত 
গাৰ্ডনাৰৰ ( রো৪10167 ) ব্যাখ্যা হ’ল--“+/% 068118 01 $61]]118. 180 


]]3.5 ঠ10%৮1]} ঘ8]) ]})8131[21 ছ'][]]} 8]]0 ]189 066] 10800 1062 
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বিজ্ঞাপন বিৰ্ক্লকীৰ এক অনিন্দ 

দ্বাৰাইহে য়ু উৎপাদনক বিতৰণ কৰা| সহজ । 

ধ্যম ৷ 

ৰ মানৰ আগতে একালৰ বেবিলন নগৰত ইট।ৰ ওপৰত না ম লিপিবদ্ধ 
কৰাৰ উদাহৰণ আছে । তাৰে পৰাই অনুমান কৰিব "পে গন 
ৰুটী ৷ ইটাৰ ওপৰত মন্দিৰৰ নাম, মন্দিৰ নিশাণ শিল্পীৰ নাম লিগিবন্ন 

কৰাৰ পৰাই আশবম্ভ হৈ, বিজ্ঞাপনে বৰ্তমানে অৱস্থা পাইছেহি । 

)/ শিল্প বিপ্লৱৰ পাছত ইয়াৰ অপৰিহ্াৰ্যাত| 

ঢু কাৰণ শিল বিল্পৱে দিয়। যানল্লিক উৎপাদন পদ্ধতিৰ ফলত _ গান, | 

ৰ মূহীয়। হয় আবৰ লগে লগে বজাৰৰ আকাৰো বিস্তৃত, হয়। ৷ বিভ্তৃত_ 


৷ 
ত 1, সে ৰ 
; য় 


1090.000]. 8 এ 
সুন্দৰ কোঁশল ৷ এনে ৰৱে ৰা 
বিজ্ঞাপন শিৱ 


বছ 


+ 


_+ ষ্টঞৰ% ৬৪ শিল 


নুই কৰিব ৰ, য় ডু 


ৰ ৰ ইছে-- ৷ 


[ 


্ধ' ত্‌, ব্যৱসায় ত’ত। 


ঠ ৰ দ্ধতি, আহৰণ কৰিবলৈ সুষোনা দিয়ে । _ 


ঢু বিক্ৰয় বিছা আৰু প্রচাব বিজ্ঞাপন ১০৫৫ 


ৰব 1 সকলো| গ্রাইক, সম্ভাব্য গ্রৃতিকৰ লগত উৎপাদকে ব্যক্তিগতভাৱে 


মে যোগ স্থাপন কৰ| সম্ভৱপৰ নহয় ৷ সেয়ে বিজ্ঞাপনৰ প্ৰয়োজনীয়ত৷ 
রস!ঃ ন বাণিজ্যত অবিচ্ছেদ্য তৈ পৰে । 


ত| ( 660) ৪ ওদ্যোগিক বিপ্রন সৃষ্ট যান্তিক লক 

ৰ সা উৎপ।দনৰ বাযৱস্থ| আহিল তাৰ বাবেই নিজা সৰ্নৰৰ 
ৱ্শ্যকত| বাঢ়ি গ’ল। বতম।ন এনেদৰে কোনবু। শুন। যায়--বিজ্ঞাপন 
বিজ্ঞাপনহীন ব্যৱসায় নবঙঠ ৷ ৰ 


 বিজ্ঞাপনে দেশৰ সৰ্বত্ৰ আনকি ৰি ৰক;- 
বদেশতে। বজণৰ সৃষ্টি 
ন সাধাৰণৰ ওপৰত সৃধ্চি কৰিব পাৰে ॥ 


বিজ্ঞাপনৰ শলভাব্ম অপৰিসীম ৷ সেয়ে দ্রব্য ৰ 
টি নছন বজাৰ সৃুম্টি কৰাত বিজ্ঞাপন অদ্তীয় ৷ মানুহৰ _ ৰ 


মানসিক প্ৰবৃত্তি জাগৃত কৰি বিজ্ঞাপনে নতুন চাহিদ। সৃষ্টি কৰিব - গ 


ম্ম 


নত 
টি 
[৭ 


আৰু প্ৰচলিত চাহিদ। বৃদ্ধি কৰিব সি 


২-৯ 


কু সজচয অনুসন্ধিৎসু আৰবৰ গোঁৰৱ ) প্ৰয়োগ ৩ ৰু ৮ 
চৰ্বি কৈ জনসমজৰ ওচৰত দ্ৰব্যটি উপস্থাপন: হয কে 


বিজ্ঞাপন জনসাধাৰণক ত, ফেছন, ৷ ৰ কৃতি, 
চাৰ-ব্যৱহ1ৰ, ভিন্‌ ভিন্‌ বিষয় অভিত। অজযাস মিতব্যয়িতা, সহজ 


৮] ৰ 
৷ হী 


ৰ ্্ড 


বিক্ৰয় বিদ্য আৰু পচাৰ বিজ্ঞাপন ত 3০04 
ভ্থাভাৱিকতে যেতিয়। লাভ অধিক হ’ব তেতিয়। সেই ব্যৱস্ময়ী বা 

ললে বিভিন্ন পত্ৰ-পত্কি৷ত বৃহৎ আকাৰৰ বিজ্ঞাপন দি তেওঁৰ 

ন।গীক বাৱসায়ৰ্পৰ। উভালি পেল।ব পাৰে । 
[ সেইদৰে নহুন দ্ৰব্যৰ ববে বিজ্ঞালন অতি অপৰবিহায়্য,। বিজ্ঞাপন __ 
বিনে নতুন দ্ৰবাই বজাৰ লাভ কৰিব নোৱাৰে, অৱশ্যে পুৰণ৷ চলিত দ্ৰব্যৰ, _ 
ৰে জনসাধাৰণক সোঁৱৰাই থ।কিবৰ বাবেও বিজ্ঞাপনৰ প্ৰয়োজন ।_ _ 
ঢ় দ্ৰব্যৰ বজাৰ সন্ধানব এক ফলদায়ক তাস্ত্। আধুনিক 
ৰ ৰড যাপনৰ পদ্ধতিত প্রয়োগ হোৱ নানান নতুন দ্ৰব্য-সম্ভাৰ বা -'$, 
ৰ লগত বিজ্ঞপনে পৰিচয় কৰি দি তেনে দ্ৰব্য ক্ৰয় কৰিবলৈ উদ্বদ্ধ ; 
| 1; “খুৰ কৰায়৷ গতিকে আজিৰ বিশ্বাসপূৰ্ণ নতুন সামঞ্জী কালিলৈ মিতৰ্যয়ী }' 

।1লনৰ পৰ। প্ৰাপ্ত অৰ্থত বাতৰি কী আলে টা ব্যৱহাৰ্য সামগ্ৰীত পৰিণত হয়, যাৰ ব্ৰবে সৃমাজৰ জীৱন যাপন মানদণ্ড 


|মন্িকী ৰ: ছপা খৰচ হ্ৰাস কৰে, ফলত জনসাধাৰণে সস্তাতে _উল্লীত হয় ৷ 
স 


জ-পত্ৰ পঢ়িবলৈ পায়। অৰ্থ বিপত্তি নোহোৱ| গ্ৰেছৰ ঢ় চমুকৈ কবলৈ হৃলে, বিজ্ঞাপনৰ কো গুৰুত্বপূৰ্ণ ৷ ৷ ই জন- 


* ০ ৫৬ বাযৱসায় সংগঠন 


ব্ৰিজ্ঞাপন উৎপাদক, বিক্ৰেত৷ পাইকাৰী বা এজেণ্ট, খুচুৰা বাৱমায় 
সকলোকে দ্ৰবা সন্তাৰ অলপ আয়াসতে বিক্ৰী কৰাৰ ম্হায়া । 

বিজ্ঞাপনে দ্ৰব্য সামগ্ৰীক অধিক চাহিদা স্বধ্য কৰি 7 প্র 1 
সহজ কৰে ৷ যাৰ ফলত উৎপাদনৰ পৰিমাণ বৃদ্ধি পায় আৰু ইং ংপাদিত 
দ্ৰব্যৰ পৰিমাণ বৃদ্ধিয়ে দ্ৰব্যণ দ!ম হাস কৰে । সি 
উৎপাদনৰ ক্ষেত্ৰত দ্ৰব্যৰ বিবিধতা. ব|ঢ়ি যোৱাৰ লে 
বিভিন্ন শ্ৰেণীৰ মানুহৰ নিয়োগ ক্ষেত্ৰও বৃদ্ধি পায়। কাৰণ বিজিরন হৰ 
সম্ভাৰৰ বিজ্ঞাপন দিয়াৰ বাবে অধিক সংস্থাৰ প্রয়োজন হয় বা বিজ্ঞাপ ন 
সন্থাৰ আয়তন বাঢ়ি যায়। বধিত আয়তনে সেয়ে নিয়োগ মল 


পনৰ নিয়মীয়৷ প্ৰচাৰে সকলোবে|ৰ মধ্যস্থ" ব্যৱমা 


বাতৰি কাগ 
স্নাৰ্ধণীনতা অক্ষুণ্ণ থাকে / ঠ সাধাৰণক বিভিন্ন সামঞ্জী ব| সেৱাৰ শিক্ষা দিয়ে, বিক্ৰেতাক ৰিফ্লিৰ 
বিজ্ঞাপন আৰু প্ৰচাৰে--ব্যৱসায্নী আৰু উৎপাদকৰ বিক্ৰী ব্যয় ব্যৱসায়ত সহায় ‘ৰ, ৰজাৰ সম্প্স।ৰিত কৰে, বন্টন কায সবল কৰে, _ 
৮ চি ১ তে ব্যৱসায়ৰ নামি, ব্ৰেণ্ড ব৷ ট্ৰেডম।ৰ্কৰ পধান্য বঢ়ায়, আৰু গ্র৷হক: ৰ 
ৰ্ল।কাৰিত। ভি কৰে | সম্ভ৷ৱ্য এক ব। আহৃকযকতে = ৷ মিতব্যয়িতাৰে বস্তু ক্ৰুয় কৰাত সাহায্য কৰে ৷ টু ত 
আগতীয়াকৈ দ্ৰব্য সম্পর্কে অৱগত বা আকষধিত হোৱ| কেতু বিজেতা, মৃঠতে ব্যৱসায়ী ব। উৎপনদক তথব জনসম৷জৰ অ ৰে 
ৰব হুকাৰা ব। ৰু, ব্যৱসায়ীৰ বিক্ৰয় বোজা বহু পৰিমাথে লাঘৱ হয়। বাণিজ্যিক, ব্যৱস।ন়্িক সাম।জিক অংকৰু - বিভিন্ন শিক্ পদ 7 +) 
ৰ সী কয় ৷ আপেক্ষিকভাৱে কিছুম!ন দ্ৰব্য সম্ভাৰৰ []{} নৰ স্থান অতি গুৰুত্বপূৰ্ণ । ১. 


ৰ বিজ্ঞালিন 7 তাধিক মিতবায়ী । বিজ্ঞাপনক বাৱহাৰ কৰি 
কু’ 


দ্ৰব্য বা সেৱ] সম্পৰ্কে জনস৷ধ।৷ৰণক পূৰ্ণ পৰিচয় প্ৰদান কৰি, সেঁই দ্ৰব্যৰ 
তি আক্রণ, আৱশ্যকতা আৰু তাৰ অভাৱ সৃধ্ট কৰিব পাৰিলেহে 7.4 
বিক্ৰেতাক জনসম|জে সহজেই এহণ কৰিব । জনসাধাৰণৰ সেই স্থাপিত 

_ বিশ্বাসক মুলধন কৰিব পানিলে বিক্ৰয় খৰচ এনেয়েই কমি যায় ৷ 


১ বিজ্ঞাপনৰ ৷ ৰ চলন্ত 


৬৭ 


| ৰ নিম স্বান, ৷" ৰি ' 


লজ্জা আআভভক্ম্‌ _ শত ' লামা | 
১ রি ৰ, ৰ ৮) ! টি ৰ 
১০৫৮ ব্যৱসায় সংগ্ৰত্তন_ জপ. 
লি - দীন ___ বিত্ৰয় বিদ্তা আৰু প্রচাৰ বিজ্ঞ ০ - 
নগয়ৰ ক্ষেত্ৰত কিছু তাৰতম্য হয় ৷ সেই:তাৰতম্য ৰ বিস্ভাপন কি) পিন ৯%৫৯ 
দিয়।ৰ নীতিৰে৷ পৰিবৰ্তন হয় । | | চব) শিক্ষাওদ বিজ্ঞাপন ( [এ1009%19719}, ৬৫ ৮ণ০যাচ|5০00606) ৯ 


৷ 
ৰু 


দ্‌ বিজ্ঞাপন ততৎকালিক ব1 ভৰ্বিস্ত উভয় প্রকাৰ বিক্ৰী বিষয়ত ৰ 


(ক) সাধাৰণ প্রচাৰ ("০০ ])0}]}]যৈ() ) $ এই ৰি বিজ্ঞাপন বি 
নব "এ. এ 


-শলদ্ধতিৰ সচৰ৷চৰ দ্ৰব্য সন্তাৰ ব| সেৱাৰ সাধাৰণ বৈশিসাৰ বিবৰ দি 


উল্ডু সম্ভাব বা সেৱাক ৰাইজৰ অৱগতিৰ অৰ্থে গোহাৰি জনোৱা | হ ক্ষেত্ৰত বিক্ৰেত।ই জনস।ধ৷ৰণক বিক্রম যোগ্য ভ্ৰব্য ব| সেন ৰা 
এই বিধ অতি সবল বিজ্ঞাপন ৷ এনে বিজ্ঞাপনে জনসমাজক ৫ কে সমাক টু জআঁহছৰণ কৰিব পৰাকৈ বিজ্ঞাপন দিয়ে ৷ এনে, ডু 
লস) ন ৷ 


কৰিব নে৷ৱাৰে ৷ এনে বিজ্ঞাপনে অধিক প্রচলিত দ্ৰব্য সম্ভাৰ বা সে নে বিক্ৰেতাৰ সতত৷ প্রমাণ কৰিবলৈ চেষ্ট। কৰে । 


পতি গ্ৰাহকক সৌৱৰাই থক৷ৰ কাৰ্য৷হে সম্পাদন কৰে। __ | দা খলক এনে বিজ্ঞাপনে সম্ভাৱ্য গ্ৰাহকৰ মন আকৃষ্ট কৰে ৷ ঙুঁ 
তিল কোনে৷ ক্ষেত্ৰত বিক্ৰেতাই ‘একে. জাতীয় হুট। সামঞ্জী | = ৰ 


দু ভ্লাৰ । তুলনামূলক অধ্যয়ন আগবঢ়াই সজন্তাব্য গ্ৰাহকক পগ্রবোচিত কি যক 
ৰ যদু কৰে৷৷ সেই সামগ্জী দুটাৰ এট -ড্ 


জি 1 পুৰণি আৰু অ৷নটো লুনা 


(খ) আঅ৷বেদন (00631) $ তৎংকালিক বিক্ৰীৰ বাবে প্ৰভা ক্ষ 
গোহাৰি জনাই বিজ্ঞাপন দিয়াৰ নাতি অনুসৰণ কৰিব পাৰি৷ , নে 
ৰিক্রত- খোগ্য দ্ৰব্যৰ গুণাওণ বৰ্ণাই প্রচলিত বিজ্ঞাপন ব্ৰেণ্ড বা ট্ৰেডমাৰ্ক 


ি ন্ত স্বৰূপে, মটৰ দ্াড়ীৰ তুলন। 
ভিত্তিক হ’ব পাৰে ৷ দু্টাত্তস্বৰূপে কব পাৰি--“‘নতুন ম্‌ ঙ্ ৰং } আশবঢ়াৰ পাৰি । | কেখিয়া 
ৰ ৰি ৰ বিজ্ঞাপন ( &12 ০ [ৰ ডী ১৭ 
সবল - ঢুঃ ২ম উ 08. 3 8832)53 7 আনত 
ৃ 13 ৷ পাদক ৰব তেনেজাতীয় বযৱসাযীয়ে _ 
গে) পৰোক্ষ’ আবেদন (1001:900 4006৭] ; পুৰে ৷৷ দেখা যায় ৷ , এড বোত্ৰ৷ 
তসালেদলৰ জৰিয়তেও বিধ্বাপন দিয়| হয়। ওঁ “হৈ ন বিজ্ঞাপনৰ মূলতে হ’ল খিবিলাক দ্ৰব্য-বস্তুৰ মূল্য অধিক, ষোগ্য 


ভকিস্তাং বিক্ৰী ভিত্তিক । ৱবিক্ৰেতাই বহু ক্ষেত্ৰত সম্ভ|ব্য আহক ল ন| লি, 
জাতীয় উপকাৰ প্ৰেৰণ কৰে ৷ এনেদৰে প্ৰেৰিত উপহাৰে গ্ৰাহকৰ মন _ 
সেই দ্ৰব্য বা সেৱাৰ এ প্রতি আকখিত কৰে ৷ সময়ত এনে স্তি | 
কেতিয়াব৷ ব্ৰেণ্ড বা ট্ৰেডমাৰ্ক থক৷ বিশেষ দ্ৰব্য ক্ৰুয়_ ক|্‌ বলৈ _ নি 

_ পৰোক্ষ অনুৰোধ জনায়ে। বিজ্ঞাপন দিয়। হয় ৷ এনে বিজ্ঞাপনত কেৱল | 


9189ৰ উল্লেখহতে কৰা, হয়, যলে--পলছন বাটৰ’ 'ক্ৰুকৰাও টি নযা 


[ই [ ] আৰু চৰকাৰী নিয়ন্তণ সালে 
ড্ৰ: ্ু! ত আদি ( 07800 7190 শল ৷) ৷ এনে বিজাৰ] [নান ন 


ঢ় বেন্ে--“‘মোক্ধ পোক পৰি 
_ ব্যৱহাৰ কৰক--এজ্রে। মেডিচিন” । র 


৬ ৭ণ৮- ' 
৷ টা অনুসন্ধিৎস্থ বিজ্ঞাপন (ঘা টি 
টু মিযুমূলক বিজ্ঞাপন প্রচাৰৰ উদে 
দন্দ '[তুহল বৃদ্ধি কৰ৷ ৷ এনে বিজ্ঞাপন একে জল 
ক্ নম বিজ্ঞাপনৰ কেইটামান অংশত বিভ ূ 


ন. 


তিয়াবা কোনে৷ ব্যৱসায় সংস্থাই কোনে না কলা | 


টো ভক েঙাশ্‌। কৰা হয় (,, 
+ খ 
ঢল ্ দ্ ৰ ‘এলত ৰ 2; 
_ সদা ] - ্‌ - /_ ॥ 7? পাতো ব_ঁ আহ) ৰাত _, ১৬ ৰ 


ৰ [5 বি্ক্ৰদণৰ বাবে অধিক কাৰ্য্যকৰী । 


বিক্ৰয় বিদ্যা৷ আৰু পচাৰ বিজ্ঞাপন ১০৬১ 


সজোৱা হয় যাতে জনসাধাৰণ এটাৰ প|৷ছত আনটোৰ প্ৰতি আতে <", [66 8 যত বিভিন্ন বিজ্ঞাপন নীতি নিণী৷ত কৰাৰ ক্ষেত্ৰত বিজ্ঞাপনৰ 

বাট চায় ৷ তেওঁলোকৰ কোঁতুহল ক্ৰমান্বয়ে বঢ়াই নি থকা হয় আৰু এই দুখান ৷ লেললাজন। বিজ্ঞাপনত বিষয়-বস্তুৰ (1006) 

কোঁতুহলে যেতিয়। চূড়ান্ত পৰ্য্যায় পায়গৈ, তেতিয়া বিজ্ঞাপনৰ শ্ে: | টি অধিক গুৰুত্ব দিয়। হয় । 

অংশটি প্ৰকাশ পায় ৷ সেই সময়ত আৰু সম্ভাব্য গ্ৰাহকে উক ৱিজ্ঞাপি ত | কিছুমান উম্েহেতীয়। বিষয় আছে যাৰ ওপৰত চিন্ত| কৰ 
, কোৱ৷ হয়, লিখ৷ আৰু কাৰ্য সম্পাদন কৰ| হয় । বিজ্ঞাপিত 


দ্ৰব্য বা সেৱা ল৷ভ কৰিবলৈ ন৷পালে আমোদ নাপায়, যাৰফ ২০ [বা 
বিজ্ঞ পন দাতাৰ উদ্দেশ্য সফল হয়। ককা য়ে । সেই 1 বষয় নিভঁৰ হলে, তেতিয়। বিজ্ঞাপন অধিক 


(ছ) জল নিজাপন না ষ্ ) তুলাই [ৰ ৷ ত 
| কে৷নে৷ বিজ্ঞাপন পৰামৰ্শ সুচক প্ৰকৃতিৰ ৷ বিজ্ঞাপন প্ৰায়ে 
কোনে৷ 0 সু ৰ _৬১ গৌৰৱ (চট 1০) £$ সচৰাচৰ দামী ভ্ৰয়৷ [১ 
| ক্ষেত ৷ এই বিষয়টি সুৰুচিপূৰ্ণ হয় | 


[ সৌন্দৰ্য্য (০99.১ ২ : 
দেই : ৃ 
[পিৰ হ মনৰ সোৌন্দযবৰধ'ক দ্ৰব্য বা 


ৰ ক্ষেত্ৰ : 
ৰ্বিলে সুবিধা দিয়ে । ত এই বিষয়ৰ ব্যৱহাৰে সফল টা , 


১০৬০ ব্যৱসায় সংগঠন 


মানৱ কল্য।৷৭ ভিত্তিক । 
স্ত|স্থ্যৰ পতি, খাদ্যৰ পতি যত্ন লবলৈ আহ্বান জনাই এনে 


উদাতৰণ স্নৰূপে কব পাৰি ‘স্বাস্থ্য ভালি ৰাখি 


কত 


বিজ্ঞাপন দিয়। হয় । 
বলৈ “‘ৰেল = মাৰ্ক মিঠাতেল ব্যৱহাৰক কৰক’ । '্ণ 


এনে বিজ্ঞপিনত বিশেষজ্ঞৰ মন্তব্যও সমিৰিযী ঢ় 
কেতিয়াব! গণ ৷) স্বদেশ স্মি (৮৪ 00100615110 )ঃ ত বিদেশত ত দ্ৰব্য - টং 


__সস্নাস্থয; ভালে ৰাখিবলৈ “আগ মাৰ্ক” থকা ৰেল৷ 8; ৷ 
ৰ " যেলে- "= কৰক । শ ন = উই গযঃৱহাৰ কৰাতকৈ স্বদেশ জাত দ্ৰব্য ব্যৱহাৰ কৰিবলৈ _ 
১3. ন দেশজত -' এত 
নি (জ) সম্পাদকীয় বিজ্ঞ|পন ( ঢান160)19] ) . কোনো কে ন}, ত গা ত, দ্ৰব্যৰ বজাৰ পাব পাৰি । গতিকে বিজ্ঞাপনৰ চি 
{পন সম্প দকীয় মন্তব্য সম্বলিত হৈ প্রকাশ পায় ৷, এনে বিজ্ঞাপ’ ৰ ) ৪) কে বস্তৰ অতি অধিক লাভজনক । ; 
ৱি _ বিজ্ঞাপনদাতাই চেষ্টা কৰি কোনে বাতৰি কাকতৰ | ০০৮0৮) ৪ এই বিষয়ৰ ওপৰতো বিভিন্ন _ 
দিবৰ বাবৈ ু টু ন ৷ ; সম্ভাৰ ব। সেনৰ বিজ্ঞাপন অধিক ৰণে হ্‌ ব্য্ 
দকৰপৰ৷ সম্পাদকীয় মস্তব্য সংগ্ৰহ কৰি সম্পাদকীয় কলমত্ই | ছে স্ব্হ্য (চা০&|60;১ কাৰ্ম্যকৰী হনু, 
“পি ৰে প্রকাশ কৰে | অথঘব| কেতিয়াবা কোনে] ৰি বিজ্ঞাপন বিষ স্ব৷স্থ৷জনিত দ্রব্য সামগ্ৰী ব৷ সেবামর _ 
হি ৰ | সম্পৰ্কে ৰিমু শিৰ্োোনামই স্বাস্থ্যৰ ৷ দৰ 
বিজ্ঞাপন দাতাই উৎপাদন বা ব্যধ্সায় কৰা দ্ৰব্য সমগ্ৰ বা সেৱা | মানুহৰ মনোযোগ আৰু ্ষণ- ৰিব গছ, ৰ চা: টা 
২থোচিত মশ্তব্য দিবলৈ অনুৰোধ কৰে, যাৰ ফলত এনে, সঁহাৰি পগোৱ| আৰু বহু বিষয় আছে ( ষেনে আৰাম, টী, ১: টে 
য় শ্ৰেণী চেতন৷, প্রতিষোনিত।, , খেলাধূলা, সংগীত-নাট ই ত্যাদি 


যায়, [ 
! এনে সম্পাদকীয় মন্তব্য সম্বলিত বিজ্ঞাপনত দ্ৰব্য সামগ্ৰী বা সেৰই 


জনসমাজৰ অধিক সমাদৰ লাভ কৰিবলৈ সক্ষম হয় ; এনে বিজাগন কু 


ভিত্তি কৰি বিজ্ঞাপনৰ বিষয় নিৰূপণ কৰিলো 
আৰু বৃদ্ধিৰ সহ।য়ক হয় ৷ ৰ 


ৰ লন্ত 39%. ॥" *,* 


্ 


১০৬২ ব্যৱসায় সংগঠন ' 
(২) আঁচনি আৰু বিজ্ঞাসন অভিযান (৪য় & | ॥/ 1 
ভ]71}2 0-3171])3 19211 ) £ = বিজ্ঞাপন অভিযান পৰিচালন| ক বন 
সুস্থ আৰু বিজ্ঞানসন্মত আচনি প্রস্তুত কৰিব লাগে। _ ্‌ 
আঅভিযান কেতিয়াও কাৰ্য্যকৰী নহয়। সংগঠিত ৰ, 
বিজ্ঞাপন অভিযষ।নে ব্যৱসায়লৈ কৃতকাৰ্য্যতা৷ আনিব পাৰে। 
আঅভিযানৰ বাবে আৰম্ভণিতে পৰিকল্পনা বা আঁচনিৰ দৰকাৰ 
বিজ্ঞাপন অভিজানৰ ভিত্তিতক্বে যথাৰ্থ বিক্ৰয় প্ৰচেষ্টা পৰ্চাল লন 
কৰিবলৈ স্বুচল হয় ৷ বিজ্ঞাপনদাতাই বিজ্ঞাপন অভিযান পৰিচা লন 
কৰিবলৈ কিছুম।!ন উপাদানৰ ওপৰত বিজ্ঞাপন আঁচনিৰ খচৰা গ্রন্তত 
একাাল্ত আৱশ্যক ! সেই উপাদানসমূহ নিম্নোলিখিত প্রকাৰৰ-- 


= বিক্ৰয় বিছ আৰু জচাৰ বিজ্ঞাপন ১০৬৩” ই 


৪). বিজ্ঞাপনৰ মাধ্যম নিৰ্বাচন ( 5০2[620007। 01 [০09 ) 2 
ঢ় ধ্যমৰ বাছনিও আচনি অন্তভুক্ত বিষয় ৷ উপযুক্ত বিজ্ঞালন _- 
নৰ বাছনি নহলে কেনে। বিজ্ঞাপনেই ফলপ্ৰদ হ’ব নোব্বাৰে ৷} 
মাধ্যমব নিৰ্বীচন্‌ নহলে অধিক অৰ্থ ব্যয় হয়, যি ব্যয়ে কোনো 


ললি নিদিয়ে । সেয়ে মাধ্যম নিব।চন কিছুম।ন নীতি নিয়মৰ ওপৰত 
দি টি কৰি কৰ। উচিত । 


 নিজ্োলিখিত বিষয়সমূহৰ প্ৰতি 


দৃষ্টি ৰাখিব পাৰিলে বাছনি ফলপ্ৰদ 


ত ত্ঞু ]]){]1} 61060 1); (16 ॥0(ত৫000060 68000) 2 পঅতিটে। বিজ্ঞাপন আৰু ত 
ধাৰণ “লচলানৰ ৷ "ডী 
তাৰ ওপৰত নিৰ্ণয়, ৰ 


বজাৰ (৮]ঞা1 ৮) £ দ্রব্য সামগ্জীৰ বাবে বজাৰ নি ৰি বণ, 

এন আয়তন, জনগোষ্ঠী, ক্ৰেতা, ক্ৰয়ৰ ওপৰত পৰা প্রভাৱ, ৷ 
নৰ | 

সময় আৰু পৰিমাণ । 


বণ্টন এঅণালী ( ছন 01 01571} 00100) 2 
ন 1|ৰৰ বাবে বণ্টন পগলাৰ নিধৰ্ণৰণ ৷ পৰম্পৰাগত 
ল্ত ৰ)" 
এ্রণাল 


ন! ৷. 
ৰু ॥ ৰ 
-ল্ণ্টন 


ৰ মাধ্যমৰ সাধানণ প্ৰচলন অ।ছে । সেই স্‌ 


নিবিস্তৃত; ই স্থানীয়, আঞ্চলিক, দেশীয় 
গান পাতকে সেই মাধ্যম পঢ়ে । 


আলোচিত প্ৰচাৰ মাধ্যমৰ যমৰ প পাঠক ন 
হি জন সমাজৰ কোল জেলী জবক্তু ১ তেওঁলোক সমাজৰ জা মধ ম 
নিম্ন শ্ৰেণাৰ ভিতৰত কেন শ্ৰেণী:ভ পৰে ? অ নে ) ম’ বশৰীকী 
টা শ্ৰেণী: নিৰাচন নিৰূপণ কৰে ৷ “প্ৰচাৰ এদদডতত | 
লায়| আৰু নগৰীয়। হিচাপেও শ্ৰেণীকৰণ কৰিব, 
ৰণৰ ভিতৰত কোন শ্ৰেণীৰ ব।বে বিজ্ঞাপিত দ্ৰব 
_ অআঅভিজ্ঞাপন ,কৰ। হ'ব? সেই শ্ৰেণীৰ সংখ; | মাধ্যম 
_ আঅর্থাং মাধ্যমে প্ৰভাৱান্দিত কুৰ বি | 

বিজ্ঞাপিত সামগ্ৰী ব। সেৱ| কিমানৰ বা 
মাধ্যমৰ গুৰুত্ব নিৰূপণ কৰিব প 0 বি । 


সংস্কাৰ বা সংশোধনে দ্ৰব্য সম্ভাৰৰ চাহি বৃদ্ধি 
ণ্ালীত কিবা ৰ; 
কি ৰবা লাই, বিশেষকৈ অআঁ!চনি প্রস্তুতৰ বেলিকা সি বিচাৰ্য্য 
ৰব, 
4 1 উচিত / ট্হ ৱা হল / 
1" বিজ্ঞাপন ক্ষেত্ৰ (ঢব।ণ001 এণঁ৮০1560০০() ? ৷; গা ্ঠ 
৷ -((৩) ৰিসীমা নিৰ্ণয় কৰ বিষয়ত সম্যক অধ্যয়নৰ প্রয়োজন । দেশৰ ৰু 
ৰ গড শৰ লী ঢ় ছ্ছু 
সি ৷ অঞ্চললৈ বা মণ্ডললৈ ই বিস্তৃত হ’ব, কোন কোন, জীৱ = 
' পতা _$ ন: এড 


এ লব, সেই বিষয়ত পুৰ্ব আঁচ 
ৰ} ননালুহক লিলাপ্ন সূষৰি ৰ" 


1 = [, 


ঢ় ৯ ৰু ৰ, 23 হহঞয় দ্ 


সত ব্যৱসায় সংগঠন বিক্ৰয় বিদ্তু। আৰু প্রচাব বিজ্ঞাপন ১০৬৫ 


দল 


_ বিজ্ঞাপন ব্যয় (| ]"%]}}90.505 }}0} ৪0% €17015111, 100013) < 
মম’ ধঃমৰ জৰিয়তে বিজ্ঞাপন প্ৰকাশ কৰিলে বিজ্ঞাপন ব্যয় আপেক্ষিক 


(গ) মাধ্যমৰ স্ননাম ( 182]}01801011 01 [%)16013. )& যিবিলাক 
প্রচাৰ, মাধ্যমৰ সুনাম আছে প্রচাৰ অধিক আৰু মানদণ্ড উচ্চ, তেনে || 
ত প্ৰকাশিত বিজ্ঞাপনে অধিক গুৰুত্ব লাভ কৰে। নিয়”? প্যৰ 


ৰ; পক না 


আঅধ্যিম ববে কম, হয়, তেনে মাধ্যমৰ নিব।চন বিবেচন। যোগ্য "৷ উচিত, 

তচাৰ মাখ্যনত প্ৰক।শিত বিজ্ঞাপনৰ দ্ৰব্য সম্তাবক নিয় স্তৰৰ দৰ ৰ দহে হ অন্যান্য উপাদানসমূহ জ জল। গুলি দিব লগ নহয় ৷ ইয়াৰ উপৰি 
সম্তাৰ বুলি জনসমাজে গণ্য কৰে | গতিকে মাধ্যমৰ সুন|মে বিজ্ঞাপনৰ ৰ বাছনি আচনি নিভঁৰ হোৱ উচিত । যম 
চি 


হু 


৷ 

[ত 

|} 

ৰ্‌ 
যথাৰ্থতা বৃদ্ধি কৰে । ত 1) আদশ (0683); 
পভিটে শ্ৰণা সম্ভাৰ ব। সেৱাৰ আঁৰ বা 


(ঘ) ভড্রব্য সামঞ্জী বা সেৱাৰ প্রকৃতি ( খন0006 ০1000 07 ণ 2 উতডাৱন। 
ত দ্ৰব্য সম্ভাৰ ব|! 3 

আল ঠাল) 8 তাৰি মাধ্যয় নিবাঁচনৰ লি হেঁ ][]২৷) আছে, যাৰ্দ্বাৰ৷ বিক্ৰী সহজ =: ্‌ 

এৰি তিও বিচাৰ্য্য বিষয় । সাঁমশ্ৰীৰ আমীৰ এয়াৰ ৰ ৰ আবিষ্কাৰ কৰিব ল৷গিব। উড হয 3 

মি হনি | ল্াপ মে ডে 

-আদিয়েই ইয়াৰ প্রকৃতি নিৰ্ণয় কৰে ৷ প্রকৃতি অনুসৰি ময়া বাই লিল্ঞাপনে যথাৰ্থত। ল৷ভ কৰে ৷ আদৰ্শ বিষয়ৰ সমৰ্থনত ৷ 
আদিক কাৰ্য্যকৰী হয় ! ৰ ৰদ 

ন্ম, ; সম্ভাৱ্য আহকৰ ভীৱন যাপনৰ মান (503100311] 0111}; 

লৱণ সম্ভাৱ্য এাহকৰ শিক্ষ৷-দীক্ষা, সংস্কৃতি, গুণ- -গৱিমা। 

র্ে |[শ।-আ কাংক্ষা, আচাৰ- ব্যৱহাৰ, অভ্যাস, ধৰ্মীয় উৎসৱ অনুষ্ঠান _ 

ন য়ই মাধ্যম বাছনি নিৰ্ণয়ত সহ|৷য় কৰে। (শিক্ষিত মানুহে _ 

$/ হ্ল ধোৱা হতেও্ড” -বিল জাতীয় বিজ্ঞাপন নপঢ়ে; কিন্তু সেই _ 


ঢ় অভিল।স ( চ][0।চ0।03000 0০৪}৮৫০) 2 যি দ্ৰব্য সা ৰ ৰি ন 
ৰ = জ্ঞাপন অভিযান চলাবলৈ বিচৰ। হৈছে, সেই সামগ্ৰীৰ ৰি 
টি মানথায় অভিলাস নিৰধ।ৰণ | তেনে মানক্ীীয় আবেদন ঠ 
্তপনে জন সমাজলৈ সুন্দৰ অ৷হ্ব৷ন জনৰ সৰে | 

৭) বিজ্ঞাপনৰ সময় [0.6 01 


ৰ 


পেল৷ ৰ ‘৫09 
ৰা ব্ৰাতৰি কাকতত ছপা হলে হয়তো পঢ়ি চায় ? হয়তে| তাকেই _ } সময় নিৰূপণ । বিজ্ঞাপন আঅভিয।নৰ ৃ ত _ ।ৰিখ (গা 
| ৰি আকাৰে প্ৰেৰণ কৰিলে অ৷গ্ৰহেৰে পঢ়ে । ) ন > কান সময়ত বিজ্ঞাপন প্রকাশ পাৰ তাৰ টী ৰ 
গ্োহা "বদন ( 4}2}691] ) 2 আবেদনৰ বিস্তৃতি, প্রকাৰ আৰু মৃ আৱশ্যকীয় । বিজ্ঞাপন প্ৰকাশৰ লগত বিক্ৰয় ৰ ৰ ত 
চে তি লক্ষ্য ৰাখি প্রচাৰ পদ্ধতি নিৰূপণ কৰা | উচিত৷" যি কল'পৰ মজত সমন্বয় সাধন ৷ [1 ৷ 


ময় সীমাৰ আথ 
টো মাধ্যমৰ আবেদনৰ বা ৷পকতা বেছি, প্রকাৰ ভেদ কৰাৰ সুবিধা ল 
নি; 


আৰ আবেদন ম্যাদ দীৰ্ঘ কালীন তেনে মাধ্যম অধিক উপযোগী ৷ 

ন | মাধ্যমৰ স্থায়ী (51301 003.০1 পোণৱ০ঘ ) 2 যি. তা টু বিবলগীয়া হানৰ পৰিব! 

7 ধ্যম দীৰ্ঘদিন ধৰি নিৰন্তৰ শচলন হৈ আছে, যি প্রচাৰ মাধ্যম স্থায়ী, _[_ যদি ব!তৰি কাকত ব৷ অ৷লে৷চনী হয়, তেন্তে ৰ্‌ 
_ে তলে মাধ্যমৰ ব্ৰছনি বিজ্ঞাপনৰ বাবে ফলপ্ৰদ ৷ । দা %& বা স্তম্ভ, অৰু কিমান পৃষ্ঠা হত বৰি ।লে বিজ্ঞাপন অভিযানৰ বানে 


= ৷ ', ১ 
| তব ৮ 
ঢু { ৰ 
" % ৷ 
.__ " +", শৰ্কৰীই বছা কতো 


[ ১ 
__ [৮) বিজ্ঞাপনৰ স্থান (৪90. ৫৮: ৰ 


ব্ৰাতৰি কাকত, অআলে৷চনী ব। অন্য বিজ্ঞাপন মাধ্যমত 


‘০৫৬৮ ব্যৱসায় সংগঠন | বিদ্য| আৰু চাৰ বিজ্ঞাপন ১০৬৭ 


যথেম্ট তয় ত৷ৰ পূৰ্ব নিকপণৰ অ৷ৱশ্যক : কিন্তু সেই মাধ্যমত ৰি 
স্কনি ক’ত, সিয়ে| এই বিষয়ত বিটাধায বিষয় । 


ৰ্‌ | ন্মক প্রমূল্য-প্রয়োজনীয়ত| সংক্ৰান্ত স্মৰণীয় উক্তি 
ত্ৰ বাণী 51088 ) আদিৰ সং ংমিআ্রণেৰে ৰা । ৰ 
! সৃষ্টি কৰ হয় ৷ 
ৰ্‌ প্রত্যয়াত্মক প্ৰমূল্য ত 


ৰ র 
ঙ্ 


বিজ্ঞ'পনব কথন ভংগী ( '['0016 01 এযচলণজ[); 


; --সত্য আৰু 

7 পি কে!ন কথন ভংগাত অৰ্থ৷ৎ কোন সুৰ বা বাকৃ-ৰীতি আৱেগ পূৰ্ ভাৰষ-'স্থানীয় ৮ জি ব| বৰ্ণন । 

সম্বলিত কৰি প্রকাশ কৰা যাব, সেই নিয়মৰ পূৰ্ব নিৰূপণ আৱশ্যক । _|৮'হ: ৰ ৷ উক্তিয়ে আৱ্বেগ ৷ 
বিজ্ঞাপনৰ বাক্‌-ৰীতি বা কথন ভংগী যুক্তি সূচক হ'ব নে 10] শিক্ষাপ্ৰদ প্রমূল;- দ্ৰব্যৰ পিক্ষাখখলক ৰ 

পৰ।মৰ্শাত্মক হ’ব ৷ নাইবা শিক্ষামূলক হ’ব নে ৰসিকতাপুৰ্ণ ব| গান্ভী: 4 মানৱীয় আবেদন--মানুহৰ ৰ কা প্ৰকাশ ৷ ফি 

পূৰ্ণ হ’ব, এই বিষয়ত পূৰ্ব প্রস্ততিয়ে বিজ্ঞাপনৰ মন উন্নত কৰে। উ ল্ুখিত উৎপাদন কেইটৰ জী মা আবেদন সৃষ্টি । _ সা হ 


ন্ন্দ ঢ ৷ বিজ্ঞান সন্মত বিজ্ঞ জ্জাকৰণে বিজ্ঞাপন বিজ্ঞান 


বিজ্ঞাপন প্রতিলিপি (00}0%7 01 এৰণ); গনন বাৱৈ এ৷ 


টা প্ৰতিলিপিও পূৰ্ব নি্ণাত হোৱ৷| আৱশ্যক ৷ সকলো উপাদান পা ৷ অতি অপবিহ।খ্য । মুঠতে এতিনি অ 

সন্নিবিষ্ট ভাল পলতিলিপিয়েই হৈছে সৰ্বাংগ সুন্দৰ বিজ্ঞাপন । ত ৰল ভাৰ [ বস্তু, কথন ভ্ত্গী: আৰ গা হাতে _ 
এট| সুন্দৰ বিজ্ঞাপন “মানুহে চায়, পঢ়ে, বুজে, বিশ্বাস কৰে অ > টা সন্নিবিষ্ট কৰিব ল।গ্ে, দল, সিকি 

তাক কাৰ্য্যকৰী কৰে ।” বিজ্ঞান সন্মতভাৱে প্ৰস্তুত কৰা এট এ থা সম্জাকৰণে| ৰূপায়িত কা মী ই ড্প ৫: ই] 


হৰ সাধাৰণ দুক্টি আকৰ্ষণ কৰে, বিজ্ঞাপনৰ উজ্জ্বলতাৰ প্রতি 
আকৰ্ষিত তৈ আসক্তি বাঢ়ে, তাৰ ওপৰত ক্ৰমান্বয়ে বিশ্বাস গঢ়ি | 
বিজ্ঞাপনটি স্মৰণীয় হয়) ৷ উক্ত বিশ্বাসে প্ৰত্যয় জন্মায়, ততায়ে 
দিয়ে ৷ প্রৰোচনাই পৰামৰ্শ ব| উপদেশ নিয়ে, 
মানুহক সিদ্ধান্ত লোৱাত সহায় কৰে, সিন্ধ|ত্রই 
সম্ভাৰ ক্ৰয় কৰ| কাৰ্য্যটি সম্পাদন কৰায়। 
ৰ বিজ্ঞাপন প্রতিলিপি হ'বলৈ হলে _ 


ন লিপিয়ে মানু 


(ফলত 
এ্রৰোচনাৰ প্ৰৱণত| 
উপদেশ ব৷ পৰামশই 
বিজ্ঞাপনৰ বিজ্ঞ পিত দ্ৰব্য 

শ সেয়ে এট! সৰ্বাংগ খসুদ্দ 
৷ খিত উপাদান কেইটি অপবিহাৰ্ধ্য । ভ 
ক্তি--বিভিন্ন ৰং, উজ্জ্ঞল নক্স৷ শৈলীৰ 11% ু 


দেই প্ৰতিযোগী বিষয়ক 
নি গ্হিকৰ শ্ৰেণী: নিৰ্ধাৰণ ৰভূয় 
৷, আদি পূৰ্বেই নিৰ্ণয় কৰি 

ওই ফালৰপৰ। 
চা কৰিব পৰি 
ডু] 


বণ অভিযীনিত 
বিজ্ঞাপন | ভিত্তিত ব 


_ নিয়োলি ূ = মল 


নি ৷) দুধ্টি আকৰ্ষণ শ 
ৰি ৰ দ্বাৰা আৰু পোহৰৰ ব্যৱস্থাৰে কৰিব পাখি। 
হে) ঢ় নিৱঞ্ধৰ ব|বে--সজ্জাকৰণ, চিত্ৰকৰণ আৰুভাৰ || 


ত ঠ 


্ছ- 
্ 


টি 
7; ৷; কবিজ্ঞাগল বাজেট (নৱ ১৮ ৷ % ]"%6০ [{[[52ো|1 11}, 
[ব্্বিপন অভিষ।ন শৰ গা ক| হৰ র টি 7 তু অৰ্থ ২টা । চল। যা 


! ঢ' 1. গন == টী ॥', ১ !প খ 


এপ 


কল ব্যৱনায়৷ সংগঠন [--"ব বিক্ৰয় বিদ্ধা আৰু প্রচাৰ বিজ্ঞাপন ১০3১ 
"< ১ 7] ॥। = স্কূ্ন্‌ড 
(১৬) শৰিকল্পনা অভিযান ( বে৷৷৪০০০০% ০ তেজ ্্ভ বব পিৰ সজ্জা লভত ক্ৰব্লে। আৰ? তেওঁলোকে 
মাধ্যমৰ প্রকাৰ ঢ় বাস্তরৱৰূপ দিয়ে। চিত্ৰ, অ ভাৰ ডা 
নান গণি আতি ৷ । চিত্র, আখৰ, পটভূমি, শিৰ্নাম। আকাৰ 


প্ৰতিটে৷ বিজ্ঞাপনৰ প্রতিলিপি সময় মতে নিৰূপিত মা 


ৰে আৰৃ তিব = 
হাতত দাখিল কৰিব লাগে আৰু অভিযান ধৰিচান। তপ, কা নি ৰূপ দিয়ে ৷ কল। পৰিচালকে কলাকাৰ সকলৰ কতঁৱ্য = _ 


ৰ, 
ৰ শ কৰে, উপশাখাটিৰ সমূহ কৰ্মৰ দায়িত্ব তেওঁৰ ওপৰত ডি ৬৭% 


লাগে । = _  বি্াপন 1 পৰিচালকৰ 
বিজ্ঞাপন সংগ গঠন ( 07831115311071 ) £ স্মি ঠি, ঢে <) ট লগত কল। পৰিচালকৰ প্রত্যক্ষ সম্পৰ্ক থাকে । চু 
বিভাগটি ৰৃহৎ ব্যৱসাগ্লিক বা ওনোগিবা দো, ত ৰ, ন 1পনৰ উপশ ন জা 126]98{000600£ ) £ এই ৰৈ 
[কা দ্ু্টিগোচৰ হয়; কিন্তু প্ৰায়বিলাক মধ্যমীয়| বাধা নল বাঁটি প্রতিলিপি পৰিচালকৰ ক্ষ 
হিচবপো থকা দ্বা ু ল্ল। _ প্ৰতিলিশি | প্রত্যক্ষ পৰিচালনাত 
বলত ( যাৰ সংখ্যাই সৰহ ) বিজাপনৰ শাধ৷ প(ং(€০০ট% 07818 য়া 
বৰণ ভলদ্যাগিক কোন্দানতি ( নৰ তিন লিপিকাৰ চং ৰজ তলত কেইবা- _ 
বিভাগৰ এটি উপবিভাগ হিচাপে ৰাখে। সেৰে ৰ ০৮% % (০০% [11615 ) থাকে ত বিভা ৰ 
স্ন ত ঢ় 1]1 গে ১ 
03% ভাগৰ ঘাই কৰ্ম কৰ্ত৷ হ’ল-বিক্ৰয় সঞ্চালক ৷ বট " ০৮%) সকলে] সি ৰং ক্ৰ, ্ট} 
বিক্ৰক্ন: সমালিলেো ‘ধান সি ন্লসত ত নিষিড় সম্পৰ্ক । এই উপশাখাটিৰ কলা বিহ, ৰ 
সহকাৰী বিক্ৰয়৷ সঞ্চালক ব|৷ ন ৰ পৰিচালকৰ, হা = ৰ "০৮% গ্ৰ গা 
ৰ এল পি স্পূ ব্‌ % 
দারস্মিত্ত । সহকাৰী বিক্ৰয় সঞ্চালক, ব| বিজ্ঞাপন পৰিচা ন টি লাকে। ঢতঙৰ সহকাৰী লিপিক।ৰৰ 
লা বিষয়ত বিশেষজ্ঞ ৷ তেওঁৰ অধীনত বিজ্ঞাপন শাখাৰ ৷ ৰ প্ৰতিলিপি প্রস্তুত কৰিব লাগোে। 
ৰ" ৰু ওচৰত জন 
| ৰ । এই উপশাখাবোৰ এনে ধৰণৰ-- ৰ", ঠি (গ) সীৰসদিছি পৰ্য্যায়ত থাকে। 
পুক্টাশা। 2 বিভাগ--(-১৮৮ 12514120671 ) | ফু } = এৰ = টিন প্ৰচাৰ বিভাগ (৮ ০95 20], 
ৰ তলি বিভাগ--( 2০])%৮ 122087000]210}) _ শ এ্কেজা ছি লাগ সংবাদ মটৰ পৰিচাল 
(২) লাদ প্রচাৰ বিভ'গ---( ]*৯/ 6৪5 জটা চড = সৰ চাৰ পৰিচালকৰ অধনত ্খ 
। শন ! ল্ল নম্ৰ. ।"ব্ুহ্ু = চু 
(?) ঠ চু পৃ ) ৷ টিক { ]>}' 259 10.০৭412 
[3121] _) হি্ষ্বিভাগীয় বিজ্ঞাপন -- ( 0000001 ঢ় ত ধাই ক্ৰয় কৰেশত। (৪9368, 
হয টা "শন বিষক |795০% এজ ভ৮৭%৮)৷ থাকে| 
]৯262128: 0177 ' নিভাগ (৮৮ 126]7310]7100{) £ এই বিত খৰ ৰল ত -:"্ঠ 8 বায়াবৰ আদিৰদ্বাৰ৷ বিভিন্ন প্রচা 
তু ’ আলোচনীৰ সাময়িকী আদিৰ মজৰ 


ৰ __ কে) ৰ অৰ্হতা সম্পন্ন আৰু গুণা শিল্পীৰ হাতত, ৰ, ক্ৰ 
শক |) ন কলা পৰিচালক (৮৮ খণ৷৪৪০৮)- বোলা, না 


ৰ: হয়৷ ৰ হুব[জনেো কলাকাৰ থাকে {_ সেইক 
তেওঁৰ ৷ আৰীনত _ ৰি, 


্ু ৰে, তেলে পজৰ্ৰ-পত্ৰিকাৰ স্থান ক্ৰুয় কৰে, 
ৰ আৰু প্রচাৰ মাধ্যমৰ লগত নিয়মীয় টী ৮৩% 


ভু 


হি প্ৰ ৰ '‘_7.% খা 


ৰ | 
০ ৭- ব্যৱসায় সংগঠন ৷ 
মাধ্যমত বিজ্ঞাপন প্ৰকাশৰ সকলে| দায় দ মিত্ৰ | 


28 ৰ 
! হ্‌ পত্ৰৰ বিজ্ঞাগন ওই 
এই উপশাখাৰ ভপবৰত নাম্ত থাকে । সকলে৷ সংবাদ ত 


বিভাগৰ পৰিচালনাত প্রকাশ পায়। _ য় য় ৰ ঢু পৰিচালকৰ কাখ্য-কলাপৰ ওপৰত হিজ্ঞাপন, 
লক প্ৰত্যক্ষভাৱে বিজ্ঞাপন পৰিচালক আক? ! পৰি চালিক বিক্তয় সঞ্চ’লকৰ পে৷নপটীয়। নিয়ন্তণ থাকে ৷ 
জবাব দিহি ত্ৰদ্বিত (ঙ) যান্তলিক ডভৎপা।দন ৰিভাগ (পো9ঞতঘজ।][ণ৪] চ2৮09ঘ2010৮ 0 _ 


জ'-") ঃ_ যান্ত্ৰিক উৎপাদন বিভাগটি এজন কাৰিকৰী অভি- 


বহিৰ্ৰিভাগীয় বিজ্ঞাপন (00000! এন%০1502 চ_ | [৩ থাকে। তেওঁ এদল ব্লক যেকাৰ মেকানিক, প্ুুফ এ 
এই বিভাগৰ সমগ্র দায়িত্ব বহিব্বিজ্ঞাপন পথ্চিল ৰ (10০০ ০৪৭৫০ ) আদি কাৰিকৰী লোকৰদছ্ধাৰ| বহিবিষয়ক_ এঃ 


বহিবরিজ্ঞাপন পৰিচালকৰ অধীনত কেইবাজ | ডা সংবাদ পত্ৰ গুচাৰ ৱি ন এ হু ্ঠ 
বিশেষজ্ঞ (51০ 9060191908 )}; সন্পৰ্ক ৰ কেম, মেটাৰ ( থও (02) আদি জি | জনীয় ১ 


_ বিক্ৰয় বিদ্তা আৰু প্রচাৰ বিজ্ঞাপন ১০৭৩১ 


তৰ’ | আদি কাৰ্য্য বহিবিজ্ঞাপন পশৰ্চিলকে সহকৰম্মাৰ পূৰ্ণ সহায় 
যাঁগত সম্পাদন কৰিব লগে । 


সংবাদ পত্ৰ প্রচ৷খ 


চাবৰ পৰিচাল 
ভাৱে বিব্ৰুয় সঞ্চালকৰ ওঢৰত 


০ টি 


বলিষয়। | 
(ঘ) 
|, ),£ 


নে স্বান 


| সজুলিৰ কৰি উ কিছু া |< 
= । ভয় বিভাগৰ বিজ্ঞাপন 
ৰ কনা ][.13.5017, 2০" -ঘ0112210 ), সংযোগ কমী ( 00000001 ঢ180) ই ৰ ধৰে । যঃ 
লা = এই বিভাগৰ লগত অন্যৰ '॥াষ্টিড 
স ললো বৰিব বহি্বিজ্ঞাপন পৰিচালকে নানান ঠাই বন হয সকলো বিভাগৰ ২ ই টি 
যখ আৰু প্ৰচাৰ কৰাৰ ব্যৱস্থা কৰে ৷ এই বিজ্ঞ| ৰ বাহিৰেও এই বিভ৷গে সম্বন্ধ ৰণ 


গোঁহা এ 
্্‌ছ্‌লিও প্রস্তুত কৰে । ৰি সম্বন্ধীয় বিজ্ঞাপনৰ স্মু্দে মুৰ _ 


উল্লেখিত সংব'দ পত্র 


॥টৰ কাষত, তিনি আলি বা চাৰি আলিত, ৰেল, টা 
ন. শ্ব 


ৰ শৰ আস্থান ( 50800 ) সমূহত, হাট-বজাৰত, মৰ | বাহিৰেও ডাঙৰ ডি জা ৷: বহিবিজা 
পা অনুষ্ঠান প্ৰতিষ্ঠানৰ বেৰ-ছালত, খেল-পথাৰ সা ৰ বিভাগট ঙৰ প্রতিষ্ঠানবোৰে আৰু এটি পৃথক বিভাগ ৰাবে ॥, 

বিচি ৰ ছলি ঘৰ আদিৰ বিভিন্ন দৃধ্টি গোচৰ হোৱা ই আই |] অনগী পত্ৰ গুচাৰ 210018007) }> 01101) ) বিভাগ =_ 
জনিক ভৱন ক্লা যে বহিধিজ্ঞাপন নানান প্ৰক ৰি যেনে-এচা ঢ় চি বুলি দন যায় ৷. এই বিভাগে দ্ৰব্য তালিকা, মূল্য তালি | স্ষ্দ_ 
োেগী্ট ৰ নাম ফলি, প্লে-কাৰ্ড (18% ০০0), ফলি ৱিজ্সাপন ঢি!];খান, কপন৷( ০০৮০৮ ), টোক৷] কাগজ ( ত 
পত্ৰ, নিয়ন লাই ণ৭ু 5198115 ), বিজুলী বাতি, ন দ্‌ [ ) আনসন্ম৷ পত্ৰ, প্রত্যুতৰ (ন (২1১ ৫০% 


}'151 
ফিল্ড চাইনছং ৷ 
্ঠ ৰি মলা বিজ্ঞাপন, ধুম্ৰলিপি ইত্যাদি৷ (ৰ 
ত লে বিজ্ঞাপন প্ৰচাৰ বাবে বিভিন্ন স্বান বাছনি কৰ, স্থানৰ 
| ৷. " 


= রবগাখোগ কৰা, বিভিন্ন চৰকাৰী আৰু বে- -চৰকাৰী: পৃথ পৰিবহণ 
লগাত 
নৰনিভাগৰ লগত যেগাযেগ কৰা, অনুমতি লোৱা, স্থানৰ ভাড়| গৰিশে|ষ 0 ে ৰ 
বিষয়া, স্থানৰ গৰাকীৰ লগত নিয়মীয়৷ সংযোগ ৰক্ষা ॥ বক লোটিং ৫ 
কৰ।, বিভাগায় শিষয়।, প্রচাৰ পৰিচালক বে৷ল৷ হয় । বাৱসায়িক সাহিতিযক কম৷ 


ৰণ; =; টকী (৫৮%. ল'ড ৷ ৬৮ 


("01027 ), ছবি বহী, চাকু‘লাৰ পত্ম আদি” 
তালিকত (গদ) 12 1.190) উল্লেখিত )ও জ্তাৱ্য ী 
এই পত্ৰ আৰু সঁজুলিসমূহ প্ৰেৰণ খ. ণ 
পৰিচালন৷ কৰে । এনে শিভ।গৰ দায়িত্ব ব 


বড ব্যৱসায় সংগঠন = _ বিক্ৰয় বিদ্ধা, আৰু প্রচাৰ বিজ্ঞাপন -__ ১০৭৫ 
ৰ 


ঢাল নি বিভাগ সংগঠনৰ আৰু এক বৈশিষ্ট্য এয়ে যে, পৰিমিত 
বিক্ৰয়, উন্নয়ন | যদি পৰিমিত ব্যয় ব৷ কম খবচত বিক্ৰী অধিক 
7 ৰ হয়, তেন্তে সংগণন সুস্থ হৈছে বুলি প্রত্যয় যাব পৰি ৷ 
1 পন সংগঠনৰ উদ্দেশ্য সূজনশীল আচনিৰ ৰূপায়ণ ৷ বিজ্ঞাপন 
নগৰ উপবিভাগসমূহৰ সংগঠন এনেভ'বে কৰ। উচিত যাতে পৰ্ম্প্ৰা- 

| = টল তৰ উপৰিয়ে। কোনো সৃষ্টিক৷মী জঁ।৷চনি ৰূপায়িত কৰিব পাৰে ।- 
৷ জী!চনি সদায় দীৰ্ঘকালীন ভিত্তিত পৰিচ৷লন৷ কৰ| উচিত ৷ স্বাধীন- 


তা আচনি আৰু তাৰ ৰূপায়ণৰ চত 
সংগঠনৰ গীথনিভূক্ত ৱাও ্‌ 
ক্ত-সংগঠনৰ আন এক চৰিত্ৰ । জি 8 


কৰ কৰ্তবা ৷ এ সাধাৰণতে গওপাব্ 

বা বিক্ৰয় সাল 1ৰ, চাহিদ৷, বণ্টন প্রণালী, বিজ্ঞাপন ক্ষেত্ৰ, টি আন এক৷ ব্যৱস্থাৰ 
তুনি সানি 1ৰ, বাজেট, অভিযানৰ কাৰ্য্য চু হ। ই] সন্ষন'বিজ্ঞাপনঅংস্থৰ৷ 
বিজ্ঞাপন প্ৰচাৰৰ সময়, প্ৰতিযোগ৷ৰ বজ "_ বাংলাৰ _[ ব্লল্ জ্ঞাপন দাতাৰপৰ| বিজ্ঞাপন স 
আদি কাৰ্ধ্য সম্পাদিত হোৱা নোহোৱাৰ ওপৰত ন ননুসৰি বিভিন্ন মাধ্যমত ৩ প্ৰকশ 

77% সক, লে৷ বিজ্ঞ৷পনৰ খৰচ দিয়াৰ 


7 ধৰ]5[3]][ ) অ|হি কাকত চাওঁতা (20001 হি আদি কম, 
দ্দ।ৰ।| বিভাগটি সংগএন কৰা হয় । ৷ ঢ়" 

বিক্ৰয় সঞ্চালক ব। বিজ্ঞাপন পপৰিচালকে প্রসংগত ট্ গমমূহ: 
সমন্নয় সাধন কৰে৷ লিজ্ঞাপন বিভাগৰ লগত ৷ ড়তিষ্ক বিজয়ৰ 


মাজত 
লগৰ লগত বিক্ৰী উন্নয়ন আৰু চালান বিভাগৰ সংচ যাগ 


তান উপবনিভ 


আতি প্রয়ে।জন । 
ট বিজ্ঞাপনৰ উপবিভাগসমূহৰ আ/ৱধিক প্রতিবেদন ব্ভ্বি _ লক্‌ 


| বিক্ৰয় সঞ্চ।লকব'দ্দাৰ। উৰ্থতন কডতুৃপক্ষলৈ প্ৰেৰণ কৰা _ | 
ৰ (; } 
ব্ৰিজ্ঞ'পন উপবিভাগসমূহৰ কাধ্য পট 


বষয় । ৰ 
অন্তৰ্ত্তুক্ত বি ওপৰত দৃষ্টি ৰখাটো বিজ্ঞাপন পৰিচানক 


অনুসৰি হৈছেপে নাই তাৰ ও 


ডু 


ত আলে।৷ চিত ব্যৱস্থাৰেই 
প্রচলন হোৱ। লক্ষ্য ; কৰা, 
তগঠন বিজ্ঞাপন সংস্থাই _ 
"থক কৰি নি বিজ্ঞ।পন দাতাৰ ইচ্ছা _ 
আৰু প্রচাৰ কৰায় ৷ সেই-কাধ্যৰ বাবে _ 


নিৰ্ভৰ কৰে । কৰা অনুসৰি দ্ৰব্য সম্ভাৰৰ গুণ!গুণ, ব্ৰেণ্ড, টোগোল| এমিক ক সংস্থাক দিব ওপৰপণিঃ হিচাপে কিছু শতাংশ প' [মে 
7, 9 "৮ অ।দিৰ লগত সাদৃশ্য থাকিলেহে চা ণর সংগঠন হয় ৷ এনে ৰি এন সংস্থা জইণ্ট ই্টক্‌ কোম্প! 1. 

চি ৰ ওপৰত সততা, সাগুতা; আৰু আত্ু। প্ৰতীয়মান ₹' [জয়া কচাৰী সু 

সেই বিজ্ঞা [মূলক সমীক্ষা 1 কৰি ঢোঁৱাও স্লুহ সংগঠনৰ কাৰ্ধ্য। | ; ল বিবিলাক ব্যৱসায় কৰবে । ৷ লা গু ্্ চু 


ব৷ .ওদ্যোগিক . কেন 

ৰিভাগ, দল্পানীয়ে 
78 কা নাৰাখে, তেওঁলোকে এনে বিজ্ঞাপন সংস্থাৰ 
-_ত্োৱস্থা কৰে । ব্যৱসায়ত সংগঠনৰ, নহ কা ৰ 
জগায় অৱলম্বনে লাঘৱ কৰে ।- টঃ 


{ প্রৰৰণৰ তুলন 
এনে বিক্ৰয় বিভাগে একে উদ্দেশ্য লৈয়েই কা্খয ঢ় 


' নি আঅঞগ্চ 
|; |: পি উভয় বিভাগৰ মাজত পৰিকল্পিত সহযোগৰ ৰ ৰল 
_ কৰিছে যে ভাৰ বিক্ৰয় সঞ্চালকৰ ওপৰত ন্াস্ত 


ৰ ৱধানব ভ মা 

হিৰ 8 বিক্ৰয় বিভাগে সহযোগী হিচাপে ক কাৰা স্‌ ৰ 
ৰি, ু লাল : ৷ 
নি " সচুগচন মিৰ্ধ্মা্তাৰ চ্বিতে হয় আৰু প্রতিষ্ঠান বাবা 
(| দেখে 7, 


ঠি 


যা ব্যৱসায় সংস্থাৰ সাম্ৰী 


॥ ৮১] 


ডীন -“"ডদ = 


ঙ* ন্শা ৷ 


| ‘উথবিক্ৰয়বিদ্ধা আৰু প্রচাব বিজ্ঞাপন কল 
ণ 2 বাযব্রসায় সংগঠন ষ্ ৷ ঢ; শাূ ৰ ৰ 
৷ | ৮ ' । পৃথক বিভাগ নহলে ব্যৱস।য় সংস্থযৰ উচ্চতম পৰিষদে এই বিভাগৰ 


( ['801110%৮61' ) বৃদ্ধি কৰ| ৷ ইয়াৰ বাবে ব্যৱসায় সংস্থাই কি নীতি ব্যয়, বিজ্ঞাপন পদ্ধতি, নীতি অৰু আঅঁ!চনি সম্পৰ্কে সিদ্ধান্ত লব 
অনুসৰণ কৰিব তাক মৌলিক সুত্ৰ হিচাপে উদ্ভাৱন কৰ| আৰু জগৰোজি নৰে৷ উক্ত সিদ্ধান্ত অনুযায়ী কে।নে৷ বিজ্ঞাপন সংস্থাক বিজ্ঞাপনৰ 
উদ্দেশ্য সফল কৰিবৰ কাৰণে কি পদ্ধতি অৱলম্বন কৰিব তাঙ্ক নহ ন|য়িত্ব অৰ্পণ কৰিব পাৰে । 

কৰাই বিক্ৰয় সঞ্চালকৰ প্রত্যক্ষ দায়িত্ব। সেয়ে তেওঁ 
কাৰ্য্যক্ৰমণিকা অনুসৰি কাম কৰাৰপৰা অব্যাহতি পাব লাগে যা | 
তেওঁ উচ্চ স্তৰৰ কাৰ্য্যবাহী কৰ্মবোৰৰপ্ৰতি নিৰন্তৰ মনোযোগ 
সেই কৰ্মবোৰ হ’ল--প্ৰশাসন, নিৰ্দেশ, নিয়ন্তণ, সমন্বয় আৰ | যায়। 


নিধৰ্ণৰণ 


ৰ তথাপিও বিক্তয় সঞ্চালকৰ বিজ্ঞান সংক্ৰান্তত মৌলিক জ্ঞানৰ 
| ঢ় যিহেতু সেই সংস্থাৰ কাৰ্ঘ্য-কল।প্ৰক অনুসন্ধাল কৰ।, তত্ত্ব৷ব্ধান 
। দায়িত্ব তেতিয়াও বিক্ৰয় সঞ্চালকৰ ওপৰৰপৰ৷ অগতৰি 


ঞ্চ৷, 


ৰ 


পাৰে। 
জলীশীল আঁচনি । ণ | বিজ্ঞাপন বিভাগটি যদি লি 
; উল্লয়নৰ ব|বে প্রয়োজনীয় কাৰিকৰী বিস্তৃত জ্ঞান সঞ্চালক দি বিক্ৰয় 


য়; কিন্তু উন্নয়নৰ সেই কাৰিকৰী কাৰ্য্যবোৰ কেতিয়া আৰু 
4 কৰবরিব লাগে, তাক জানিব লাগিব। তেওঁ 


৷ ৷ তস্ন, (তেন্তে নিয়োগ কৰ বিষয়ৰ ্‌ 
_ল য় লন অথাৎ বিজ্ঞাপন পৰিচালক 
। ওপৰত বিজ্ঞাপনৰ যিভিন্ন কায, ৰিচালকৰ 


নহলেও ২₹ 


বিভাগৰ এট উপবিভাগ কৰ৷ 


/ 
9) 


৷. 

ৰ 

} বব, 
॥. 


= 
সা, 
"=: 


চু 


কোন টি 3: | নু 
, কাৰ্য্যৰ বাবে বিশেষজ্ঞ নিয়োগ কৰিব পাৰে বা তেওঁ কোনে ৷ পৰিচালন! কৰিছে ৰ, বিভাগৰ কাৰ্য্যবোৰ কেনেভাৱে -_ 
১ ছেকি সেই দায়িত্ব ভাৰ অৰ্পণ কৰিব পাৰে, তথাপিও যথা | ৰ ৰা জা প্রশ৷সনিক দৃধ্য বখাৰ দায়িত্ব _ 
ত ৰ {কু তত্ননাৱধানৰ বাবেই সঞ্চালকক সেই কাৰিকৰী জ্ঞানৰ | নিন্বদ্থন অৰু ওঁ৷ম টি তে বিজ্ঞাপন বিভাগৰ পৰিচালন| প্ৰশাসন _ 
ৰ বধ আৱশ্যক ৷ ] [7 ত | সলাচনৰৰূপায়ণ দিশত ন্যৱহ। [_ সম্পূৰ্ণ অধিকাৰ _ 
দচুূৰাগি বিধিৰ সম্যক *' যি "কন বিক্ৰয় সঞ্চালকৰহে থাকে । যায়৷ 

' সময়ে ব’ৱসায় ব| ওদ্যোগিক সংস্থাৰ বিক্ৰয় সঞ্চালকক ৷ হি । | ‘ “বচ 

ৰ মহলে বিজ্ঞাপন বিভাগৰ দায়িত্‌ নিদিয়াৰ সগ্‌ল্ধে। ভ1গ বিজ্ঞাপনৰ পূৰ্ব নিৰূপিত নীতি অনুসৰি ক ]} 


সম্পাদন কৰ। নকৰাৰ ওপৰত চলু 


লা কোলে।৷ ্‌ | যাও 
কোনো ৮ য্িকেতু বিক্ৰয় সঞ্চালকৰ কাৰ্ধখিনিয়েই অধিক, তাৰ ওপৰত, ৷ ঢল ৰ কাত দিয়।, সেইবে।ৰ কামৰ অনুসন্ব 
ৰ দিয়৷ সমুচিত কাৰ্য্য নহয় বুলি তেওঁলোকে ধাৰণ িৰনাৰে কোল অ চালিনাৰ আকুতি, 
আঅতিবিক্ত ঠে কোন নীতিৰ ভিতিত হিচা৷ পম ৱি 


ৰি বস = প ত, থলি 81% "8 
ৰ নকাসিত হয়নে নহয় তাক অনুধাৱন কৰ| প্রশাসন 
[ চুল আৰু ভ্ব্যসম্ভাৰ ব। সেৱাৰ মাজত বতমা 
বিষয়ত লোৱ।৷ নীতিৰ সমন্বয় সম|ধিত কৰ৷ কার্মাই 


: ্‌ - ন ডা ল=== ৰ, ৷ 
আনহাতে যিহেতু বিজ্ঞাপন, বিক্ৰয়ৰ দৰে সমপৰ্য্যায়ৰ গুৰুং 
গতিকে এই বিভাগে এজন যোগ্য ব্যক্তিৰ সম্পূৰ্ণ মনোধৌ 


' বিভাগ ৷ = ি 
ৰণ | লাগে ৷ সেয়ে, এই বিভাগক বিক্ৰয়ৰ দৰে পৃথক হিত 0] এ! 
৷ ॥]জন অৰ্হতা সম্পন্ন আৰু অভিজ্ঞ ব্যক্তিৰ তত্বাৱধানত স্থাপন $ বিজ্ঞাপন বিভাগে পূৰ্ব নিৰূপৈত অ!চনি অনুসৰি বিজ্ঞ 
/ ক+ঁ | ৰ ন ৱ্‌ গু} | [ 


"৬ দন 


৬  {] 
' |; তভৰপটিছছত 


=০৭চঢা 11রসায় সংগঠন ষ ৰ, নু | বিক্ৰয় নিট্য| আৰব তডাচাঁৰ বিজ্ঞাপন ১০৭১৯ 
পি চালন৷ কৰিব লাগে। সেই আঁচনিৰ অভ্তভুক্তি বিষয়সমূহ [৫ 
বজাৰ, এইক আৰু চাহিদা, বণ্টন প্রণালী, ঢ় 
প্ৰিজ্ঞঞাপলনৰ মাধাম, বিজ্ঞাপনৰ আদৰ্শ ব| বিষয়, মী লি থা 
বিজ্ঞাপনৰ সময়, বিজ্ঞাপন দিয়৷ মাধ্যমত বিজ্ঞাপনৰ চে ৰ 
কথনভ’গী (]006 ), বিজ্ঞাপনৰ প্রতিলিপি,--প্ৰতিযোগীৰ * শক্তি হাঃ 
কবৰিবৰ উদ্দেশ্য বিজ্ঞাপনৰ প্ৰচাৰ ব্যৱস্থ।, বিজ্ঞাপন, কাৰ্য্য 


দন।ধাৰণৰ বিজ্ঞাপিত দ্ৰব্য সম্ভ৷বৰ প্রতি আহস্থ। আহৰণ কৰিব। 
-'" দ্রব্য সম্ভাৰৰ আপেক্ষিক শিক্ষামূলক বিশ্লেষণে জনসাধাৰণক 
! ”ব্ু | টী 

ন্‌ই বিজ্ঞাপিত সামগ্ৰী বৰ৷ সেৱাৰ গুতি স্ম২্ণীয় প্রমূল্য দান কৰিব ৷ 


জলত [লা উপফোগিত। প্রতযয়মনি হ'ব যিটে। সঞ্চালকৰ 
নাস সনিক হস্তক্ষেপৰদ্দাৰণহে ৷ সন্তত্থ হৃয় । 


্খ 


টা । 2 - ৰলে = ্কাপন বিভাগৰ বাজেট অনসৰবি খুৰ 
কবপিবলৈ শিয়। সংস্কাৰ ( /% ৫০] 0০% ) কাধা-কল৷া৷পৰ অ স্র সা, ৰ কি গু হৈছেনে নাই ত।ব্ব ওপৰত 
- চৰ নলন। আগেৱ়া; {এইছ নয়ন্ত্ৰ* থক। অপৰিহধ্য বিষয় ৷ - ব্যয় বাজেটৰ মুঠ অৰ্থৰ 
এই সকলে৷ বিষয় যথাৰ্থ পৰিচালন|, আগৌৱাহই আৰু ময় ঢ্‌ৰিনিণ পূব 2 তা; ইগ্মাধাৰৰ 
উভ্লাৱন কৰ৷, তাক সংস্কাৰ কৰা, নিয়ন্ত্ৰণ কৰ! কাৰ্য্যই পৰিচি!লন৷ আৰু চি, ৷ । জৰি ‘ত স্ুত্ত নিৰ্ভৰ ৷ বিজ্ঞাপনৰ বাবে 
= হজিিল!। ন’ ৮10) গুয়োভজন তাক নিকল শূত।শৰ ()ণওত৷৫৪০ 
০0 58128 ) নিয়ে।গ-প্ত। প্‌ } [০2 [0] 7" }]];"/ ৫2৪51[]]), [10 0ত009৭) = 


পদ্ধতি, লক্ষ্য আৰু কৰ্ম । 000}০210"খণ & 7['851%) পঅতিভ্বন্দী ৷ সমমান _ " 

পদ্ধতিৰ ( 0000)2101[01.% 2 [021}[';.) মি কোনে পদ্ধতিত, শ 
ন ৰক বন, 1 অনুযান্নী বযয়কৰণ৭ হৈছেনে নাই তাৰ ওপৰত পুৰণ অ অ’, যি সনৰ _ 
নতুন সৃজনাশ্দীল আঁ৷চনি 
উপযোগী উপাদান । এনে গৱেষ্ণ] বা অধ্যয়ন 
তাৰ ৭ ওপ্ৰত নিৰ্ভৰ কৰি নিজ্ঞালনৰ সং 


কলা 


নলিয়ন্ৰণগৰন মূল বিষয়-বস্ত্ৰ ৷ ৰ 
বিভঙ্জ/পন বিভাগক লনিজ্ঞ।|পন বিষয়ত পৰন্পৰাগত আঁচনিৰ, য়ে 
কোনে লনঙ্কুন স্নজনীশাল আঁচনি গ্রাহণ কৰিবলৈ সুযো; 
আগবঢ়োৱা কাৰ্য।ও প্ৰবিচালন৷ আৰু প্ৰশাসন জৰিত বিষয় । 
জনীশীল আঁচনি বিজ্ঞাপন বিভাগক লবলৈ উদ্ব,দ্ধ কৰা ব| উদ্গ 
যু ব্যৱসায় সংস্কাৰ ব্যৱসায়িক ক্ৰমোন্নতিৰ আন এক. 


(শ্ ।/ < 
এ 


ৰ] = ্ 


কৰ্ম 
দিশ | 


ঞাচ।! 
প' লহয়, আৰু বিজ্ঞাপনৰ মুল বিষয়বস্তু যাতে 


তে ৰ 


ক্তি বলিজ্ঞরাললে যতে এতহ্কক বিপথে পৰিচালিত ন 


ৰ্‌ 


শোধৱন, নতুন বং 


র্া 
তদ 
পূ 


তঅপলা৷ ৬ [ মাধ্যমৰ সংস্কাৰ কৰ। ট 
মি ধোৱ ময় নকয়, বিজ্ঞাপনত অশ্ল’'লত৷ আৰোপ নহয়, তাৰ প্ৰতি [নি ও কু।খ্যুই পৰিচা।লন। আৰু নিয়ন 
। ্ নু | 
__ 2হখ| প্ৰশাসনৰ অন্তভু ক্ত বিষয় । ৷ ৷ দলয়ন : মৰ্বেষণ। হৈছেনে নাই = 
লক্ষ্য ত কৰ| হেছেনে নই ৷ ইত্যাদি বিষয়ৰ, ভ্‌তি 


দ্ৰব্য সম্ভাৰ আৰু বিজ্ঞাপন মেোহৰৰ ইপিঠি সিপিঠি হোৱ| উ 
__ বঞ্জাপনত উন্নত নৈতিকমান সংৰক্ষণ কৰা, কোনে৷ অম্লীল বাৰ 
ৰ বা চিত্ৰ প্রচাৰ নকৰাৰ প্রতি বিক্ৰয় সঞ্চালকৰ নিয়ন্ত্ৰণ থাকিব )} সমন্বয়, মত৷মত আৰু কাগ্য বি ত ! 
ৰ, ন জ্ঞাপন যাতে গণভনমূলক, শিক্ষাপ্ৰদ অৰু প্ৰতিছন্দিতামূলক তা ন ্র নৰীলন তিতি) মৃ ১; ; 

2 ছি ়ৈীয়যলট়ঢেলিবি,বধনি আৰোপ কৰা: উচ | ণ্য়া্য[[[]ঢুঢু[ জজ ঢদডল্লেমিত নতি, অঁ৷চনি সংগঃ 


দু 
৷ 
[৷ "7 

মম চলল 


ত বজীৰ গন্বেষণ আপাততঃ বিজ্ঞাপন অভিযানৰ এক 
_ আৱশ্যকীয় উপদন ৷ সৰশেষত উপবি: পড ্ 


5৯৮৬ ব্যৱসায় সংগঠন বিক্ৰয় বিদ্যা আৰু প্রচাৰ বিজ্ঞাপন ১০৮১ 


ত 
সাধন যথাৰ্থ তৈছেনে ন৷ই, সেইটো বিক্ৰয় উন্নয়ন বা বং, 
নিৰ্ধাৰণ কৰে ৷ যদি সঁচাকৈয়ে বিজ্ঞাপন বিভাগৰ সকলে 

কাৰ্য্য সম্পাদন নিয়াৰিকৈ হয়, বিক্ৰয় বিভাগৰ লগত বিজ্ঞাগন বষষ [ঁটাৰিত ভাৱে পাব পাৰি । অৱশ্যে কাকতৰ পঠন যোগ্যতাইছ 
কাৰ্য্যৰ সু-সংযে!গ ঘটে, তেন্তে ব্যৱসায় সংস্থাৰ বিক্ৰীৰ উন্নয়ন গৰি ছি ব্য গ্ৰাহকৰ পৰিসৰ নিৰ্ণয় কৰে ৷ কাকতৰ মানদণ্ড উচ ৰ 


= 
বাতৰি ষে।গানৰ সুনাম থাকিলে, কাকতখনে পাঠকৰ সংখ্য 

[70]; বিহে সম্ভাৱ্য গ্ৰাহকৰ সংখ্যাও বৃদ্ধি কৰে । ৰ টি 
ঢ় মানদগুই গহ্কৰ জ্রেণ্‌ নিৰূপণ কৰবাত সহায় কৰে । ত 
 বিবিধতায়ো (যথা মহিলা, চেমনীয়া, শিশু, অমিক কৃষকৰ 
ন টি: খেলাধূলা, ৰ্জনীতি, ধৰ্মীয় পত্ৰ, ব্যৱসায় সি ৰ র- 
[ই [_ [৯ব্য গহকৰ জেনী, লিংগ, পদ, মধ্যাদ।, আত্ম 
ডু ্‌ ৰ লি" কৰাত সহায় কৰে ৷ বাতৰি কাকতৰ স্তৰ কী ৰ; ১ 
লাতাই ইচ্ছ। অনুসৰি কম বেছি জৰি সেই ৰ্‌ বিজ্ঞাপন _ 
ৰূলযও স্থান, কাকত, পৃষ্ঠ৷, ৰ 
চ কুৰিব পাৰে । 


টি নিৰন্তৰ বিজ্ঞাপন প্ৰচাৰৰ সুবিধা দিয়ে । বিজ্ঞাপন দিয়।ৰ সময় 
তা কৰাও কাকতত সুচল হয় । গ্ৰাহক আৰু সম্ভাব্য গাহুক 


== 
[ 

্ঙ ।। 
=_+ 


কলনা সফলক৷ম হ’বহ । ৮. 
আঅচাৰ মাধ্যমসমূহ ( "গোত্ৰ ]।0৷}} 01 এচ07গ্[1560600) ; এচাৰ 
মাধ্যমসমূহক কেইব! প্রকাৰে বিভক্ত কৰিব প|ৰি। তাৰ ভিত্ৰত্ 
সংবাদ সতত প্রচাৰ মধ্যম ( 7০95 "01 01101) ), বহ্ণিিভাগাঁয় ৫ টাৰ 
আধ্াম, (০2000001 }১016]1য1}0% ), জাননী পত্ৰ আৰু অগ্যান্ব প্ৰচাৰ 
আঅধ্াযমেই প্রধান । হ এ) 
সংবাদ পত্র প্রচাৰ মাধ্যমৰ অজভুভতয বিত 
বাতৰি কাকত , (খ) আলোচনী আৰু সামগ্নলিকী, (গ) বিভিন্ন 


(কে) এ 
ৰ(বলোডজত) বাৰ্তালাচনী। 


যে সংবাদ ডৰএ%৫ 3 , ৰ : ্ ৰ 

কে) বৰ|তবি কাকত ( [খৃণ5 ][}3])015 ) £ সংগ ৰ ৰ , 

_*' "_ " তে। বাতৰি কাকতৰ ভুমিকা! গুৰুৱপুৰ্ণ । ব|তৰি 
মাধ্যমৰ নমো অধিক উপযবোগা হতোেৱাৰ ঘাই ক৷ৰণ হ'ল, 
নিয়মীয়া প্ৰচলন, পাণ্ডকৰ সংখ্যা, বিজ্ঞাপন দিয়াৰ _ 
14, পাঠকৰ শ্ৰেণী, অবিৰত বিজ্ঞাপন দিয়াৰ মুবি 17 
স্তানীয় স্বযোগ আৰু বিজ্ঞাপনৰ সজ্জ|ৰ নুচনতা ব্‌ 


সময় 
‘সূচিত; 
= শস্য৷, 


আরদিয়েই প্ৰধান । জী, 
“৷ ক।কতত আঞ্চলিক ব৷ ৰা্ত্ৰীয় ভিত্তিত বিজ্ঞাপন দিব 

|; নদাতাই ইন্ছা অনুসৰি বিজ্ঞাপন প্রচাৰ সীমিত বা বিৰ 
ভি, । দ্ৰব্য সামগ্ৰীৰ বজাৰ অনুসৰি বিজ্ঞাপন দিয়াৰ সুযো৷ 


বিজ্ঞাপনৰ শ্ৰেণী নিবাচনৰদ্ব।ৰ ৷ পণ 
জৰ ৷1দ।ৰে কাকতৰ বিজ্ঞাপন স্থ1নৰ 
1: ক্্খ হা: আধঞ্চলিক্ষ কাকতৰ বিজ্ঞাপন স্থানৰ মূল্যৰ সৈতে সম, মি 
৷ ৰ ঢাৰি, ব্িৱ্ব। বাতৰি কাৰকত (গচ 8 10.65 ঢেৰ ডিমা 
[ৰি কাকতত বিজ্ঞাপন স্থানৰ মূল্যৰে৷ বহু তৰত ৰ 
ঢিিঠায় হাস বৃদ্ধি হেব্ধচৰ আন এটা কামা হলা = যা 
[ পৃষ্ঠা! প্রথম পৃষ্ঠাৰ বাতৰি বাক্তৰ দৰব হাৰৰ 
হাৰি একে নহয় । সেইদৰে বনণীকৃত (185598০47 
বঅবগীকৃত বিজ্ঞাপন ১} 


৷ ব৷তা্ কৰ ৰ ী। 
ৰে [৩১ । _৬০ত্ৰও৭মা 
_নাট্‌ছি | য়। বাস্ট্ৰায় ময় 


পচাৰ আ]ধ্ৰঃথখ 
নচলনৰ বিল্তৃতি, 
অৰু তাৰ পএ্রচ 


থ হাৰ একে নহয় । ১ 
বিজ্ঞাপন দ৷তাৰ দ্ৰব্য সামঞ্জী বা 

ত (স্থানীয় নলে ৰান্ধীয় ) অ 

_- উচিত ৷ ভোগ্য বস্তুৰ বাবে ৰান্জীয় কাণি 


“্থ 


শিল ব্যৱসায় সংগঠন ৰ “ বিক্ৰয় বিদ্ধা আৰু প্রচাব বিজ্ঞাপন ১০৮৩ 
| টা নব), [চন আৰু সাময়িকী (দো তফ32]৷০ & [>০৮৷০ 0০315) ৪ 

ৰ 7 পত্ৰ প্রচাৰ মাধ্যমৰ অন্যতম প্রধান মাধ্যম অ৷লোচনী আৰু 
[৷ [আলোচনী আৰু সাময়িকীৰ প্রকাশ আৰু প্ৰচাৰ পষেকীয়।. 
; তিনিমহীয়।, ছমকীয়। ভিত্তিত হলেও ইয়াত প্রচাৰ কৰ। 
=ক।পনৰ স্বামীক অধিক । আলে৷চন।ৰ প্রচাৰ বছুল নহলেও ইয়াক 
নলুহই বহু দিনৰ বাবে সংৰক্ষণ কৰে বৰণে ইয়াৰ পাতকৰ সংখ্যা 

ভিয়!নৰ দ্ৰব্য সামগ্ৰীৰ যদি কোনে! অঞ্চলত বিক্ৰী ৷ গা ৰ কহয় আৰু বিজ্ঞাপনে৷ বেছি দিনলৈ স্থায়ী হয় ৷ বিজ্ঞাপনদ৷তাই দূ 
১৪% অ ভজ, (ততিয়। অজালা ক্কতক ৰা ব শ্ৰেণীৰ “মানুহলৈ উদ্দেশ্য কমি বিজ্ঞাপন লিব, তাক আলে৷চনীৰ- পি | 
হয় ব| নিয্নগামা ভয়, ৷ । / ন ৰ শুনিয়ে নি কীচৰ | যিবিলাক দ্ৰব্য সামন্জীৰ চাহিদ। কেৱল কোনে) ্‌ ডী 


পদ হয় । 
লে আধিক ফলৰ ৰ্‌ শ্ৰণ] ৰ টমে 
ৰম {তাঁৰ বাবে বাখ্মীয় মধ্যাদাৰ কাকত অপেক্ষা স্ানীফ _ বৰা ৰ গ্ৰাহকৰপৰ৷ আহে তেনে শ্ৰেণীৰ মাজত প্রচলিত আলেো= ___ 
৬ভৰ্ভডঠোট চ্ন্য মাৰ ত বিজ্ঞাপন দিলে বিজ্ঞাপনৰ প্রচ৷ৰ- ফলপ্ৰদ হৃয়। তেনে জাতীয় _ 


আঞ্চলিক ভ'!ৱে উৎপ।দিত দ্ৰব্য সামগ্ৰীৰ বাবে ৰ ': 
উপকাৰী । ইয়াৰ বাতিৰেও, যেতিয়া কোনো বিশেষ অ: 
সং:মণ্ৰীৰ বিজ্ঞাপন কেন্ৰৰাভূত কৰিবলৈ বিচৰা হয়, তেতিয়া স্থ| 
‘[কতৰ পয়নোজনীয়ত৷ গুৰুত্বপূৰ্ণ হয় ৷ বিজ্ঞাপন কা! দ্ৰ১ 
স৷মএী ব। সেৱাৰ বৰান্তীয় ৰল চল।বলৈ মনস্থ কৰিলে ভাৰ ওক 
বিচাৰ কপগি চেোঁৱাৰ ব’ৰ আঞ্চলিক বাতৰি কাকতৰ আৱশ্যক ৷ কোলে 


। অধিক হ’ব যলিহে তেনে কাকতৰ ৷ বিজ্ঞাপনে বিক্লী- ৰ, হু 
মল্ল ‘বন 


কাকতৰ সৃ পৃথক আলোচনীত পৃথক শ্খক বিজ্ঞাপনৰ অভিজ্ঞাপনে টু } 

কৰে । কাকতত বিজ্ঞ/পন প্রকাশ পোৱাৰ লগে লগে মেইবিজ্া ৷ ৷ টি কৰে৷৷ ১১৯ 
ৰঞ্ট্ৰায় | ৰযৱসামীৰপৰ| বিজ্ঞাপনদ৷তাই সংযোগ পেছা ৰ জল বহু প্ৰকাৰৰ অ!ছে ৷ বয়স, লিংগ, ৰুচি 

ঢুৰ বালে দ্ৰব্যক খুচুব| ব্যৱসায়ীয়ে প্রয়োজন অনুসৰি সক ই ঁ]) বৃখক হয়। আলোচনা সাময্ত্ৰিকাত বিষয়-বস্তু উ 

উচিত । বা নট অনুসৰি যোগানবই বাঞ্ীয় : ত 81 সম্পাদকে বিজ্ঞাপনৰ ওপৰত গুৰুত্ত আৰোপ কৰে । 

70 (ডা হকীৰ চা বৃদ্ধি কৰিব । ৰাষ্ট্ৰীয় মৰ্য।।দাৰ কাকতত ন 7 ৰহু আলোচনীয়ে সক্চলো বিজ্ঞাপন অ৷লে৷চনীৰ শেষত ছপ| ৰ 

মিলল নিজা গলি" ন প্রতি গেটৰ খৰচ অতি কম । গতিকেষ়ি দা িবজ্ঞাননৰ অ(চল উদ্দেশ্য ‘= সময়ত ব্যাহত, হোৱ| দে জল৷ 

হৰ বেছি পৰ আছে তেনে দ্ৰব্য বস্তুৰ বাবে প্ৰথমে স্থানীয় ৩ বিজ্ঞাপনদাতাৰ বিশেষ অনুৰোধ আৰু তত্ব্বাৱধা: 


গ্ন্চ টি: 
বন্ত্ৰশ - বণ কাকত নিৰ্বাচন কম্লে মাধ্যম বাছনি বহু। ক্ষণ 
ণ[ 


{তৰি কাকতত বিজ্ঞাপন প্ৰচাৰৰ আন সুবিধ| কে লি 
ঢ় নু , ব্র ! 
, চিত্ৰ, লিপি 39% ্' ছপ| বা ৮; ৰি 


. আলোচনীত বিজ্ঞাপনৰ, সজ্জাকৰণ ৰব নক্স 
ঢ ৷ পাতকৰ মলোযোন আকৰ্ষণ কৰি 
ঢ়’ চিত্রিতকৰণ কৰাৰ সুবিধ! বিজ্ঞাপনদাতাই 
_ (তেনেদাৰে, আলে।চনীৰ পঅতিটো সংখ্যাত সে 

্‌ বিকাশ প্রতিফলিত হ’ব লাগে, যিহে পাঠক 


পাছত ৰব 
দা 


১০৮৪ ব্যৱসায় সংগঠন ১ টি ৰ 


ৰ 


ন _ বিক্ৰয় বিদ্ধ। আৰু অচাৰ বিজ্ঞাপন ১০৮৫ 
চাৰ ৰ কৰিব পাৰিলে এনে নিজ্ঞাপনৰ গুৰুত্ব বাঢ়ে ৷ প্ৰতিলিপিক ক্ৰম 
ৰি সজাই একাদিক্ৰমে প্ৰচাৰ কৰ| কাধ্যই পাণচ্ডকক অধিক ৰূপে, 


বিজ্ঞাপন দিব পাৰিলে তাৰ শিক্ষামূলক আৰু গঠনমূলক দিশট গ বিবি 
হয়, যাৰ বাবে গ্ৰাহকৰ অ'স্থ। আহৰণ কৰিব পাৰি। সেইদন 
সকলে৷ বিজ্ঞাপনৰে তাৰ কেন্ত্রায় ভাৱ, মানৱীয় আবেদন সনিৰ 
কৰিলে বহু দিনৰ পাছলৈকে সেই বিজ্ঞাপনৰ স্থায়ীত্ব থাকে৷ _ ৰ 

আলোচনীৰ আন এট। বৈশিষ্ট্য হ’ল ইয়াৰ বিশিষ্ণতা অনুসৰি 


ত) প্রাচীৰ পত্ৰ ঃ প্রাচীৰ পত্ৰৰ প্ৰস্তুতি কাধ্য দীৰ্ঘ টী) চা 
সনুীয় মৰ্য্যাদা সেই মৰ্য্যাদাই বিজ্ঞাপনৰ মৰ্য্য।দ!ও সৃষ্টি আৰু বুদ্ধি কৰে 


য়াৰ ৷ এনেভাব্বে কৰিব লগে যাতে ছপাৰ সুবিধা হয় ৷ ইয়াৰ আকাৰ _ 


আলেচনীত বিশেষ সংখ্যাবোৰৰ গ্রতি পাঠকৰ আকর্ষণ ৱেছি প্ৰম! টু (ছ্াখৰ হৌোৱ৷ উচিত । প্চাৰ-পত্র জাক-জনকপূ্ণ, ৰঙীণ, _ ডা } 
তেনে সংখ্যাত প্রদত্ত জাকজমক বিজ্ঞাপনে পাঠঁকৰ মনত 0 ৰেখ টক সু লঁ ৰি লাগে ৷ লিপি ডাঙৰ আৰু কথন তে 


আলে।৷চনী আৰু স৷ময়িকী যোগে চালিত ব্যৱসায়ৰ ৰা বে 


ৰে। 
: মল ৷ | গোৱা প্রীঁচীৰ পত্ৰ স্থায়ী ভিত্তিত প্ৰস্তুত কৰ। দেখা যায় ৷ যা ৷" 
ধৰক ছত্ৰ, }; 1 ১11 
পণ বৃত্তি জড়িত বাৰ্তালোচনী ('] 7306 }1080008]5 )ঃ ৰ বিি 1 পত্ৰ ঘৰৰ বেৰ, ছাল, প্র চীৰ, ডাঙৰ গছ আদিত উপস্থাপন দুখ 
এসায়, বাণিজ্যৰ ৰৃত্তি জড়িত আলোচনীৰ প্ৰচলনো হ্য়। । ইয়াৰ ডপস্থাপন দোকান-পেহাৰৰ বিপৰীত দিশত হলে গ্ৰাহক তক খ 
শূ 81 ৰু = , 
টা | এনে বৃত্তি জড়িত আলোচনীত ব্যৱসায় বা বৃতি ৱি [, 0 এণোদিত কৰিব পাৰে । এনে প।চীৰ-পত্ৰৰ ৰায় কম ।- "ৰ ১ টা, 
পন প্রচাৰ খুব লাভজনক হয় । কাৰণ এনে আলোচনী সাধাৰ ণপতে দন পনৰ অপচয় অধিক হে।ৱ| সম্ভাৱন| থাকে, যদিহে স্থা: স্থ| নাহ ১ 
ৰ বা বৃত্তিগত পাঠকেই ক্ৰয় কৰে । সু প্ৰাচীৰ পত্ৰত পোহৰ সৃ সংযোগে ইয়াৰ গাম্ভীৰ্য্য বঢায়। এনে _ 
টি তিকে ৰূত্তি ব। ব্যৱসায় অনুযায়ী এনে অ৷লোচনীত_ টি. কেৱল তেনে অৱস্থাত অধিক প্ৰযোজ্য হয়, যেতি | 
| ্য |, চি ৷) ৰন 
বিজ্ঞাপনদ|তাৰ সভাৱ্য গ্ৰাহক আৰু বজাৰৰ পৰিধি বিস্তাৰিত |? ৰি তাই আতৈ কম সময়ৰ ভিতৰত বিস্তৃতভাৱে পচাৰ কৰিবি 
817 বণ ঢ় ই মানুহক পলকতে মুহিবপৰ| বিধৰ হোৱ! আৱশ্যক * 
ক্ৰূবৰে । ) ৰ ৷ _])88 10 ৪1129 & ][001)[293.” ং 
ৰ মাধ্যম (0060007 ॥॥ঘয[স]08 | ৰ মী 
=) ৰহিবিভাগীয় পএ্রচা ( কণ এ (খ) যান-বাহন বিজ্ঞাপন ( ০০০] ৭৭০৮০ 
_ 0০৭1৪ ) ? বহিধিভাগীয় প্রচাৰ মাধ্যমত অন্তত ভ হয় [ ![ বিভিন্ন য।ন-বাহনত ৰেল, মটৰ, বাছ টি _ উগত 
(০৪167), যান-বাহন বিজ্ঞাপন, বিজুলী চাকি, নিয়ন লাইট, পরকাণ | প্লেকাৰ্ড (}13-০৪৮৭ ) আৰু স্থায়ী প্র৷ঢীৰ প 
38 মাৰ্গ বিজ্ঞাপন অ৷দি। :মখ১১)৬ ্‌ দুষ্ট পৰ সইত উপস্থাপন কৰি বিজ্ঞা' ন দিয়া হয়। এ 
যে ব্হিপ্বিভাগীয় প্ৰচাৰ মাধ্যম কোনে বিশেষ অঞ্চলত ( প্রচাৰ ৰ =; চি নৰ ব।তিৰ্তক্ৈ ভিতৰত অধিক ফ. [প্ৰদু:।)৫%_ ) 
৷ অন্যান্য বিজ্ঞ।পন মাধ্যমৰ লগত স । তিল ৷ 


বে চুনুৰান সুয়োগ দিয়ে ৷ 


৷ ৰহিবিভাগীয় মুখি]মুক পাঞ্ম আভি ৰ 1; যান-বাহন বিজ্ঞালনত ব্ৰেণ্ড ৰ ট্ৰেড মাৰ্ক থক। ড দ্ৰব্য সা 


গজ শ্া 
লাভজনক । 


চ্জ 


} শ্্ু| ৷ 


৷: নু ৰ পে কব 
৷ ১, ৰব ত শিৰ 
ৰ ন ৰ ৰাং টু , [লী 


আৱব, --, _ বৃৰ্ম 2 ) "1১ 


ণ; দাতা 


পট 


৷ৱনায় সংগঠন ডঃ ঢু বিদ্যা আৰু প্রচাব বিজ্ঞাপন ১০৮৭ 


= এ "৪ | /1 
গে) বিজুলী ৰাতি, নিয়ন লাইট, আৰু আকাশ মা্গৰ বিয্লানন |} ৬) ৰেডিঅ’ (ং৷০) ৷ ই এক যথাৰ্থ শক্তিশালী বিজ্ঞাপন __ 
সক ৷ ভং এনে মাধ্যমে দেশৰ ৰ! ৷হিৰে, ভিতৰে থক। নানান শ্ৰোতাক = 


( ][71508103] ১) ন]18610161{5 ) এ বিজ্বলী চাকি, নি: 
আকাশ মাগবৰ ধুম্ৰলিপি, বেলুন, ফানুচ, চিল', আতচ বাজী, বিস্ভ৷ 
এনে পো!৷হৰ সজ্জাই পথিকক মুগ্ধ কৰো সু 


[পিত ঢূ অ্ৰন্য সামজী আৰু সেৱ৷ সম্পৰ্কে অৱনত কৰাব পাৰে ৷ 

ড় অন্যান্য সকলে৷ শিজ্ঞাপনৰ প্ৰচাৰ মাধ্যমৰ ওপৰত প্রভাৰী 

ত! ৷ অনান্য মাধ্যমক ৷ শক্তিশালী কৰে । ৰেডিঅ’ বাণী ৰা বজাৰ 

গানৰ ব্যৱহাৰ অতি ফলপ্ৰদ । 'ড 
খন 


পশ্চি 
গু ৰ দেশত হেডিঅ’ তাৰু টেলিভিছনৰদ্ধাৰ। বিজ্ঞাপনৰ প্ৰচাৰে 
য় সমাদৰ লাভ কৰা দেখ৷ যায়। ৰেডিঅ’ আচলতে সম 


আব্নিক । 
দেক।নলৈ আকৰ্ষণ কৰিব পাৰে । 


ঘ 91]1675 ) ৪ঃএলে মাধ্যমত সন্নিবিধ্ণু বিভিন্ন পৰাৰ "ও 


তলিক।, মূল্য তালিকা, ক্ষুদ্ৰ পুস্তিকা, পুট পত্ন, টোকা কাগজ > বৃ্ী | আৰু = 
দিল লোমা, ছপা গাম, গৈত্যানৰ ৭ কুপন কাৰ্ড, ছবি ৰ ৷ হী টা শুটাৰ মাধ্যমৰ ভেট প্ৰতিষ্ঠা কৰাৰ সহায়ৰ ৰ, 
এলে মাধ)মৰদ্ব|ৰ৷ সম্ভাৱ্য এতিক আৰু গাহৃকৰ লগত ইয়। ববি ১ 
1ড আদি এনে ম “৬১ ৷৬  {( বৰনমন৷ 
শ্ন- ই 1 ৰ ৰণ কি ইয়াৰ বাহিৰেও পদশনী, নূত্য-গীযত অরৰু 


ন সম্পৰ্ক গঢ়ি তুলিব পাৰি | _ চত,’ _--" সষ্টম 
মাল এহিকৰ নাম সংগ্রৰক কৰি তেওঁলৈ প্ৰেৰণ: কৰ| চিঠি আৰু নদ এলে বিদৰ্বন '_ বা দোকানৰ আভাম্তৰীণ 
অন্যা উপহাৰে বিজ্ঞাপিত দ্ৰব্যৰ প্রতি মনোযোগ বঢ়ায় | 
বিজ্ঞ সন বাৰ৷ বহুল । গতিকে এনে বিজ্ঞাপন স্থায়ী গ্ৰাহ: ৱী 

ডাকমযে৷।গে চালিত বাৱসায়ৰ বাৰে এ 


লন পদ্ধতি খুব উপযেগা আৰু কাৰ্য্যকৰী । 


[চু নন পৰ ব৷ৱসাগশ্লালৈ আধিক বিক্ৰী কব] হেতু নি বক 
কপ্ৰিমিয়া" দি তেওঁলোকক পু্ৰফ্কুত- কিলে ভৱিষ্যতলৈ উংপ কৰ 
বে জ্তাৰ অধিক বিক্ৰণ হোৱাৰ সম্তাৱন৷ থাকে। ৰৈ 
দোলা তালিকাৰপৰ৷ উদ্ধৃত নামে সম্ভাৱ্য গ্ৰাকৃকৰপৰ| বি ত|পন- 
দ্ৰব্য সম্ভাৰৰ প্ৰতি স্ননাম অজন কৰিবলৈ | সুযোগ | ৷ 
উলেখিত বিভিন্ন প্রচাৰ মাধ্যমৰ উপৰিও আৰু কিছুমান 
৷ :- উপাযোগী, প্রচাৰ মাধ্যম বৰ্তমান ব্যৱসায় বাণিজ্যত 
তাৰ ভিতৰত অন্যতম ৰেডিঅ’, আৰু । 


ৰ ব্যৱসায় বাশিজ্যত, বিক্ৰী বৰ্ধনৰ 0 
৷] নাগৰচোৱ। দেখ যায় ৷ 


যায় ৰ 


খা 1510 ) ৷ 


ৰ 
দি 
স্দ্ূ- 


পাঁববহণ "১০ ৮৯" 


ল ই এক বৃহৎ সম্পদত পৰিণত হয়, যিহে প্রত্যক্ষ বা পৰেক্ষভাৱে 
ন্াানাক নিয়োগৰ সুষে৷গ দিয়ে। উক্ত 1নয়ে|গ দক্ষতাই আমাৰ, 
[হাতীয় উপাৰ্জন সৰ্বদায় বৃদ্ধি কবায় । 

৷ অলিম্পিকৰ অনিৰ্ব।৭ দীপশিখাৰ দৰে যাতায়ত আগে অআদে যায়, 
[৷ ল্সাক সভ্যতাই ভাক অনুসবণ কৰে । যুগে মুশগে সভ্যতাৰ ৰূপান্তৰে।। 


হ্তায়ত আবক্ষ পশৰিবহ্ণেই কু = দল চা ৰু % 

সূচনা! ঃ জাতীয় জীৱনত যাতায়ত স্নায়ু স্বৰূপ । ডন্নত যাতায়ত লাূতুন চিন্তা-ভাৱনাৰ দিকু্‌ যাত্া ৷ পৃথকীকৰণ গুচাই, অজ্ঞত৷ আঁতৰাই- 

2 ৷ ! ঢ় [এ কে 3; [1 = 

ব্‌ পৰিবহণ ব্যৱস্থাই উৎপাদন আৰু জাতীয় আয়ৰ ক্ষেত্ৰত এক যোগ৷ | লংল্ধ।ৰবোৰ শিখি সৰে আৰ ৰি কৰে ৷ পুৰণি ল্ৰমাৰ [= 
| লা এ ত ট ৷ ননী ৷ ৪ ৰণ | : = টী ট 

ন অধিকাৰ কৰি অহাটঢে৷ যাতায়তৰ বুৰঞ্জীৰ প্রতি লক্ষ্য কৰিনেই {| ভ্ৰয্দত ভাৱৰ শীত ই ।শথিলকৰণে বিভিন্ন জাতি-গো্ঠাৰ 

সা. 16 ৷ সৰু সংস্কৃতিৰ সংমিশ্ৰণ ঘটায়, অ৷থিক উন্নতিৰ 


ওঠৰ শতিকাৰ শেষৰ ফালে আৰম্ভ হোৱা শিল্প বিঘৰুত্_ । 
শ"তায়্ত আৰু পৰিবহণ অবিহনে এখন 


এলম্কাদণশ অণ্যায় 
পৰিবহণ 


( '[[র[]5])0]"{ ) 


[ লতুন তোৰণ উন্মোচন কৰে । 


"বাধণগন) হগ়। 
5 পৰিবহণে পৰোক্ষভাৱে হলেও এক উল্লেখনীয় ভৃৰিকাত_ 


হাতি ।ম়ত শ ববি বলশলখ ৰায় স‘ক্ৃত্ি সংহৃত আৰব হে স্ব: 
ঠ) লৰ্ণ হৈছিল । সাধ৷ৰণতে কৃষি অৰু উল্যোগৰ ক্ৰমোন্নতি পৰিবহন _ ধিক, প্ৰশাসনিক স। কি কু শক্তিমন্ত হ’ব নোৱাৰে ৷ সেয়েহে, 
ৱতীৰ্ণ হৈছি ্‌ _ সএত৷ চটি) কতক 
ন লৰ নহয় | সেয়েহে কোৱা হয়- যদি কৃষি আকু উদ্যোগ _[ লেনিবহৰ ব্যৱস্থা জাতীয় আবু প্রতিৰক্ষাৰ দিশৰপৰ। উন্নতশীল 
ললিলে। সাজিল ৷৷ হ’ জাতায় জীৱনৰ এক অপৰিহা্য অংগ্ন ৷ 
| । স্ 


যাপ্ৰৰিক গঁ৷ঠনিত অবয়ব আৰু অস্থি হয়, তেন্তে যাতায়ত ৰ৷ 

জ্ৰ'[| তৰ এর “ৰ” + ৰ]. 

ত তাৰ স্লায়ুসমূহ ! এই ক্ষেত্ৰত অৰ্থনী তিবিদৃ &৫০3] 9]]]|[]] অৰ 
নবহূণ তাৰ = ৰু 

); সম্পৰ্কে কেৱ৷ কথায়াৰ স্মৰণযেোগা--"(07000 10008, 


প্ৰশাসনিক | ‘| , 


যাতায়ত [৮০]৪, 12% 01]]]11]]5]]]]] 2 []]6 63872" প্ৰয়োজন হয় এক 


“টি লো যাতায়তে আগবঢ়োৱ়।। = জি 
বিধঘধ্ৰণ নহয় । য়াতান্নতনব কাৰ্য্য৷ৰূলীব ভিতনবত ৰ | = 
নতুন বজাৰ সূন্য কৰে অৰু সেই বন্গাৰে নতুন শিলেোদ্যে।গ ণড়ি লী 
(খ) পণ্যদ্ৰব্য আৰু বস্তু-বেহানিৰ বিভিন্ন অঞ্চলৰ চাহিদ৷ ষাতায়তে 
লৰ কৰে, লগতে শ্রম-বিভজন আৰু সণ৷ দ্ৰবাৰ বিশেষীকৰণৰ 
৷ ১৩0০০18119280101] ) সৃধ্টি কৰে । (গ) বিভিন্ন ভাইৰ ব’ৱহাৰিক, 
মূল; যাতায়াত পথে বৃদ্ধি কৰে অনব্ধু যাতায়তে উৎপাদনৰ বিবিধ, ম 

ভপদানৰ সামূহিক সন্মিলন ঘটায় ৷ ২ | 


"৮০ 


হ1]0 1] 3. ৮1] 831212 1] 


ভন্নতিশীল যাতায়ত ব্যৱস্থ। 
{]]26 121]101[2 ])811[3 01 []}2 00000][[)} 0] 


০৪% 17815 
525 01 শত্ঠে 1] 


] কছছগ][]] ' 
ৰ {[}1807.82000171, [1126 .85168105[ 0[ 8]] 1]]][)[0%6- 


ন8.22, [7281 
{[1 0562 117 [16 17212070111000 0[ 8 10; [10% 
£ 
3.72. 1012217) 
[0] 21] [5.". 


স্থল, আৰু আকাশ মাৰ্গৰ পৰিবহণ উন্নতিৰ লগত মগৰ 
জ্ঞলা-> ॥ 


্‌ 11হিক ব্ৰুমোন্নতি ওতঃপ্ৰোতভাৱে জড়িত ৷ কোনো জাতিয়েই 
ৰ সি উন্নতিৰ ক্ষেত্ৰত দোপতদেোপে আগুৱাই যাব নোৱাৰে৷ মি 
টি পণ্য অৰু মানুহৰ যাতায়তৰ বাবে তেনে কোনে| সা 
সুবিধা নাথাকে ৷ দৰাচলতে সকলো ধৰণৰ যাতায়ত বাযৱস্থা একত্রিত 


| ড্রড়নৰ 
২-৯. এপ্ৰ৷ 


বব ়ণ 


_দাতিবেগ বু 


-জাতীয় সংহতিৰ সম্প্ৰসাধণ 


পায় । 


্ূ ৰব * দুল্দ নি = = টি 
টা নীল"), ॥' ১ $ৰ ।} এ 


০০১০ বারসপায় সংগঠন পবিবহণ ১০৯১: 


আখথিক ক্ৰমোন্নতিৰ ক্ষেত্ৰত থক৷ গতিবন্ধকত| সমূহৰ ভিত্তৰ ভল ঠাইৰ বজাৰৰ পণ্য-বস্তুৰ মূল/ৰ স্থিতিস্থাপকত৷ আনে আকু 
পরিবহণ হৈছে অন্যতম কাৰণ ৷ সেম্নেতে ইউ, এন, ভৰ ন দ্বাপন কৰে । কৃবষি-ক্ষেত্ৰত সাধ৷৭ণতে উৎপাদনৰ নিয়ন্ত্ৰণ কৰ] 
অনুন্নত দেশৰ শিল্লোদ্যোগৰ ক্ষেত্ৰত প্রকাশিত প্ৰতিবেদনত ষাতাঃত ঢ় য় সন্তীয়া পৰিবহণ বাৱস্থ।ই নিয়ন্ত্ৰণ আৰু পৰিচালনাৰ দায়িত্ব 
সম্পৰ্বে এনেদৰে লিপিবদ্ধ কৰা হৈছে যে “যাতায়ত ব্যৱস্থাই প্ৰধ ৰন = কৰে ৷ ই পণ্য-বস্তুৰ মাত্ৰীধিক উৎপাদনৰ অপচয় হ্ৰাস কৰে । 
অন্তৰায় ৷”  শিল্রোদ্যেগৰ ম৷ধামিক স্তৰত থকা উদ্যোগসমূহৰ কাৰৰ ৰ ঢ় খৰচ কম হেৱা মানে উৎপাদিত পণ্য-বস্তুৰ বজাৰৰ পৰিধি : ৰ 
কেঁচা সামগ্ৰী সংগ্ৰহ কৰা, প্ৰজ্ল।লক সংগ্ৰহ কৰা আৰু উক্ত উল্লোগজ , যিটোৱে মূল্যমননব বঢ়৷-টুট। ( 8 |0০৮0001070, ) নাশ টল 


বস্তুসমূহৰ, সমগ্ৰ দেশত সিচৰতি হৈ থকা শগ্ৰাহকসকলক বিতৰণ ৰ বা ৰ | ৰি 
উন্নত যাতায়ত বাৱস্থ৷ বিনে কঠিন কাম৷ সেয়েহে অনুন্নত দেশ চি ভ্ছ নত পৰিবহণ পণ্য-বস্তুৰ মূল্য হাস কৰাই উপভোক্তক কম দামত _/ 
= ক্ৰুমোন্নতিৰ ক্ষেত্ৰত প্ৰতি পদক্ষেপতে যাতায়তে প্রতি: [দ্যাবন্ত ক্রয় কৰিবলৈ উদগনি টী 
শিলোদ্যোগৰ ববি মী দগণি দিয়ে । কাৰণ সন্তীয়৷ পৰিবহণ বঃৱস্থাই একা 
বন্ধকত।ৰ স্ব্টি ব্্ব্ | উন্নত যাতায়ত বাযৱস্থা ব্যতিৰেকে কোনে| ধৰণ ৰ্‌ ৰি কু অন বিভ।জনৰ শুণ্টি কুৰন্ৰে আৰৰ্চু সংমুহিক উৎপাদনৰ অৰ্থে = , ৰ 


যুক্তিপূৰ্ণ অৰ্থনৈতিক উন্নতি আশা কৰ! নাযায় ৷ কৃষি আৰু শিলো্োন 
উন্নতিৰ সোপান হ’ল--যাতয়ত আৰু পঙৰ্বিহ্বৰ । এতিয়াও পৃ ৰ 
শৰ বহু অঞ্চল জ তাঁয় সংহৃতিৰ মূলধ।৷ৰাৰপৰা বিচুুত ত থব 
গ্ৰ--যাৰ প্ৰথম আৰু প্ৰধান কাৰণ দুৰ্গম পথ পৰিবহণ।, 


ৰ যোগায় যি দুট। কথই সামগ্ৰীক ভাৱে পণ্য-বস্তুৰ মুল্য ভুস্স __ 
বব পথ সুগম কৰে । ইয়াৰ উপৰিয়ে, বিভিন্ন পণ্য-দ্ৰব্যৰ উৎপাদন = ঢ় 
পাই সৰ্ধয পৰিবহণৰ সুযোগ লৈ নিজস্থ উৎপাদিত বস্তু বজাৰকৰণ _ ৰি: 
৭ ফলত পণ্য-বস্তুৰ বজাৰ দৰ হু।স পায় ৷ বিভিন্ন উৎপাদিত সংস্থাৰ য়া 
তত হোৰ] প্রতিষোগিতাই পণ্য-বস্তুৰ বিশেষীকৰণ বৃদ্ধি কৰে, আ ৰু "খ = 

প্খ্য। বঢ়ায়--আঅ্থ।ৎ শিল্পজত সামগ্ৰীৰ ব্যৱহাৰ অ ৰং 
= ৰহিচ্ৰাবিজ্যৰ ক্টেত্ৰভ  সম্প্ৰস৷ৰণ ঘটাই বহুধা, ব্ৰিত জি মে 


ত্রৰ আৰু আগ্মাৰন্য শিল্প জত সামণ্জীৰ বি , ৰ 
ন লগে ইয়।৷ব্ব গুণগত আঅ।ন উন্নত হ্য় ৰণ 


বহু দে 
দেখা৷ যা ) 

যাতায়তৰ যথাৰ্থতা $ উন্নত যাতায়ত আৰু পৰিবহণ বাৰহ্থ[ই 
আচলতে হটা দিশত নিজস্ব যথাৰ্থতা প্ৰম|ণ কৰে । প্রথমতে দূৰ 
অনুপাতে প্ৰতিগোট যাতায়তৰ খবচ ও্লাস কৰে ফলত পণা-বস্ত ৰু 
মানুহৰ যাতায়ত কম খৰব্চতে সম্পন্ন হয়। দিতীয় 
ন্ধি হয়, স:বক্ষণ অ!বু সংনমযত! বাঢ়ে | 

উন্নত যাতায়ৰ আৰু পথ পৰিবহণৰ ফলত বেহা-বেপৰি = ৰে 
&দ্টোগিক উন্নতি, বিবিধ জাতি গোষ্ঠীৰ সংমিশ্ৰণ আক বা্নীডিত 
হয় । পথ-পৰিবহ|ণৰ ফলত উপভোভাই ম 
নিজ অঞ্চলত উৎপাদন নো৷হে।ঘা পণযস্বস্তুৰ বাৱহাৰ ব| ভোগ কত্বিলৈ = পৰিবহণৰ উল্নতিয়ে নতুন অঞ্চলৰ--বিশেষৈ য উড 
লৰিবহুণৈ উৎপাদন হোৱা ঠাইৰপৰ| উৎপাদন নোহোৱা = ক্ষত্ৰ, মূল্যৱ।ন কাঠনিৰ, সঞ্চিত খল্িজাত 


7 3] পাণ্ৰ্যবস্ত কঢ়িয়।ই নিয়াৰ সহায় কৰি মূলা স্ষফীতি ত কৰে, সহ অব্যৱহ।ৰ্খ্ সা৷মন্ৰ৷ অ।ৰু অ ্‌ 
১১১: 


সংহত কৰে হেড  আত্মনিৰ্ডৰগীলত৷ ৰ 
১; জী হয় । 


ব্‌} 


৩৬ ০ ০০-৩৬ ব্যরস৷[য় সংগঠন পলবিবহণ ১০১৯৩ 


! উন্নত যাতায়ত বাযৱস্থায়ে। তাকেই আগে বঢ়ায়। ফলপ্ৰদ 
স্লত ব্যৱস্থাই যাতায়তৰ নিজস্ব খৰচ ক্ৰমহ্ৰাসমান পদ্ধতিত কমাই 
মীন লি ই “ক্ৰুছ ট্রৰেভেল” ( 06088 ৮৪8৮০]] ) নাইকিয়। কৰে ৷ 

হোৱ ক্লায্যকৰী যাতায়তে সামাজিক জীৱনৰ ওপৰতো তাৰ প্রভাৱ 
সহায়ক কয় ৷ নতুন ৰেলপথ, আন স্বলপথ, প্ৰোতাত্রয়, বন্দৰ, বিমান ঢ্ড্ ৰ কৰে। পৰিবহণ আৰু য৷তায়তে বহু আভ্যন্তৰীণ অঞ্চলৰ 
বন্দৰ নিৰ্মাণে নতুন নতুন শিল্সোদ্যোগ গঢ়ি উঠিবলৈ উদগণি য়ে ৱা সন্মুখলৈ অনে । সেই অঞ্চল সমূহলৈ ক্ৰমান্বয়ে দেশান্তৰ বা _ 
মিবে।ৰে পুনৰ পৰিবহণৰ ক্ষেত্ৰত বধিষণু সামগ্ৰীৰ যোগান ধৰে। চান্যত্তৰ ছে মানুহৰ লকাগৰ হয় কলত [ৰ কা 
আনফালে, নতুন পথ শিৰ্মাণে বিদ্যুৎ শক্তি, কয়লা; পোতা তেনে: ত ৰূপান্তৰিত হয়। এই অঞ্চলসমূহৰ ৰূপান্তৰে সামাজিক জীৱনৰ এট 
ইঞ্জিনীয়াৰিং কৰ্মক্ষেত্ৰ পৰিঠি বিস্তৃত কৰে টু বন নিৰীহ পদ্ধতি বা বৈশিষ্ট্যৰ পৰিবৰ্তন ঘটায়। গ্রাম্য = 


লিলে।প্যোগৰ ক্ষেত্ৰত উন্নত যাতায়ত ব্যৱস্থাই অষ্তান্ত উগ| ৰ যি শনৈঃ শনৈঃ গতিবেগ তাক জ্ৰুত কৰে । পৃথিৱীখন সৰু _ 
‘জন্ৰস্থ।ন'’ ( [.020081[10171 ) বিষয়ত বিশেষ প্রভাৱ পেলায়। 


নিয়ে|জিত হয় ৷ পথ পৰিবহণৰ বিস্তুতিয়ে প্ৰতাক্ষভাৱে সেৱ| যণ্ডৰ 
জাতীয় আয় বা উপাৰ্জন ৰৃদ্ধি কৰে। অন্তহাতে পঠিবহ্‌ নু 
উপকৰণ যেনে বেল, জাহাজ, মটৰ গাড়ী আৰু অন্য যা 
সা-সবৰঞ্জ।ম উৎপাদনে জাতায় জীৱনৰ অৰ্থনৈতিক দিশ অগ্ৰসৰ হোৱাৰ 


+ 


ূ [হে--ফলত চু 
ৰ - সোট কম খৰচেই মূল কথা নহয়। কিন্তু ওন্যোগিক প্রাৰম্ভিক - | ৰ মানুহৰ সময়, আৰু দূৰত্বৰ ধাৰণ। ঢ় ৷ 
ৰ নৰ ক্ষেত্ৰত থক] অন উপাদানসমূহ ষেনে বজাৰ, কেঁচ| সাম, ষট ধ্যান ধাৰণাৰ ৰূপানুৰে, নতুন চিন্ত৷-ভাৱন।, নতুন শিজ্চ 
য় শক্তি, ইন্ধন, বেংকিঙৰ সুযোগ সুবিধাবে|ৰ অৱস্থানৰ লগ | ৰে লী, বিজ্ঞান-সন্মত চিন্ত।-চট| আৰু উৎপাদনৰ নতুন পভ্ডতিৰ | 
7 শ্ৰোগি ঘটাই দিব পাৰিলেকে প্রকৃততে প্রভাৱিত কৰাটো বৃ ৰ ঢুৰ নতুন উৎপাদন পদ্ধতিৰ আমনি ৰল ডে নতুন পদ্ধতিৰ । 
দা ্জ৫তনে উপাদানৰ সমন্বয় সাধন কৰে। ইং বাদে নাজত অ্থ৷ৎং পৰম্পৰাগত পদ্ধতি (পণ 88807, 5 ৰু 
বে আকু কিছুমান বিষয়ৰ বিস্তৃতিও বাভায়তে | ন ঢ় ল্বনিক পদ্ধতিৰ ( 5012808.6 5১৮০0) মাজত তা বা, কঃ 
ন্নন্টি কৰে । ৰ ৰখীয়া, 


‘ল আগতে উল্লেখ কথখি অহৃা--শঅম-বিভ!জন- আৰু সামূহিক 
সা|মূঠিক উৎপাদনে নতুন বজাৰ সৃষ্টি কৰে, ফলত পৰি 
পায় । আচলতে, উন্নত যাতায়তৰ ব্যৱস্থাই 
নৰ সন্ধান দিয়ে আৰু উদ্যোগক তাৰ অ 
[]]]}[][}}] ৪1276 ) লৈ যায় । 


৷ '১" এ. ঢ় ৰ 
ঢ সকলোৰে ওপৰত পথ পৰিবহণে ([}/[ ০৮০৮ য়) | 
{ 'জাতি গোষ্ঠীৰ মাজত সংমিশ্ৰণ কৰাই ভাষা, | 


নিলন ঘট য় । এই টান্মিল্‌লো টম ত, সমাজৰ লচ টা 5 | 
ৰ 4 


র্জ্ি 


প্ৰবিবহণ ১০৯৫ 


ব্যৱনায় সংগঠন ৰ 


দল" ' ন ৰ | গেল ৷ ভল; সৰণ -॥ক্ৰুপল | এমী = = টা৷ 
পথ-পৰিবহণে প্ৰতি অঞ্চলৰ লগত প্রতিট| অক্লৰ | সাধাৰণতে আভ্যন্তৰাণ যাতায়ত ব্যৱস্থ। হ’ল--আলিবাচ, অন্তৰ্দেশায় 


৷ 
১০৯৪ |; 
৷ 
কাৰ্য্যকৰা | ৰ 
প্ৰতিখন প্ৰদেশৰ লগত প্রতিখন প্রদেশৰ বেপাৰ বাণিজ্য, শিল্প উদ্বোগ, | লপথ আৰু বেলপথ ৷ বিমন পথ সাধাৰণ যাতায়তৰ উধৃত । পণ্য 
ত [ 21 দশ লগ| ৩ = | |, ন :| ৰ || ৰ 
ভাষা সংস্কৃতিৰ বিনিময় হৈ, আন্তঃসংযোজন ঘটাই কৰিৰ ২ | ল্ৰব্য পৰিবহণৰ বাবে ( বিশেষকৈ আয়তন আৰু ওজন বেছি) মুখ্যতঃ 
ভু - স্ম্ (্্শ দ-্ = সম" ন দু ত ৷ | ু / মী: _ অৰ 
জীৱনৰ সংহতি অনে ৷ আনহাতে যথাৰ্থ যাতায়তে জাতিৰ ॥ 
বক্ষৰ বিষয়ত বান্ধৰ শক্তি বঢ়ায় আৰু দৃঢ় কৰে। সৱশেষত যাতায়ত দ্বিতীয়তে ৰেলপথ ৷ 
আৰু পৰিবহণে বহু দেশৰ বাজ’নৈতিক একত্ৰিকৰণ হোৱা বিষয়তো ৷ মুল্য, দুৰত্ব আদি সুবোগ সুপিধাৰোৰৰ ওপৰতে৷ যাতায়ত মাধ্যমৰ 
৷ নিৰ্বাচন নিৰ্ভব কৰে ৷ যাত্ৰীৰ ক্ষেত্ৰত স্থাভাৱবিকতে অগ্ৰ৷ধিকাব পোৱ| 


[ত দুউ। যাতায়ত পথক অগ্ম৷ধিকাৰ দিয়৷ হয়। প্ৰথম জলপথ আৰু 
অৱশ্যো যাতায়ত মাধ্যমে আগ্বঢ়োৱ| সময়, 


মাধ্যম হ'ল--বিমান, মটৰ আৰু ৰেলগাডা । 

জলপথ ৪ জলপথ দুই শ্ৰেণীৰ --(ক) স৷গৰীয় জলপথ আৰু 
(২) অন্তৰ্দেশীয় জলপথ । | 

অন্তদেশীয় জল পৰিবহণৰ উপ।য় হ’ল নদী খাল আৰু ত্ৰদ। 

দুৰ পবিবহণৰ পুৰণি উপায় জলপথ ৷ যাতায়তৰ বাবেই মানুহৰ 
বসতি স্থান নদী উপত্যক।। সেয়ে নৈ, নৈমুখী খাল আদিত প্রথম 
পৰিবহণ হৈছিল। পৰিবহণৰ যান আছিল ভুৰ ৷ পিচত নাও । 


বিশেষ বৰঙণি যোগায় ৷ 
যাতায়াতৰ উপায় সমূহ ([%16805 01 '][1815])01{) 8; যাতায়ত | 
ব৷ৱস্থাক সাধাৰণতে তিনিট। প্ৰধান ভাগত বিভক্ত কৰিব পাৰি, যেনে | _ 
(ক) জল পথ (খ। স্থলপথ আৰু (গ) আকাশী পথ। 
যাতায়ত মাধ্যমৰ প্রধান বিভাগ আৰু উপবিভাগৰ ৰৈখিক ভাৱে৷ । 


চিত্ৰিত কৰ।৷ হ ল-_ 


যাতায়ত | 
্ক্ৰিৰূ" ॥";; ৰপ | |) _ নাওৰ পিছৰ সূধ্ট ভাপ-চালিত নাও, জাহাজ ইত্যাদি । বমান 
স্থলপথ ৷ আঁকাশিপ | অন্তদেশীয় উভয় বাণিজ্যতে জাহাজৰ গুৰুত্ন বেছি। সাগৰীয় পথেই _ 
টু ৰছী (ক) নদী ; | আন্তৰ্জাতিক বাণিজ্যৰ একম।ত্ৰ প্ৰধ৷ন পৰিবহণ পথ। 
খে) ভাৰী" টন (খ) খাল | বিশেষত্ব 8 জলপথৰ বিশেষত্সমূহ নিয়োলিখিত প্ৰকাৰৰ-- 
(গ) জন্তু বা ভাবীয়ে টনা] গাঙা (গে) সাগৰ ॥{ (বক) জলপথত চালিত নাও বা জাহাজত মূলধনৰ বিনিয়োগ কম । 
(ঘ) মটৰ গাড়া, লৰী আদি ় ৰে ৷ খ) জলপথ প্ৰকৃতিৰ দান, গতিকে নিমাণৰ কোনে৷ খৰচ নাই । 
, ঙ) ৰেলপথ লামা ঢ (গ) জলপথৰ কে৷নে। নিয়মিত মেৰামতিৰ প্ৰয়োজন মাই 
(চ) ৰজ্জুপথ ( ]}২০০০ ৮৪% ) (নিৰূপিত বগী [ (ঘ) পানী ভাগৰ কোনে| ৰাজহ বা কৰ-কাটিল ভৰিব 
(ছ) ট্ৰামপথ ৷ ট্ৰাম্প ("[1এ4]]] টা ॥ 02% 
0) | : 
জাৱা (৬) থুব কম ইন্ধন ব। প্ৰজ্জালকৰেই পানীত ভাপ চালিত নাও ব| 
মন্থৰ জাহাজ জ|হ৷জ চলাব পাৰি ৷ 


১০৯৫৬ ব্যৱসায় সংগঠন 


নবৰিবহণ _, ১৩০৯৭ 


= 


(ঢ) জাহাকজ্জ বা ভাপ চালিত নাৱত কাম কৰা | অমিক্ৰ পৰিমাণ চ্দরৰজনীয় স্থলপথক দুভাগে বিভক্ত কৰিব প্াৰি--(ক) আলিবাট 
তুলনামূলক ভাৱে আনতকৈ কম । ';'্নৰত কে ৰ খ নমি ৃ 
(ছ) জলপথত পৰিবাহিত পণ্য দ্ৰব্যৰ ওজন, আকাৰ, গৰিমা ৰু 
আঅ৷ন সকলে|৷ যাতায়ত পথৰ মাধ্যমতকৈ বেছি । ডা 
(জ) জ্বলপথত চলিত মানৰ ক্ষয়-ক্ষতিৰ পৰিমাণ কম ৷ 


(বব) জলপথ দেশীয় আৰু বৈদেশিক বাণিজ্যৰ সংযোগস্থল ।_ 


ৰ) ট ৷ ই মানৱ ইতিহ।সৰ সৈতে সমান পূৰণি ৷ মানুহে য় 
ন" হাৰ টি ৰ, পানী, বিচাৰি 1৮: দিনা বালি আন্ত ৷ ত ৯ 
_]ই্াল লাহি ধৰণৰ যান-বাহন, ই 
ৰ চু য়াৰ পা 
জলপথব সীমাবদ্ধতা $_ নদাৰ একাবেক! গতিৰ বাবে দুখন 2 ৰ বে 1; বীজ ওপহৈছি যাতায়ত কৰে । বৰ্ণট- পথৰ 
হি টু । “পথত যাত, জীৱ-জন্তু, জন্তুৱে টন| চকাৰ ৰ গাড়ী, 
ন নাম৷ হাৱা সাচজোণ্ড লগানন ৰ নোট, ৷; আৰৰ ৰু যস্তিক ৰ ১৪%: মী ১ 
ন পানী কম হলে, জলপথত জলপ্ৰপাত ধাি নাও : বা অন্ত টি === নি | যনিহৰ জাৰ গ্ৰ বা স্থানান্তৰিত হোৱা মানুহ  _} ৰু 
ম্ৰ।ন-বাহন চলাচল বাহত হয়৷ বিভিন্ন ঠ&৷ইহৰ ভোৌগো৷লিক অৱস্থানে | ঠাই । 7 তে :( ২+ট-পথ হৈ পৰে ঘৰ ৷ ত" $ 
চু তৰ ক্ৰমে।ন্নতিৰ ক্ষেত্ৰত ৰি এক অবি খ 
ঢ় 
ভিত্তিত ই অত)!স্ত নিন্দাৰ্হ কয় | 
এই যাতায়ত ব্যৱস্বাখ লগতে স্ৰৱাপখথৰ আতা গতিষোদিতাৰ নহ: ]}} [2 ]), স্দঞখ (৩) 
ক্ল ১ 
স্ৰন্টি কৰে তেন্তে পি পৰিবাকিত পণ্য দ্ৰব্যৰ যাতায়তী খৰচ নিয়গামী টু ০) 755; বাঘ 
এনৈ অৱস্থাই জলপথৰ যান-বাহনৰ উপাজন ক্ষমতাৰ অধনতি, ০ ৮০৯৭৪), = 95) ' 


(7720]2058171"} 16০41 তিন 00165) কৃত্ৰিম খাৱৈ বা খালৰ খনন কাৰ্য্য কঠিন 
বৰ৷ _ ৰান্টীয় বা কেন্ত ূ ৷ 
কৰি ৰ ্্র “তৰ য় চৰকাৰৰ দবাৰ। পৰিচালিত, প্র তপালিত ত পথক 


লা লিছ াহল৷। তঞ্ডহািতি বাচন মাত্ৰ বৃদ্ধি কৰ। নদী ব| কৃত্বিম 


ৰ ঢ় বাট 
ঞ যখ সমূহক ব 
)/ 
খালৰ যাতায়ত বাৱস্থা| যদি শামুকীয়৷ গতিৰ হয় তেন্তে ব্যৱসায়িক _ শ্ু ৱ্হ্বৰ 


আৰু উপন়নৰ ৰ জাহিটা 
5াগত ভ্গ্াবৰ কাৰি ওঁ ১ ব। চ]' ুপা4৮ দি 


গ’ৱ-লীয়। পথ (, [.০০81. [ডে ) আৰু 


ঘ্ংচচি 8’ 


মল, |জ্বে মাজে ইন্ধন বা প্রজ্কালক পো|ৱাৰ ৱা টি লাভ ৰ, টি মি 

== তম কজ্ৰে শ ৰ্ণঁ] "৷ ৰ! ৰ 
| মিট 9 1জৰ বাবে এক প্ৰধান অন্তৰায় । আনফালে ৰাজ্যিক চৰকাৰৰ! পৰিচালিত গড়কাণ্ডান জি জড়িয়তে 
লথকাটে। দূৰবাহী জাহ ৷ ৰাজ্যিক পথৰ নিৰ্মাণ সম্প্ৰস।ৰ৭ আৰু এতিপাল: | 914 88 


[সুন ত্ত্বপ, ৷ আদিয়ে জাত জব গতিত বাধাৰ গল ইন > 


বি পা বি, 


, এন ঃ& এখন দেশৰ আজভাত্তৰাণ স্থললথ পৰিবহণৰ বাবে বি য় 
ৰু ৰ -/ 


ৰ ৰু / ৰ --।" ব্ৰতত 


১ ০5%9৮9৮" 


লপবিবহণ ১০০৯ 


সংখ্যা বহু অধিক ৷ 
সাধাৰণতে মটৰ গ৷ড়াব নমলায়ত৷। বেছি আৰু ই বহুধা বিট 
গাড়ীৰ প্ৰতি ঘৰ মানুহৰপৰা মাল-বস্ত্ৰ সংগ্রহ কুৰিৰ 
ল।|ৰি আৰু ঘৰে ঘৰে বস্তু-বাহানিৰ বিতৰণে! কৰিব পাৰি। ই অঃান্ত ৷ 
কলে। যাতায়ত বাৱস্বাৰ বিশেষকৈ জলপথ আৰু স্থলপথৰ সংযেগ_ 
ন ৰূপে কাৰ্য্য সম্পাদন কৰে ৷ সেৱা খণ্ডত মটৰে বৃহৃং পৰিষৰ পায়। ' ৷ 
বিশেষকৈ য’ত যাল্ৰিক যাতায়ত ৷ [1316 ) লঘু আৰু য'ত অধিক, | 
সংমলাভাৰ, আমস্মন্য য়! 
সটৰত ফল-সুল, স্কুল, শাক-পাচলি আদি দূৰ ঠ|]ইলৈ সতেজ্ক অৱস্থাত 
এনৰ্কোতেই পৰিবহণ কৰিব পাখি; কাৰণ পাৰিবাহা সমন্তাবৰ পৰিমাণ 
ৰ} ক্ৰম অ৷ৰু ই নিৰ্দিষ্ট পখেদিয়েই যে যাব লাগে তেনে 
__{ নিশ্চিত পথৰ কথ' নাই । সেয়ে যাত্ৰীয়ে লিঙজ্গব সুবিধ, 
বেগে ঢাই নিষ্বরে পণা সন্তাবৰ তোল'-নমোৱা কখৰিব পাৰে। 
ভৰ অটতৰদি সবনে পগ্য-বস্ত্ৰ আৰু যাত্ৰী পৰিবহণ কৰিব পাবি৷ 
ত্বত মটৰ পৰিবতণ সস্ত| হয় আৰু পৰিবইণৰ গতিবেগে 
ব1তহি কৰে ৷ পণা-দ্ৰবা পৰিবহণৰ বাবে যি পেকিংৰ 


2) আৱশাক হয়, যি অতি সামাণ্থা ধৰণৰ আকু কম খৰচৰ 


কম দ্ৃৎ 
বল্ত স্নময় 
( [৯2 2ে]< 117 
ও মটৰ 
কালে নন্ড হে৷ৱা৷, কেোমল ব| নৰম, সহজতে সতেজ্ত| ন্‌ষ্র 
ভাগি যোৱা আদি বস্তু-বেহ|নিৰ পৰিবহণৰ বাবে মটৰ 
নন উচ্চ সুৰৰ ৷ = এই মটৰ পৰিবহণে আভ্যন্তৰীণ অঞ্চনং 
“8 গা শিল্পেোপ্যোগলৈ আনি আৰু শিল্পক সামগ্ৰা আভান্তৰীণ 


| 
টি নি বজ্গাৰ অৰু উদ্দোগৰ মাজত এক সহজ সমন্বয়ৰ মৃ 
অঞ্চললৈ * ন 


পবরিবহণত কেোনে৷ অসুবিধ! নহয়। 
হলে 


সোন 


পথ পৰিবহণৰ তেনে কোনে। প্ৰাথমিক জটিলত৷ নাই । পথ- 


কলবিবহ্ণ বাধ্ট্ৰীয় যন্তব এটা ভাল উপাজনৰ বাট । 


মটৰ পৰিবহণৰ ব্যৱসায় তুলনামূলক ভাৱে কম মূলধনেৰে কৰিব 
প্মাৰি। মটৰ পথ নিৰ্মাণ সংৰক্ষণ আৰু সংযোগ আদি মটৰ পৰিবহণ 
ব্যৱস্থাই নিয়ে।গৰ এক বৃহৎ সুযোণ আগবঢ়ায় ৷ 


সীম৷বদ্ধত। 8 পথ পৰিবহণৰে| কিছুমান অসুবিধ৷ নথক৷ নহয় ৷ 
পিথ-পৰিবহণত দ্ুৰ্ঘটন৷ বেছি হয় । দুৰ্ঘটন| হোৱাৰ কাৰণ সমূহ এনে 
ধৰণৰ--যান্তৰিক বিজুতি, চালকৰ অক্ষমত৷, ঠেক আৰু বেয়। বাট, সৰু 
ন্আৰু বেছি ওজন লব নোৱৰা দলং, বাট, দলঙৰ কাষৰ সক পথ 
দ্আাদিৰ নিয়মিত মেৰামতি হীনতা, বাটেদি যেোৱ। যাজীৰ অসাৱধানত।| 
আৰু বাটত অনিয়ন্ত্ৰিত গৰু-ছাগলীৰ বিচৰণ আদিয়েই প্ৰধান । 
পথ পৰিবহণৰ ভাড়াৰ অনিশ্চয়ত। আৰু সেৱাৰ ক্ষেত্ৰত চলাচল 
কৰাৰ নিৰূপিত সময়ৰ অভাৱ সদায়েই পৰিলক্ষিত হয়। আচলতে 
ৰাজ্যিক পৰিবহণ বাদে আন পান্লিক চাণভিছ বোৰ (20011 ১০%৮1০০) 
অসংগঠিত আৰু সমন্বয়হীন । মটৰ পৰিবহণত নানাবিধ কৰ কাটল, 
ষযেনে--অমদাশনি শুল্ক, বিক্ৰমী কৰ, ভেতিক্‌ল্‌ টেক্সি (খ6]]]10]6 73%) 
হুইল টেক্ম,; ( ক্ষণ।৷০০৷ ৮৪% ) আদিৰ পৰিমাণ অন পৰিবহণতক্ৈ 
অধিক ৷ ইয়াৰ বাহিৰেও যাল-ৱাহিুনৰ চলাচল খৰচ, যেনে--অধিক 
পৰিমাণৰ শক্তি (পেট্ৰে'ল, ম’বিল, ডিজেল আদি), অবক্ষয় খৰচ, টায়াৰ 
ঢটিউবৰ অপচয়, বীমাৰ খবচ আদিয়ে, খৰচৰ পৰিম।ণ বুক্ধি কৰে ৷ 
বাযক্তিগত খণ্ডত মটৰ পৰিবহণত বহু ধৰণৰ বাধা নিবেধ আৰোপ 
কৰ| হয় । আনহাতে বেলেগ বেলেগ প্রদেশৰ প্রশাসনিক সামঞ্জস্য 
হানতাই উক্ত বাধ৷ নিষেধৰ গাঢ়ত| বঢ়ায় | _ 


__ থঘে) সমাগম পূৰ্ণ ঠাই বিশেষত যাত্ৰী আৰু মাল-বস্তু উঠ|নম| 


ব্যৱসায় সংগঠন 


১১৮০ 


দেশত যান-বাহনৰ অভাৱ, যান-বাহন ক্রয় কৰিবৰ হেতু ববণব-_ 
বাৱহাৰ ("০0106 18011]11125) অভাৱ আৰু সৰববোপৰি যান-বাহনৰ 
সীমিত ব্যৱস্থাই প্রকৃত সীমাবদ্ধতাকে সূচীত 


ফলপ্ৰসু _ নিয়ন্ত্ৰণৰ 
কৰে । 
(২) ব্ৰেল লং ৪--- 


বাহন--ৰেলপথ । এখন দেশত 


নিবলগ পণ্য-দ্ৰব্য কম সময় আৰু কম খৰচৰ আদান-প্ৰদানত কৰিব 
লোৱাৰে | ্‌ 

হসি কৰে ৷ আয়তন, ওলগ পৰখিম৷!ণ দিশৰপৰা অধিক সম্ভাৰ কেৱল 
ৰেলপথেই পৰিবহণ কৰিব পাৰে । বতমান সামুহিক শিল্পজ সামগ্ৰী 
কঁচামালৰ আদান-প্ৰদান, শিল্লজ্ 


উৎপাদনৰ যুগত, শিল্প বাণিজ্যত 
| আৰু অন্যান্য কাৰ্য্যৰ বাবে 


লণ্য-দ্ৰব্যৰ বিতৰণ, জাতায় গিশ. 
ৰেলপথেই প্রধান বাহন ৷ 


নবিশেষক্ষ ৪ঁ_-ঁ- 
(ক) ৰেলপথ দেশৰ যি কোনে| ঠাইলৈ নিম়ণ কৰিব পাৰি৷ 


(খ) ৰেলপথ নিৰ্ম|ণৰ প্ৰাথমিক খৰচ ([2["6]11]7}11] 1"); €৫%[0611568) 


অআঅতাধিক ৷ 
(গ) ৰেলপথৰ সংৰক্ষণ, ইন্ধন বা শক্তি, আৰু অন্যান্তা কাৰিকৰী 


ৰ প্ৰশ৷সনিক ব্ভাগ সমুহৰ বাবে নিয়মিত আৰু নিৰ্ধাৰিত পু'জিব 


(]773889) প্রয়োজন হয় ; অৱস্যে পৰিবাহিত সম্ভাৰৰ ওপৰত এনে 


যৰচৰ বঢ়া-টুটা (]ন][00108.01071) নিৰ্ভৰ কৰে । 


[ৰচা = 


গ ৰ 
ৰ টু = 7: 8 


স্ুদেশায় সম্ভাৰ পৰিবহণৰ প্ৰথম আৰু প্ৰধান 
বৃহৃহ অংশত বহুল পৰিমাণৰ সামগ্ৰীৰ 
পৰিবহণ বেলপথ বিনে আন কোনে ষাতায়তে কৰিব নোৱাৰে। _ 
মিতব্যগ্নিতাৰ ক্ষেত্ৰত নিৰ্দিষ্ট সংখ্যক জলপথে কেইবিধম|ন পণ্য সম্ভাৰ 
পৰিবহণৰ বাহিৰে আন কোনো স্বলণপথে ৰেলপথৰ সমান দুৰলৈ _ 


ৰেলপথে এখন দেশৰ দুই-প্ৰাত্তত থক! দুখন ঠাইৰ দুৰত্ব 


| ক্ন। 


| ভপাৰ্জন কেৱল যাত্ৰী 
[ হুয়। 


ৰ ৷ 


7 
| 


পাছ 


পৰিবহণ ১০০১১ 


3 
ঢ বৰ বাবে ফ্েঁচন, প্লেটফৰ্ম (1806 10710}), গুদাীম (ক্ষণ ৪[০])00952) 


দ নিগাণ অপবিহাধ্য বিষয় । 
(ঙ) ৰেলগাড়ী পৰিচালনাৰ বাবে টেলিগ্ৰাফ, টেলিফে৷নৰ নিয়মিত 


্যব্ৰস্থা লাগে । 


(8) ৰেল পৰিবহণত বতৰে আঅন্য পথৰ তুলন৷ত বিশেষ বাধাৰ 


| হুকি নকৰে৷ 


(ছ) ৰেলগ।ডীত প্রজ্ঞালক বা শক্তিৰ ব্যৱহাৰ তু 


তুলনামূলক ভাব্ৱে 


(জ লে 5 
[ল) ৰেলপথৰ ভাৰ বা কেৰেয়।ৰ সঘনে সলনি নহয়, ৰেলপথৰ _- 
আৰু ম।ল-বস্তুৰ ভাৰ৷ বা কেৰেয়াৰ পৰাই 


ৰ? 
ৰ 
ঢ্র্‌ 


(ঞ) ৰেলপথৰ বিভিন্ন বিভাগৰ ব্লবে বহু ধৰণৰ কাৰিকৰী সুদক্ষ, 
নিল টি আকু অপটু কমাৰ প্রয়োজন হয় ৷ 
। 
ছি [পথ এবাৰ নিৰ্যাণ কৰাৰ লিত়ে ইয়াক ইচ্ছা কৰিলেই _ 
ঢ সময়ত পথৰ সালসলনি কৰিব পৰ নাযায় । "২ 
_!9) ৰেলপথত সম্ভাৰৰ পৰিবহণ বঢ়াৰ লগে লগে পৰিবাহিত খ্ৰচ _ । 
ক্ৰমি আহে । 
7]; ৰেলগথৰ সম্বছিয়ে শিল্প বণ্জিৰে || মা 
(0) নিজস্বভাৱে ৰেলবিভাগনো যাতায়তৰ বহু ধৰণৰ সা-সজুলি __ 
নিম!৭ কৰে । ১ 4" 
সীমাবদ্ধত। $-_ ৰেলপথ নিৰ্মাণৰ বাবে প্রয়োজন হোষৱা মুলধন _ | 
আৰু সংৰক্ষণ খৰচ অত্যধিক হোৱাৰ ফলত যনি কেতিয়াবা কোনো _ য় 
পথত পৰিবাহিত সম্ভাৰ কিবা কাৰণত নাইকিয়া হয়, তেন্তে সেই ছোৱ|_ 
পথৰ ৷ বৃহৎ অংশই নষ্নয হয় । ৷ ৰেলপথ ১২৮৮ 


| 


১০৬ বাৱসায় সংগঠন 


ৰেলপথৰ কমা অ!ৰু কচাৰী 
বহুসংখ্যক হোৱা, কাৰ্যকৰী নিয়ন্তণ কেন্ত্ৰাভুত হে৷ৱাৰ বাবে ৰেলকমী 
অ'ৰু কতৃ“ পক্ষৰ মাজত কোনে প্রকাৰৰ ব্যক্তিগত যোগাযোগ 
ন।থাঁকে ৷ বেলপথৰ মধ্যম স্বানৰ ষ্টেছন (5080107}) বোৰে বহু সময়ত 
পবরিবহণৰ গতিবেগ হ্ল'স কৰি সময়ণ অপচয় কৰে৷ চমুপথ পৰিবহণৰ 
যি সময় অৰু ভাৰা বা কেৰেয়া ভৰিব লাগে সেয়া ৰেল পৰিবহণে 


} পবিবহণ > ০৩ 
আৱ ৷ লন 7 : 


[হৰ। যায়। আকাশীযান যুদ্ধক্ষেত্ৰৰ প্ৰথম আৰু প্রধান আহিল| ; 
৷ ন (পৰীয় জাহাজৰ বাবে ই দ্ৰিতীয় শাৰীৰ প্রতিৰক্ষ! হাঠিয়াৰ ৷ 
ৰ নেৰ্ঘাৰিত পথ পৰিবহৃণৰ ক্ষেত্ৰত ভূলন।মূলক ভাৱে ই অতি সহজ । 
7ম আকাশাযানে অধিক ওজন আৰু বেছি আয়তনৰ মাল-বস্তু কঢ়িয়াব = 
[| নেঃৱ।ৰে বাবে ইয়।ৰ প্রতিগে।ট সেৱাৰ ( )]।}[ ০০5৮ 0{ ৪52৮খ।৫০ ) 
ৰৰচ সবাতোকৈ অধিক ৷ সেয়ে সাধাৰণ মানুহৰ যাতায়তৰ কাৰণে হ্‌ 
বেলপথৰ নমনীয়ত৷ (}16%101110) ) নাই আৰু ই অন্য যাতায়ত | সহজসাধ্য নহয়। বাণিজ্যিক সামন্জীৰ পৰিবহণ খৰচ আৰু নিৰূপিত 
বাৱস্থাই দুৱ|ৰে দৱাবে অ৷গবঢ়ে|রা সের| আগবৱঢ়াব নোৱাৰে । 
হ প্ৰাকৃতিক অৱদান জড়িত নহয় বাবে একৃতিয়ে অযাচিতে দিয়৷ 
কণৰ সুযোগবোশ দিব নোৱ|ব বে, বৰঞ্চ ভোঁগোলিক অৱস্থানে 


আগবঢ়াব নোৱাৰে । 


| সময়ত অনকাশীযষযন চলাচলৰ অসুবিধাৰ কাৰণে, সহজ-সাধা৷ নহয়। 
] য্বাতায়াতত ভোৌগোলিক অৱস্থাই, যেনে-বতৰ, কুৱ লী, ধুমুই৷-বতাঁই, 

৷ ভ্ৰাললভূমি আদিয়ে, প্ৰতিবন্ধকতাৰ সৃক্ধি প্ৰায়ে কৰে। সেয়ে আকাশী 
| পথৰ যাতায়ত অন্যান্য ষাতায়।ততকৈ বিপদসংকুল আৰু আবৰামহীন ৷ 
বিমানঘাটিৰ সক্চলে৷ যান্লিক ব্যৱস্থাৰ সংগঠন সৰ্বদায় সকলে 
| সময়তে দোষমুক্ত কৰি ৰখ।টে। কক্টসাধ; কাম, যাৰ ফলত, বিমান- 
[৷ ল্াঢিৰ কিঞ্চিত বিজুটিয়ে বহু অর্থমম্পদ আৰু মানৱ জীৱনৰ ধ্বংস 
৷ ব্লাধন কৰে। 


পথ পখিব 
ক্ষেত্ৰ-বিশেষে পথ নিৰ্মাণ ব্যাহত কৰে! 

অকাশাী পথ ঃ যাতায়ত পদ্ধতিৰ সৰ্বাধুনিক মাধ্যম হ’ল আকাশী- 
দ্বিতীয় সহাসমৰৰ সময়বপৰা। ক্ৰমোন্নতিৰ বাবে পৃথিৱাৰ সকলে| 
দেশেই যতুৱান হৈছে ৷ ইয়৷ৰ লৈশিকল্ট্যসমূহ হ'ল--ইয়াৰ বাবে কোনে| 
নিৰ্ধাৰিত পথ (78০1) নালাগে। তেনে কোনো ভোগ্োলিক 


পথ । 


বাধ।-বিপন্তি আকাশীপথৰ নাই, অৱশ্যে ৰাজনৈতিক বাধ| নিষেধ 
আন়ুছে 77 গাঁতি-বেগৰ ক্ষেত্রত ই সকলো৷ তৱ বৱস্থাতকৈ উচ্চস্তুধৰ। 
আকৰ৷শীয়ানৰ নিৰ্মাণ, বিমান ঘাটিৰ নিমণ অ৷ৰু পৰিবহণৰ খবচ 
বৰ নযক্ত:অধিক | হইয়|ৰ অব, অচলাৱস্থ।ৰ মাত্ৰাও অধিক। যদিও 
বৰ্তমানে আকাশীপথেদি দ্ৰব্য সম্ভাৰ পৰিবহণৰ ব)ৱস্থ। কৰ| হৈছে 
-সেয়| আয়তন আৰু ওজনত লধু সম্তাৰহে ৷ দৰাচলতে যাত্ৰা আৰু 
ডাক পৰিবহণৰ বাবেহে ই তাধিক উপযে|গী । দূৰ পৰিবহণৰ কাৰণে ন 
এট সুচল মাধ্যম । আকাশীযানক কৃষি-ক্ষেত্ৰত সাৰ আৰু ওষধ ( প্রতি- 


ম্েধক') ছটিওৱ।, বানপীড়িত, হুভিক্ষ-পীড়িত আৰু ভূমিকম্প-পীড়িত _ 


চণ্ড 


পৰিহৰণ ঃ প্রতিযোগিত| $ (0001)001107) ; দুই মহ।সমৰ্ৰ 
অন্তৰ্বতাকালীন সময়ত বিশেষকৈ ৩য় আৰু ৪্থ দশকত বিভিন্ন 
পথ-পথিবহণ মাধ্যমৰ মজত যুব বেছিকৈ প্রতিযোগিতা চলিছিল। 
এই সময়ছে।ৱাত ইংলণ্ড আৰু আমেৰিকাত পৰিবহণ প্রতিষে৷গিতাই 
চৰম অৱস্থ। পাইছিলগৈ । দৰাচলতে শগুতিযোগিত|খন ৰেলপথ 
আৰু আলিবাটৰ মাজতেই বিশেষভাৱে পৰিলক্ষিত হৈছিল। 
অংলিব৷টত চল। বিভিন্ন য।তায়ত মাধ্যমৰ ভিতৰত মটৰ গাড়ীৰ লগত 
ৰেলগাড়ীৰ প্ৰতিযোগিতাই প্ৰধান। তয় দশকত বিভিন্ন যান্ৰিক 
দিশত মটৰ গভীৰ উন্নতিয়ে এই প্ৰতিযোগিত৷ক দ্বঢ় কৰ্ছিল। 


স্ৃূঙু ॥'।,,,,; এক শখপ্ৰ ৮4%, 


9 ব্যৱসায় সংগঠন পবিবহণ ম্‌ 
॥ঁ 0; ” ৰ ু ) ং 
ৰেল বিভাগে ৰেল চলাচলৰ দক্ষতা আৰু সেৱা আগবঢ়াই ৰেলৰ ভাৰ ৰ ভমে নতি ব্য!হত তকৰে। বিভিন্ন বাধ্য ব| ন ত সৰি; া 
অসমৰ বাগে কমাই দি প্ৰতিয়োগিতাত বৃতি ত হোৱা সত্বেও ৰান্ধীয় ব৷ ৰাজ্যিক পুখিলৈ ই এট। শকত ধনৰ 


এই প্রতিযোগিতাত মটৰ পৰিবহণ ৰেল পৰিবহণ নোন৷ , কব-ক।টল, মূলধন বিনিয়ে।গ আদিৰ্দ্ধ৷ৰ। সদায় আগবঢ়াই ফ 
নাহিছে ছ। পঘ নিখাণৰ ক্ষেত্ৰত এনেদৰে কোৱা হৈছিল যে--এম৷ইল 


ভাৱে সুবিধাজনক স্থানত থক৷ৰ কথা কোৱ| ৈছিল। 1, 
স্থ।নৰ ব্যাখা।। এনেভাৰ্বে দিয়৷ হৈছিল যে, ৰেল তাৰ যাতায়ত প' থৰ ব্লপথ নিৰ্মাণত যি খৰচ লাগে, তাৰ তুলনাত পাচ গুণ কম খৰচত, 
নিৰ্মাণৰ নিজস্ন পু-জিৰপৰ] কৰিব লাগে; আন পক্ষে মটৰ পৰিব: হ্ণৰ সা লিব ৷ নিৰ্মাণ কৰিব পাৰি । ত মে 
য়ি চলাচল পথ সি ৰাজ্যিক আৰু সাৰ্বজনীন পুজিৰদ্বাৰ| নিনিত হ৷ টি 
ৰেল পৰিবহণৰ ক্ষেত্ৰত বও তঁমানেও বহু চৰকাৰী নীতি-নিয়ম আই 
কৰ] আছে যিটে৷ মটৰ পৰিবহণৰ ক্ষেত্ৰত শিথিল বৰি ছে 
ভওাৰতৱৰ্ষৰ ক্ষেত্ৰত এই য়ুক্তিটে৷ সম্পূর্ণ ভাৱেই প্রমাণিত, কাৰণ ১৯ 1৩১ 
‘‘মটটৰ ভেহিক্‌ল্‌ এক্ট” খন ১৯৫৬ চনত সুৰ্ণ সংশোধনৰছ্বা 
যু বাধকতা আঁ৷তৰ!ই দিয়| হৈছিল। ষট্‌ 


নদ জে ণ ন 


ৰ 


ৰ|ট-পথ কেৱল য।ন-বাহনেই ব্যৱহাৰ নকৰে, ই ডি ভিন সমিতিক 


“এ টু, উদ্দেন্যতে। বাৱহাৰ হয় ৷ মী লগোৱ| বা বহুৱা 


ৰ মাত্ৰ৷ বট-পথৰ সং ম্ ৰ 
ৰা সংৰক্ষণৰ ক্ষেত্ৰত চথকণবৰ্ব শ্ৰম পক্ষপাতযূলক; মী ্ 
লীগ থক চৰকাৰে অৰ্থনৈতিক দিশত সৰ্বদৰস্ বেচক টা] দিয়ে ৷ ত ৰ 
পথ পৰিবহণৰ ক্ষেত্ৰত পুথক পুথক যাঁন-বাকনৰ মাজতে৷ > ৰ 
ু ময়ে ফেবীয়। ফেৰি ব। প্রতিযে।৷গিতাৰ মনোভাৱ ৰ 
ৰ ৷ তিতাৰ মনোভাৱ প্রথম অৱস্থাত নাছিল। ন 

! ১) বহুপথ জাতীয়কৰণ ্‌ ন 


চনৰ 
আঠইনত বহু বাধ 


ৰেলপথক দেশৰ অ 


'-্প 


নৈতিক উন্নতিৰ প্রথম সোপান ৰুলি কৈ ত ত 
ৰক্ষণাবেক্ষণ দিয়া কথাহে উল্লেখ হৈছিল। প্রতিযোগিতাৰ অ চল 

কাৰণ-_ পথ মাধ্যমৰ যে|গাযতা মটৰ পৰিবহণৰ যোগ্যত|--" 
ডিবেগ্ সময়ৰ সূদ্নাৱহাৰ আৰা এলানি ত ম আগবঢ়োৱা | শ্লহী হয় ৷ 
ৰ, চুৰি-চা'ৰিৰ;কথা নথকা নটৰৰ নমনীয়ত| আৰি ঢ় হণৰ । ব্যক্তিগত খণ্ডত গঢ়ি উঠ| পাৰলিক নহি 
৮, ডললেখিত নটৰ পৰিবহণৰ বুবিধাখিনি নো নোৱাৰাৰ স।গৰঢোৱ। স!- সুবিধ|, ৰাজ্যিক পৰিবহণে আগবঢ়া নৰ 
ভৃছিল যে ৰেলপথে আইনক অতিক্ৰম কৰি চলিও নব টায় । ৰাজ্যিক পথিবহা চৰ্থী ষ্টী ত 


কাৰণ দৰ্শোৱ| চি বি নয়: 
স্থানীয় ৰুলি কোনে৷ সা|-স্নুবিধা আগবঢ়াব নোৱাৰৈ। সেৰ মনলোভাৱতকৈ, চৰকাৰী আমোলাৰ ম 


নোৱাৰে ঃ "তই ৰ্‌ ভল "ল্‌ 
| ভাৰাৰ ক্ষেত্ৰত জাতীয় ভিত্তিত এক সম সুষম নীতিঅ ব্যাহত ৰ ৰ = [সকলৰ পুতি 9, ্য 1ই যে সেৱ! 
টি ঢ় লেখিত প্রতিযোগিতাত মটৰ পৰিবহণেও কিছুমান, যুক্তি * খ {কক গণ চু মনে।ভ বহে ৫ ৷ ৷৷ যায় : ত 6 ৰু 


সেই 1 কোৱ৷ ৷ বে বাট-পথৰ, গা 


৷ খ 3 বৃদ-% 


৷জ্ ৰ, ৷ ই এ 


দ্‌ 


৷; 
তত 


্- ন, গু 
= = [৩ ব্যৱসায় সংগতন সু 
ড 


এ পৰিবহণ 
।জ্‌্ে । *্ 8. 
চ|পলিত ৷ “সেয়ে দেখা যায় একে পথত আৰু পানি ছ ভিচ ১০৭ 


৮১ লজ্যক পৰরিবহণব বাছ থাকে, তেন্তে পাব্লিক ছাডিচিত য যাত্ৰী আৰু ৰ [[]০) ব| নিৰূপিত বেগী জাহাজৰ লগত প্রতিযোগিতা । 


ব্ৰজ কাৰণ হৈছে ধীবগতিৰ জাহাজৰ ভাভ়। আৰু সময় নিৰ্দিষ্ট যঃ 
= লাৰি পৰিবাহিত সম্ভাৰ যথেষ্ট নহলে এই জাহাজে চলাচল নকৰে ; 
ঙ্কিক্লাই ৰ ব। নিৰূপিত বেগী জাহ জনৰ ভাড়।, সময় সকলো নিৰ্ধাৰণ 
; ইয়াৰ উপৰি এনে জ।হৃ|জৰ গতিবেগ অন্যান্য জাহ৷জতকৈ 


সম্ভাৰৰ সংখ্যাৰ গায়া ৷ বেছি তয় । 


ন্ুবন্বা পথলেশ্ৰ লিলি স'স্থ৷ব বাবে কৰায়ত্ত কৰাৰ ফলত? 
ছবডিছবোৰ দেশৰ ভিতকৰৱ।৷ অঞ্চললৈ সোমাই ষাব লগ! হৈছে। ঢল ূ 
যায় চৰকাৰী নিয়ন্ত্ৰণ থক৷ হেতুকেহে ৰাজিযিক পৰিবহণৰ বাছ চলাচল ্‌ 
সম্ভৱ হয় : নহলে পারিক চাভিছৰ সেৱাৰ তুলনাত বাজ্যিক পৰিব 
সংস্থাই সেৱ৷ আগবঢ়াণ নোৱাখি কেতিয়াবাই বাছ চল৷চল ব্‌ন্ধ । 
লককলিলা ছৰেটতৰ্নণ। লাণ্যা সজানদ কমত প।ব্‌লিক চাণিছ ৰাহি কে 
পবৰিবহণতকৈ বেছি ফলপ্ৰসু ৰুলি প্রতায়নান হয়। ;ষ্টৰ 
“শ্পীয় যাতায়ত ব্যৱস্থাৰ এই এঅতিযে।গিতা কোনে] অঞ্চল ৰ 

ৰেলপথ আৰু জ্লপথৰ মাজতো পৰিলক্ষিত কৈছিল। প্রতিষো 

দেখ৷ শৈছিল ৰেল বিভাগে দ্ৰব্য সম্ভাৰ আৰু যাত্ৰাৰ ভাড়া হ্ৰ৷স বক 
ভল ; কাৰণ জলপথত চল। ভাপ বা মটব-মাও, দা দৰ 
+ কম, তাতে বহু সময়ত আয়তনত ডাঙৰ আৰু কম মূলাৰ 
ভাড়্৷ (8 জনহ।জবদ্ন৷ৰ| পৰিবহণ হ’লে খৰচ কম হয় ৷ আনহা! ত 
গলৰ ১১৪২ নচমেৱা কাম অক্সায়াসতে সম্পন্ন কৰা যায়। 
জলপথৰ লগত প্রতিয়ো|গিতা!ত নামিছিল। 


ই টু ভিবঃগিত। মহাসমৰৰ অন্তৰতীক।লীন সময়ত আৰু ঠিক 

্বুববেছি হৈছিল । তাৰ কাৰণ আছিল বহু সুদ্ধ জাহাজ্ত ত, 
ন: দনতকৈ বেছিকৈ বাণিজ্যিক দিশত চলাচল কৰিবলৈ পিয়। হৈছিল। চিফ 
ত সেই সময়ত এই উল্যে!গত এট। অস্থিব অৱস্থ। প্রবতিভ 
' তালত্তদে [ (('(0)= "02}'0]1018.010711 ) ৪ পলৰিকলিত অৰ্থনৈতিক উমনিৰ = 
শ যাতায়ত ব্যৱস্থযৰ মাজত সমন্বয় অপৰিহাৰ্য্য ৷ ম্ভয। 
' যাতায়৷|তৰ মাজত প্রতিযোগিত। হোৱাৰ অন্যতম কাৰণ ত - 
বন-বহনৰ লগত নতুনকৈ আরবিষ্কাৰ হোৱা আান-বাহনৰ = 
নত স্লহীনত| | কট্‌ 
ঢেো হে।ক্ব। গুতিযোনিতাই এই সনা সাধন অপৰিহাৰ্ষয = ষ্ম্ম 


সক্তাৰ সাধা 


ত 
জবললপাথত স 


এলে ক্ষেত্ৰত লী 
ত চালিত ভিন্‌ ভিন্‌ জাহাজৰ মাজতে| প্রতিযেগিত| ‘2 ঢনি ষাতায়ত বযযস্থাৰ মাজত হিট সমন্বয়ৰ ৰ আৱশ্যক হয়, 
মম ্ ৷ এ ৮ ত গু 
| লয় পৰম্পৰাগত ভাৱে এই ঞগতিযোগিত| চলি আৱিঃ ড্ৰ ঢ় মলা য৷তায়ত মাধ্যমৰ মাজতে] সমন্বয়ৰ দৰক। 
্--] হ্ন্‌ ॥ কৱি; 4 ) | ত ঞ্স স্ 
58 হাজৰ বাবে মুক্ত | বেলপথখৰ দৰে জাঙ্গ এ৷ ৰ :- [লৰে !গত ব্যৱস্থাক এনে ভাৱে সংগহন কৰ৷ র 


- নত 
ৰ ৰ ৰু ছিটা = ন ডে: (= ১ ৰ 
চট়িয়। ব্যৱসায়ী বাহন নহয় ৷ পৃথক পৃথক জাহাজ সংস্কাৰ জোল 
দে ‘মী 


তু ঢ় লোগ [লেগ্ৰ'কাৰ্ব্যকৰা দক্ষতাৰ ওপৰত নিৰ্ভব কৰি এই প্র 
ৰম ণ মেলে ট্ৰাম্প ( ]'1810}[১ ) বা ধীৰগতিৰ জাহাজো ৰ, 


। ৰ বয় মাধ;মেই নিজ নিজ পথত অঞ্ৰতিৰোধ ভা 
ৰ্‌ _ল্ধা সায়, যি অহিক স্ষেত্ৰত অনুকৃল অৱস্থা 
৷ ৰ । আবশ্যে সংগণ্ডনৰ ক্ষেত্ৰত, বহু কথাই | ্‌ 
13 --ষ|তায়।ত মধ;ঃমৰ উপযোগিতা, শ৷ 


” ; 8 ই, নিদ== 3 লক 


$ === ন { 


্ 
ৰ * { এট 
ৰ ঞ্র 1 
্ছ ৷ ৮), ঢ় ৰ টম । 3; 
ৰক জ্ননল্কনাৰ 7 ৮ তে ৬ ল্্দ ৰ + 3=37% 


১১০৮ ব্যৱসায় সংগঠন 7 
আৱশ্যকত।, যাতায়াত মাধ্যমৰ উন্নতিৰ সম্ভৱনীয়ত| পথ আকু মাধ্যমৰ 


পৰিবহণ ৰব্বি 


[দল পৰিবহণৰ ধাৰণ শক্তিৰ অপচয় নহয় অৰু ইটোৱে--সিটোৰ 
ত্ৰিৰক পথ হিচাপে উপযেগী হ্য় | 


ল্ব[ বে প্ৰরয়োজনায় ল্থ৷মণচ খৰক, এদল বিমষ্বয়ত ন ৰশ্যাকায় [ৰ ; ৰ ৷ নৈতিক উন্নয়নৰ ভক নিধ।ৰিত কাৰ্্যসুচীয়ে যাতায়ত ব্যৱস্থাৰ টু 
ন কেল চাঠিদ| অশযান্লী ভ' কৰণ হইত্যাগিয়েই?] ১] -- তান়ি্দী টী 
আৰু যাতায়াতৰ চাহিদ৷ অনুযাঁয়া ভাৰাৰ সম্‌াবীৰুণ অতি ঢ়্্লিত দুটা দিশত প্রভাৱ পেল৷ব পাৰে ৷ পুথম ই উৎপাদন বৃদ্ধিৰ 
প্রধান । 7 লি লগে যাতায়তৰ চাহিদ৷ কমাই আনিব পাৰে আৰু দ্বিতীয়তে 
+ ।প্লত ব্যৱস্থাক উপযুক্ত সমন্নয়ৰ জৰিয়তে অশুভ প্রতিযোগিতাৰ।৷ ভপ্ৰণ মৰ ন চী 
যাতায় ৱরস্ছ উৰ ০ । ; [যঃ দুৰ পথ পাৰিবহণৰ অপবিহাখ্যত৷ ভাস পাব পাৰে। 
+ ত সৰুৱাব পাৰি। বিভিন্ন যাতায়াত বাহক দাতা মী: অর্থনৈতিক 
-')'/ অৰি [টল আগুৱাই দিয়ে। আনহাতে [ অনুযষায়৷ অথনৈতিক উন্নতিয়ে যাতায়তৰ সা-সুবিধাৰ 
এতিযোগিতাইহ জৌকীয়ানৰ ‘বাঢ়া টিয়। কৰিলে হি ৰি বদ্ধি কৰে। { টি 
ৰি ৰ বৰ ৪ম্বি কোনে৷ যাতায়ত ব্যৱস্থাক একচডচে৷ঢয়৷ কাৰলে।াাো , 
কৃত্ৰিম উপায়েৰে ব্বি, ৰ [ দেখা বায় পশ্চিমীয়। দেশসমূহত যাতায়ত ব্যৱস্থ| যুক্তিসংগত তথ্যৰ ডা 
‘নহৈ অনিষ্টকৰ হয় [লভিত নিয়ম-নীতি নিধন ৰিত ৰ '_') 
ডে |গীা নহৈ আন গে [= মলাতি নিধনিবৰিত হৃয় । উদ্লক্ত ৷ ত 
১ উচিত সমন্বয়ৰদ্বাব৷ ক্ষতিকাৰক পতিষে|গিত৷ ত্যাগ কৰা? মস্তি নিশন্নিত_ হয় ৷ ইয়াত কোনে ভাবাবেগৰ ওপৰত ৰ 
সেয়েহে ভাট লে ৮৮ ্‌ তা "= শহয়। যাৰ ফলত তৃতীয় দশকত দেখ দিয়| সকট 
কুৰ ভাল। যি প্রতিযোগিতাই যাতায়াত বাৱস্থাৰ গুণগ্নত৷ ছ্ুনাদ্বয়ে ন।ইকিয়। হ’ল আক্রু উন্ন ৷ টি ৰ 
ভাহথবৰ। হ্ৰাস শশী) = ব্‌ = কচি -_;; = অনু ডন্নত যাতা - ক্ৰ ১৫ 
কণ! কাৰ্য্যদক্ষতা অটুত ৰাখিব পাৰে, তেনে দুই অ তত অগ্ৰসৰ হোৱাত > | |] 
সান্যি আৰু এ’ হেোথ্থাত প্রধান অৱলম্বন হিচাপে কায়্যু __ 
মৃ ক্রুৰিছিল । দু‘ = "ত 
( ঢ়; */ 


আদৰণায় । 
বিভিন্ন যৃতিাযগ্ৰাত | 
ল'আৰকু সুবিধ| অনুযায়া য৷ 
যা যাতায়াত বযৱস্থ৷ একেলে 


প'চালিত হৈ অঞ্চল লিশেষৰ সামগ্ৰীক চাহিদ| পৃৰ্ণ_ 


ব্যৱস্থ| বাৱহাৰ কৰা| জনসাধাৰণক তেওঁলোকৰ ॥; 


স্মু 1 একে সময়তে এটাই আনটোৰ [| 
হলো; বিভিন্ন 
পৰিপুৰক হি 
কৰিব ঙক্্নাখশে | 


+ ডৰি (হ অয়থ| 
| দ্‌ তাতিবি ভৰ ৷ সম 
| কঃ উন্নয়নত বাধাপ্ৰাপ্ত নহয়। 
অনাঢ_ন 


(তে আৰ্থনৈতি 1* । 
ই ক্ষেত্ৰত কেইট।নান কথ| উল্লেখ কৰিব পাবি, ষ্যয ুৰ্ধ- 
গ পথৰ বাবে যাঞা, লঘু পণ্য-বস্তু অন| নিয়াৰ বাবে 
“দিনা ৰ সংযেগ পথ হিচাপে ব্যৱহাৰ কৰিব পাৰি। 
মো ত, সৰক্ীয়। পণ্য-বস্তু আৰু যাত্ৰাৰ বাবে, সাগৰীয় টী 


ঢচ 


৯য।ৰ উল্দেশ্য হৈছে যাত 
অপচয় নহয় ; অথব৷ সেই ধাৰণ শক্তিৰ 


| 


হিচাপে, ৰেলপথক বাৱহাৰ কৰিব পাৰি। এনে = 


ত৷য়।!ত কৰিবলৈ দিব লাগে। “তেতিয়া লে ৰ 


7 ক্ুল্যাণৰ তাৰ্থে পৰিবহণ কৰে :; 
।য়াত বাযৱস্থাৰ মুঠ ধাৰণ শক্তি [ল্যাত্ৰ৷ ব| মূল্য হ্ৰাস কৰিবলৈ সমৰ্থ হয় ; জনসাধাৰণৰ যাতায়তৰ 


শ্লাৰে । 


জু পথৰ সংযোগপথ 
০ ৰ পক | ৮ ৰ ৰ ৰু ৰি 


পৰিবহণৰ প্ৰকৃত সমন্তয়ে বহু ধৰণৰ উপকাৰ সাধনকীৰিব )/]]{} 
হুন্প্ৰ।প্য দ্ৰব্য সম্ভাৰ জনসাধাৰণৰ _ 


কাৰধ্যকৰী যাতায়ত ব্যৱস্থাই ভাড়াৰ _ 


চাহিদ| পুৰণ কৰিবলৈ সক্ষম হয় আৰু সুজিৰ 

ন্বোনৰ জনক হৈ অৰ্থনৈতিক দিশত এক সুস্থ পৰিবেশ গঢ়ি তুলিব _ 
টু! ! ন ৰি ৷ ॥। ॥ 

ৰদ {৮*৯%৷,৷ ২], 


| টু 


উল্লেখিত প্রকৃত সমস্তয় সাধন বহু-দিশৰপ্রৰা ]ুগম কৰিব, 
বৈ 


প্ৰথমে--বিভিন্ন যাতায়ত ব্যৱস্থাৰ মাজত অথ: 
[যত্ৰ মাজত মুক্ত বাধাইল্‌ অল মম, 


‘তা কেৰেয়াৰ 


১১০০ ব্যৱসায় সংগঠন $ 
ৰু পশিবহণ ১১১১ 
ক্ষেত্ৰত নীতি-নিয়মৰ উদ্দেশ্য আৰু ইয়।ক কাৰ্ষ্যকৰী কৰাত বাধ (৷ 


হিট হে বিস্তৃত অঞ্চলৰ পণ্য-বস্তু গেট থে৷ ৭ হোৱাত 
যন্ৰ্ৰব, কৰ্মপূচা নিধৰ্ণৰণ কৰি দিয়াৰ দায়িত্ব সংবিধান পৰিষদ: য়ড্ত টি বস্তু গোট খেৱ।ত আৰু বিতৰণ হো 


দ্তায় কৰে৷ কেৱল য৷তায়তব ভাড়। ব| কেৰেয়াৰ সংগঠিত ৰূপেহে 
| নদৰ নয় বাণিজ্যৰ পৰিধি দেশবপৰ। বহিদেশলৈ গসাৰিত কৰিব প্রাৰে 3,= ‘গঢ] 
বন্ধ নহিবাণিজ্যৰ অ৷ধাৰ-স্থৰূপ হ'ব পাৰে । ডা 
 ভাড়াৰ গ|তনি এনে হে।ৱ। উচিত যিটে।ৱে যাতায়তৰ পুঁজিলৈ 
{78000 ) খৰচৰ পিছত উদ্ধত্ত অ৷নে ৷ উক্ত খং্চ বিভিন্ন বিষয়ৰ 
তিনটি ৰ লম্‌হি, যেনে-_-গাথনমিক খৰচ, অবক্ষয়, আধুনিকীকৰণ, মূলধন ৰ 
ধন টু! 1 গ্ৰ ৰচে ঢু 
_) (চি ৬ কৰ-কাটল ব্যৱস্থাৰ জৰিয়তে বিভিন্ন যাতায়তৰ ৷ নি সু [ৰ | খৰচ আদি । | 
ঢ় ত্র য়ত বাহনক এৰাই চলিবলৈ ৰ 


ছয়] "৷ অধিক ভাড়াই কৃষি অৰু শিল্পজ আৰু পণ্য-বস্তুৰ ___ 


1 


আঅপ্ণ কৰিব পাৰে। 
তৃতীয়ত--প্ৰায় একে জাতীয় দুই যাতায়ত ব্যৱস্থাৰ একবিকৰ [ 


চতুৰ্থত--সকলে৷ যাতায়।ত বাযৱস্থাক জাতীয়কৰণৰদ্বাৰা স 


সাধন । 
পঞ্চমত--একেজাতীয় দুই বা ততোধিক যাতায়ত ব্যৱস্থাৰ মাদ্ত 


মজত সমতা স্বাপন । 
মত---দেশৰ চলিত প্রধ৷।ন যাতায়ত ব্যৱস্থাৰদ্বাৰা অন্বা ৷ 


সজ ৰ, ৷ ত. তপাদিত খৰ্ঢৰ মান্রে| চু ্; 
তায়ত বাৱস্থ৷ৰ কাৰ্য্য নিয্নন্তণ, সংস্থাপন অৰু তত্ত্বাৱধানৰ জ য়তে | স্সয়নত বাধ!-স স্বাঞ্চজ কৰিব আৰু হই ৰিনি মা ঃ 
একগোট কৰণ _ ৷ ববস্থিতিৰ ক্ষেত্রত কতা, থট।ই | 
দেশৰ ভোৌঁগোলিক বিৱৰণ, পৰিবেশ জন-সাধাৰণৰ বাজি _+ [জল ॥ই শিল্সোদ্যোগ প্ৰতিষ্ঠাৰ ৰূপেই ত ৰ 

ৰ। খং: 

আদিলৈ লক্ষ; ব্াখি উপৰোক্ত সমন্বয় সাধনৰ উপায় সমুহৰ যি ১ 


[৷ ভাড়!ই সমত। স্থংপন কৰ আব্তশ্যক ৷ যি সমতাই উল্যোগৰ 


। ততোধিক উপায় কাৰ্য্যকৰী কৰাৰ জড়িয়তে ৰ  , ঢ্ 
/ কা প্র উন্নয়নৰ লগে লগে য্াতায়।তৰ পু*“জিৰ অৱস্থাও টনকিয়াল কৰে, {; ৰ 


এক ব 
স্ন সাধন কৰিব পাৰি । 


সমন্ন এই দুয়োট| ৮ মি, 
ত 13 লিষ্ৰাৰিৰ (টওজঞ(০য। [9 আও অৰ্থ ৰি থয়োট| বিষয়ৰ উপৰি আৰু কিছুম৷ন সামাজিক আৰু অৰ্থনৈতিক _ 
[থঘথ জ্' পৰ 
ৰ ভলৰত- বাতিয়তন্ ভাড়া! বা কেৰেয়!ই এক নিশেষ এলৱ [] ভাডাৰ লগত আহি পৰে (২ ,--সমীকৰণ আৰু যু্তি 
গা 


[৷ টেটু ই আতপাত হেঁচা-টেপা হে(ৱা নগৰ চহৰ সমূহৰ মানুহৰ মি হয { 
| 2 কৰিব পাৰে। সংগতিপূৰ্ণ ভাড়াই মানুহক কৰ্ম অৱসৰৰ পিচত _ 
টা নগৰ এৰি ন ক।ষৰ গত থকিব শ্ৰেৰণা ৰা 


‘পলায়, ৷ ভাড়া বা কেৰেয়।ৰ গঁ৷ঠনিয়ে যিকোনে! যাতায়ত ব 
সংগঠন বহুল বিস্তৃত কৰিব পাৰে অথব| যাতায়াতৰ সংকোচনো [ 
|) / ভাড়াৰ গঁ1ঠনিয়ে যাতায়াতৰ সা-সুবিধাৰ পৰিমাণ আৰু = 
উপযোগিত। দ্ব বৃদ্ধি ক'ৰ ৷ আচলতে যাতায়তৰ সুচলতাই হ’ল ভাড়া: ৰা 
এনে ক্ৰমবধ'্মান হাৰত সংগণন কৰিব লাগে, যাৰ ফলত 
। | ৰনযৰ বা দুৰৈৰ উৎপাদক সকল উমৈহতীয়া বজাৰত প্ৰতিযোগী, হয় 


_ আগতে দুটা 


১১১১ বাৱসায় সংগঠন 


উৎ প৷দিত সম্ভাবৰ প্ৰকৃত মূল্য পাবলৈ সক্ষম হয়। 


নিজক প্রতিষ্ঠা কৰিব পাৰে। 


গতিকে প্ৰতি 


পাৰে ; 
যাতি বিভিন্ন যাতায়।ত ব্যৱস্থাৰ ভাড়াৰ মাজত এক সংগতি স্থ| 


কৰিব পাৰে । 
প্রতিস্থিত হ’ব লাগে। 
উল্লেখিত ভাড়া সংক্ৰান্ত আলোচনাখিনি সকলো যাতায়াত 


ব্যৱ 
বাবে দুই-চাৰি বিষয় সংযোগ বা বিয়োগ ঘটিব পাৰে। 


সাধাৰণতে যাতায়াতৰ ভাঙ৷ নিৰ্ধাৰণ কৰাৰ দুটা উপায় আছে-== 
হ’ল--সন্তাৰ-শুপ্ধ পদ্ধতি ('['স1[1][] [1]6[]100 ) আৰু আনটে৷ 
পদ্ধতি (000}178010 1%[০[01100) । এই উভয় পদ্ধতিক নিয়ন্ত্ৰণ 
একেজাতীয় _ 


তএট | 

হ’ল--চুক্তি- ্‌ 
ৰ কিছুমানে উপাদানে, যৈেলে--পুথক প্রথক বা 
জত পৰিচালিত প্রতিযোগিতা, যাতায়াতত 
[ৰু যাত৷য়।তৰ সৰ্বমুঠ খৰচ । 


ব্ৰত 
স্ৰাত৷য়াত ব্যৱস্থাৰ ম 


শেকচেটিয়া ব্্যৱস৷য়ঃ অ 
হ্য়|ৰ বাহিৰেও ক্ৰমান্নয়ে ভ্ৰাস পোৱা, 


ভড। লোৱা পদ্ধতিও যাতায়াত ব্যৱস্থাৰ মাজত চলি আছে। 


_বৰাণিজি্যিক উদ্যোগ ৷ 
কথালৈ লক্ষ্য ৰখ৷ প্রয়ে।জন। 


দেশৰ কৃষি-ডমদ্যোগ আৰু বেহা-বেপাৰ ৷ 


{৪ 1]7৮9) 1'365 ) ৪--ৰেল-পথ দৰাচলতে অধ- 
গতিকে ইয়াৰ ভাড| বা কেৰেয়| নিৰ্ধাৰণ কৰাৰ 
ৰেল-পথ পৰিবহণৰ য্বা্থ 


না সামৃহিক কাৰ্শ্যই বেলৰ পুৰ'জিলৈ কিছু উদ্ধ-ভ অনা৷টে] অপৰিা্া।; 


সেইভাৱে নগ ন, | 
শিল্লজ সম্ভাৰেও প্রকৃত মূল্যতে দেশৰ অ|ভান্তৰাণ অঞ্চলৰ বজাৰসমূহত 


[; 
[/ 


[লই বেচ কিছুক৷ললৈ উভতি নাহে। 
=ভাড়| বা কেৰেয়। এনে হে৷ৱ| আৱশ্যক, যাতে সেই 
ভাড়। ব৷ কেৰেয়াই প্ৰতি-গোট সেৱ| খৰচ (2030.01 860%৮106) ষোগাব- 


যাতে সম্ভাব-পবৰিবহণত চৰম মিতব্যয়িতাৰ প্ৰেৰণ| দিব পাৰে, 


মুঠতে যাতায়াতৰ ভাড়া প্রকৃত মুল্যবোধৰ ওপৰত 


স্থাতেই পরযোজ্য হ’ব পাৰে, অৱশ্যে ভিন্‌ ভিন্‌ যাতায়াত ব্যৱস্থাৰ 


ছু 
অঞ্চল-বিশেষে 77351 


পৰিবহণ ১১১৩ 


ৰিণ ৰেলপথ নিমাণৰ বৰে এক বুহং মূলধনৰ আৱশ্যক হয়; অথচ 
ৰেলৰ পৰিবাহিত সম্ভাৰৰ 
যাবতীয় খৰচ নুঠিব পাৰে; কিন্তু এটাৰ 


ক্ষতিপূৰণ কৰি প্ৰায় সমতা স্থাপন কৰৰ টু 


ডৰে তটে| বিষয়তে (][০]]}) 
লেকচানক আন এট। ল।ভে 


531 কৰিব পাৰে । খা 
বেলৰ ভাড়৷ ব। কেৰেয়াৰ নিৰ্ণয়ৰ ক্ষেত্ৰতে| প্ৰতিষে৷গিতা একচেটিয়। 
জ্বহ্থা, ধনৰ বঢ়াট্ট| (]7|0000811078), পাথমিক খৰচৰ নমনীয়তা, ___ 


নু ক্ৰমবৰ্ধমান বা ক্ৰমবৰ্ধমান সম্ভ।৷ৰৰ প্রভ৷|ৱ পৰিলক্ষিত হয়। সেয়ে 
ভাড়া নিধনৰণ সম্ভ|ৰ আৰু যাতীৰ দৰে বলুধ৷ বিভক্ত হ্য় ৷ এ /* 
বেল ভাড়াৰ কেইট।মান সূত্ৰ আছে । তাক উল্লেখ কৰ৷ হ’ল-- টু 


(১) সেৱ খৰচ সূত্ৰ (0080 ০£ ৪০৮16 [12600)) (২) পসেখ;) 


মুল্য সুত্ৰ (খ ৪102 ০৮ ৪০৮1০ 01201") আৰু (৩) দুৰত্ব অনুসৰি ৷ 

ণ ভাড়| ([%]1]০822 ৪৮5161]}) পদ্ধতি । ৰ ত 
(১) সেৱ! খৰচ সূত্ৰ (0095.01 5210 1০6 ][]]001' মম ) 3_ এই সূত্ৰ ৰ ৰ} 
অনুষায়ী সম্ভৰ পৰিবহণৰ প্রতি আগবঢ়োৱ| প্রতি গোট (0010). _ 
৷ সেৱাৰ খৰচ ভিত্তিত ৰেলৰ ভাড়। গঠিত হয়। দেখাত ই ৰ । মুক্তি '.. ৰ 
= সংগত); কিন্তু কাখ্যক্ষেত্ৰত এই সুত্ৰ নিভুঁল নহয়; কাৰণ অতিগোট _ চ 
_ সেৱাৰ বালে হোৱা৷ খৰচ উপযুক্ত ভাৱে নিৰ্ণয় কৰিব নোৱাৰি । চে ঞে ৬ ন 
পৰিবহ্ণৰ সেৱাৰ উৎপাদন খৰচ (“০০৪৮ ০ }চ9০80০08000") 0£ } 
17087812010 ৪০৮%166 ) নিৰ্ধাৰণ কৰাটোৱেই আটাইতকৈ কণ্ডিন কম । ১ 


কেক্টৰীৰ উৎপাদন খৰচ, বিভিন্ন ৰেলপথ নিৰ্মাণৰ খৰচ, বিভিন্ন ঠাইৰ জ 
ৰেলপথৰ প্ৰতিপালন আৰু ৰক্ষণা-বেক্ষণৰ খৰচ, বিভিন্ন পণ্য-বস্তুৰ বন্ধা-- ৷ 
মেলাৰ (28০0.62) আৰু তোল-নমোৱাৰ ([.089]]8 ৬1০)০) ৰ 
খৰচ মিলি যি খৰচৰ হিচাপ ওলাব সি হ'ব পৰিবহণৰ খবচ ৷ ন, 
খৰচৰ বাবে যি সেৱ৷ আগবঢ়াব লাগে, সেয়| আগ 0১৬৫ ৰ 


[নট ই ১; ৮": 18১৬ 


", 
ৰ 
1 ৰস 
৷ 17, ৰ 
৷ |বআ্ৰস 
ৰ ১১) 
7/ বব 
টি ৰি 


১১১৪ ব;রসায় সংগঠন পৰিবহণ ১১১৫ 


প্াতিকে চৰম ভাড়। নিধনিৰণ কৰ কথাটে৷ অবিবেচনাৰ কাম আৰু 

বহু ক্ষেত্ৰত পণ৷-বস্তু আৰু যাত্ৰী একেলগে পৰিবাক্ধিত হয়, অথচ পণাবস্তু [ইৰ ফলশ্ৰুতি ল!ভজনক নহয় । সকলে।ব্োৰ বিচাব-বিশ্লেষণ কৰি 

আৰু যাত্ৰীৰ বাবে হোৱ! খৰচৰ পৰিমাণ একে নহয়। গতিকেই ছিল | দেখ| যায়--সেৱ| খৰচ সূত্ৰ, এই উভয় সূত্ৰৰ মাজত যদি ৰেল 

প্ৰকৃতাৰ্থত সেৱা খৰচ সূত্ৰক ক।্যকৰী কৰ৷ সম্ভৱপৰ নহয়গৈ। ্‌ ্‌ + লৰবৰ বহণপল৷ তাৰ কেৰেয়। ব| ভাড়। নিধনিৰণ কৰে, তেন্তে সেইটোৱেই 
এনে ক্ষেত্ৰত খৰচৰ এট। নিয়তম সীম! নিৰ্ণয় কৰি তাৰ ভিত্তিত ভাড়া ত পাৰে য়ুক্তিণূণ আৰু সমীচীন ভ'ড়৷ । 


ঃ 

ত 1; 

নিৰ্যাৰণ কৰাই শ্ৰেয়স্‌, য৷তে সেই পখিবহুণ খৰচৰ সীমা নিম্নতম সীমাৰ ৩ দূৰত্ব অনুসাৰে ভাড়। (ছপ15৯৪৮,35 14শ, । 
টি 

ন্্দ৮ 


হিচাপটে৷ আদচুতায়াকৈ উলিওৱাটো সম্ভৱপৰ নহয়। আনহাতে 


ললঞ্ল লক্াজন| ই হাল নোৱাত়ে ত স্ৰলস্ানে 
তললৈ কোনে৷ পদ্ধেই যাব নোৱাৰে । ্ ছজন ভাছ৷ নিধনৰণ কৰাৰ নীতি হৈছে--সম্ভাৰ পৰিবহণৰ ক্ষেত্ৰত 


(২) সেৱ৷ মূল্য স্থত্ৰ ( *% 3106 01 56217[06 ']']]1001"7 )ঃ এই 
সূত্ৰই কয়--“এটা ভাড়া নিৰ্ধাৰণ কৰ। যিটে। সম্ভ।ৰে বহন কৰিবলৈ সক্ষম 
হয় ৷’ অৰ্থাৎ সম্ভাৰে বক্ন কবিবলৈ সক্ষম হোৱা ভাড়া । সাধাৰণতে [| ৰহো 
কিছুমান সম্ভাৰে বেছি কেৰেয়। দিবলৈ সক্ষম; কিন্তু অম্বা কিছুমান 
সেই কেবেয়। দিব নোৱাৰে ব’! দিয়াৰ ক্ষমতা নাথাকে। 

ধৰা হওক সে৷প আৰু লোহাৰ কেৰেয়।। একটন লো ৷ ভাড়। নিৰ্ণয় পদ্ধতি যথোপযুক্ত নহয় । ফলত, এই ১১৮ 
‘কৰেয়। দিব পাৰিব তাত কৈ এক কিলোণ্ৰ৷ম সোণে বহ্ধু বেছি ও লাদ ৰ হিচ৷পে উদ্ভ৷ৱন কৰ) পদ্ধতিটে। আছিল--'‘ খৰ, চু 
দিব পাবে । কাৰণ, সেণ আৰু লোহাৰ বস্তুগত মূল্য সমান - জা) ম্ূু বল কৰ আৰু দুৰ্ত্ত অনুসাৰে ভাড়৷” ( ০৪886, | বি 7 


হল আকাশ, পাতাল প্রচভণ ৷ গতিকে সোণ পৰিবহণৰ বাৱে ত ভাড্‌ ডা ন ৰ ৪719 ]['০:0711,8] ০০৪৯৪০৪) (৬৬ নীও কা ক্ৰ ; 
সেই ভাড়া লোহ। পখিবহণে দিব নোৱাৰে৷ , হ পৰিত্যজ্য হৃয় । সংশোধনাও ক ৰ} (8 


বা দূৰ পথ বুলি ভ৷ড়াৰ কেনে তাৰতম্য ন!ই ; যেনে--এক টন 


টু ক্ৰেশ পৰিবহণৰ যি ভাড়। এশ ক্ৰোশ পৰিবহণৰ ভাড়া এশ গুণ ৰ, 
দ্বাৰ বাহিৰে অন্য কোনে উপাদানৰ পৰিবতন বা তাৰতম্য নহয় ।_ দা 
ডি, 


ৰব ফলত দুৰ পৰিবাহিত সম্ভাৰৰ ভ 
ভ=1ড়া ব। কেৰেয়া খুব বেছি তয় যে 
ৰুচ পথ লৰ ভাড়। কম হয় । খু ম্‌ ‘: 


ৰ 
ত ্ 


শ্ৰ্ 


+ 


ল্ূ্ 


দিয়। যাব, 
নস্নে ভাড়া নিধৰ্ণৰণৰ ভিত্তি হয়--প্রভেদ-নীতি ৷ ৰেল পৰ্বিহণ বী7: ৰ জলপথৰ ভাড়। (৯৫০৪ ও সি ১ {- 
হৈছে স্থিতিশাল। গতিকে পৰিবহণত ভাড়া নিয়গামী হ’লেই গৰি- ন্নুলিভ জাহাজৰ ভাড়। সাধ৷ৰণতে সহজ । 
হিত সম্ভাৰৰ মাত্ত বাঢ়িব পাৰে ৷ সম্ভাৰ অনৃযায়ীও ভাড়াৰ গতি হয়াব সংগতন পদ্ধতিও প্রায়, নিৰ্ভৰশীল * সী 
উধৰ্গাষমী ব| নিম্নগ|মী হ’ব | আ|!চলতে--সেৱা মূল্য হৈছে যি ভাড়াৰ _ ; লগত ত নাভিগত দৰ-দাম, চৰকাৰী ৷ বিবাললৈ পি ৰ 
নিৰূপণে সম্ভাৰৰ মনে1!বল নাভাঙে সেই ভাড়৷।। সেই ভাড|ই হৈছে-- ত্তি 
। চ1হিদ৷ মূল্য । গতিকে সেৱা মুল্য চৰম চাত্দ| মুলাৰ তুৱা _ হয়। -টৰক।ৰৰ মটৰ ভাভ| সং গঠনৰ : নীতি 
ৰ} । মূল্য সুত্ৰত, ষি চৰম মূল্য সম্ভাৰে দিয়ে তাৰ উধ'লৈ ৰ ণ) _ প্রতিষ্ঠিত । অৱশ্যে ৰেলৰ ভাভড়াৰ দৰে মটৰৰ ভাঙ় 
| অসম্ভৱ হয় ৷ _, নাতি তা ক্ষেত্ৰত দূৰত্ব অনুসৰি ভাড়। ৰস ১ -মট 


১ _ টি 
ণ ৰ | ন 
নিজা === = ন ক্ৰ 2$ 4758, এন্দ্দ ৰা | ত 


ৰ’ টু 
১১১৬ ব্যৱসায় সংগঠন পৰিবহণ ১১১৭- ত 
শ্্্কু 


আৰু দূৰত্বৰ ওপৰত নিৰ্ধাবিত হোৱ৷ কেৰেয়াৰ প্রায়ে প্ৰভেদ হয়। -শঃ । তে’ ( ("011[2৮27.06০ ডা )। নান] বিধ জাহাজ 
ৰে জিনীয় ধীৰগতিৰ (']'['3 01) জাহ্ন৷জৰ সৈতে হোৱা প্রতিযোগিত! 


লা হ’বলৈ, এখন সন্মিলনৰ জড়িয়তে কিছুমান ভাড়া _ ৷) 
ৰেয়। সমভাব্বে নিধণিৰণ কৰিছিল, তাকে সন্মিলন পদ্ধতি বোল৷৷ | 


কৰ দেখ| যায় ৷ পণ্য সম্ভাৰ পৰিবহণৰ বেলিক| দ্ৰব্যন জ্বৰ ৷ ত নাৰ জাহাজৰ প্ৰথমে প্রবতিত ভাড়া পদ্দধতিক কোৰা হৈছিল ৷ ৰ 
্ড 
2 


যা" অ৷ক সম্ভাৰৰ ভাড়!ৰ ক্ষেত্ৰত আৰু এট| বিষয়ে ক্ৰিয়া কৰে- 
সেইটে। হ’ল যাতায়ত পথ । পথৰ অৱস্থা যদি উন্নত নহয়” তেত্তে 
[ন ব। ভ|!ড়াৰ মাত্৷ও উৰ্ধগামী হয়। ইয়াৰ উপৰি দে ৰ 
আভ্যন্তৰীণ অঞ্চললৈ পঠরিবাতিত হ’ব লগা সম্ভাৰ অথবা যাত্ৰীৰ ভ ভাং ডা 
ভাড়।তকৈ অধিক হয়। এই অধিক ভাড়| হোৱাৰ 


সাধাব্ৰণ তৱস্থা৷ৰব ভ 
’লে--অনুন্নত প্য, একপথৰ । (32706  চন% ) সন্তাৰ আৰ: ৷ মৰ 


ই পদ্ধতি অধিক ক’ল বতী” নথক।ৰ ফলত উদ্ভাৱন হ’ল--“ভৱিষ্য_ 3 
চু বাট [ৰ (])26[[2চ৮60, [২০০৪.৮৩ 5৮520.) ৷ এই পদ্ধতিত এজন 


ণকু ॥ 
ৰ মটৰ পৰিবহণ উপাদান সমূহৰ দন্প্ৰাপ্য আদিয়েই প্ৰধান ৷ যে লদাগৰে এট| নিৰ্দিষ্ট সময়ৰ ববে এট পথত তেওঁৰ জাহাজ চলাচল = +, 
আকাশী যানৰ ভাড়া (1005 01. 4%]0 1739015])071 ) 2 আকা শী কৰিবলৈ পায়। সেই কনণল লছেব্ব৷ত জাহাজে পোৱ| মুত্ ভ্া 1 0. ্‌ : 
সব্থিৰন্ৰিয়াল , ভাত়।ও বেল ভাডাৰ ওপৰত প্রতিষ্ঠিত। - সাধ বঃ 7 নৰ ওপৰত বাৰ৷ দিয়। হয় । অৰশ্যে সেই জাহাসৰ, পি ত 
ৰেলৰ প্রথম শ্ৰেণীৰ ভাঁড়৷ৰ লগত আৰু কেইটামান খৰচ, ষেনে--1 বমান ত বিশ্ব ম্‌ য্চিত। প্ৰমাণিত হ’ব লাগিয় | এই ন 
ঘাটিৰ খৰচ, বিমানঘাটিৰপৰ৷ নগৰলৈ পৰিবহণ খৰচ, জলযোগগৰ খৰচ | ৰ তা কোনে। কোনে। দেশে ইয়াক একচেটিয়া কাৰবাৰ বুলি 
আদি সংযোগ কৰি বৈলতকৈ কিছু উৰ্ধত ভাড়া নিৰ্ণয় কৰ । বআইনী ঘোষণ। কৰিলে । চখ; 
চিচৰেলুতকৈ বৰ্ধিত) ভাড়া হোৱ| সঙ্বেও আকাশীপথে ৰেলপং ৰ ,([ু পিচত প্ৰয়োগ কৰ। পদ্ধতি হ’ল সুতিবজূপ পদ্ধ '_(+/& তব 
লা লী হিচাপে চলি আঅ৷ছে । ঞ মাত৷ 5৮502.) । এই পদ্মতি সাধ।ৰণতে চৰক 
৷" আকাশী পথৰ যাত্ৰী আৰু সম্ভাৰৰ ভাড়৷ আৰু অস্থান্যা আৰ 2[হাজ কোদ্পদানীব মজত পঅৰতিত হৃয় । -___ 
চাং বি চৰকাৰী নীতি-নিয়ম জনসাধাৰণৰ সুবিধাৰ্থে এটা তাৰ বতমানে চৰকাৰী নীতি-নিয়ম কী র 


[ৰ চাছ নিধ 1২৭ বাৰ বৰ ৰ 
| য়ই বিদ্যমান । ;শ্ । 


ৰি আনবিধ ত্ৰ৷ম্প্ি ( [81800 ) বং নীৰ জাহাজৰ 
নিশ্মভম হাৰ প্রকাশ কৰৰ বাহিৰে ৷ অন্যা _ৰি 
ৰ. নকৰে -। এই ধীাৰনাতি জনহাজনৰ ভু ডু। চাহি ৰ 

_ নিৰ্ভৰশীল ৷ অৱশ্যে এই জহাৰ ৷ ভু ড় 


_লকাশ কৰ! হয় ৷ 

: বতা পৰিবহণ ( ]]]0]]310}] '][['ন]15])01[ ) ॥--ভাৰ 
পুহি উপমহাদেশ | এই উপমহাদেশৰ বিশালতা, আয়তন আৰু অন 
[, চাই পৰিবহণ একে । জলপথত চলাচল কৰ দুবিধ প্ৰধান লন: 
“পা ভিতৰত লাইনাৰ ব| নিৰূপিত বেগাঁ জাহাজৰ ভাঙ়াৰ ভাগি, কণ ৷৷} 
কু {শ কৰ হয় ৷ এই তালিকাত পথণ্য-সম্ভাৰ আৰু যাত্ৰী ‘ভাঢ়৷ 


_ দেখুওৱা হয় ৷ দি ভই চুক্তিবদ্ধ ভাড়। আ 
দে ৰ 
চা ডু 


১১১৮ ব্যৱসায় সংগঠন পৰিবহণ ১১১৯০ 


যম 


আৰক্রচু আয়তনৰ ওপৰত নিভৰশাল বাবে ভাডঙাৰ মাজত গাথঁকাও [হুপ্ৰদেশ, তামিলন।ণত্ুৰ নদী অৰু খালসমূহ, আৰু কেৰেলাৰ নদী 
বিবরাজভজমান | _ {ৰু খালসমূহে আভান্তৰূ৷৭ণ জলপথৰ এক উল্লেখযোগ্য ভূমিক] গ্রহণ 
সশথ শবিবহণৰ ভাড়া { ত]ঞ%[০৪ 01 ]%10101' ]1085000[) 3 = [নলৰ পাৰে; কিন্তু এই সন্দৰ্ভত চৰকাৰৰ দ্বন্টি প্ৰায় ক্ষীণ হোৱাত 
পূৰ্বতে মটৰ পৰিবহণৰ ভাড়! ব্যক্তিগত দৰদামৰ (13817831]7] ) ভিত্তিত [শ্ৰম দুটা পৰিকল্পন।ত বিশেষ একে৷ উন্নতি নহুল। কাৰণ পৰিবহণ 
ব্যৱস্থা সমূলি সন্তোষজনক নহয় ৷ [ল্দতানত উক্ত দুয়োটি! পৰিকলনাত এক কোটতকৈয়ে৷ কম টক৷ ব্যয় 
জলপথ একালত ভাৰতীয় বহিৰ্বাণিজ্য আৰু অন্তৰ্দেশীয় বাণিজ্যৰ [ চুৰ হৈছিল। তৃতায় প্ৰিকল্পনণত ধৰ৷ হৈছিল ৭" কোটি টক৷ ৷ তাৰ 
প্ৰথম আকু প্রধান অৱলম্বন আছিল। কালক্ৰমত সেই জ্লপথৰ পৰি- ্ল্ভি ত কেন্দ্ৰীয় চৰক।ৰৰ ভাগত ৬ ( ছয় ) কে।ট টক। ৰাখি ৰাজ্যিক 
বহণ নোহে।ৱা হ’লগৈ ৷ অৱস্থাৰ অ৷ৱতনত তাৰ ক্ৰমোন্নতি নহল। _|চৰক ৰ সমূহলৈ দিয়। হৈছিল ১৫ কোট টক।।৷ বর্তম।ন চতুৰ্থ পৰি- 
দুশ বছৰ বৃটিছ শাসন কালত, দেশত যি ৰেল-পথ আৰু আলিবাট কু নাত প্ৰৰিবহণ শিতানত কেন্ব্ৰীয় চযকাৰৰ বাবদ পঁ।ঢ কোটি, কেন্দ্ৰীয় 
গঢ়ি উঠিছিল সেই সকলো৷বেোবেই বন্দৰমুখা আছিল। তাৰ কাৰণ- _ [ ভত্ব!ৱধায়ক আচনিৰ বাবদ ৪ কে৷টি আৰু ৰাজ্যিক চৰকাৰৰ আঁচনিৰ 


ইংৰ।জসকলে ভাৰতীয় কেঁচামাল সাগৰীয় পথেদি নিজ দেশলৈ ৰপ্তানি _ ক্দাৰণে ৪ কোটি মুতত ১৩ কে৷টি উক ধব। হৈছে | ইয়াৰ বাবেও কেন্ৰীয় 
কৰিবলৈ আৰু নিজ দেশৰ শিল্পজ সম্ভাৰ ভাৰতলৈ আমদানি কৰিবৰ (তে বকাৰ্ৰ শৃহ পপ্ডচৰ গোৱাৰ কন্ব৷ৰজুৱ৷ খালৰ বাবে ১৩ লাখ,টক| 
উদ্দেশ্য পৰিবহণ বাৱস্থাক ৷ তেনেভ।ৱেই সংগঠিত কৰিছিল। স্বাধীনে৷ত্তৰ [[ ক্লবিছে ৷ 
কলিত যি পৰিবহণ বাযৱস্থ' ক্রুমাঘ্বয় গঢ়ি উঠিছে--সিয়ে| দেশৰ আভান্ত- অন্তৰ্দেশীয় জলপথ তত্ত্ব।ৱধায়ক সংস্থ। ( ]]}]8109] স্মল ][['8119- 
4 অঞ্চলসমূহ ‘আৰু পাহাৰীয়া অঞ্চলসমূহ সামৰিবগৈ পৰ| নাই। 12970 12106060080০ ) এটি চৰক।ৰে ১৯৬৫ চনৰ মাচ মাহত কেন্দ্ৰীয় 
দু লহাতে দেশৰ ভিতৰত থকা পাহাৰ, পৰ্বত আৰু বৃহৎ নদীসমূহে ৰু ভৰকাৰৰ পৰিবহণ মন্ত্ৰণালয়ৰ তলত গঠন কৰি দিছে। উক্ত মন্তণালয়ে 
প'ৰিবহণ;প্ৰথাত প্ৰতিবন্ধকতাৰ স্ৃক্টি কৰিছে ৰ পঠন কৰি দিয়। “ভগৱতী কমিটীয়ে” যিবোৰ আঁচনিৰ কথা চতুৰ্থ আৰু 
আঅভ্যভ্তবীণ জলপথ ৪ ভাৰতৱৰ্ষত বৰ্তমানে নাৱ্য জলপথ আছে _ | পঞ্চম পৰিকলনাৰ কালছে৷ৱাৰ বাবে কাৰ্য্যকৰী কৰিবলৈ অনুমোদন 
১3,১৫০ কিলোমিটাৰ । ইয়াৰে ৩,০০০ ( তিনি ) হাজাৰ কিলোমিটাৰত | ১ তব স্‌ব্যুণ খৰচ হ’ব ২৭৩ কোটি টক৷ ৷ উক্ত আচনিসমূহৰ 
জাহাজ চলাচল কৰিব পৰা] ! "7}ু অন্যতম বিশখন আচনি, ভিন ভিন ৰাজ্যত কাৰ্য্যকৰী কৰিবলৈ কেন্দ্ৰীয় 
উল্লেখ কৰিব পৰা নাৱ নদীসমূহ হ’ল--গংগ|, গংগাৰ উপনৈ = চৰক ৰে ৫৯৭ কোটি টক। মজুৰ কৰিছে। 


১৯৬৫ চনৰ ভাৰত-পাকু্‌ মুদ্ধই কলিকত৷ আৰু অসমৰ মাজত থকা 
পোনপটায়৷ জলপথ পৰিবহণ বন্ধ কৰে। আলপ্া|তত:ঃ বাংলাদেশৰ _ 
অভ্যুত্থানে বাৎংল৷দেশৰ জলপথেদি সেই পৰিবহণ পুনৰ প্রবত্তন কৰাৰ 
সিন্ধান্ত লে৷ব। হৈছে । ১৯৭২ চনৰ মা মাহত সম্পাদিত হোৱ|৷ ভাৰত 


ব্দ|বৰী, কৃষ্ণা অৰু তাৰ খালসমূহ, কেৰেলাৰ পশ্চিম উপকূলীয় 
খালসমুহ, অন্তপ্ৰদেশৰ বাকিংহ|ম খালপথ, তামিলনাদুৰ খালসমূহ, 
উবৰিয়া৷ব নদী মোহন অংশ আবু গোৱাৰ মানডোরি আৰু জেৱাৰী। 
আচলতে দেশৰ উত্তৰ-পূৱ অঞ্চল, উৰিষ্তাৰ উপকূলীয় অঞ্চল, 


"= ত 
ু ত 
৮২১৬2 ১.৮, ৯৯% ৬ 
- 7 এও] == ঠি | ককি্লী য় 86 সাঁ।।,} "1 *৮+৷ > ঘ্ ৮৮) ৮৮) সী এ ১৯৯৯৮ ৷ 


ৰ 
কু 


১১৩১০ বাৱনসায় সংগঠন পঁবিবহণ ১১০৫ 


ৰ [ ভ্মে।ন্নতি ব্যাহত কৰে । বিভিন্ন বাধ্য ব৷ধকৃতাত মটৰ পৰিবহণ 
ঢালিত হোৱ সত্বেও বান্ত্ীয় ব৷ ৰাজ্যিক পুজিলৈ ই এটা শকত ধনৰ 
নন, কৰ-ক।টল, মূলধন বিনিয়ে।৷গ আদিৰদ্দাৰ৷ সৰ্বদায় আগবঢ়।ই 
মাহিছে। পথ নিমাণৰ ক্ষেত্ৰত এনেদৰে কোৱ| হৈছিল যে--এমাইল _ 
ৰেলপথ নিম|ণত যি খৰচ লাগে, তাৰ তুলনাত পঁ৷চ গুণ কম খৰচত 
আলিব|ট নিৰ্মাণ কৰিব পাৰি । "ন 

বাট-পথ কেৱল য।ন-বাহনেই ব্যৱহাৰ নকৰে, ই ভিন ভিন সামাজিক, 
[[]তিক, উদ্দেশ্বতে! ব্যৱহাৰ হয় | বটি বই বহুওৱা _ 
ক্ৰ-ক|টিলৰ মাত্ৰ৷ ব।ট-পথৰ সংবক্ষণ খৰচতকৈ বহু বেছি। লা 
নিয়ন্রণ ব| সংক্ষ্ষণৰ ক্ষেত্ৰত চৰকাৰ প্রায় পৰক্ষপ্ম দমূল্‌ক,-- চাৰণ 
বেলপথক চৰকাৰে অৰ্থনৈতিক দিশত সৰ্বদায় বেছি প্রাধান্য দিয়ে ৰা 
_ পথ পৰিবহণৰ ক্ষেত্ৰত পৃথক পৃথক যান-বাহনৰ মাঁজতে| সময়ে 

সময়ে ফেবীয়। ফেৰি ব| প্রতিযোগিতাৰ মনোভাৱ পৰিলক্ষিত হয় |, ৷ 
এই গ্রতিযোগিত।ৰ মন্নেভাৰ প্ৰথম অৱস্থাত নাছিল।_ ৯ 
চৰকাৰৰদ্বাৰ।- বহুপলথ জাতায়কৰণ কৰাৰ ফলত এনে প্র 
স্পষ্ট হয়; বিশেষকৈ ৰাজ্যিক পৰিবহণ ব্যৱস্থাৰ লগত পা 
ৰা পৰিবহণৰ । ব্যক্তিগত খণ্ডত গঢ়ি উঠা পাব্লিক পৰিবহণ ৰ 


ত্হ ডা এ সর্7: ৰ তৰে বা ়ততী ত] 8আছ॥8োাতো। তৰে] চল ী অআদগবঢ়ে।ৱ৷ ক্স।" বিধ|1, র্' গবঢ়াব, ৰ ব। ; সা " "লব ্জ্া 
৷ ৷ ছে খন বা পা বাৱত হেছে | বৰি নিল ৰ নবচ| ম্‌ স্থ জিযিক পৰিবহণে আ "২" ৰা ৰ 
আৰ্দ ৰ; য়। ।জ্যিক্ক পৰিবহণ চৰকাৰী পৰ্যায়ত হে৷ৱা বালে: 


ৰন ন জ৷হা!জৰ দ্বাথা| পৰিবাহিত সভ্ভাৰ_ '"_ >"1.;; পীঠ ঢেউ] ৰু 
+". (লাও ূ ৱা এ = টি = গাৱৰ যনলেোভাৱবতকৈ চৰকাৰী আমোলাৰ “মনোভাবে গঢ় ল 
যু হ্‌ লে ক্ঞক্জে ্ট' 
_শ'তকৰা পোন্ধৰ ভাগ | শে লক্ষন পৰিবাহিত সম্ভাৰ _ ফলত যাত্ৰীসকলৰ প্রতি পৰিবহণ ব্যৱস্থাই যে সে 
__ আছিল এক কোটি টন _সেইটে। হৈ নৃত্ে, বৰঞ্চ পৰিবহণে যেন ষাজীসকলক শ ৰ 


বাংলাদেশ বাণিজ্যিক চুক্তিত উক্ত পৰিবহণ ব্যৱস্থাৰ কথ] সচিৱিছ বক 
কৰ| তৈছে । ধী 
সাগবীয় জলপথ ঃ প্রৰাক্‌ স্নাধীন ভাৰতৱৰ্ষত ভাৰতীয় সাগৰ 
জাহাজৰ যি বহিৰ্বাণিজ্য আছিল সি নিচেই সামান্য। সেই কালৰ 
শাসক বৰ্গই্ৰ জ্ৰাতীয় জাহ৷জ বাৱস।য় গণি তোল!ৰ পক্ষপাতী নাছিল । 
ফলত সাগৰায় পথত চালিত জ৷কাজ কোন্পানী যি আছিল- সও 
বিদেশী প্ৰতিযোগী কোম্পানীৰ সন্মুখত তিঠ্টিব নোৱাৰিছিল। গতিকেই 
ভ!ৰতৱৰ্ষৰ স্বাৰ্থীনতাৰ বছৰত ২,০০,০০০ টন ওজন পতি 
এজনৰ জাহাজহে ভাৰতত আছিল।; কিন্তু ১৯৪৭ চনতে চৰকাৰ 
কমিটীয়ে [9]1112])}]] 5 নি €"011171}[[26) যি অঁ!চনিৰ অনুমোদন 


জনাইছিল, সি আজিও কা ধাকনী হোৱা নাই ৷ সেই আচনি 7 ! 
উপকূলীয় বাণিজ্য, শতকৰা পয়সতৰ ভাগ 1 


লালন 


শতকৰা থা ভাগ 
কাৰষৰীয়| দেশসমূহৰ বাণিজ্য আৰু পঞ্চাশ ভাগ বহিৰ্বাণিজ্য ভাৰতীয় 


কোম্পানাবদ্দ।ৰ] পৰিবকহৃণ কৰ! কথা৷ উল্লেখ কৰ! তহৈছিল। 
চতুৰ্থ পৰিকল্পনাত স৷গৰীয় জাহাজ ছল্লিশ লাখ টন : শক্জিলৈ 
বৃদ্ধি ৰো সিদ্ধান্ত লোৱা হৈ আছে। বৰ্তমান { এপ্ৰিল ১৯৭২ ৷ চন) 


মা টাং চুটা জাাত|জ্ৰ, কেন্পানীবে৷ৰকৰু দুটা ভ|গত বিভক্ত কৰিব ৰ কৰিছে ও এনে মন্োভাৱতে দেখ যায় । 1৯ এ 
ঢ__ ৮৮১) বাজছুৱ৷ খণ্ডআৰু (২) ব্যক্তিগত বণ্ড ৰাজুৰ ণ্ড | আনহাতে পাব্লিক চ৷ভিছে সকলে ৰ এনী: 
দি | হৈছে--৫১) ছিপিং কৰলপেৰেচন অৱ ইণ্ডিয়া (৷ না: আগনবঢ় বিলেনীয় সুনিধাও আংনবঢ়ায়।- ৷ কাৰণ 


বাযৱনায় সংগঠন 


পৰিচালিত। 
ৰাজ্যিক পৰিবহ্ণৰ বাছ থাকে, তেন্তে 


সম্ভাৰৰ সংখ্যাৰ পণখিমণে|৷ বেছি হয় । 


অৱশ্যে বাজিযিক পৰিবহৃণ সংস্থাই ওপৰ ভাগ পক| কৰা বা মেটেল্‌ড 
ক্ৰুব" পথবেৰ নিজস্ন সংস্থাৰ বাবে কৰায়ত্ত কৰাৰ ফলত পাব্লিক 
ছবোৰ দেশৰ ভিতকৰৱ৷ অঞ্চললৈ সে৷ম৷ই যাব লগ! হৈছে। দেখা 
যায় ৰানী নিয্নন্ৰণ থক। হেতুকেহে ৰ|জিযিক পৰিবহণৰ বাছ চলাচল 
ৰাজ্যিক পৰিবহণ _ 
সংস্কাই সেৱা আগবঢ়াব নোৱাৰি কেতিয়াবাই বাছ চলাঁচল বন্ধ কৰিব৷ 
পণ্য সম্ত|বৰ ক্ষেত্ৰত পাব্লিক চাভিছ ৰাজ্যিক 


হাঁ 


সম্ভৱ হয় : নহলে পাব্লিক চাণিছৰ সেৱাৰ তুলনাত 


লাগিল হেতেন ! 
পৰিবহৃণতকৈ বেছি ফলপ্ৰসূ বুলি প্ৰতীয়মান হয়। 
ভ্ৰাদে্শীয় য|ত।য়ত বাৱস্থাৰ্ এই প্ৰতিযে। গিত কোনে! ৰ 


ম্ 
জলপথৰ মাজতে! পশৰিলক্ষিত হৈছিল। প্রতিযোগিতাত 


বেলপথ আবকই 
দেখা গৈছিল ৰেল বিভাগে দ্ৰব্য সম্ভাৰ আৰু যাত্ৰীৰ ভাড়া ত্ৰাস কৰিব- 


লগীয়। হৈছিল ; কাৰণ জলপথত চল৷ভাপ বা মটব-নাও, জাহাজ আদিৰ = 

ভাড় 

সন্তৰ সাধ৷৭২ণ৭৫ত 

জলপথত সম্ভাৰৰ তোল৷ নমে৷ৱা কাম অল্পায়'সতে সম্পন্ন কৰা যায়। 
ণ্‌লা ৷ ্ 


ন‘ক্ষেত্ৰতো বেল ৱিভাগে জলপথৰ লগত প্ৰতিযোগিতাত নামিছিল। 
এট 


জলপথত চালিত ভিন্‌ ভিন্‌ জাকাজৰ মাজতে| প্রতিযোগিত| লক্ষা 
কৰ হয়। প্রায় পৰম্পৰাগত ভাৱে এই প্ৰতিষোগিত| চলি আহিছে। 
জলপথ সকলে! জাহাজৰ বাবে মুক্ত । ৰেলপথৰ দৰে জাহাজ এক- 
চেটিয়৷ ব্যৱসায়ী বাহন নহয় ৷ পৃথক পৃথক জাহাজ সংস্থাৰ জাহাজৰ 
লেলেন বেলেগ কাৰ্ঘ্যকৰী দক্ষত|ৰ ওপৰত নিৰ্ভৰ কৰি এই প্রতিযে|গিত৷ 
ভু আছে, যেনে ট্ৰান্স ('] 1810} ) বা ধাৰগতিৰ জাহাজবোৰৰ 


৷ ত 
8 ৰ 
75 
ষ্ট, 712১ 
চন্দন -গৰ্মক 


এনেয়ে কম, ততে বহু সময়ত আময়তনত ডাঙৰ আৰু ক্ম মূলাৰ 


= === লক একা 


সেয়ে দেখা যায় একে পথত আৰু পারিক ৮ ূ 
পাব্লিক ছাণঙ্চিত যাত্ৰী আৰু_ 


জহ।জবদছ্ৰ। পশখিবহণ হ’লে খৰচ কম হয় ৷ আনহাতে 


স্থ্ট পন্থ ত = 


পৰিবহণ ১১%] 


ৰ (]]!160) ব। নিৰূপিত বেগী জাহাজৰ লগত প্রতিযোগিতা ৷ 
তল কাৰণ হৈছে ধীৰগতিৰ জাহাজৰ ভাড়া আৰু সময় নিৰ্দিষ্ট নহয়; 
হে চৰি পৰিবাহিত সম্ভাৰ যথেক্ক নহলে এই জাহাজে চলাচল নকৰে ; 
[= লাইনাৰ ব। নিৰূপিত বেগী জাহ।জৰ ভাড়।, সময় সকলে নিৰ্ধাৰণ 
থাকে; ইয়াৰ উপৰি এনে জাহাজৰ গতিবেগ অন্যান্য জাহ৷জ্তকৈ 
র্ৰিক | 

এনে প্রতিযোগিত। মহাসমৰৰ অন্তৰতীকালীন সময়ত আৰু ঠিক 
ভাঙৰ পিচত খুব বেছি হৈছিল। তাৰ কাৰণ আছিল বহু যুদ্ধ জাহাজ 
লচক্লাজনতকৈ বেছিকৈ বাণিজ্যিক দিশত চলাচল কব্বিলৈ নিয়। হৈছিল। 
লহাতে সেই সময়ত এই উদ্যে।গত এট অন্থিন অৱস্থ। প্রবতিত 
ৰূছিল। 


টি’ 


সমন্বয় (€০-03017186100।) 8৪ পৰিকলিলিত অর্থনৈতিক উন্নতিৰ 
৭ ভিন্‌ ভিন্‌ যাত।য়ত ব্যৱস্থাৰ মাজত সমন্বয় অপৰিহাধ্য । বহুধ| 
7 ্ৰভক্ত যাতায়তৰ মাজত প্ৰতিযোগিত৷| হোৱাৰ অন্যতম কাৰণ হ'ল 
ু | য়া য।ন-বা|হনৰ লগত নতুনকৈ অবিষ্কাৰ হোৱা যান-বাহনৰ 
নন্দযনধীনত| । 
তয় দশকস্ষত [হস্ত 
ৌুদাৰি তোলে ৷ 5 
? বিবিধ যাতায়ত ব্যৱস্থাৰ মাজত যিদৰে সমন্বয়ৰ আৱশ্যক হয়, সেই- 
লববে একে জাতীয় যাতায়ত মাধ্যমৰ মাজতো সমন্বয়ৰ দৰকাৰ ৷ সেয়ে 
_পবাতায়ত, ব্যৱস্থ।ক এনে ভাৱে সংগঠন কৰ৷ উচিত যাতে প্রতিটো] 
জ্লাতায়ত মাধ;মেই নিজ নিজ পথত অপ্ৰতিৰোধ 
প্মুবিধ| পায়, যি আথখিক ক্ষেত্ৰত অনুকুল অৱস্থালৈ 
= পলাৰে। অবশ্যে সংগঠনৰ ক্ষেত্ৰত বহু কথাই বিবেচন| কৰিব লগ৷ 
[| বেনে--যাতায়াত মাধ্যমৰ উপযোগিতা, অঞ্চল নি যাতায়তৰ 


প্রতিযে।নিত৷ই এই সমন্তয় সাধন অপৰিহাধ্য 


নিজক উন্নাত কৰিব 


ঢ় | 


ভাৱে কৰ্মক্ষম হ'বলৈ _ 


৷ ৷ ভু 
গে 


বদ ত 
55৭৮ ব্যৱসায় সংগঠন |বিবহণ > 


লে--পৰিবহণৰ ধাৰণ শক্তিৰ অপচয় নহয় আৰু ইটেৰে--সিটোৰ 
আৱৱমশ্যকত।, যাতায়াত মাধ্যমৰ উন্নতিৰ সম্ভৱনীয়ত| পথ আৰু মাধ মৰ [* হি ৰি 
ৰ ৰ ক পথ হিচাপে উপযোগী হ্য় । 
বুৰে প্ৰয়োজনীয় প্ৰাথমিক খৰচ, এনে বিষয়ত আৱশ্যকীয় বিদেশী মঃ ৰ নুৰ ু 
জনী তেমন = অৰ্থনৈতিক উন্নয়নৰ এক নিৰ্ধ৷ৰিত কাখ্যসূচীয়ে যাতায়ত বাৱহাৰ 
আৰু যাতায়াতৰ ঢাহিদা অনুযায়া ভাষাৰ সমীকৰণ ইত্যাদি ্‌ 
হট দিশত প্রভাৱ পেলাব পাৰে । প্রথম ই-উংপাদন, বৃদ্ধিৰ 
ঢ়ূগে লগে যাতায হি মাই আনি ! 
যাত৷!য়।ত ব্যৱস্থাক উপযুক্ত সমন্বয়ৰ জবিয়তে অশুভ প্ৰতিষেগি ৰ ৰ 1তায়তৰ চ৷হিদ। কমাই আনিব পাৰে আৰু দ্বিতায়তে 
লৰ: ' গণ ৰন ৰে চু স্যয় | ত 
পৰ৷ হৃ]ত সকৱ৷ব পাৰি। বিভিন্ন যাতায়াত বাৱস্থাকি ক্বতি?। ধাৰ ত পথ পাৰবহণৰ অপবৰিহায্যত। হ্ৰাস পাৰ পাৰে। 
| 59 সন ৰ ডু 
প্ৰতিযোগিতাই লোকচানৰ বাটলৈ আগুৱাই দিয়ে। আনহাতে অনুযায়ী অর্থনৈতিক উন্নতিয়ে যাতায়তৰ সা-সুবিধাৰ 
মন. টিয়| কৰিলে সি হিদ। বৃদ্ধি কৰে । 
কৃত্ৰিম উপায়েৰে মিনি কে৷নে৷ যাতায়াত বাৱস্থাক একচে৷০য়৷ ক৷ৰলে।স্ন ৰ 
পলয়োগী নহৈ অনিষ্টকৰ হয় ৷ | দেখা যায় পশ্চিমীয়। দেশসমূহত যাতায়ত ব্যৱস্থা যুক্তিসংগত তথ্যৰ 
ড় টি __ [ভিত্তিত ত 
সেয়েহে উচিত সমন্নয়বদ্দ!ব| ক্ষতিকাবক প্রতিযোগিতা ত্যাগক ৰা ৰি ষ নীতি নি্ধনৰিত হয় । ইয়াত কোনে ভাবাবেগৰ ওপৰত 
যি প্রতিযোগিতাই যাতায়াত ব্যৱস্থাৰ গুণগত ৰি নত নহয় ; যাৰ ফলত তৃতীয় দশকত দেখ| দিয়৷ সংকট 


প্রধান । 


আঅথব। হ্লাস কৰ! ভাল । ভ্ৰুনাস্থয়ে ন!ইকিয়। হ’ল আৰু উ 

ন আ৷ৰু কাৰ্ষযদক্ষত৷ অটুত ৰখিব পাবে, তেনে সুম্ব প্রতিযোগ্নিত লনি হ’ল আৰু উন্নত যাতায়ত ব্যৱস্থাই সেই দেশ সমূহক 
চু ত = নণ-ন’তক ক্ষেত্ৰত অগ্ৰসৰ হোৱাত প্রধান অৱলম্বন হিচাপে কাৰ্য্য 
আদৰণায় ৷ কৰিছিল । 


যতাগ্নাত বাযৱস্থ| বাৱহাবর কৰ] জনসাধানগক (তেওঁলোক: 


বিভিন্ন | 
সুবিধ| অনুষ৷য্নী যাতায়াত কবরিবলৈ দিব লাগে। তেতিয়া 


সুনল আগ 

হলে বিভিন্ন 

পা ব্িণানৰ মনি 
কৰিব পাাখ্ৰে ৷ 

যাতে অতিথিভ্ ল্ডু হে 

অনাটন তত্‌ অৰ্থনৈতিক উন্নয়ন 

_, এই ক্ষেত্ৰত কেইট৷মান কথ। উল্লেখ কৰিব পাৰি, যেনে (কপট 

“বৰ দৰি হিনক। চমু পথৰ বাবে যাত্ৰী, লঘু পণায-বস্তু অনা নিয়াৰ মনা 

থৰ সংযোগ পথ হিচাপে ব্যৱহাৰ কৰিব গাবি। 


+ ল-পথ র| জিলা" শ্ৰেণ| 
মি ব যাতায়ত, সবহলীয়। পণা্য-বস্তু আৰু যাত্ৰীর বাবে, সাগৰীয় স্নাতায়|তৰ মাজত মুক্ত ব্াধাহীন আৰু সুস্থ প্ৰতিযোগিতা । 


8) দু 7 
")/ ন পথৰ সংযোগপথ হিচাপে, বেলপথ্ক ব্যয়হাৰ কবিব পাৰি এনে, ঢু দ্বিতীয়ত--চৰকাৰী বিধি ব্যৱস্থাৰ জৰিয়তে সমন্বয় = 


ণ্্ু 


যাতায়াত বাৱস্থা একেলগে একে সময়তে এটাই আ|! ই আত্যন্তৰাণ অঞ্চল সমূহৰ লুপ্ত আৰু দুষ্প্ৰাপ্য দ্ৰব্য সম্ভাৰ জনসাধাৰণৰ 
ল'চালিত হৈ অঞ্চল বিশেষৰ সামগাক চ|হিদ| পৃৰ্ণ 
ইয়|ব উল্দেশখ্য হৈছে য।তায়াত বাৱস্থাৰ মুত্ত ধাৰণ ৰ 
অধথ। অপচয় নহয় ; অথবা সেই ধৰণ শক্তিৰ চাহিদা পুৰণ কৰিবলৈ সক্ষম হয় আৰু পুঁজিৰ বিনিয়োগ আৰু কৰ্য়- 
ত বাধাপ্ৰাপ্ত নহয়। ক ৰ 

পাৰে৷ 


"= প্নি়ি যি 
হ  (? ॥}/;ত ই 


পৰিবহণৰ প্রকৃত সমন্বয়ে বহু ধৰণৰ উপকাৰ সাধন কৰিব পাৰে৷ _ 


কল্যাণৰ অৰ্থে পৰিবহণ কৰে; কাৰ্ধ্যকৰী যাতায়ত ব্যৱস্থাই ভাড়াৰ _ 
ত ব| মূল্য ভ্ৰাস কৰিবলৈ সমৰ্থ হয়; জনসাধাৰণৰ যাতায়তৰ _ 


উল্লেখিত প্রকৃত সমন্বয় সাধন বহু-দিশৰপৰ| সুগম কৰিব পাৰিঃ, হূঁ স্া 
প্ৰথমে--বিভিন্ন যাতায়ত বাযৱস্থাৰ মজত অথব। প্ৰ ন 


ৰথ 
$&& ( 
৪, 


_ সংস্থানৰ জনক হৈ অর্থনৈতিক দিশত এক সুস্থ পৰিবেশ গঢ়ি তুলিব = ৰ" টু, 


ব্যরসায় সংগঠন 


যন্ত্ৰৰ, কৰ্মসূচা নিধৰ্’ৰণ কবি দিয়।ৰ দায়িত্ব সংবিধান পৰিষদৰ হাত৷ 
অপণ কৰিব পাৰে । 
তৃতীয়ত--প্ৰায় একে জাতায় দুই যাতায়ত বাৱস্থাৰ একত্ৰিকৰণ। 
চতুৰ্থত--সকলে৷ যাত৷য়!ত বাযৱস্থাক জ্াতীয়কৰণৰদ্বাৰ| সমন্ধ: 
সাধন ৷ 


স্বেচ্ছ৷ধীন চৃক্তিবদ্ধত| ৷ 


যণ্রত--চৰবকাৰী কৰ-কাটল বঢৱস্থাৰ জৰিয়তে বিভিন্ন যাতায়তৰ [ 


মাজত সমতা স্থাপন ।! 

সঞ্তনত--দেশৰ চলিত প্রধ।|ন যাতায়ত ব্যৱস্থাৰদ্বাৰা অন্য সকলে 
যাতায়ত বাৱরস্থ।ৰ কাৰ্ষ্য নিয়্ন্ৰণ, সংস্থাপন অ|ৰু তত্বাৱধ৷নৰ জৰিয়তে 
একগোট কৰণ । 

দেশৰ ভোৌগোলিক বিৱৰণ, পৰিবেশ জন-সাধাৰণৰ ৰীতি-নীতি 


আদিলৈ লক্ষ্য ৰাখি উপৰোক্ত সমন্বয় সাধনৰ উপায় সমূহৰ যি কোনো _ 


এক বা ততোধিক উপ।য় কাৰ্মযাকৰী কৰাৰ জড়িয়তে যাতায়ত বাৱস্থাৰ 
সমন্নয় স৷ধন কৰিব পাবি । 
ভাড়।-নিধ ৰণ ( ]7"]58[1011 01 18005) $ দেশর অর্থনৈতিক 
গঠনিৰ ওপৰত যাতায়তৰ ভাড়| বা কেৰেয়াই এক বিশেষ প্ৰভাৱ 
পেলায় ৷ ভাড়া বা কেৰেয়াৰ গ৷|ঠনিয়ে যিকোনে| যাতায়ত ব্যৱস্থাৰ 
সংগঠন বহুল বিস্তৃত কৰিব পাৰে অথব৷ যাতায়াতৰ সংকোচনো ঘটাব 
পলাৰে। ভাডাৰ গীঠনিয়ে যাতায়াতৰ সা-সুবিধাৰ পৰিম|৭ আৰু 
উপযোগিত৷ বৃদ্ধি কৰে ৷ আচলতে যাতায়তৰ সুচলতাই হ’ল ভাড়া ব| 
কেৰেয়াৰ এনে ক্ৰমবধৰ্মান হাৰত সংগঠন কৰিব লাগে, যাৰ ফলত 
কাৰৰ বা দূৰৈৰ ‘উৎপাদক সকল উমৈহতীয়া বজাৰত প্ৰতিযোগী হয়, 


ইন ও পে এজ ৮ ৰযু সু ৰ; ৰ 3 = ৰ এ 


৷ 


উদ্দেশ্য আৰু ইয়।ক কাৰ্ধ্যকৰী কৰাত কাধ্য সাধন |, হু 
ত [বিহে বিস্তৃত অঞ্চলৰ পণ)-বস্তু গোট খে৷ৱ।ত আৰু বিতৰণ হোৱাত 
[নহায় কৰে। কেৱল যাতায়তৰ ভাড়৷ ব| কেৰেয়াৰ সংগঠিত ৰূপেহে 
[ বাৱসায় বাণিজ্যৰ পৰিধি দেশৰপৰ| বহিৰ্দেশলৈ প্রসাৰিত কৰিব পাৰে ? 
7 ফি বহিবীণিজ্যৰ অ!ধাৰ-স্বৰূপ হ'ব পাৰে । 


ত 
{' 


৷ 
। 


| 


পৰিবহণ ১; 


ভাড়।ৰ গ।ঠনি এনে হৈ।ৱ৷ উচিত যিটে।ৱে যাতায়তৰ পুঁজিলৈ 
[ ঢ00৷0) খবচৰ শিছত উদ্ধত্তে আনে ৷ উক্ত খৰচ বিভিন্ন বিষয়ৰ 


_লমত্তি, যেনে--প্রৰীথমিক খৰচ, অবক্ষয়, আধুনিকীকৰণ, মূলধন 


বিনিয়োগৰ সুত আৰু দৈনন্দিন পৰিচালন খৰচ আদি। ভাড়৷ যদি 
বেছি হয় তেনে জনসাধাৰণে সেই যাতায়ত বাহনক এৰাই চলিবলৈ 
মন্লৱান হ’ব । অধিক ভ৷ড়াই কৃষিঙ্জ আৰু শিলজ্জ আৰু পণ্য-বস্তুৰ 
ডংপাদিত খৰচৰ মাত্ৰ৷ বৃদ্ধি কৰিব অৰু ই শিল্প বাণিজ্যৰ 
ভু্নয়নত বাধ।৷-দ্বৰূপ হ’ব । দেষযুক্ত কেৰেয়াৰ ব্যৱস্থাই শিল্প উদ্যোগৰ 
অবস্থিতিৰ ক্ষেত্ৰত বিকৃতান্তৰ ঘট।ই শিল্লোদ্যোগ প্ৰতিষ্ঠাৰ ৰূপেই সলনি 
কৰি দিব পাৰে ৷ 


সেযত্নে ভাডা।ই সমতা স্থাপন কৰ৷ অ৷ৱশ্যক। যি সমতাই উদ্যোগৰ, 
ক্ষীপ্ৰ উন্নয়নৰ লগে লগে যাতায়তৰ পুৰ‘জিৰ অৱস্থাও টনকিয়াল কৰে । 


এই দুয়েোট। বিষয়ৰ উপৰি আৰু কিছুমান সামাজিক অৰু অৰ্থনৈতিক 
বিষয় ভাড়াৰ লগত অ৷হ্থি পৰে--য়েনে,--সমীকৰণ আৰু মুক্তিয়ুক্ত 


ভ'ডিই অতিপাত হেঁচা-টেপা হে।ৱ৷ নগৰ-চহৰ সমূহৰ মানুহৰ মাত্ৰাধিক্য 


হৰস কৰিব পাৰে ৷ সংগতিপূৰ্ণ ভাড়াই মানুহক কৰ্ম অৱসৰৰ পিচত 


আউলীয়। নগৰ এৰি নগৰৰ ক৷ষৰ ঠাইত থাকিবলৈ প্ৰেৰণ দিক 


পাৰে, ই নগৰবাসীকে। হেঁচ৷-ঠেলাৰপৰ৷ সকাহ দিয়ে। উচিত ভাঙাই 


নগৰীয়া বজাৰলৈ আভ্যন্তৰীণ অঞ্চলৰ কৃষিঙ্গাত পণ্যবস্তুৰ আমদানী? 


সহজ কৰে ; ইয়!ৰ ফলত নগৰত থাকিও সতেন্স অৰু সজীৱ পণ্য 
সম্ভাৰ ব্যৱহাৰ কৰিব পাৰে আনহাতে কৃষিজ্জাত পণ্য-দ্ৰব্যৰ ডংপ।দকে 


= 


ৰ্‌ 


ব্যরলায় লংগঠন 


উৎপাদিত সন্ত|ৰব প্রকৃত মূল্য পাবলৈ সক্ষম হুয়। সেইভাৱে নগৰৰ _ 


7 প্রতিষ্ঠা কবিব পাৰে। 


গতিকে প্রতি ভাড়৷ বা কেৰেয়৷ এনে হেৱ| আৱশ্যক, যাতে সেই 
ভাড়| ব| কেৰেয়াই প্রতি-গোঢট সেৱ| খৰচ (2050.01 561%4106) যোগাব 


পাৰে ; যাতে সম্ভা|ব-পখিবহণত চৰম মিতব্যগ্লিতাৰ প্ৰেৰণা দিব পাৰে, 
যাতে বিভিন্ন যাতায়ত 
কৰিব পাৰে । 
পতিস্থিত হ'ব লাগে। 
উল্লেখিত ভাড়া সংক্ৰান্ত আলোচন৷খিনি সকলে৷ যাতায়াত 
ব্যৱস্থাতেই প্রয়োজ্য ক’ব পাৰে, অৱস্যে ভিন্‌ ভিন্‌ যাতায়াত বাৱস্থাৰ 
বাবে দুই-চাৰি বিষয় সংযোগ বা বিয়োগ ঘটিব পাৰে! 
সাধাৰণতে যাতায়াতৰ ভাড়| নিৰ্ধাৰণ কৰাৰ হুটা উপায় আছে- 
এট! হ’ল--সম্ভাব-শুপ্রু পদ্ধতি (]'311][] [০০০0 ) আৰু আনটো 
হ’ল--চুক্তি-পদ্ধতি (001}78.00 %1০11100) । এই উভয় পদ্ধতিক নিয্ন্তণ 
কৰে কিছুমানে উপাদানে, যেনে--প্রথক প্রথক বা একেজাতীয় 
যাতায়াত ব্যৱস্থাৰ মাজত পৰিচালিত প্রতিযোগিতা, যাতায়াতত 
একচেটিয়া ব্যরসায়ঃ আৰু যাতায়াতৰ সৰ্বমুঠ খৰচ ৷ 
ইয়াৰ বাহিৰেও ক্ৰমান্নয়ে ক্লাস পোৱা, অঞ্চল-বিশেষে সমভাৱে 
ভাড়া লোৱা পদ্ধতিও যাতায়াত ব্যৱস্থাৰ মাজিত চলি আছে। 


মুঠতে যাতায়৷|তৰ ভাড়| প্রকৃত মূল্যবোধৰ ওপৰত 


ৰেলৰ ভাড়া ( {ন ]] 99 19065 ) --ৰেল-পথ দৰাচলতে স্ব 
বণিজ্য্যিক উদ্যোগ ৷ গতিকে ইয়াৰ ভাড়৷| বা কেৰেয়| নিৰ্ধাৰণ কৰাৰ 
আনতে দুটা কথালৈ লক্ষ্য ৰখা প্রয়োজন । ৰেল-পথ পৰিবহ্ণৰ স্থাথ 
আৰু দেশৰ কৃষি-উদ্যোগ আৰু বেহা-বেপাৰ ৷ ৰেল-পৰিবকৃণৰ 
_ সামুহিক কাৰ্য্যই ৰেলৰ পু-জিলৈ কিছু উদ্ব-ভ্ত অনাটে৷ অপৰিহাৰ্ধ্য। 


চৰি ॥ 
ৰ ৰ। 7. ৰ 


জজ 19 .%% 


ত মূল্যতে দেশৰ আভ্যন্তৰীণ অঞ্চলৰ বজাৰসমূহত _ 


বাৱস্থাৰ ভাড়াৰ মাজত এক সংগতি স্থাপন 


পৰিবহণ ১ 


নণ ৰেলপথ নিৰ্মাণৰ বাবে এক বৃহৎ মুলধনৰ আৱশ্যক হয়; অথচ 
[ই বেচ কিছুকাললৈ উভতি নাহে। ৰেলৰ পৰিবাহিত সম্ভাৰৰ 
= [ততটে] বিষয়তে (]200) যাবতীয় খৰচ নুঠিব পাৰে)? কিন্তু এট।ৰ 


[কচানক আন এট। লাভে ক্ষতিপূৰণ কৰি প্রায় সমত৷ স্থাপন কৰাৰ 
কৰিব পাৰে । 


বেলৰ ভাড়া ব। কেৰেয়াৰ নিৰ্ণয়ৰ ক্ষেত্ৰতে| প্ৰতিষোগিতা একচেটিয়া 
নহ, ধনৰ বঢ়া-টুট। ([71006080100), প্রাথমিক খৰচৰ নমনীয়তা, 
দ ু ক্ৰমবর্ধম|ন বা ক্ৰুমবৰ্ধম।ন সম্ভাৰৰ প্রভ৷ৰ পৰিলক্ষিত হয়। সেয়ে 
[হাভু| নিধৰণ সম্ভ৷ৰ আৰু যাজীৰ দৰে বহুধ৷ বিভক্ত হয় ৷ 

ৰেল ভাড়।ৰ কেইটামান সূত্ৰ আছে। তাক উল্লেখ কৰা৷ হ'ল-_ 
(১) সেৱ৷ খৰচ সুত্ৰ (086 08 ৪6৮৮]০6 020[খ) (২) পসৌৱ! 


[ভূল্য সূত্ৰ (খ৪1|॥0০৩ ০1 ৪০ঢ%1০০ 801607%)) আৰু (৩) দুৰত্ব অনুসৰি 
[ভাভড। (]*}]]68662 ৪৮৪0610) পদ্ধতি । 


|| (১) সেৱা খৰচ সূত্ৰ (€05৮6 01 501%81006 '[]]007'% ) 8 এই সুত্ৰ 
_[অনুষায়া সম্ভাৰ পৰিবহণৰ প্ৰতি আগবঢ়োৱ| প্রতি গোট (টা) 
‘সেৱাৰ খৰচ ভিত্তিত ৰেলৰ ভাড়। গঠিত হয়। দেখাত ই সহজ ৷ যুক্তি 
[সংগত ; কিন্তু কাখ্যক্ষেত্ৰত এই সূত্র নিস্বুল নহয়; কাৰ্ণ প্রতিগোট 
সেৱাৰ ববে হোৱা খৰচ উপযুক্ত ভাৱে নিৰ্ণয় কৰিব নোৱাৰি । ৰেল- 
পৰিবহণৰ সেৱাৰ উৎপাদন খৰচ (“০০৪৮ 01 }00000010}"" 0} 

; 1)8057201"0 9০৮৮ 1০০ ) নিৰ্ধাৰণ কৰাটেোৱেই আটাইতকৈ কঠিন কাম ৷ 
কেক্টৰীৰ উৎপাদন খৰচ, বিভিন্ন ৰেলপথ নিৰ্মাণৰ খৰচ, বিভিন্ন ভাইৰ 
ৰেলপথৰ প্রতিপ্ালন অৰু ৰক্ষণ।-বেক্ষণৰ খৰচ, বিভিন্ন পণ্য-বস্তুৰ বন্ধা- 
মেলাৰ (23০1%10.6) আৰু তোল৷-নমোৱাৰ ([.089)88 001999108) 
খৰচ মিলি যি খৰচৰ হিচাপ ওলাব সি হ’ব পৰিবহণৰ খৰচ ৷ পৰিবহণ = 


শঅৰ্চৰ ববে বয়ি সেৱ৷ আগবঢ়াব লাগে, সেয়।৷ আগ নবঢ়ে কৈয়ে = 


ট 


=; 


9 ব্যরসায় নংগঠন পবিবহণ ১১৩০৫ 


টন 
টি 


7ম 


হিচাপটেো অচুতায়াকৈ উলিওৱাটো সম্ভৱপৰ নহয়। আঅনিহাততে গতিকে চৰম ভাড়। নিধ'|ৰণ কৰা| কথাটো৷ অবিবেচনাৰ কাম আৰু 
বহু ক্ষেত্ৰত পণা-বস্তু আৰু যাত্ৰা একেলগে পৰিবাতিত হয়, অথচ পণ্য-ব্ত| তাঁৰ ফলশ্ৰুতি ল৷ভজনক নহয়। সকলোবোৰ বিচাৰ-বিশ্লেষম কৰি 
আৰু যাত্ৰীৰ বাবে হোৱ| খৰচৰ পৰিম!ণ একে নহয়। গতিকেই চালে দেখ| যায়--সেৱ৷ খৰচ সূত্ৰ, এই উভয় সুত্ৰৰ মাজত ষদি ৰেল 
প্ৰকৃতাৰ্থত সেৱ৷ খৰচ সূত্ৰক ক৷ধ্যকৰীা কৰ৷ সম্ভৱপৰ নহয়গৈ। পৰিবহণে তাৰ কেৰেয়। ব| ভাড়। নিৰ্ধাৰণ কৰে, তেন্তে সেইটো ব্ৰেই 
এনে ক্ষেত্ৰত খৰচৰ এট৷ নিয়তম সীম। নিৰ্ণয় কৰি তাৰ ভিত্তিত ভাড়া| হ’ব পাৰে যুক্তিপূৰ্ণ আৰু সমীচীন ভাড়৷ । 
নিৰ্ধাৰণ কৰাই শ্ৰেয়স্‌., যাতে সেই পখিবহণ খৰচৰ সীমা নিয়তম সীমাৰ 
তললৈ কোনে। পদ্ধেই যাব নেৱাৰে । | সঅন্ুসাৰে ভাডা নিৰ্ধাৰণ কৰাৰ নীতি হৈছে--সম্ভাৰ পৰিবহণৰ ক্ষেত্ৰত 
(২) সেরা মূল্য স্থত্ৰ ( ৮৪এ]6 01 5ণেচছ106 '[']]601%) 3 | চমু বা দুৰ পথ বুলি ভাড়াৰ কোনে৷ তাৰতম্য ন|!ই ; যেনে--এক টন 
সূত্ৰই কয়--“এটা ভাড়া নিৰ্ধ'ৰণ কৰ যিটে। সম্ভাৰে বহন কৰিবলৈ সঙ্গম | গ্হুৰ এক ক্ৰোশ পৰিবহণৰ যি ভাড়। এশ ক্রোশ পৰিবহণৰ ভাড়া এশ গুণ 
অৰ্থ!ৎং সম্ভাৰে বহন কৰিবলৈ সক্ষম হোৱা ভাড়া । সাধাৰণতে হেঁবাৰ বাহিৰে আন্য কোনে৷ উপ।দানৰ পৰিবৰ্তন বা তাৰতম্য নহয় । 
যং কলত দুৰ পৰিবাহিত সম্ভাৰৰ ভাড়া ব| কেৰেয়া খুব বেছি হয়-_ 
আৰু চমু পথ পৰিবহণৰ ভাড়। কম হয় ৷ 
গতিকে, এই ভাড়া নিৰ্ণয় পদ্ধতি যথোপযুক্ত নহয়। ফলত, এই 
পদ্ধতিৰ সংশোধনী হিচাপে উদ্ভ।৷ৱন কৰ। পদ্ধতিটে| আছিল--‘'‘সীমা- 
মুৰি কৰ আৰু দূৰত্ব অনুসাৰে ভাড়|’’ ( 00070]78101011 0{[ [%[]] ০8896 


53)95121]} 9010. [210] ]118.] ০] 810৮65 ) | উলক্ত সংশোধনীও কাধ্যকৰী 
নহে পৰিত্যজ্য হয় । 


হয় ৷’ 
কিছুমান সম্ভাৰে বেছি কেৰেয়। দিবলৈ সক্ষম; কিন্তু অন্থা কিছুমানে 


সেই কেৰেয়া দিব নোৱাৰে ব| দিয়াৰ ক্ষমতা নাথাকে 
ধৰ হওক সোণ আকু লোহাৰ কেৰেয়। | একটন লোহাই যি 
-‘কৰেয়া দিব পাৰিব তাতকৈ এক কিলোগ্র৷ম সোণে বহু বেছি ভাড়া | 
দিব পাৰে ৷ কাৰণ, সোণ আৰু লোহাৰ বস্তুগত মূল্য সমান নহয়৷৷ 
হ্ঞ আকাশ, পাতাল প্ৰভেদ ৷ গতিকে সোণ পৰিবহণৰ বাবে যি ভাড়া ৷ 
দিয়। যাব, সেই ভাড়া লোহ! পবখগিবহণে দিব নোৱাৰে । 
সেয়ে ভাড়া নিধৰ্ণাৰণৰ ভিত্তি হয়--প্রভেদ-নীতি ৷ ৰেল পৰিবহণ _ 
হৈছে স্থিতিশীল ৷ গতিকে পৰিবহণত ভাড়া নিম্নগামী হ’লেই পৰি-_ 
বাহিত সম্ভাৰৰ মাত্ৰা বাঢ়িব পাৰে । সম্ভাৰ অনুযায়ীও ভাড়|ৰ গতি _ 
উধ‘ৰ্গামী ব| নিয়গ|মী হ’ব ৷ আচলতে--সেৱা মুল্য হৈছে যি ভাড়াৰ = 
নিৰূপণে সম্ভাৰৰ মনোবল নাভাৰঙে সেই ভাড়৷ ৷ সেই ভাড়াই তৈছে-- 
চৰম ঢ1ত্ৰিদা] মুলা্য । গতিকে (সৱ| শলা চৰম চাতি্দি] মুলাৰ তুলা ৷ 
সোন মুল্য সূত্ৰত, যি চৰম মুল্য সম্ভাৰে দিয়ে তাৰ উধলৈ সম্ভাৰে মূল্য 
দিব পৰাটে| অসম্ভৱ হয় । 


জলপথব্ব ভাড়া (3৯০5৪ ০1 দপ3027-০351 16105 ) 8 জলপথত 
চালিত জাহাজৰ ভাড়া সাধাৰণতে সহজ ৷ ৰেল ভাড়া! সংগঠনৰ লগত 
ইয়াৰ সংগণন পদ্ধতিও প্রায় নিৰ্ভৰশীল আছিল। সময়ৰ পৰিবৰ্তনৰ 


চৰকাৰৰ নিৰ্ধাৰিত আচৰণ বিধিৰ ওপৰত ভিত্তি কৰিহে ভাড়া প্ৰবৰ্তন 
হয়। চৰক’ৰৰ মটৰ াড়। সংগঠনৰ নীতি বেলৰ ভাড়াৰ ভিত্তিত 
প্রতিষ্ঠিত ৷ অৱশ্যে ৰেলৰ ভাড়াৰ দৰে মটৰৰ ভাড়| বহু বিভক্ত নহয়। 
বহু ক্ষেত্ৰত দূৰত্ব অনুসৰি ভাড়া লোৱাৰ নিয়ম মটৰ পৰিবহণত প্রয়োগ 


(৩) দৃবত্ব অন্থসাৰে ভাড়। ([খ]}]6866 551০0) $ দুৱত্ব 


লগত ব্যক্তিগত দৰ-দাম চৰকাৰী বিধানলৈ পৰিৰ্তন হ’ল। বত্মান- 


ত 
এই. = নম 
শ্্্ম প্রু 


সা গদ দি ;ুষটু 
আৱল | অঙ্গ অঙ্গ তন 


কব। দেখ| যায় । ন 
আব্ু দুৰত্বৰ ওপৰত নিৰ্ধাৰিত হোৱ| কেৰেয়াৰ প্ৰায়ে প্ৰভেদ হয়। 
যাত্জী আৰু সম্ত৷বৰ ভাড়াৰ ক্ষেত্ৰত আৰু এট| বিষয়ে ক্ৰিয়া কৰে- 


সেইটে৷ হ’ল যাতায়ত পথ। 


ভাড়াৰ মাত্ৰও উৰ্ধগ|মী হয়। 


কেৰেয়া। বা 
আভ্যন্তৰীণ অঞ্চললৈ পথৰিবাতিত হ’ব লগ৷ সম্ভাৰ অথব৷| যাত্ৰীৰ ভাড়া 


সাধাৰণ অৱস্থাৰ ভাড়াতকৈ অধিক হয়। এই অধিক ভাড়৷ হোৱাৰ 
ল--অনুন্নত পথ, একপথৰ ( 006 ৪8% ) সম্ভাৰ আৰু মটৰ, 


কাৰণ হৃ ! 
আৰু মটৰ পৰিবহণ উপাদান সমূহৰ দুদ্পলাপ্য আদিয়েই প্ৰধান । 


আকাশী যানৰ ভাড়া ( 18005 01 ৮] {78115}001{ ) 2 আকাশী 
"এৰ ব্ৰিমান৷ ভাড়!ও বেল ভাড়াৰ ওপৰত প্ৰতিষ্টিত ৷ সাধাৰণতে 
ৰেলৰ প্ৰথম শ্ৰেণীৰ ভাড়াৰ লগত আৰু (কইট।মান খৰচ, যষেনে--বিমান 
ঘাটিৰ খৰচ, বিমানঘাটিৰপৰ| নগৰলৈ পৰিবহণ খৰচ, জলযোগৰ খৰচ 
আদি সংযোগ কৰি ৰেলতকৈ কিছু উৰ্ধত ভাড়া নিৰ্ণয় কৰ| হয় 
ৰেলতকৈ বৰ্ধিত ভাড়া হোৱা সত্তেও আকাশীপথে ৰেলপথৰেই 
প্ৰতিযোগী হিচাপে চলি আছে । ্‌ ণ ১ 

আকাশী পথৰ যাত্ৰী আৰু সম্ভাৰৰ ভাড়| আৰু অন্থান্থযা আকাশী- 


(ন সংক্ৰান্ত চৰকাৰী নীতি-নিয়ম জনসাধাৰণৰ সুবিধাৰ্থে প্রচাৰ আৰু 
ৰ) গপ 


প্ৰকাশ কৰ। ২ য়। 
ভাৰতীয় পৰিবহণ ( ][)0]]80}। '[13019|701"[) ১£--ভাৰতৱৰ্ষ এখন 
এই উপমহাদেশৰ বিশালতা, আয়তন আৰু জনসংখ্যালৈ 
জলপথত চলাচল কৰ৷ দুবিধ প্ৰধান জাহাজৰ 
নিৰূপিত বেগী জাহাজৰ ভাড়াৰ তালিকা ছগা 
এই তালিকাত পণ্য-সম্ভাৰ আকু যাত্ৰীৰ ভাড়া 


উপমহাদেশ / 

চাই পৰিবহণ একে । 

- ভিতৰত লাইনাৰ ব| 

= কৰি প্রকাশ কৰা হয় । 
/; '%' । 


পথৰ অৱস্থা যদি উন্নত নহয় তেন্তে _ 
ইয়াৰ উপৰি দেশৰ  ব্ৰ| কেৰেয়। সমভাৱে নিধৰ্ণৰণ কৰিছিল, তাকে সন্মেলন পদ্ধতি বোলা 


৷ তভযক্ল । 


ৰ 
|. 


? 

৷ _ পদ্ধতিয়েই বিদ্যমান ৷ ৷ীখ |*৭ 
আনবিধ ট্ৰাম্প্‌ ( ']['['00}]}) ) বা ধীৰগতি জাহাজৰ বেলিকা ভাড়াৰ _ 

নিয়তম হাৰ প্রকাশ কৰাৰ ব৷তিৰে অন্যান্য বিস্তাবিত্‌ বিৱৰণ প্রকাশ _ 

নকৰে । এই ধীৰণতি জাহাজৰ ভাড়| চাহিদা আৰু সনোগ নূৰ ওপৰত | 

নিভঁৰশীল ৷ তাৱশ্যে এই জাহাজৰ ভাড৷ চুক্তি অনুযায়ী নিবন্ধন হয়৷ _ 

_ এই চুক্ডিবদ্ধ ভাড়। অন্যান্য ভাড়াতকৈ নিম্মতৰ। সম্ভাৰৰ পৰিমাণ _ 


ন্ 


পণ; সম্ত।ৰ পৰিবহণৰ বেলিকা, দ্ৰব্য-সম্ভাৰৰ ওজন |_ 


ধ- 


বাট পদ্ধতি” ( 12০002ক০9 1২ং২০৮০৪৮০ ও 3020) | এই পদ্ধতিত এজন 


পৰিবহণ ১১১৭ 


লা|ইনাৰ জাহাজৰ প্ৰথমে প্ৰবতিত ভাড়া পদ্ধতিক কোৱা হৈছিল 


[- 

সঙ্ান্মিলন পদ্ধতি’ ( 0071[27210106 ৪5 লো) | নান| বিধ জাহাজ 
7 (কোন্পানীয়ে ধীবগতিৰ (]'৮800]})) জাহ জৰ সৈতে হোৱা প্ৰতিযোগিতা] 
[ দল্ুভম-প্ৰতিযোগিত| হ’বলৈ, এখন সন্মিলনৰ জড়িয়তে কিছুমান ভাড়া 


এই পদ্ধতি অধিক কল বতী নথক।ৰ ফলত উদ্ভাৱন হ’ল-- “ভৱিষ্য 


সদাগৰে এট। নিদিষ্ট সময়ৰ বাবে এটা পথত তেওঁৰ জাহাজ চলাচল _ 


_ কৰিবলৈ পায়। সেই কালছে৷ৱাত জাহাজে পোৱা যুত ভাড়া ৰ _ ৰ 


কেবেয়াৰ ওপৰত বাট্টা দিয়া হয় । অৱশ্যে সেই জাহাজৰ পৰিবহণত + 
বিশ্বাস যে গ্যত৷ প্ৰমাণিত হ’ব লাগিব। এই পদ্ধতি সুচাৰুকপে চলাৰ _ 
পিছতে কোনে। কোনে| দেশে ইয়াক একচেটয়। কাৰবাৰ, বুলি৷ ৷ 
বেআইনী ঘোষণ। কৰিলে । ; 
ইয়।ৰ পিচত প্রয়োগ কৰ পদ্ধতি হ’ল ‘চুক্তিবদ্ধ পদ্ধতি’ ( /১196- _ 
ঢ161}[1 5 )51[2170. ) । এই পদ্ধতি সাধৰণতে চৰকাৰ আৰু লাইনাৰ ' ৷ 
জ্াাহ।জ কোম্পানীৰ মাজত প্ৰৱৰ্তিত হ্য়। এ হ 
বতম।নে চৰকাৰী নীতি-নিয়ম অনুযায়ী জলপথত পৰিবাহিত বিভিন্ন _ 
জাহাজৰ ভ৷ড়া নিধৰণ কৰা হয়; অৰ্থ৷ং চৰকাৰে বান্ধি দিয়া ভাড়া _ 


।। ঙ 


তাৰ} জক ৰ হু '/; তৈৰ 


_জ্ঞাহাজ চলাচ 


উৰিষ্যাৰ নদী শোহন 


বাৱসায় সংগঠন 


ঠ'১ 5 


ওপবত নিৰ্ভৰশীল বাবে ভাড়াৰ মাজ্জত পাৰ্থক্যও 


আকু আয়তনৰ 
বিৰাজমান । 
লহ লবৰিবহণৰ ভাড়া (]1}8!০5 0[ [%]0101' ][13]]9]01{[) 3 
পৰ্বতে মটৰ পৰিবহণৰ ভাড়৷ বঃক্তিগত দৰদা৷মৰ ( ]38188117} ) ভিত্তিত 
ব্যৱস্তা সমূলি স্তে|মজনক নতয় । 
জলপথ একালত ভাৰতায় বহিৰ্বাণিজ্য আকু অন্তৰ্দেশীয় বাণিজ্যৰ 


লথম আৰু প্রধান অৱলম্বন আছিল। কালক্ৰমত সেই জলপথৰ পৰি- 


বহণ নোহোৱা হ’লগৈ ৷ অৱস্থাৰ অ৷ৱতনত তাৰ ক্ৰমোন্নতি নহল। 
৷ বছৰ বৃটিছ শাসন কালত, দেশত যি ৰেল-পথ অ৷ৰু আলিবাট 
গঢ়ি উঠিছিল সেই সকলে৷বে৷বেই বন্দৰমুখা আছিল। তাৰ = 
= ৰাজসকৰলৈ ভাৰতীয় কেঁচামাল সাগৰায় পথেদি নিজ দেশলৈ ৰপ্ত৷নি 
কৰিবলৈ আৰু নিজ দেশৰ শিল্পজ সম্ভাৰ জাৰত আমদানি কৰিবৰ 
উদ্দেশ্য পৰিবহণ ব্যৱস্থাক তেনেভাৱেই সংগঠিত কৰিছিল। স্বাধীনোত্তৰ 
কালত যি পৰিবহণ ব্যৱস্থ। ভ্ৰুমান্য়ে ?ডঢ়ি উঠিছে--সিয়ে। দেশৰ আভা স্ত- 
ব্ৰীণ অঞ্চলসমূহ তম । 
আনাহাতে দেশখ ভিতৰত থকা পাহাৰ, পৰ্বত আৰু ৰূহৎ নদীসমূহ 
পৰিবহণ প্রথাত প্রতিবন্ধকত।ৰ স্বণ্টি কৰিছে । 
আভ্যন্তৰীণ জলপথ ৪ 
১৫০ ক্ৰিলো|গিটাৰ ৷ ইয়াৰে ৩,০০০ ( তিনি ) হাজাৰ কিলে|মিটাৰত 
ল কবিব পৰ।৷ । কৈ 
উল্লেখ কৰিব পৰা নাৱ; নদীসমূহ হ’ল--গংগ|, গংগাৰ উপনৈ, 
শ্িবী; কৃষ্ণা আৰু তাৰ খালসমূহ্‌, কেৰেলাৰ পশ্চিম উপকূলীয় 
ৰ: অন্ধৰপ্রৰদেশৰ বাকিংহাম খালপথ, তামনিলন৷দুৰ খালসমূহ, 
টি অংশ আকু গোৱাৰ মানডে| বি অৰু জোৱাৰী। 
অঞ্চল, উবৰিয়াাৰ উপকূলীয় অঞ্চল, 


ল্লশ 


27 


আচলতে দেশৰ উভ্তৰ-পুৱ 


ৰু পাহাৰায়া অঞ্চলসমূহ সামবিবগৈ পৰা| নাই । 1; 1 121[06000812 ) এটি চৰকাৰে 
[ক্রৰৰ পৰিবহণ মন্তণ।লয় 
'] ন কবি দিয় ণ্্ত 


ভাৰতৱৰ্যত বৰ্তমানে নাৱ্য জলপথ আছে [এন পৰিকলনাৰ 


পৰিবহণ ১১০১৬ 


[প্রদেশ, তামিলনাছৰ নদী আৰু খালসমূহ, আৰু কেৰেলাৰ নদী 
[ট বলিসমূহে আভ্যন্তৰীণ জলপথৰ এক উল্লেখযোগ্য ভূমিকা গ্ৰহণ 
[৭ গাৰে; কিন্তু এই সন্দৰ্ভত চৰকাৰৰ দৃক্ধি প্রায় ক্ষীণ হোৱাত 
[= ৫ট৷ পৰিকল্পন|ত বিশেষ একে। উন্নতি নহল। কাৰণ পৰিবহণ 
(টা ৰ হুয়োট। পৰিকল্পনাত এক কোৱটিতকৈয়ে৷ কম টক। ব্যয় = 
॥ হৈছিল ৰ তৃতায় পৰিকলনাত ধৰ। হৈছিল ৭‘৫ কোটি টক ৷ তাৰ 
[1 কেজ্রায় চৰক।ৰৰ ভাগত ৬ (ছয় ) কোট টকা ৰাখি ৰাজ্যিক 
র সমূহলৈ দিয়। হৈছিল ১‘৫ কোটি টক।। বর্তমান চতুৰ্থ পৰি- 
[[) পৰিবহণ শিতানত কেন্ৰ্ৰীয় চৰকাৰৰ বাবদ পঁ।চ কোটি, কেন্দ্ৰীয় 
[যক আচনিৰ বাবদ ৪ কেটি আৰু ৰাজ্যিক চৰকাৰৰ আচনিৰ 
[কৰবে ও কোটি মুঠ ১৩ কেটি টক: বৰ। হৈছে । ইয়।ৰ বাবেও কেন্ৰীয় 
গাৱৰ কন্বাৰজুৱ| খালৰ বাবে ১৩ লাখ টকা৷ 


[ক্লাৰৰ গৃহ দপ্তৰে (0 
,ছে। 
[' 


॥ ৰ 
| য় জলপথ তন্ত।ৱ্বধায়ক সংস্থ| ( []}]810 সও "]']'8115- 


১৯৬৫ চনৰ মাটি মাহত কেন্দ্ৰীয় 
য। তলত গমন কৰি দিছে। উক্ত মন্ত্ৰণালয়ে 
1গঘথতা কমিটীয়ে” যিবেৰ অঁ॥চনিৰ কথ। চতুৰ্থ আৰু 
নি কালছে।ৱাৰ বাবে কাৰ্ষ্যকৰী কৰিবলৈ অনুমেদন 
াট্টাা ভাৰ সৰ্বমুত্ খৰচ হ’ব ২৭৩ কটি টক৷ । উজক্ত অ৷চনিসমূহৰ 
| ৮ বিশখন অ৷।চনি, ভিন ভিন ৰাজ্যত কাৰ্ষ্যকৰী কৰিবলৈ, কেন্দ্ৰীয় 
| কাৰে ৫'৯৭ কোটি টক মজুৰ কৰিছে। 
১৯৬৫ চনৰ ভাৰত-পা৷ক্‌ যুদ্ধই কলিকত। আৰু অসমৰ মাজত থকা 
,নপটীয়। জলপথ পৰিবহণ বন্ধ কৰে। আপা৷ততঃ বাংলাদেশৰ 
্লাখানে বাংলাদেশৰ জলপথেদি সেই পৰিবহণ পুনৰ প্ৰবৰ্তন কৰাৰ 


ত পা 


_[[ক্ষাত্ত লেৱ| হৈছে | ১৯৭২ চনৰ মাৰ্চ মাহত সম্পাদিত হোৱ| ভাৰত 


॥ 


- = ূ জঁ 
বাংলাদেশ বাণিজ্যিক চুক্তিত উক্ত পৰিবহণ ব্যৱস্থাৰ কথা সড্নিৰি = ৷ 
৷ [5, ৰ ৰ | মে দো 2৩ শিল 
কৰ৷ হৈছে । টি ৩০৮ পচা চা ৰ 
== = ; ট্রছ 825 | চি ঢ্র হে 
সাগৰীয় জলপথ ঃ প্রা৷ক্‌ স্থাধীন ভাৰতৱৰ্ষত ভাৰতীয় সাগৰ চি | ! তু ৰ চে চি 
ঞা ৰ: নি শৰ এ রলঁ-ষ্ = 
জাহাজৰ যি বহতিৰবাণিজ্য অছিল সি নিচেই সামান্য। সেই কালৰ টু বে ৰি ৰু ন ঢ় 
শ!সক বৰ্গই জাতীয় ভ্!হ|ভজ্ বাৱসায় গঢ়ি তোলাৰ পক্ষপাতী নাছিল। ূড্বল্ব, ঁীৌ 
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_")} +)“ কণ | "= ন < 
( পণ্য সম্ভাব)৷৷] ক্ৰ = 9, টুটি ৰ; 
: | এজ | 6, | ৰি 
(৫) কোঃ টঃ==কোটি ঢকা | ', | [বাণ ত ৪৪ | ৰণ 


(৬) উল্লেখিত পৰিসংখ্য| ভাৰত চৰকাৰৰ ৰেল বিভাগৰ।৷ ৰ ৰ 

পৰা প্রৰাপ্য--(১৯৭০--৭১ চন হিচাপে)।  ||% ষে 2 

উল্লেখিত ৰেল-পথৰ ক্ৰম-বিবৰ্তনৰ লগত আৰু বহু দিশত গৰিবৰ্ছন টি ৰিক 

ঘটি আছে। তাৰ অন্যতম উল্লেখযোগ্য হ’ল--যুদ্ধ-কালীন গুৰগি।- নু 
ৰেলৎপথ উঠোৱ।, সকীৰ্ণ গজক মিটাৰ গজলৈ আৰু মিটাৰ গঙ্গং। | 
বহল গজলৈ ৰূপান্তৰ কৰা৷, ৰেল-পথৰ বৈদ্যুতিকৰণ, অচল পথ সচলকৰণ, | 2, 


টু! ১ ,",,. ৷ 


/%1]]01]1]]1) 


800 
কোঃ টঃ 


ত্রল্র 

ঁঢ0়্রো গুন ৱাটা অওন্ঞ 
্‌ ) 
| 


১১২৬ ব্যৱনায় সংগঠন 
এটায়। পথক দ্বুটোয৷ পথলৈ পৰিবৰ্তন, নতুন নতুন জংচনৰ সংযোজনু[_ 
বিভিন্ন সামা মূৰীয়। অৱস্থান নিৰ্মাণ, নতুন দলং, বান্ধি আৰু মুৰংগ 


1নশীণ আৰু ভাপ ইঞ্জিনৰপৰ৷ ডিজেল ইঞ্জিনলৈ ৰূপান্তৰ কৰণ আদিয়েই 


প্রধান । 


ভাৰতীয় ৰেল-পথ পরৰিবহণে এছিয়া মহাদেশৰ ভিতৰত প্ৰথম স্থান 
অধিকাৰ কৰিছে আৰকু প্রথিৱীৰ বিভিন্ন ৰেল-পথৰ ভিতৰত চতুৰ্থ স্থান 


অধিকাৰ কৰিছে। 


১৯৭১-৭২ চনত ৰেল-পৰিবহণত নত্নন সংযোজন হৈছে। ভাৰতৰ _ 


লগত বাংলাদেশৰ ( অসম-বাংলাদেশ, পূৰ্ববংগ-পশ্চিমবংগ ) কাধিৱাৰৰ 
পবৰৰ জন্মূলৈ বেল-পথ নিগ্না।ণে ভাৰতীয় ৰলে পৰিবহণৰ পৰিসৰ বি 
কবিছে । 


গিজ বেল-পথৰ বহল গজলৈ ৰূপান্তৰ ৷ ইয়াৰ আনুমানিক ব্যয়ৰ আঁচনি 
২০০০ কোট টক৷ ৷ 


পেশত সম্ভৱতঃ ৰেল-বিভাগেই আটাইতকৈ অধিক স্থায়ী ডিত্তিত 
কৰ্ম সংস্থান দিয়। পথ-শিল্প উদ্যোগ ৷ সেই নিয়োগ সুবিধ| দিয়| 
চিত্ৰটি এনে ধৰণৰ--১৯৫০-৫১ চনত ৰেল-বিভাগৰ কচাৰী সংখ্য] 
আছিল--৯'১ লাখ জন অ৷ৰু ১৯৭০-৭১ চনত সেই সংখ্য বৃদ্ধি (হ 
হলগৈ--১৩'৭ লাখ জন ৷ বৰ্তমান কৰ্মচাৰীৰ বছেৰেকীয়| খৰছ-- 
5৫০৬৩ কোটি টক৷ (১৯৭০-৭১) ৷ প্রথম তিনিট। পৰিকল্পনাত কৰ্মচাৰীৰ 
আবাসিক গৃহ-নি্মা৭ণ কৰা হৈছিল ১,৬৮,৫০০ট| আৰু ১৯৬৬-৬৭ চনৰ 
পৰা ১৯৭০-৭১ চনৰ ভিতৰত নিৰ্মাণ কৰা| হৈছে--৬৬,৪৮০ টা৷ 
কৰ্মচাৰাৰ স্ব|স্থ্যৰ অৰ্থে ৯৮ খন হৃম্পিতেল আৰু ৫৫৪ টা স্বাস্থ্যকেন্র 
খোলা হৈছে ৷ কমচাৰীৰ কল্য৷ণমূলক আঁ৷চনিৰ কামত ১১৭০-৭১ 
চনত ২৬০৬৪ কোটি টকা ব্যয় কৰা হৈছে । 


( চিত্তৰ্জন আৰু লোন৷ভল৷ ) লখ্‌নোত স্থাপন কৰিছে। 
তবিভ৷গৰ বিভাগীয় প্রশিক্ষণৰ বাবে চাৰিটা প্ৰশিক্ষণ কেন্দ্ৰ -বহোদা, 
পুণা, চেকেন্দ্ৰ।বাদ আকু জংামালপুৰত আছে ৷  ৰেল-পথত আত্মনিভৰ- 


কাৰ্যাকৰণ পাদিব, লগ৷ সি আঁচনি শেল বিভাগৰ হাতত ৰ সেয়া _ 
হৈছে--বৈদ্যযতিকী কৰণ, ডিজেল ইঞ্জিনলৈ ৰূপান্তৰ আৰু সমুদায় মিটাৰ = 


পৰিবহণ ১১২৭ 


বিভিন্ন ৰেল-ওৱৰ্কছপ সমূহে সন্মুখীন হোৱ| সময্য। সমূহ সম!- 


ৰানাথে ৰেল-বিভাগে এট নৱেষণ। কেন্দ্ৰ, দুটা উপকেন্্ৰৰ সৈতে 


বেল- 


শ্দীল হ’বৰ বাবে সমগ্ৰ দেশত তিনিট৷ ৰেল ইঞ্জিন আৰু অন্যান্য সা- 


সজুলি নিশাণ কৰাৰ শিল্পকেন্দ্ৰ পশ্চিমবংগ (চিত্তৰঞ্জন ) উত্তৰপ্ৰদেশ 


( বাৰাণসী ) আৰু তাযি লনাডুত ( পেৰেমপুৰ--ইণ্টিগ্ৰেল ক’চ্‌ ফেক্টৰী) 
ন্সাছে। 

বওঁমানেও সমগ্র দেশত ব্যক্তিগত খণ্ডত--৪৫৭ কিলে৷-মিটাৰ 
ৰেলপথ গুয় ছট। পথত চলি আছে । 


খেল ব্বাজহ ( ]গ]]ঘ তা ]২০৮৫]৷৷0০৮ ) £ বেল বিভাগৰ ৰাজক্ৰ 


কেজ্ৰীয় চৰকাৰে সাধাৰণ ৰাজহৰপৰ| পৃথক কৰি দিছে। তৃতীয় 
দশকত ৰেল-বিভাগত যি অৰ্থনৈতিক ক্ষতি হৈছিল, সি লাহে লাহে 
দ্বিতীয় মহাযুদ্ধৰপৰ৷ পণ্য-সম্ভাৰ আৰু যাত্ৰীৰ ভিৰে ৰেল-ৰাজহলৈ 
সুন্দৰ উপাৰ্জন আনে । খৰচ বৃদ্ধি হেৱ| সত্বেও উপাৰ্জন মাঁত্ৰাধিক্য = 
হেৱা| বাবে ৰেল-বিভ।গে বধিত আয়ক অবক্ষয় পুঁজি ( 126]76018.- 


11071) 70019) অআৰবৰ1 সধাৰণ ৰাজহুলৈ (ঢ6506[3] [২০৮০6 ) 
ক্ৰমোন্নতিৰ এখন 


বৰঙণি আগবঢ়।ব পৰ হয় । 
তালিক। দিয়।৷ হ’ল ৷ 


তলত বাজহৰ 


১১২৮ ব্যৱসায় সংগঠন পবিবহণ ১১২৯ 
{| ছল বিশেষ ৪- যাত্ৰী আৰু মাল-বস্তুৰপৰ৷ অজিত আয়ৰ বাহিৰেও 
নু ৰ. ৰ নি ন ত ওঁ ন ব্্ৰান্য উপাৰ্জনৰ হিচাপ ইয়াত অন্তৰ্ভুক্ত হৈছে--সেয়ে “মুণ্ড উপাৰ্জনৰ” 
এর ৮৫৮ ৷, ৰ ্ দেখুওৱ। হিচ৷পটি অলপ অমিল দেখা যায়। 
/% ৰ < নি | প্ৰকৃতাৰ্থত ভাৰতীয় ৰেলপথেইহে ভাৰতৰ শিল্প-বাণিজ্যৰ উন্নয়নত, 
ণু টি 2 ঁ চট [চাৰি প্ৰধানৰপৰ। শিল্পপ্ৰথান'লৈ অন্ৰসব হে৷ৱাত প্রত্যক্ষ ভাৱে সহায় 
| ৪ ও দি = ন [2 229 | [ব্রাৰি আহিছে ৷ । 
ন ন হে চ 5 ৬ ৰ টা আলিবাট (10805) ঃ বৃটিছ চৰক।ৰে দেশৰ আলিবাট উন্নয়নৰ 
ভল চি = = া ৰ ৷ || [ক্র্যাবে বিশেষ মনে|যোগ দিয়। নণঁছিল ৷ ৰেলপথ নিমাণ৭ৰ এ কিছু 
ৰ ৰ হল ত ্ | |ল্ৰচেষ্টা কৰ| হেতু আলিবাটক ৰেলৰ পে৷যিত বাট হিচাবেহে নিমাণ 
= [= ্ | ন ৰ ন র নলাক বাৱহাৰ কৰিছিল । সংকট পূৰ্ণ তৃতীয় দশকত যেতিয়| আলিবাটৰ 
ড় | += দি ঢু ত ু ক্লগত হোৱা প্রতিযোগিতাত ৰেল-পথৰ বহু ক্ষতি সাধিত হ’ল, তেতিয়৷ 
= সি ত ত হু ঢ় ব্দ্দাৰিতীয় বিধায়িনী সভাই ১৯৩৭ চনত এট প্ৰস্তাৱ যোগে এই ক্ষতি- 
ৰ ৰু দে লন ু | ৰ ত ক্রাৰক প্রতিষেগিত৷ অনুশ৷সন আৰু নিয়ন্তণ কৰাৰ 1১} লয়। 
ি + ্ ৰ ৰ ১ ৰ ক্ৰুলত ১৯৩৯ চনত ‘মটৰ ভেহিক্‌ল্‌ এক্ট'ৰ (/[001' "6].0[0]6. /১০/ ) 
চ ১ ০ টা ৰে ! দে = _ভন্তাৱন হয় । এই আইন অনুযায়ী পথ-পৰিবহ্‌ণত বহু বাধা নিষেধ 
ৰু ৰু ৷ হি 2; ত টু র, ন্দীতি-নিয়ম আৰ্োপ কৰ। হয় আৰু দুৰ-পৰিবাহিত সম্ভ৷ৰ ৰেল-গথৰ 
টি ্- সা ; ত ডু বৰা আছুতায়াক্ৈ ৰখ।ৰ নিয়ম শলচয়াগা কৰ। হয়। 
জী, __* টট ঢ় নাগপুব আচনি (খিদ [১] চু) $ ১৯৪৩ চনত নাগপুৰত বহ৷ 
বব ৰ ৰ ৰ ন ঠি নুখ্য অভিযন্তাসমূহৰ সন্মিলনত দেশৰ আহিন 
ত জ্প ৰ ্ ৰ ন ভুগ কৰে, যেনে--(১) ৰাস্ট্ৰীয় সথ (২) গ্ৰা 
টি | ন ৰ ঢ় (৩) জিলা৷ পথ আৰু (3) গাৱলীয়া পথ। 
ৰ ১্‌৮ শৰ = চু টা ৰ ৰু এই অ।চনি মতে কে৷নে৷ উন্নত কৃষি অঞ্চলৰ ৷ 
13 প্ৰ . ত 5}; ৰ" পৰা| পাচ মাইলৰ ভিতৰত থাকিব লাগে, আৰু | ৰে ' 
লা শন ৰি /ৰ ৰ 7 ব|টৰূপৰ| বিশ মাইলৰ অধিক দূৰত থাকিব { 
ৰল স্ যা ৰণ , 


ক্ * ৯) 0 
গা অা 


ব্যৱসায় সংগঠন 


আচনি কাৰ্ধকৰা কৰিবলৈ ৩৭২ কোটি টকা ধৰ| হৈছিল। পিছত এই _ 
অঁ!চনিৰ নতুন মুূল্য|!ংকণ কথখি ৭৪9৭ কোটি টকাৰ এক বিস্তৃত আঁচনি 


মুগুত কৰ। হছছিল । 


স্স্শা- ন ্ৰ'-- সখী টো === | বা. = 1 
নাগপুৰ আনি অনুযায়া কেন্দ্ৰায় চবক|ৰে ১৯৪৭ চনৰ এপ্ৰিল ন 


স|তত ৰাধ্টনায় পথ নিৰ্মাণৰ দ্বায়িত্ব গহণ কৰে আৰু পথ উন্নয়নৰ অৰ্থে _ 
১৩৫ কোটি টকা ধাৰ্য্য কৰে ৷ অৱশ্যে প্রকৃত খৰচ আৰু কম কৰে। 
একে সময়তে প্ৰাদেশিক চৰকাৰ সমূহে পথ-নি্মাণ আৰু উন্নয়নৰ 


বাবে ১২০ কোটি টক৷ৰ পাচ-বছৰীয়। পৰিকল্পনা কৰে ৷ আচনি মতে 


[ত 
৮০,০০০ মাইল বট ( আশ্ব হাজাৰ ) নিম্মাণ অৰু উন্নয়ন হ'ব লাগে৷ _ ৰ ৰ 
পিছত এই খবচৰ মাত্ৰ৷ নিয়গ|নী হৈ--হয়গৈ মাত্ৰ ৫৯ কোটি টক| আৰু চে ৰ ৰ 
উন্নয়ন সামগ্ৰীৰ অভাৱত ৷ বিশেষকৈ লোহা! আৰু কডাল (€6]1]{} ) 8 ডি 5 
আৰু প্রাদেশিক চৰক৷ৰৰ অৱহেলাত আচনিখন লক্ষ্যণীয় ভাৱে = ৰ হক 
কাৰ্য্যকৰী নহ'ল। টি চু 
পৰিকল্পনাৰ কালছোৱাত আলিবাটৰ উন্নয়ন তলত দেখুওৱ| ধৰণে ॥= 
হৈছে । ন 
বিশেষ ॥--উল্লেখিত আলিব|টৰ দৈঘ্ত সকলে| আলিব৷|টকেই ্ু ৰু 
অন্তৰ্ভুক্ত কৰা হৈছে । ভ।বতৱৰ্ষৰ আয়তন আৰু জনসংখ্যাৰ তুলনাত ট্শ 
ভাৰতৰ বৰ্তমানে প্ৰতি ২০০ বৰ্গকিলেো৷মিট।ৰ অঞ্চলত মুঠ পথৰ দৈথ্য ৫ 
৩৬ কিলোমিট।ৰ । ৰাঞ্টীয় পথৰ দৈঘ্য ১৯৭২ মাচলৈ মুঠ ২৮,৮১৯ পতি 


কিঃ মিঃ ৷ 


ল্‌ আবকু 


ভাগ টান গ্ৰেভে 


উপৰি 
কেঁচ| বাট সহ। 


৮৩১৩১ 
(কোটি টক 


পৰিকল্পন! 


১৯৫১-৫২--৬৫-৬৬ 


প্ৰথম, দ্বিতীয়, আৰু তৃতীয় 


৭১৩০০ 
| | কোটি ২: 


৷ 


বৃ দঘ্য হয় ১১৭১ 
| মিটাৰ ৷ 


(হজাঁৰ কিলে |এ 


মুণ্ঠ পথ 


উল্লেখিত মুঠ ধনৰ ৩২৮ কোটি 


৮৭১"০০ কোঃ টঃ 


চতুৰ্থ পৰিকল্পন| 


টকা৷ ৰাষ্টীয় পথৰ বাবে আমু- 


তাঁয়াকৈ ৰখ| হৈছে৷ 


( প্স্ত|ৱিত ) 


( প্ৰস্তাৱিত ) 


১৯৬৯-৭৪ 


বাযৱলায় লংগঠন 


পবিবহণ >-১৩১ 
অন্থযাদেশৰ তুলন৷।ত ভাৰতৱৰ্ষৰ স্থলপথৰ দৈৰ্ঘ্য মুঠেই সন্তোষজনক 
নহয় তাক তলত দেখুওৱ।৷ হিচাপৰ পৰাই জানিব পাৰি। লৰ নল 
৷ হৈ ডু ত ত 
( ১৯৬০-৬১ হে ভি ত বট 
ভ.। 2 & চি _ (৬৮ 
৷ 2 ৰ [2 :শ ] [বজ - 
| আলিব|টৰ দৈৰ্ঘ্য ভু ৷ ৮ ৮ চি চ 
দেশ | ৰ ০ .|৮₹" লি ? ৮ ৫তণলেটত ৮ 
| ৷ ১০০ বৰ্গমাইল অঞ্চলত ) জে প্র ]}|9০ ঘ [লতা = 
ত [ছে দে ॥৷ [দ্য 99 [ক্ষ 
াঁ্ছনলপম্ষ্পজ| 0}; ৫ লষ্ট চু &% 
ইংলণ্ড-- | ৩২৪ মাইল বল (৩ (বি 
পু ৮৮ ডু ৰু ৰ 
আমেৰিক৷-- ১০০ এ ত (৮. ৮ জে ত 
ফ্ৰ।ন্স-- ৩০৩. এ ৰি 
ম্দি 
শ্ৰীললকু লম 1 _ নন কজ্ব 2 
ভ্ৰীলংক! ৩৮  এঁ 7 ৰ 
০০ এত্য এ্ত্য 
ভাৰতৱৰ্য-- ২৫ এঁ এ [1 ৰু 
ত ঢ় উ|৬ |] | {| ||} ই 
2. -- জা ৰ 
কেন্বৰীয় চৰকাৰে সীমান্ত পথ নিৰ্মাণৰ বাবে ১৯৬০ চনত গঠন ডু ত ৰখি 
ৰ == 1 8:43; এল " ১ ত ৰ্‌ 2 চট. 
কৰি দিয়া৷ পৰিষদ, দেশৰ সীমর1মুখীয়| অঞ্চল সমূহত, যেনে--উত্তৰ ু ্‌ পাট 
অঞ্চল, উত্তৰ পূৱ অঞ্চল, উত্তৰ-পূৱ সীমান্ত প্ৰদেশ, জন্মু আৰু কাশ্মীৰ = 
আদিত পথ-ঘাট নিৰ্মাণৰ কামত নিয়োজিত হৈছে। ৰ চু ঢ় 
ন ৰি 
কেন্দ্ৰীয় চৰকাৰৰ নাতি অনুযায়ী সকলে প্ৰাদেশিক চৰকাৰে পথ ৰ ছল পুনণ্ডঙগতওটতয৬৯% 
| ত গল এ স্স] ল%। ৬ 
পৰিবহণৰ বাযৱস্থা নিজ নিজ চৰকাৰৰদ্বাৰা পৰিচালন আৰু নিয়ন্ত্রণ 3 ৰ থ্খু'5টেনাদি চট ঢি | 
ৰ ৰ পৃ জান ৷ ঢ্র" য় 8 গত শঠ); ৬ মেনে 
কৰাৰ নীতি প্ৰয়োগ কৰিছে। কেন্বীয় চৰকাৰে পথ নিগ়াণৰ সমস্বা| টি ‘হি | পল% লা ড 9] ] 8 
ৰচি: |, 
সমূহ দুৰীকৰণৰ উদ্দেশ্যে ১৯৬২ চনত এটি গৱেষণ৷ কেন্দ্ৰ দিলীত প্ৰতি্ঠ| 3 3= ঁ - 
কৰিছে। চে 
[ক্ষ 
১৯৪৭ চনত ভাবতৱৰ্ষত 


যঁত পথত চল৷চল কৰ যান-বাহনৰ সংখ্যা নিচেই 
১৯৭০ চনৰ হিচাপ মতে--যান-বাহতনৰ মুঠ সংখ্য| 
হৈছেগৈ ১৬"৩৫ লাখ খন ৷ ই স্বাধীনতাৰ সময়তকৈ প্রায় আঠ গুণ অধিক। 


নগণ্য আছিল। 


ৰাজা)সমূহ 


মাৰা 
পশ্চিমব 
দিল্লী 
গুজবট 
তামিলনাতু 
মহীশুৰ 
উত্তৰ প্ৰদেশ 
অন্ধ প্ৰদেশ 
মধ্য প্ৰংপশ 


ৰল 


ছে 
= 
ন্ব্ধি ৷ 


; দ্‌ 
০০১৩৪ ব্যৱপায় সংগঠন 
যানবাহনৰপৰ] কৰ-ক।টল পাইছে--৬১৫ কোটি টঢটক| ৷ 


ইয়াৰ ৪868"৩২ কেটি টক! পাইছে কেন্ত্রীয় চৰকাৰে, বাকী অংশ 


টৰক।৷শ্বে 


আঅ৷তিছে ৰাজ্র্য চৰকাৰ সমূহলৈ ৷ 


সমগ্ৰ দেশৰ ভিতৰত মহাৰান্ত্ৰহ যান-বাহনৰপৰা বেছি কৰ-কাটল 
সংগ্ৰহ কৰিছে । 

বিমান পথ ঃ পিছৰপৰ) 
ক্ৰুমোন্নতি হৈছে | ভাৰতায় উপমহাদেশৰ আয়তন আৰু জন সংখ্যালৈ 
চাই বিমান পথৰ প্রয়োজনিয়তা কে।নেও নুই কৰিব নোৱাৰে । 


ভ!ৰতায় বিমাল পথৰ 


১৯৪৭ চনত ভাৰতীয় বিমান উৰিছিল--২'১৬ কোটি কিঃ মিঃ 
ঢনত ততিক্ৰম কৰ৷ পথৰ দৈঘ্য তৈছে ৬৩০ 

কে৷টি কিলে৷ মিট।ৰ ৷ বিমানে যাত্ৰা বহন কৰিছে ২৬"২৫ লাখ জন 
ম।ল-বস্তু বহঁন কৰিছে ৫'২ কোটি কিলোগ্ৰাম ৷ ১৯৪৭ চনত 


৯ 


পথ আৰু ১৯৭ 


অআঅ|বৰু ৰঁ 
এই সংখ্য জআছিল--যাত্ৰা ৩'১ লাখজন আৰু মালবস্তু 5৫"৬ লাখ 


কিলোগ্ৰ৷ম | 
ভৰতীয় বিমান বিভাগৰ তদাৰক চিভিল এভিয়েচন ( (']%}] /%৮)- 

সন্লণ।লয়ে কৰে । ভাবতৱৰ্যত বতমানে চাৰিটা আন্তৰ্জাতিক 
লিকতা, বোম্বাই, মাদ্ৰাজ আৰু দিল্লাত আছে। ইয়াৰ 
মন ঘাটিৰ সংখ্য| হৈছেগৈ-_৮৫ ট] । 


81101] / 
বিমান ঘাটি--ক 
বাহিৰে অন্তদে শীয় বি 
তে চনত এয়াৰ কৰপোৰেচন একুট’ৰ ( %17 000]2078110]] 
) অডিয়তে ভাৰতীয় আকাশী পথ পৰিবহণ জাতীয় কৰণ কৰা 
উক্ত আইনৰদ্বাৰা সাৰ্বজনীন খণ্ডত দুখন নিগম গঠন কৰ] হ্য়,-- 
লাইন্ছ, কৰপোৰেচন ( ]]}01811 /%]1' [.]]]69 000|- 


/% ০1 
হয় | 


|; 1ৰ 
ইণ্ডিয়ান এয় ! 
]১018.01011 / আৰু এয়াৰ ইণ্ডিয়া ইণ্টাৰনেচনেল ( 1! [0018 ][]][61- 


13 80107] 81 ) | ৷ এ 
দেশৰ ভিতৰত সময়সুূচা -মতে ইণ্ডিয়ান এয়াৰ লাইনছৰ বিমান 


৯৮৮ 7 


পৰিবহণ ১১৩০৫ 


চল কৰে । ইয়াৰ বাহিৰেও চুবুৰীয়। দেশ, বামী, জ্ৰীলংকা, 
ন্ল।ল মাদিলৈয়ে। বিমন চলায় । 
ভাৰতৰপৰ। বিদেশী ৰাম্মুলৈ এয়।ৰ ইণ্ডয়৷ ইণ্ট৷ৰনেচনেলৰ বিমান 
চল কৰে ৷ এয়াৰ ইণ্ডিয়।1ই বিমন চল৷চল কৰ। বিদেশী ৰাষ্ববৰ 
খ্য| হৈছেগৈ সাত৷ইশ খন ;; আপাততঃ বহু বিদেশী ৰাষ্ট্ৰ লগত 
ভুস্নাৰ ইণ্ডিয়াই বিমান চলাচলৰ ব।বে চুক্তিবদ্ধ হৈছে ৷ 

_ বৈমানিক আ।ৰু বিমান-ঘাটিৰ অন্যান্য কাৰিকৰী আৰু বিষয়৷সকলৰ 
| হুশিক্ষণৰ বাবে এল!হাব।দত এটি প্ৰশিক্ষণ কেন্দ্র কেন্দ্রায় চৰকাৰৰ 
| নিয্ন্ৰণ আৰু তত্ত্বাৱধানত প্রতিঠিত হৈছে । | 
__ ১৯৭১ চনলৈকে ভ।ৰতৱৰ্ষত পঞ্জীয়ন ভুক্ত বিম৷নৰ সংখ্য আছিল--= 
=০ বন; অৰু আকাশত উৰিবলৈ যেনগ্যতাৰ প্ৰমাণ-পত্ৰ পোৱ 
[| ভৰা-জলাহাজৰ সংখ্য। আঅছিল--২৬০ খন । বাংগালোৰ আৰু কাণপুৰত 
দছুট ৷ বিমান নিৰ্মাণ কাৰ্খান৷ অছে য’ত বিমান নিম।৭ কাম্য চলি 
হ্মাছে। 

১৯৪৭ চনৰপৰ। ২৯৫০-৫১ চনলৈ বিমান পৰিবহণৰ কাৰণে ২৩'২ : 
‘কোটি টক৷ যোজনাত ধৰ। হৈছিল, প্রকৃত পক্ষে খৰচ হৈছিল--৭'২৪ 
কোটি টক ৷ ঠিক সেইদৰে দ্বিতীয় পৰিকল্পনাত নিৰূপিত অৰ্থৰ 
পৰিমাণ আছিল ৪৯-০০ কেটি টক৷--আৰু প্রকৃত খৰচৰ পৰিমাণ __ 
"লাছিল--১৫'৯ কে৷টি টক। ৷ তৃতীয় পৰিকলনাত নিৰূপিত অৰ্থৰ 
পৰিমাণ আছিল--২৫'৫৮ কোট টক। ৷ ত 

উল্লেখিত আঅ৷চনিৰ অৰ্থ আৰু প্ৰকৃত কাৰ্য্যকৰী খৰচৰ মাজত থক। 
বৈষম্যই বিমন পৰিবহণত অৰ্থ সংকটৰ সন্ধান দিয়ে। অর্থ সংকটৰ 

বাহিৰেও অন্তান্য সমস্যাসমূহ এনে ধৰণৰ--পুৰণি বিমানৰ পৰিবৰ্তে নতুন 
বিমানৰ প্রতিষ্ঠাপন ( ]২ ০০] 8০০16), বিমানৰ [চি 
অপটু বৈমানিক আৰু প্ৰশিক্ষণৰ ন্যুনতা|, বিমান চালিনৰ্ৰ অসমৰ্থত। 


৮ 
৬. 


চু কঞ' ২ ৮) ৯১ য় 


১৩৮ ব্যৱনায় সংগঠন 


( 001}6131101181 11]161]0৫10110% ) আকু বিমান ঘাটি আৰু সা-স্ষোগৰ 
অলুতাহই প্ৰধান । 
এল!হাবাদত থকা প্রশিক্ষণ কেন্দ্ৰৰ অকাৰ্ধ্যকাৰিতাৰ কথা দুখন 
উচ্চ ক্ষমত৷ সম্পন্ন সমিতিয়ে অনুসন্ধ'ন কৰি সমালোচনা কৰিছিল।., 
বিমান বিভাগৰ যথাৰ্থ পৰিচ!লনৰ অভাৱত হোৱা লোকচানৰ মাত্ৰা- 
প্ৰিক্যই বিমান পৰিবহণত প্রতিবন্ধকতাৰ সৃণ্টি কৰিছে। পুৰণি বিমানৰ 
পৰিবৰ্তে আণুনিক বিমানৰ প্ৰচলন অথবা বিমানৰ আধুনিকীকৰণ আৰু, 
পৰিবহণৰ ক্ষেত্ৰত সমানেই বাধাত্মক ! উচ্চম|ন বিশিদ্ষ বিমান ঘাটি আৰু 
বিমান প্ৰতিৰক্ষাৰ বাবে প্ৰয়োজনীয় আহিল৷-পাতি আৰু স৷-সৰ্ষামৰ_ 
তাভাৱে| এই ক্ষেত্ৰত উল্লেখযোগ্য সমস্য| ৷ বিমান প্রতিৰক্ষাৰ প্রয়ে।- | 
জনীয় আধুনিক ব্যৱস্থাই অন্ততঃ লোকচানৰ মাত্ৰাধিক্য লাঘৱ কৰিলে-_ 
ষ্হেঁতেন, কিন্তু তেনে আতহিল৷-পাতি শনিৰ্ম:ণৰ বিশেষ কাৰ্খান| অদ্যাপিও 
দেশত গঢ়ি উঠা নাই। 


দ্ৰাদস অধ্যায় (ক্ষ) 
“ব্যৱসায় বাণিজ্য আৰু উদ্যোগৰ সম্পসাৰণত 
বিভিন্ন চৰকাৰী আৰু অৰ্ধ চৰকাৰী 
এজেন্সীৰ ভূমিক!1” 


সচন| 8 বেপাৰ বাণিজ্য আৰু উদ্যোগৰ সম্প্ৰসাৰণ আৰু পৰিপুষ্টিত 
কিছুমান সংস্থা প্রত্যক্ষভাৱে জড়িত । সেই সংস্থাবোৰে আভ্যন্তৰীণ, 
আৰু বৈদেশিক বাণিজ্যৰ নিৰ্ৱচ্ছিন্ন প্ৰতিপালন আৰু সম্প্ৰসাৰণৰ 
দায়িত্ব গ্ৰহণ, কৰে ৷ সংস্থাৰোৰৰ কিছুমান নিজস্থ উদ্যমৰদ্বাৰ! আৰু 
কিছুমান ৰাষস্দ্ৰবদছৰ। সংগঠিত আৰু প্রতিপ।লিত। কাৰণ, আজিৰ 
ৰাস্তই প্রাচীন কালৰ নীতি-নিয়ম মানি দেশৰ বাণিজ্য আৰু উদ্যোগৰ 
ক্ষেত্ৰত অকমণ্য দৰ্শকৰ দৰে ৰৈ থাকিব নোৱাৰে । সেয়ে ৰাস্তুই 
প্ৰত্যক্ষভাৱে ব্যৱসায় বাণিজ্যত অংশ গ্রহণ কৰাৰ উপৰিও নান| পৰিষদ, 
সংস্থা, বিভাগ আদি স্থাপন কৰি বিবিধ উপায়েৰে বাণিজ্য উদ্যোগৰ 
পৰিপুষ্টি আৰু সম্প্ৰসাৰণৰ অৰ্থে কাম কৰে ৷ 
এই বিষয়ত ভাৰতৰৱৰ্ষ কেতিয়৷ও ব্যতিক্ৰম নহয় ৷ জাতীয় চৰকাৰে 
বিভিন্ন সংস্থা, পৰিষদ, ফ’ৰাম, বিভাগ, বিভাগীয় শা৷খ। আদিৰ জৰিয়তে 
--বাণিজ্য উদ্যোগৰ সম্প্ৰসাৰণৰ হকে যৎপৰে৷নাত্তি চেষ্টা কৰি আহিছে । 
১৯৪৭ চনৰ স্ব।্খবীনত।ৰ আগলৈকে ভাৰতবৱৰ্ষৰ বৈদেশিক বাগিজাৰ যি 
ভূমিক| সি আছিল নিচেই নগণ্য ৷ সেই ভাৰতীয় বৈদেশিক বাণিজ্যও 
বৃটিছ চৰক্নৰবৰদ্ধাৰ। পৰিচালিত কেইখনমান ওপনিবেশিক দেশ জৰ" 
ইংলণ্ডৰ লগতেই জড়িত আছিল।- প্রাক্‌-বৃটিছ যুগৰ যি পৰপ্সিণ৷গত 
বেহা-বেপাৰ বৈদেশিক ক্ষেত্ৰত আছিল; সি বৃটিছৰ ওঁগনিবেশিক চৰকাৰৰ 
৭২ 


৷ 


= সএে=্শষঁ ন==শষযশঁ_ঁত তাঁৰ = 


১১৩৮ 


তলত ধ্বংস হ্য় ৷ 
বৈদেশিক ব৷ণিলযৰ প্র 
ওপনিবেশিক দেশ আৰু 
লেন্দেনৰ সন্তাৰসমূহ অচলতে 


এ ৬২৮ 


্নন্ষুণ্ম বখাবৰ মা 


সম্প্ৰসাৰণ বিচনৰৰ ন!ছিল | বৃটিচ ম্গত খৰি দুই টাঞ্টি] উদ্যোগ, কল-_ 
কৈছিল সি হৈছিল কেৱল বৃটিছৰ নিজ 


কাৰখান৷ সংগঠিত ব৷ প্ৰতিষ্ঠিত 


ব্যৱসায়ৰ ক্ৰম বৰ্ধমানৰ হেতু 


ভাৰতৱৰ্ষক এখন কৃষি প্রধান দেশ হিচাপে ৰাখিবলৈকে ৰুটিছে 


সৰ্বদায় ঢচেম্টা কৰি আছিল 


আমদানি কৰি নিজ দেশত সেই সামগ্ৰী) শিল্পজ কবি পুনৰ ভাৰততে _ 
বিক্ৰা কৰাৰ এক গুপ্ত আঁচনি তেওঁলোকৰ ভিতৰত আছিল, অৰু 
তাক বহুল পৰিমাণে কাৰ্ষ্যকৰীয়ে| কৰিছিল। ফলত, ভাৰতর্রৰ্ষই 
ৰুটিছ মুগত প্রাচীন পৰনম্পৰ৷গত ভাৱে পো৷ৱা বাণিজ্যিক গতিডা 
শাসন কালতেই আভান্তৰীণ 
বাণিজ্ঞ্যাত ভাৰতায় মানুহৰ বা|ণিজিযিক আয়ুস গুয় নাইকিয়া হয়, ক|ৰণ 
দেশায় লোকৰ বাণিজ)ত প্রতিপত্তি বাঢ়িলেই ৰৃটিছ চৰকাৰে ব্ভি্নন 
বাধা-নিষেধ আৰোপ কৰি আৰু নান! কুটাঘাটমূলক কাা-সম্পাদন 
কৰি মূলতে নিমূ‘ল কৰাৰ বহু দৃষ্টান্ত ভাৰতৱৰ্ষৰ বিভিন্ন প্ৰান্তত আছে! 


হেৰুৱায় ৷ বুটিছৰ 


স্বাধীনতাৰ পিছত দেশীয় চৰকাৰে সেয়ে, আভ্যন্তবীণ আনু 
বৈদেশিক বাণিজ্যৰ ক্ৰমোন্নয়ন, প্ৰতিপালন আৰু সম্প্ৰস|[ৰণৰ বাবে 
নানান উপায় অৱলম্বন কৰিছে । 


উল্লেখ কৰ। হ’ল। 
(+) মন্ৰণালয় ৪ 


বাঘলনায় সংগতন 


কাৰণ বুটছ 
তিপালন 
নিজদেশ ইংলণ্ডৰ সৈতে চল৷ বৈদেশিক বাণিজ্যৰ _ 


একেজন মন্ত্ৰীৰ তত্বাৱধানত আকু সঙ্ুণ 
দায়িত্বত দেশৰ বেপাৰ বাণিজ্য আৰু উদ্যোগৰ সমণ্ম আচনণ-ৱিধি, 


ব্যৱসায় বাণিজ্য আৰু উদ্যোগৰ সম্প্ৰসাৰণ ১১৬৯ 
লুসাৰণ আৰু উন্নয়নৰ ভাৰ বিভাগীয় ভিত্তিত আৰোপিত হয়। উভ 
ভাগীয় প্ৰধানজনক অৰ্থ৷ৎ মন্ৰীজন৷ক দেশৰ আইন সভাই নিয়ন্তণ 
[দ্ূৰু পৰিচালন| কৰে । অআঅইন-সভাই ( ]১8[]180]]]]1_) হ’ল [দেশৰ 
কৃষিজাত সামগ্ৰী ৷ বৃটিছৰ নিজ স্বাথ [এ তম শাসন সম্পৰ্কীয় কণভঠ।।. গতিকে অইন ৰ তপৰ 
ঢ্ততিৰেকে মন্ত্ৰণ!লয়ৰ মুৰববীজন স্বেচ্ছাই পৰিচ৷লিত, হ’ব নোৱাৰে ৷ 
ভঁ আইন সভাৰ নিৰ্দেশাধীন। ভাৰতবৰ্ষৰ সাংবিধানিক নিয়ম 
[দ্ৰনুযায়ী ব্যৱসায় বাণিজ্যআৰু উদ্যোগৰ অৰ্থে পৃথক, পৃথক বিভাগীয় 
ন্ত্্ৰপালয়ৰ ব্যৱস্থা কব| হৈছে৷ সেয়ে ব্যৱসায় বাণিজ্যৰ বাবে বাণিজ্য 
নন্ত্ৰণালয় আৰু উদ্যোগৰ বাবে ওন্যোদিক উন্নয়ন আকু কোম্পানী 
[ক্ফেয়াছ৷ মন্তণালয় আছে। বাণিজ্য মন্ত্ৰণালয়ক পুনৰ আভ্যন্তৰীণ 


চৰকাৰেও সেই পৰম্পৰাগত স্বাধীন 
আৰু সম্প্ৰস৷ৰণ বিচৰা নাছিল। বৃটিছৰ_ 


শিল 


। যিহেতু ভাৰতৰ কৃষিজাত সামন্গী 


[লাৰু বৈদেশিক বাণিজ্যৰ বাবে বেলেগ বেলেগ শাখা কৰ) হৈছে ৷ 
[কিক তেনেকৈয়ে উদ্যোগৰ ভিতৰতে। উদ্যোগ অনুষ।য়ী-বেলেগ বেলেগ্ন- 
নন্ৰৰগালয়, যেনে ফ্টীল, মাইনছ এণ্ড মিটেলছ পেট্ৰোলিয়াম এণ্ড 
কেনিকেল্‌ছং আদি অআছে। এই মন্ত্ৰণালয়সমুহৰ সহায়কাৰী হিচাপে 
[নহ অনুমোদিত বিভাগ বা সংস্থা অ৷ছে। ৰ শ (৯ নটা (১ 
|, (খ) সঞ্চালকালয় 0001060007306) ৪ উল্লেখিত মন্ত্ৰণালয় সমূহক, 
| প্রত্য্ভাৰবে সহায় আৰু সহযোগ কৰিবলৈ বিবিধ সহযোগী সংস্কা_ 
আছে ৷ ডজ্ সংস্কাসমুহৰ ভিতৰত মন্ত্ৰণালয়ৰ ঠিক পিছৰ সংস্থাটি হ’ল-=; 
| “সঞ্চালকালয় এই সংস্থাৰ মুৰবৰীজন “সঞ্চালক প্রধান ।” সঞ্চালক 
প্রধান তেওঁৰদ্বাৰ৷ চালিত সঞ্চালক কাৰ্ধ্যালয়ৰ জৰিয়তে ( যেনে--, 
ভডিৰেক্টত্টে অব, এক্ম প’ট প্রমে৷চন ([)}1600018[2 0[ ]7%])00[ ])}0= _ 
| হ1000110]1] ), ভিৰেক্টৰেট অৱ্‌ এক্‌জিবিচন্ছ, ( 121[60007016.91 ভৰা, 
16199 ), ডিৰেক্টৰেট জেনেৰেল অব্‌ ছিভিল এভিয়েচন (13182600- _ 
[8102 210.672] 01.0] %৮}]; /%৮1 81101), ডিৰেকটঁৰেট অব্‌ প্লেণ্ট প্ৰটেকচন ৷ } 
1717012010705 ), মন্ত্ৰণালয়ক সকলে| ১ _ 


আৰু বৈদেশখিক- 


ৰ 
৷৷ 


তেনে কিছু সংস্কাৰ বিৱৰণ তলত 


( ])}]"ত০০0018.1067.. ০0. ]2]37]1 


২.৬) ্ 


ৰ [1 > !{ এএ ৯ |৮- এ ওছ 


ব্যরসায় বাণিজ্য আকু উদ্যোগৰ সম্প্ৰসাবৰ ০১৪১ 


ব্যৱনায় সংগঠন 


% = ০ 
বেযণ| পবিষদ ((0"00110}]} 0[ 56121101]0 8110 ]]]005[0]8] 
বৰণৰ আৱশ্যকীয় তথ্য-পাতি, পৰিসংখ্য। প্রতিবেদনৰ যোগান ৰি ৰ ৰ ্ট 
১ নিবা ত 7০556810]}), ডি ইণ্ডিয়।ন ইনষ্টিটিউট অব; ফ’ৰেইন ট্ৰেড (']'])6 ]171018] 
শধ্নচৰ | 


[চ্যভ100[6. 0} "061.81 [[802 ), বাণিজ্যিক চোৰাংছোৱ| আৰু 
পাৰিসংখ্য| বিভাগ ( [)০)8.[001217}0 0} 0"011]1০1018.] ]]][6]]]9621]06 
010.85031150125 ) বাণিজ্যিক যানুঘৰ আৰু গ্ৰন্থাগাৰ ( 0€000স0স61- 


দেশৰ বিভিন্ন প্রায়োজনায় শিল্প উদ্যোগৰ উন্নয়নৰ অৰ্থে ভাৰত 
চৰকাৰৰ কেন্ৰরায় ক্ৰয়-বিক্ৰয় সংগঠনে ( ডিৰেক্টৰেট জেনেৰেল অব 


ছাপ্ন|ইজ এণ্ড ডিছপ’জেলছ্‌---[)1160[001812 02111] 01 950])])]1263. 


3110 0135]2053]5) নানান সুযোগ-সুবিধ|, যেনে টক৷-কড়ি, তথ্য-পাতি, 
প্রচাৰ বিজ্ঞাপন, ক্ৰয়-বিক্ৰয় ইত্যাদিৰে অ৷গবঢ়াই আহিছে। ' 

কেন্দ্ৰপয়্ চৰকাৰৰ মন্ত্ৰণালয় আৰু সঞ্চালকালয়ৰ উপৰিও ৰাজ্য 
ভিত্তিত ৰাজ্যিক মন্ত্ৰণালয় অৰু সঞ্চালকালয় আছে। উক্ত ৰাজ্যিক 
মন্ত্ৰণালয় আকু তাৰ সহযোগী সঞ্চ।লকালয়ে বাজ্যখনৰ সামগ্ৰীক বেপাৰ 
বাণিজ্ঃ আৰু উদ্যোগৰ উন্নয়ন, সম্প্ৰসাবণ অ|৷ৰু প্রতিপালনৰ অৰ্থে 
সহায় সহযোগ আগবঢ়ায় । চৰকাৰী খণ্ডত পৰিচালিত বেপাৰ-বাণিজ্য 
আৰু উদ্যোগৰ কাধ্যণও পৰিচালন! অ৷ৰু নিয়ন্ত্ৰণ কৰে । 

বাঞ্ীয় ব্যৱস্থাত উল্লেখিত মন্ত্ৰণালয় আৰু সঞ্চালকালয়ৰ উপযুযপৰি 
আৰু বহু চৰকাৰী সংস্থা, পৰিষদ, সংগঠন, ক৷!উন্সিল আদি আছে; 
যিবিলাকে বাণিজ্য আৰু উদ্যে|গৰ উন্নয়নাৰ্থে ৰপ্তানি আৰু আমদানি 
ব্যৱসায় সন্পস৷বণৰ কাৰণে, নিজ নিজ কাধখ্য সম্পাদন কৰি আহিছে। 
তেনে বিশেষ সংস্থাবে৷ৰৰ নামোল্লেখ কৰা হ'ল, যেনে চৰকাৰী বিজ্ৰা 
ভাণ্ড৷ৰ ( ঢ0%[. ৪৪125 ]ঢ[11])70110]]}} ), বাণিজ্যিক পৰিষদ (%[0[- 
|১621]]]৮. 30ণ310), উন্নয়না পখৰিষদ ( 1)6%৮610][]}11[ 02010][101{ ), 
বসপ্তানি বৰ্ধন পৰিষদ ( [+ ম])0[চ[ [2170111011011 0:00]101]), বাৱসায় 
পৰরিষদ (30810 0[ [1806 ), ট্রেড ডেলিগেচন আৰু ট্ৰেড মিছন 
(7[[8026 1)61286311011 ৪11] 01802 ['*1]85101} ), ব্যৱসায় আয়ুক্ত 
("][]8926 07010]17]189101121" ) ক্ষুদ্ৰ উদ্যে|গ সেৱা কেন্দ্ৰ ( 10811 ]][]- 
0005807165 ৪67%102 ][]]8][]081298 ), বৈজ্ঞানিক অৰু ওদ্যোগিক 


৩13৪]. 05075 370. [.}0791"4খ ) ৰপ্তানি সংস্ক। ( ]%ঢ০0 
চু10096 ) | 

(গ) বিশেষ ৰাষ্ট্ৰীয় প্ৰতিষ্ঠানসমূহ 8-- 

(১) চবকাবৰী বিজ্ঞী ভাণ্ডাৰ ( 00%. 53165 ])য])01]00]}) } 
বিক্ৰা সংগঠনৰ অভাৱত দেশত উৎপাদিত বহু বস্তুৰ ব্যৱসায় নহয়। 
‘সেয়ে চৰকাৰে নিজ উদ্যোগত কিছুমান বিক্ৰী সংগঠন প্ৰতিষ্ঠা কৰে, 
বাক আমি বিক্ৰা ভাণ্ডাৰ নামে জানে৷ ৷ চৰকাৰ্ৰদ্বাৰা সংগঠিত 
হোৱা বিক্ৰা ভাণ্ডাৰ বেৰ দেশৰ পণ্য দ্ৰব্য বা অন্যান্য বস্তু-বেহানিৰ 
ব্যৱসায় আৰু প্ৰচাৰৰ এক উপযুক্ত মাধ্যম। এনে চৰকাৰী সংগঠনে 
কুটীৰ শিল্প, স্থুদ্ৰ আৰু মজলীয়৷ উদ্যোগত নিগিত বস্তু-বেহানি, পণ্য দ্ৰব্যৰ 
বণ্টন আৰু বিক্ৰম কৰিবলৈ নিতান্তই সুচল হয়। কাৰ্ণ কুটীৰ শিল্প, 
স্ষুদ্ৰ আৰু মজলীয়। উদ্যোগত তৈয়াৰী বস্তুৰ বিক্ৰীৰ বাবে তেনে কোনে৷ 
সুবিধাজনক সংগঠন দেখত গঢ়ি উঠ নাই । আনহাতে এনে উদ্যোগৰ 
অৰ্থনৈতিক অৱস্থাও সম্তে।ষজনক নহয় ; ফলস্বৰূপে-কুটীৰ শিল বা ক্ষুদ্ৰ 
উদ্যোগত জড়িত লোকসকলৰ-আশধিক অৱস্থাও তথৈবচ ৷ 

ভাৰতৰ নিচিন৷ কৃষি-প্ৰধ৷1ন দেশত য’ত বিশেষকৈ কুটীৰ শিল্পই 
জাতীয় অৰ্থনীতিত এক প্ৰধান ঠাই দখল কৰি আছে, এনে চৰ্বকাৰী 
প্রচেষ্ট।ত প্ৰতিষ্টিত সংগঠনৰ অতি প্রয়োজন ৷ এনে সংগণ্নৰছ্বাৰ। 

কুটীৰ শিল্প আৰু ক্ষুদ্ৰ শিল্পত নি্্নিত বস্তুৰ বিক্রী, ৰি ৷ 
বিজ্ঞাপনৰ যোগে দেশৰ অৰ্থনীতিত -এক উল্লেখযোগ্য বৰঙণি যোগাব 


= 


২, । ভঁতি '/ [তে 
'--= অ ৰ ছোৱাৰ - ন আজালনজলন্জজন জ্ববললদলখমদলিয়া 


ন ১ 
ব্যৱসায় বাণিজ্য আকু উদ্যোগৰ সম্প্ৰসাৰণ 


১১৪২ ব্যৱনায় সংগঠন 
দিশৰ লোকৰ, 


এই প্ৰকাৰৰ প্ৰতিষ্ঠ।ন সমূহত স্বাভ৷ৱিকতে সকলে৷ 
চৰকাৰ, উদ্যে।ক্ত'া, আৰু উপভোক্তাৰ প্ৰায় স 


[যোগ থাকে ৷ সেয়ে এনে সংগঠন অৰু চৰকাৰী ভি 
প্ৰ 
হুবিধিক পৰিষদ হিচ।পে (৩৮৪৯[0.001[%) ]}}0810) গঠিত হ্য়। 


পাৰি। ভাৰতৱৰ্ষৰ সকলে| প্ৰদেশতেই কুটাৰ আৰু ক্ষুদ্ৰ শিল্প আছে 
আৰু এই শিল্প উদ্যে তযাগসমূহৰ নিয়ন্ত্ৰণ আৰু পৰিচালন৷| চৰকাৰৰদ্বাৰাই 
কৰিবলৈ প্রচেম্ট৷ চলাই অহ| হৈছে। সেই উদ্দেশ্যে চৰকাৰে, উ্্ত 
উদ্যোগসমূহ্ত নিমিত বস্তুৰ বিক্ৰল আকু প্রচ|ৰৰ বাবে বিক্ৰী ভাণ্ডাৰ 
ব৷ ছেলছ এল্পৰিয়ন়।ম বিভাগৰ সংগঠন কৰিছে। ভাৰতৰ প্রতিখন লায় নিম্ন উদ্যে।|গৰ উৎপ।দন বুদ্ধি, আৰু তাৰ সামুহিক বণ্টনৰ বাবে 
৭াজ্যৰে নিজস্ব বিক্ৰা বিভাগ (৪৪165 1026])81700706৷0.0) আৰু কুটীৰ ্ষযকৰী ব্যৱন্থ। লয়। বহুম ভাবে উৎপাদিত ([.808০ ১০16 টিত 
আৰু ক্ষুদ্ৰ শিল্প বিভাগ গঢ়ি তোলা হৈছে৷ সমগ্ৰ দেশৰ বিভিন্ন নগৰ ₹ ০0) সামগ্রাৰ বজাৰৰ বাবে বিদেশত সেই উদ্যোগৰ বহুল য় 
চহৰত ভিন্‌ ভিন্‌ ৰাজাৰ এনে চৰকাৰী বিক্ৰী কেন্দ্ৰ আছে।. এনে ৰু প্ৰসাঁৰ নিতান্তই পৰিষদৰ প্রয়োজনীয় কৰ্ম ৷ | 
ধৰণৰ ভাণ্ডাৰত নিজ-নিজ ৰাজ্যৰ ক্ষুদ্ৰ আৰু কুটীৰ শিল্পজ সামগ্ৰী বিক্ৰী এনে পৰিষদৰ কাৰ্ধ্যকাৰিত৷ উলাই কৰিব নোৱাৰা বিধৰ ।' ৰ 
কৰা হয় ; ফলত কুটীৰ আকু ক্ষুদ্ৰ শিল্পই বিস্তুতি লাভ কৰে; নিৰ্মিত =যমাণ বৰ্তমান চলি থক| কেইখনমান পৰিষদৰ কাৰ্য্যকলাপৰ, পৰাঁই 
স৷মগ্ৰাৰ বিক্ৰীয়ে কিছুমান মানুহৰ সংস্থান দিয়ে আৰু বিদেশত ইটাৰ ললি ল।বি। এই ক্ষেত্ৰত আঙুলিয়াব পাৰি চাহ পৰিষদলৈ (7116 
বিক্ৰা আৰু প্রচাৰে দেশৰ সাংস্কৃতিক আৰু অৰ্থনৈতিক মান উন্নীত কৰে । | ইশা[৪)০৮ চ8,8])80.5101) 13021) । চাহ পৰিষদে ভাৰতীয় চাই- “পতিক 
২) বাণিজ্যিক পৰিষদ ([%]91]66]]] 10800) 8; দেশত | ত্ব নদেশী বজাৰত প্ৰতিষ্ঠত কৰিবলৈ আগবছেৱ| অৰিহন|ই পৰিষদৰ 
গঢ়ি উঠ| সকলো ধৰণৰ গধ্বৰ আৰু লঘু শিল্প সম্ভাৰ বিক্রী আৰু পচাৰ _ জআি'য়োজনীয়ত৷ অৰু তাৰ কৰ্ম কুশলতাৰ প্ৰমাণ দিয়ে ৷ ॥ 
কৰৰ অৰ্থে বাণিজ্যিক পৰিষদ গঠন কৰা হয়। এনে পৰিষদক পণ্য , ছেঃ আই আত 
পৰিষদ ((-01]]0]7001[%)' ]7083194) নামেও জনা যায়। উক্ত বিজ্ঞ ৷ _ "বলেণীীপ গ্ৰ নম ৱলিকল৷ বক 
আৰু প্রচাৰ দেশৰ ভিতৰত আৰু বিদেশী বজাৰত কৰিব লাগে। 0 আঁহ ), এলাটি ৯৮৭৪০) ৰ পৰিষদৰ নামোলেধ কৰিব 
পথখিষদৰ বিক্ৰী" আৰু প্রচাৰৰ উপৰিয়ে। অন্যান্থা কৰ্মৰ|জিৰ ভিতৰত লাৰি । 
আছে--উৎপাদন উন্নয়ন আৰু সম্প্ৰসাৰণ ৷ সাধাৰণতে এনে পৰিষদ উদ্যোগৰ উন্নয়ন, সম্পসাৰণ অ৷ৰু প্ৰচাৰৰ অৰ্থে এই পৰিষদসমূহ্্‌,, 
ব্হৃৎ অব্কু গধুৰ শিল্পোদ্টযোগত সম্ভাৰৰ উৎপাদন, উন্নয়ন, বিক্ৰা মিৰ ্ডদ্যোক্তাক হ্ৰস্ন আন্ু দীখ-ম্যাদী খাণদান, ত্য়।র লে পদ্ধতিত 
প্ৰচাৰৰ তৰ্থে অধিক উপযোগী, বাণিজ্যিক ব| পণ্য পৰিষদ উদ্যোগ (1172-72 000118.86 ৪%5020) মেছিন আৰু যন্ত্ৰপাতি (১.১৯) 
ভিত্তিত (][]] 00151") 156) গণিত হ’লে বেছি সংগতি পূৰ্ণ ক্য়। ৷ } 
কাৰণ, সু-পৰিকল্পনা, সামগ্রিক আঁচনি আৰু সামৃহিক কাৰ্য্য-মুচীৰ 
বাবে একে জাতীয় উদ্যোগৰ মাজত, কোনো নিদিয্ট দিশত উন্নয়ন, 
‘পচাৰ অ৷বঞু বজাৰ দখল কৰাটে। সহজ আৰু সমন্বয় পূৰ্ণ হ্য় 3 ন; ৷ 


= ছল [২ 


খু-- -- 


ছাবছিডি অ৷চনিৰ প্ৰৱৰ্তন, শিল্প উদ্যোগৰ ( চাই, কফি, অ নতুন 
মূলক অনুসন্ধান অ।ৰু নিত্য-নতুন, পৰীক্ষা-নিৰীক্ষা, ৰ ট 
আহিবৰ বস্তু নিৰ্ম৷ণৰ বাবে সাহায্য আৰু প্ৰশিক্ষণ =} 


গন ধৰ, ৰন বে সাহাধ্য ৷, ূ 
যোগ৷ন ধৰা, গৱেষণ|মূলক কাৰ্ধ্যৰ বাবে আদি ) প্রয়োগ-, 


"৮ "্টঞতে 


১৪৪৪ বাৱসাযর সংগঠন ব্যৱসায় বাণিজ্য আৰু উদ্যোগৰ সম্পনাৰণ ১১৪৫ 


এনে ব্যৱস।য়িক পশিষদৰ উপবিয়ে। প্রাকৃষ্বাধানত| কালত ৰ ৰা হয়। উক্ত আয়ে।গো পল্ীয়ন ভ্ত্ৃত্ত শিল্প প্রতিষ্ঠান, সমবায় 
=" = ॥.৩ ৫০ ৰি [-' স্স্ ন গু ্‌! ন) ম্} 


নিতি, ৰাজ্যিক গ্ৰামোদ্যোগ পৰিষদ সমূহলৈ আধিক সাহায্য 
স্ৰাগবচায়। খদ্মৰ, পাত, মুগ৷, উন কাপোৰ, আৰু অন্যান্য বাইশটা 
|[টীন উদ্যোগৰ উন্নয়ন সম্প্ৰসাৰণ ক্ৰয়-বিক্ৰয় আৰু প্ৰচাৰৰ দায়িত্ব 
ল্লায়োগ সংগণিত হোৱাৰ পৰই বহন কবি আহিছে। উল্লেখিত 
হইশটি উদ্যোগৰ অন্যতম হৈছে খদ্দৰ আৰু অন্যান্য কাপোৰ, ঘানী 
তেল, মে৷ পালন, হস্ত নিমিত কাগজ, জুইশল| উদ্যোগৰ, চাবোন, মৃং 
| লল, কম৷ৰ শিল্প আৰু খান্দচেৰী গুৰ | 
(ঘ) সৰ্ব-ভাৰতীয় হেণ্ডলুম পৰিষদ ১৯৫২ চন (/%]1 ]0018 ]া800- 
(19070 39909) £ এই পৰিষদখন কেন্ৰৰীয় ব্যৱসায়িক সংগঠন হিচাপে 
সংগঠিত ৷ হেণ্ডলুম কাপে।২ৰ বাণিজ্য সম্প্ৰসা২ণৰ অৰ্থে এই পৰিষদে 
দেশ আৰু ৱবৈদেশৰ বজাৰত পচাৰ চলায় । এই পৰিষদৰদ্বাৰ| 
কেন্ৰীয় প্ৰশিক্ষণ প্ৰতিষ্ঠান এটিও ১৯৬০ চনৰপৰ। ছ|লেমত ( ৭৪16) 
পৰিচালিত হৈছে । প্ৰতিষ্ঠানে তেণ্ডলুম প্ৰযুক্তি বিদ্যাৰ ( ন] 80101007]] 
| [০0]8০108১ ) ওপৰত ডিপ্লোম| কছৰৰ (12}010008 €00086 ) 
প্ৰচলন আৰু প্রশিক্ষণ দিছে। ইয়াৰ বাহিৰেও পৰিষদে নতুন ননক্ম| 
৷ ্দাৰু গচনৰ বাবে দেশৰ বিভিন্ন ঠাইত চাৰিট। সেৱা কেন্দ্ৰ ( তূযু6৪৮ণ্য৪ 
[5০7৮1০6 €:57,0:5 ) প্ৰতিষ্ট। আৰু পৰিচালন৷ কৰিছে৷ 
স্মুদ্ৰ আৰু গ্ৰামীণ উদ্যোগসমূহৰ বহুতে| সদ্যহতে ৰাজ্য ভিত্তিত 
অৰ্ধ-চৰকাৰী বিভাগ হিচাপে সংগঠিত হৈছে, যেনে অসম খাদী আৰু 
প্ৰামোদ্যোগ ব’ৰ্ড, বংগীয় খাদী আৰু গ্ৰামোদ্যোগ প্রতিষ্ঠান, বিহাৰ 
| খাদী আৰু গ্রামোদ্যোগ সংঘ আদি। ্‌ 
পূৰ্ণ-চৰক৷।ৰী পৰ্যায়লৈ - উন্নীত হোৱা শিল্প উদ্চোগসৰূহ হৈছে 
হেণ্ডলুম বিভাগ, কটেজ ইণ্ডাস্তী বিভাগ, চিন্ক-এণ্ড ছেৰিকালচাৰ 
৷ বিভাগ ইত্যাদি । এনে ধৰণৰ চৰকাৰী বিভাগ হিচাপে পৰিচালিত 


খণ্ডত গঢ়ি-উঠ। কিছুম।ন শিল্প প্ৰতিগ্নান স্নাধানোতন্তৰ কালত সন্প্ৰসাৰিত 
হয় ৷ বাযক্তিগত খণ্ডত প্রতিষ্ঠিত এনে প্ৰতিষ্ঠানসমূহক স্বাধীনে৷ত্তৰ 
কালত চৰকাৰে সাংবিধানিক পৰিষদৰ জড়িয়তে উন্নয়ন আৰু পৰি- 
বৰ্ধনৰ চেষ্টা কৰে আৰু তাৰে কিছুমান শিল্পোদ্যোগ পূৰ্ণ চৰকাৰী 
পৰ্য্যায়লৈ উন্নীত কৰে ৷ তেনে জাতীয় প্রতিষ্ঠানসমূহ হৈছে--খাদী 
প্রতিষ্ঠান, গ্ৰামোদ্যোগ, হেণ্ডিক্ৰোফ্‌ট্‌ছ, হেণ্ডলুম ইণ্ড৷ধ্বী আদি। এই 
ক্ষুদ্ৰ আৰু গ্ৰ৷মোদ্যোগসমূহ্বৰ বহুতে বৰ্তমানে ৰাস্ত্ৰ আৰু ৰাজ্য ভিত্তিত 
চৰকাৰী আন্ু অর্ধ-চচৰক৷ৰী সংস্থা হিচাপে সংগঠিত কৰা তহৈছে। 
ৰাষ্ত্ৰীয় ভিত্তিত গঠিত উদেযোগৰ ভিতবত আছে-- 

(ক) আআশনদোযোগ প্রকলপ-_-১৯৬২-৬৩ চন ( [২০8] ][]0009(116; 
1277015008 ) £ বৰ্তমান সমগ্ৰ দেশত এনে ধৰণৰ কেন্ত্ৰীয় চৰক৷ৰৰ 
অনুগ্ৰহত গঠিত প্রকল্পৰ পৰিমাণ হৈছেগৈ উনপঞ্চাশট| ( ১৯৬৫ চন)। 

(খ) ৰাহ্টীয় ভিত্তিত সংগঠিত আন এখন পৰিষদ হৈছে সঁ- 
ভাৰতীয় হস্ত শিল্প পৰিষদ (%]] [0013 ]]91101-8[09 10810] 
1952) £ এই পৰিষদৰ সদৰ কাৰ্য্যালয় প্ৰতিষ্ঠা কৰ৷| হৈছে নতুন দিল্লীত 
আৰু বোন্বাই, কলিকতা, দিল্ল0, লক্ষোঁ আকু মাদ্ৰাজত পঁ|চেোটা 
আঞ্চলিক কাৰ্যালয় স্থাপন কৰ হৈছে। হস্ত শিল্প পৰিষদৰ অন্তৰ্গত 
সমগ্ৰ দেশৰ বিভিন্ন অঞ্চলত নক্ম৷ কেন্দ্ৰ, প্ৰশিক্ষণ কেন্দ্ৰ, উন্নয়নী 
কেন্দ্ৰ, যাদুঘৰ অদি প্রতিষ্ঠা কৰ। হৈছে । খ 

(গ) সৰ্ব-ভাৰতীয় খাদী আৰু গ্র৷মোদ্যোগ পৰিষদ--১১৫৩ 
(/%]] ][]]0]8, }1891 ৪119 ]][8262 ][]]08051163 10310) খাদী আকু 
এপমোদ্যোগৰ উন্নয়ন প্ৰস৷ৰণ আৰু প্ৰচাৰৰ অৰ্থে সাংবিধিক পৰিষদীয় 
ভিত্তিত গামোদ্যোগ পৰিষদ গঠিত হৈছিল। পিছত (১১৬০ চনত) 
এই পৰিষদৰ কাৰ্য্যভাৰ অয়োগলৈ ( 0901000011581000 ) হস্তান্তৰ 


ব্যৱসায় সংগঠন 


৷ 


ব্যৱসায় বাণিজ্য আৰু উদ্যোগৰ সম্পসাৰণ ১১৪৭ 


উদ্য্যোগসমূহে বিদেশলৈ শিল্পজ সামগ্ৰী ৰপ্তানি কৰি প্ৰশংসনীয় স্থান [লৰনুংপাদিত সামগ্জী ৰাফ্ট্ৰৰ অৰ্থে সংগ্ৰহৰ ক্ষেত্ৰত লবলগ| ব্যৱস্থাত, 


অধিকাৰ কৰা৷ দেখ।৷ যায়। 


(৩) ভন্নয়নী পৰিষদ | 126%010076001000010]); বেজ্ৰীয় 


৷ ৰিভিন্ন উদ্যোগ সংক্ৰান্ত পৰিসংখ্যাৰ সংগ্ৰহ আৰু সাধাৰণ সূত্ৰ আকাৰে 
৷ প্ৰকাশ কৰিবলৈ ; 


চৰক৷ৰৰ শিল্পায়ন নাতিবে সৈতে সামধ্ৰস্থা ৰ।খি ১৯৫১ চনত শিল্লোদ্যোগ 
(উন্নয়ন অৰু নিয়ন্ত্ৰণ ) আইন, দেশত গঢ়ি উঠা শিল্লোদ্যোগৰ উন্নয়ন 
আৰু নিয়ন্ত্ৰণ নিশ্চিত কৰাৰ উদ্দেশ্যে, গৃহীত হ্য়। 


এই অ৷ইনে মৌলিক চত হিচাপে বিভিন্ন মূল শিল্লোদ্যোগসমূহ্ত _ 
( 126%৮610]21101][ 00071] ) গঠন _ 


একে৷খনকৈ উন্নয়নী পবরিষদ 
কৰিবলৈ কেন্দ্রায় চৰকাৰক ক্ষমত| দান কৰে। 
প্ৰতিষ্ঠাৰ প্রয়োজনীয়ত৷ তৈছে ব্যক্তিগত অ 


উদ্যোগৰ ভিতৰত সামঞ্জস্য ৰক্ষা কৰা আৰু ব্যক্তিগত খণ্ডৰ উদ্যোগমমূহে 


উল্নয়নী পৱিষদ 


যাতে স্মন্পৰিকল্পিতভাৱে ক্ৰমান্নয়ে অগ্ৰসৰ হ’বলৈ যোগ্য হয়, তাক _ 


নিশ্চিত কৰা ৷ 
উন্নয়নী পৰিষদৰ মূল কাৰ্য্য-কলাপসমূহ নিয্নোল্লিখিত ধৰ্ণৰ-- 
(১) উৎপাদন লক্ষ্যক অনুমোদন জনাবলৈ, উৎপাদনৰ প্ৰভৰিয়া- 


সমূহৰ সমন্বয় সাধন কৰিবলৈ আৰু সময়ে সময়ে সেই প্ৰগতিৰ সমীক্ষ| 
( [২০৮]০%ছ৮ ) আগবঢ়াবলৈ ; 


২) কৰ্ম-কুশলতা৷ৰে অপচয় ৰোধ কৰ|ৰ পৰামৰ্শ দিবলৈ, চৰম 
উৎপাদন পাবলৈ, গুণৰ মান উন্নতিৰে ব্যয়-ত্বাস কৰ| আদৰ্শৰ প্রতি 
দ্ুধ্টি ৰাখিবলৈ ; 


(৩) উদ্যোগৰ যন্ত্ৰ-সাতিৰ ধাৰণ ক্ষমতা অনুপাতে সম্পুৰ্ণ বাৱহাৰ 


কৰিবলৈ, ডউচ্্যাাগৰ কাধ্যকৰিতাৰ ক্ৰমেোন্নতিৰ অথে গৰামৰ্ম 
আগবঢ়াবলৈ ; | 
(৪) নিয়ন্ত্ৰিত সামগ্ৰী বণ্টনৰ 


ক্ষেত্ৰত ব্যৱস্থা লবলৈ, আৰু 


হোৱাৰ, মন থক। 
অ৷ৰু সাবজনীন উভয়-খণ্ড = 


নাহায়্য কৰিবলৈ ; 


(৫) [নিক আৰু ওদ্য্যোগিক গৱেষণাৰ ব্যৱস্থ। কৰিবলৈ, 


(৬) ক্ষুদ্ৰ আৰু কুটীৰ জাতীয় শিল্পৰ বিভিন্ন উৎপাদনৰ প্রক্ৰিয়] 


ন্াক স্তৰৰ বিকেন্দ্ৰী কৰ্ণ কৰাৰ ক্ষেত্ৰত সম্ভৱনীয়তা সম্পৰ্কে 
অনুসন্ধান কৰিবলৈ ; 


(৭). উদ্যোগত নিয়োজিত কমীসকলৰ, অথব| উদ্যোগত কৰ্ম 
লে।কৰ কাৰিকৰী বিষয়ৰ প্ৰশিক্ষণ, উদ্যোগত 
নিয়োজিত কম্মীৰ বিকল্প কৰ্মৰ প্ৰশিক্ষণ, ব| উদ্যোগৰপৰ| কডতৃন _ 
€ )ং90060.01}) কমীৰ পুনৰ প্রশিক্ষণৰ ব্যৱস্থ| কৰিবলৈ ; 

(৮) উন্নয়নী পৰিষদলৈ ”>ঠিওৱ| কোনে বিষয়ৰ ওপৰত কেন্দ্ৰীয় 


চৰকাৰক পৰামৰ্শ দানৰ অৰ্থে অনুসন্ধান কাধ্য নিষ্পন্ন কৰিবলৈ, লোৱা _ 
কম ৰ৷জিয়েই পৰিষদৰ প্রধান কাধ্য ৷ ‘চোচক্‌- ত, 


বতমান প্রায়বোৰ প্ৰধান উদ্যোগক মিনি যেনলে--চেলি,কাপগজ, ১ 
কাগজৰ মণ্ড (১৪০০৮ }011)), অ’ট’ম’বাইলছ, কেমিকেল, ইঞ্জিনীয়াৰিং _ 
গুড.হ, লগু আৰু গুৰু বিদ্যুৎ শক্তি, চাম্ৰ|, গুযধ আৰু ওষধিদ্ৰব্য; যনস্ত্ৰ- __ 
পাতি, যন্ত্ৰ-প।তিবৰ সা৷-সৰঞ্জ'ম,.তেল, চাবোন আৰু ৰং, গ্লাছ- আৰু = ১ 
কেৰামিক্‌ছ্‌, বাইচাইকেল, চিল৷ই কল, উন আৰু পাত মুত্য, পৰিবহণৰ _ 


যান-বাহন, খাদ্য বস্তুৰ প্রক্ৰিয়৷- ( [7009 ]2[002591]]{৮2; ) = ত্যাদি। চ 
এনে পৰিষদৰ, সংখ্যা সদ্যহতে বিশ'খন ৷৷ __ {1 ঠ'} &%।৷ কৰ! ৰণ ৰি ন 
'_ উদ্যোগে প্রতি, এনে পৰিষদ গঠনৰ ধাৰণ| ভাৰতবৰ্ষই গ্রেট-ব্ৰিটেনৰ- _ 


পৰা| আহৰণ কৰে ৷. পৰিষদৰ কাগখ্যদক্ষতা ইয়াৰ৷সদগ্যা-ৰৃন্দৰ | নিৰ্বাচনৰ _ ( 
ওপৰত নিভৰ কৰে । ৷ সাধাৰণতে সদয্যসকল- উদ্যোগপতি, ৬৮ 


পদম _ 


5 ১৪৮ ব্যৱনায় সংগঠন 


ব্যৱসায় বাণিজ্য আৰু উদ্যোগৰ সম্প্ৰসাৰণ ১১৪৯ 
করমচাৰী, প্ৰমৃক্তিবিদ্‌, বিশেষজ্ঞ, পটু কাৰিকৰী আৰু গ্ৰাহকৰ মাজৰপৰা _ 


নিবাচন কৰ। হ’য় ৷ উন্নয়না পৰিষদ খন ত্ৈছে সাংবিধিক পৰিষদ’ । 
পখিবদৰ কাখষয; পশিচালনা কৰিবলৈ আৰু অন্যাদ্যা উদ্যোগৰ উন্নয়ন- 
মূলক ক্ৰিয়া সম্পাদন কৰিবলৈ, যেনে বৈজ্ঞানিক আৰু শিল্পায়ন সম্বন্ধীয় 
গতৱেৰণা, উৎপাদিত সামগহ্আৰ গুণগত মান আৰু নন্মাৰ উন্নয়ন, আৰু 
সৰ্বস্তৰৰ কমীৰ প্ৰশিক্ষণ ; যি অৰ্থৰ প্ৰয়োজন হয়, সেই অৰ্থ উংগ৷দিত 
বস্তুৰ মূল্যৰ ওপৰত শতকৰ। বাৰ পইছাকৈ কৰ বহুৱ|ই - কেন্তরীয় | 
চনক।ৰক, সংগ্ৰহ কৰিবলৈ আইন খনে অধিকাৰ দিছে। ৷ ৷ 

(৪) বস্তানি বৰ্ধন পৰিষদ ( [;২]}07 121000001011 00001] ) 
স্মুপৰিকলিত অৰ্থনৈতিক উন্নয়ন কৰিবলৈ হ’লে বিজ্ঞানসন্মত অঁ!চনি 
আৰু কাৰ্যসূচীৰ প্ৰয়োজন ৷ বিজ্ঞানসন্মত আঁচনি বিনে কোনে| দেশেই 
দেশৰ শিল্প সম্পদ ব| কৃষি সম্পদৰ যথোপযুক্ত উন্নয়ন আৰু বাণিজ্যিক 
ভাৰসাম্য অক্ষু৷ ৰাখিব নোৱাৰে । 


ন হয়, ঠিক তেনেদৰেই সেই বস্ত-সমূহৰ আহ্ৰণাৰ্থে দেশৰ 
তৰত সামুহিক উৎপাদনৰ পৰিসৰ বৃদ্ধিৰ জৰিয়তে ৰপ্তানিৰ ভ্ৰমোন্লতি 
1টে| নিতান্তই অপৰিহাৰ্য্য । 

এই অপৰিহাৰ্য্যতাকে মুখ্য হিচাপে লৈ কেন্দ্রীয় চৰকাৰে ৰপ্তানি 
হেতু ৰপ্তানি বৰ্ধন পৰিষদ গঠন কৰিছে। এনে পৰিয়দ বিবিধ 
ৰ কাৰণে, ( যেনে কাপোৰ, পাত আৰু ৰেচম কাপোৰ, কেমিকেল 
নামৰ, ধপাত, ইঞ্জিনীয়াৰিং সামঞ্জী, মাইকা, প্লাক্টিক, নৌবহৰ 


নম্পকীয় সম্ভ|ৰব, খেল। ধূলাৰ সৰঞ্জাম, নানি, বিবিধ মছল৷ ইত্যাদি) 
ভুতিষ্ঠা কৰ। হৈছে । +: 


বণ্ডানি পৰিষদে সম্পাদন কৰিবলগীয়। কাধ্যসমূহ হৈছে-- 


(ক) ৰপ্তানি সম্ভাৱন ( }702700138:]][৮ ) হেতু বিদেশী বজাবৰ 
ললুনুসন্ধান ; 


[= 


7 _ === 


) নতুন ধৰণৰ জ্রব্য-সম্ভাৰ নিৰ্মাণ, গৱেষণা, আৰু ৰা 
| ব্যৱহাৰ; 


(গ) ৰগ্ডানি অভিকণ্ডাক বিভিন্ন বিদেশী বজাৰ সক মি 
কৰোৱা ; 


ভাৰতৱৰ্ষও ইয়াৰ ব্যতিক্ৰম নহয়। ভাৰতৱৰ্ষই পৰিকলিত উন্নয়ন 
আচনি গহণ কৰাৰ লগে লগে দেশৰ উৎপাধিত সম্পদ আৰু আৱশ্যকীয় 
সম্পদৰ মাজত ভাৰসাম্য বজ৷ই ৰখাটে। অপৰিহাৰ্য্য হৈ পৰে। 
‘কেজ্দ্রায় চৰকাৰে সেয়ে, কিছুম৷ন সংগঠন নিজে প্রতিঠ| কৰিছে আৰু 
কিছুমান ব)ক্তিগত খণ্ডত প্রতিষ্ঠিত সংগঠনক স্বীকৃতি দিছে। (তনে 
সংগণ্ডনসমূহক দুভাগত বিভক্ত কৰিব পাৰি। এভাগ উৎপাদন উন্নয়ন, 
আৰু সম্প্ৰসাৰণ বিষয়ৰ আৰু আন ভাগ উৎপাদিত সম্ভাৰৰ ৰণ্ডানি 
আৰু উৎপাদনৰ অৰ্থে আৱশ্যকীয় সম্ভাৰৰ অ৷মদানি বিষয়ৰ। এই 
পুবিধৰ ভিতৰত বৰ্তমান আলোচ্য পৰিষদ খন দ্বিতীয় বিধৰ ৷ আগাততঃ 
আগমদানিৰ নিয়ন্ত্ৰণ আৰু বণ্ডানিৰ পৰিবৰ্ধনেই কেন্দ্ৰীয় চৰকাৰৰ সমন্তাৰ 
বিষয় ৷ শিল্প উদ্যোগৰ উন্নয়নাৰ্থে যিদৰে যন্ত্ৰ-পাতি, স|-সৱঞ্জ|ম, 
ভিন্‌ ভিন্‌ শিল্প প্রক্ৰিয়াৰ আহিল৷|-পাতি সম্ভাৰ আৰু কেঁচ| সামঞ্লীৰ 


(ঘ) বিদেশী ব্যৱসা স্নীব লগত পাৰস্পৰিক যোগাযোগ =” আৰু ৰ 
বাণিজ্যিক সমন্বয়ৰ সৃণ্টি কৰ ; 


(৬) বিদেশীলৈ পানতওৱ।| বস্তুৰ গুণগত মান, পেকিং ( নিজ } 
৷ 2শ্রেণা বিভাগৰ ওপৰত পূৰ্ণ নিয়ন্ত্ৰণ ৰক্ষ| ; 

(8) বিদেশী ব্যৱসায়ীৰ লগত হোৱা লেন্‌দেনৰ বিবাদ নিষ্পত্তি 
কৰা আদিয়েই উল্লেখযোগ্য কৃত্য কৰ্ম । 

এনে পৰিষদৰ পৰিচালনাৰ কাৰণে প্ৰয়োজনীয় অৰ্থ শিল্প ত; 
কেন্ৰীয় চৰকাৰে বহন কৰে । কেন্দ্রীয় চৰকাৰে সেই ঢ় সহায়ক 
প্লনুদান ( জ্রোঞ্জা।[ঁ]]1-/% 10 ) হিচাপে আগবঢ়ায় ।|- দে 


| দ্ছদ ট ]) পি আক = তেৰ, 


১১৫০ বাৱসায় সংগঠন 


(৫) বস্তানি অনুসন্ধান পবিষন ( ]'ম[)01{ ][5])00[10]) 0 
) আইনে ( ১৯৬৩ সা 
( [116 1} %]}070.003110৮ 20110701. 1115]}26200]"' ৯%০৮ 1963 ) _ 


1) ৪ বস্তানি ( গুণ-মান নিয়ন্ত্ৰণ আৰু অনুসন্ধান 


কেন্দ্ৰীয় চবকাৰক বল্তানিকৃত দ্ৰব্য-সম্ভ|বৰ গুণগত মান পৰীক্ষা কৰি 
চাবলৈ, আৰু সেই সংক্ৰান্তীয় নীতি-নিয়ম প্ৰণয়ন কৰিবলৈ ক্ষয়তা- 
উক্ত আইন অনুয৷য়া গুণ-মান নিয়ন্ৰণ আৰু অনুসন্ধানৰ 
কাৰণে ৰসণ্ডতানি অনুসন্ধান পৰিষদ ( [2010 []18])601100] 0"000}0}] 


অপণ কৰে। 


নামে এটি সংস্থা কেন্দ্রীয় চবকাৰে গঠন কৰে । 


জৰীপকাৰক, বিশেষজ্ঞ আদি ) অনুসন্ধ।ন বিষয়ক শেহতীয়| কাৰিকৰী _ 


জ্ঞানেৰে প্ৰশিক্ষণ দিয়াব বাৱস্থ| কৰে। ্ধ 


(৬) ব্যৱসায় শবিষদ (]30300 01 [90০6 ) 8 দেশৰ ব্যৱসায় 
বাণিজ্য আকু শিল্পেোদ্যোগৰ ওপৰত ভেটি কৰি ভাৰতীয় ৰণগ্ুডানি 
বাণিজ্যৰ উন্নয়নী নীতি নিৰৱচ্ছিন্ন ভাৱে উত্ত/ৱন কৰিবলৈ ১৯৬৩ চনৰ 
মে’ মাহৃত “ব্যৱসায় পৰিষদ” নামে এখন উচ্চ ক্ষমত| সম্পন্ন প্ৰামশ 
সমিতি কেন্দ্রীয় চৰকাৰে স্থাপন কৰে ৷ ৰ 

ব)ৱসায় পৰিষদৰ কৰণীয় কৰ্ম-সমূহ নিয়ে।ল্লিখিত প্ৰকাৰৰ ঃ-- 

(১) পৰিষদে ভিন্‌ ভিন্‌ বিষয়ৰ বাবে অনুসন্ধানী দল, অধ্যয়নী 


দল আৰু নানান সমিতি গণ্ঠন কৰি দিয়ে ৷ উভক্ত দল আৰু সগ্নিতিসনমূহে 
ব্যৱসায় পদ্ধতি, বাণিজ্যিক অনুশীলন, বেহা-বেপাৰৰ উন্নয়ন| আৰু, 


ছ্দ-*-- 


৷ ব্যৱসায় বাণিজ্য আৰু উদ্যোগৰ সম্প্ৰসাৰণ ১১৫১ 


য় সংক্তান্ত অন্যাণ্য বিষয়বে।ৰৰ তথ্য-পাতি পৰিসংখ্য৷ সংগ্ৰহ 


1, উক্ত তথ্য-পাতি, প্রতিবেদন, পৰিসংখ্যাৰ ভিত্তিত পৰিষদে প্রকৃত 
রস্তা সম্পৰ্কে অৱগত হয়। ৰ 


সেই সমস্য। সম।ধানৰ উপায় উদ্তাৱনৰদ্বাৰা৷ চৰকাৰলৈ পৰায়ৰ্শ 
ভ্ৰাপবঢ়ায় । ূ 


(২) সবশক্তি প্ৰয়োগ কৰি পৰিষদে বিদেশী ৰাস্ট্ত ভাৰতীয় 
ট্রল-বস্তুৰ জনপ্ৰিয়ত। বৃদ্ধি কৰিবলৈ প্ৰচাৰ কাখ্য চলায় ছায়াছবিৰ 


ক্ৰ 


ৰ: 7 অআবৰম্ভ কৰি ব|তৰি কাগজ, আলে৷চনী, তালিক৷-পত্ৰ, আৰ্হি-পত্ৰ, 

এই অনুসন্ধান পথখিষদে বাধ্যতামূলকভাৱে দ্ৰব্য বস্তুৰ গুণ-মান 
নিয়ন্ত্ৰণৰ অৰ্থে নানান আচৰণ বিধিৰ প্রৱৰ্তন কৰে । বিদেশী ৰাস্টলৈ 
ৰস্তানি কৰিবলগ৷ দ্ৰব্য-সম্ভাৰৰ জাহাজ বোজাই কৰাৰ প্রাক্‌ কালত 
নানান পৰীক্ষ|-নিৰাক্ষা কৰি চোৱাৰ বিধিৱদ্ধ উপায় অৱলম্বন কৰে । 
ৰপ্তানি দ্ৰব্য-বস্তুৰ অনুসন্ধান প্রণালী কোশলপূৰ্ণ হোৱাটে৷ নিশ্চিত 
কৰিবলৈ পখিষদে ইয়াৰ তলতীয়া কৰ্মচাৰীসকলক ( ধেনে--পৰিদৰ্শক, _ ৷ 


[৷ ছবি উপহাৰ, উপঢোঁকন, মডেল আঅ৷দিৰ জৰিয়তে বিজ্ঞাপন আৰু 
| প্ৰচাৰ কাধ্য পৰিচালন কৰে । 


(৩) সত্যালে৷চন৷ ব। সমীক্ষাৰদ্বাৰ৷ ব্যৱসায়ৰ বি 


প্ৰসাৰণ, বস্তানি-স৷মদানিৰ সমন্বয় সাধন আদি কাৰ্ধ্য পৰিচাল 
কৰিবলৈ টৰকর বকু পৰাম দিয়ে । ঢ় 


1৪9) বিভিন্ন বাণিজ্যিক চুক্তি, সাংস্কৃতিক বিনিময় আচনি, মেল! 


ৰৱ প্রদৰ্শনীৰ আয়োজনৰ আৰৱৱশ্যকত৷ সম্বন্ধে চৰকাৰলৈ পৰামৰ্শ 
৷ জাগবচায় । | 


য় 


._(৫) দেশৰ ৰসুনি ব্যুৱসীক ৰপ্তানিকৃত ভ্ৰব্য-বস্তুৰ কলেৱৰ 
ৰ বঢ়োৱাৰ উদ্দোশ্যে নানান প্রেৰণ।মূলক অ৷চনি (][]}020[1%৮6 ৪501.21000.2) 


[2 আৰু প্ৰৱৰ্তন কৰ। সম্পৰ্কে বিবেচনা কৰিবলৈ কেন্দ্ৰীয় চৰকাৰলৈ 
পৰিষদে পৰামৰ্শ দিয়ে ৷ 

৷ (৬) ৰাষ্টীয় বাণিজ্যিক নিগমৰ কাৰ্য্য-কলাপৰ ওপৰত চোকা দৃষ্ি 

ৰাখিবলৈ হ’লে কাৰ্ধ্য-নিয়ন্ত্ণ কৰিবলৈ, দেশ আৰু বিদেশৰ ব্যৱসায়িক 

৷ গৱেষণ।, অনুসন্ধান আৰু জৰীপৰদ্বাৰ। বজাৰ দখল কৰিবলৈ, কেন্রায় 

চৰকাৰলৈ বিভিন্ন সত্য৷লোচন৷ আগবঢ়ায় ৷ গত যব 


বমন পৰিষদখন চেওঁধজন সদয্যূৰদ্বাৰ৷ গঠিত ৷ টিলা তু 


ৰ 


’ ৰ + 
জত = 
>; """) যমক 
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১০১৫৩ ব্যরনায় সংগঠন ব্যৱনায় বাণিজ্য আৰু উদ্যোগৰ সম্প্ৰসাৰণ ১১৫৩ 


হ’ল বৈদেশিক বাণিজ্যৰ মন্ত্ৰী গৰাকী | পৰিষদ প্ৰকৃতাৰ্থত সকলো ক্লাভ্ভাৱনীয়ত| সম্পর্কে উপায় উদ্ভাৱন কৰে।. প্রকৃত ইন থাকি 
বিষয়ৰে প্ৰতিভাশালী ব্যক্তিত্ববদ্বাৰা| সংগঠতিত। সদাগৰ, উদ্যোক্তা, ন্যূৱসায়িক গৱেষণ৷, তুলনামূলক বিচাৰ বিশ্লেষণৰদ্ব৷ৰ। দ্ৰব্য মুল্যৰ 
অৰ্থনীতিবিদ্‌, প্রযুক্তিবিদ্‌, অর্থনীতি আৰু বাণিজ্য বিষয়ৰ সচিব, ভৰ, গুণগত মান, স্থ।য়িত্ব সন্বন্ধে নিশ্চিত হয়। সম্ভৱনীয় ক্ৰেত| 
পৰিকল্পনা বিভাগৰ সচিব অদি পৰিষদৰ সদস্যৰূপে আছে। | আৰু বিক্ৰেতাই তেওঁলোকৰ বৰণু৷নি আমদানি বিষয়ত বাধ| স্বৰূপ 
এই পঠবিষদখন দৰাচলতে পৰামশ মণ্ডলীতে। ৰণপ্তানি বাণিজ্য হোৱা সমস্য। সমূহৰ যথে।পযুক্ত আলোচনাৰে সমাধানৰ প্রয়াশ 
বিষয়ত পৰিষদে কেন্দ্ৰীয় চৰক৷ৰলৈ নান৷ন উপদেশ, পৰামৰ্শ অনুমোদন | প্ৰায়। 
প্ৰতিবেদন আগবঢ়ায়। অৱশ্যে বাৱসায় পৰিষদে অন্যান্য পৰিয়দৰ ৷ _ বাণিজ্যিক সজাতিদলৰ দৰেই বিভিন্ন স্বাধীন দেশে বাণিজ্যিক 
( ৰপ্তানি বৰ্ধন পৰিষদ, পণ্য দ্ৰবাৰ পৰিষদ, নিৰ্দিষ্ট বিষয়ৰ বাণিম্য 7 দূত মণ্ডল (][[|'80০ [9[1931010) এখন দেশে আন এখন দেশলৈ পঠোৱাৰ 
পৰিষদ অ।দি ) সৈতে সমন্বয় ৰক্ষা কৰি চলিব লাগে। ব্যৱসায় পৰিষদে | লিয়ম আছে। এই উভয় দলৰ মাজত কিছুমান পাৰ্থক্য লক্ষণীয়। 
গঠন কৰি দিয়। নানান সমিতি, উপসমিতি, অধ্যয়নী, অনুসন্ধানী দল বাণিজ্যিক দূত মণ্ডল চৰকাৰী ভাবে সংগঠিত কৰি পঠ্োৱ| হয়। 
আদিৰ সাৰগৰ্ভমূলক পৰামৰ্শাৱলাৰ ভিতিতেই ভাৰতীয় ৰ|ণিজ্য, ৷ বাণিজ্যিক দূত মণ্ডলৰ আন্তৰ্জাতিক ব৷ণিজ্যত নিজস্ব ব্যৱসায় বঢ়োৱ| 
বিদেশৰ বজাৰত বতি অ!ছে। ভাৰতীয় দ্ৰব্য-সম্ভাৰৰ বহিঃবাণিজ্ৰ্যৰ ॥ তাৰু তাৰ পৰ্যবেক্ষণ কৰ৷ৰ উপবিও কুটনৈতিক প্রয়োজনীয়তা থাকে। 
কলেৱৰ ৰৃঞ্চিৰ উদ্দেশ্বাই এনে ধৰণৰ পৰিষদৰ প্ৰয়োজনীয়তা নুই কৰিব | দুত-মণ্ডলৰ সদ্‌ ইচ্ছাৰ দৌত্যকাৰ্য্যৰ ফল স্বৰূপে উত্তয় ৰা্ত্ৰৰ স্বা্থৰ 
নোৱাৰি । | হকে দ্বি-পাক্ষিক বাণিজ্যিক চুক্তি স্বাক্ষৰিত হ’ব পাৰে ৷ পূৰণি বা পূৰ্বৰ 
(৭) ট্ৰে’ড ডেলিগেচন আৰু ট্ৰে’ড'মিছন ( [1306 [)0]6830]] | বাণিজ্য চুক্তিক নতুনকৈ সম্পাদন, বাঁণিজ্যৰ পৰিসৰ বৃদ্ধি কৰ] আমি 
300 "['[3062 [%]]55107]} ) £ বা|ণিজ্যি সজ1তি দলৰ প্ৰথম আৰু প্ৰধান সা কয় ট্ৰেড-মিছনৰ স৷ফলোযৰে সম্পাদিত হোৱা স্থাভাৱিক ৷ 
উদ্দেশ্যে হৈছে আন্ুৰ্জাতিক বাণিজ্যৰ কলেৱৰ বৃদ্ধি কৰ৷ ৷ এখন দেশে | নিজস্ব প্ৰেরণ৷ত সজাতি দল সংগঠিত হৈ বিদেশলৈ যোৱা কাৰ্য্যৰ 
আন এখন বিদেশী ৰান্টলৈ সজাতি দল পঠিয়ায়। তাৰদ্বাৰা উভয় | সকলে।বোৰ উদ্দেশ্যৰ উপৰিয়ে। উল্লেখিত কাৰ্য্য-মমুূহ দুত-মণ্ডলে সমাধ! 
দেশৰ মাজত সদিচ্ছা প্ৰতিষ্ঠা হয়। যিটোৱে ব্যৱস|য় বাণিজ্্য আৰু | কৰিব পাৰে | 


সাংস্কৃতিক বিনিময়ৰ ক্ষেত্ৰত মৌলিক অৱদান যোগায়৷ বাণিজ্যিক । বমন ভাৰতৰৱৰ্ষই বহু-বাণিজ্যিক সজাতি দল আৰ দৃতমণ্ডল 
সজাতি দলবোৰ সাধাৰণতে দেশৰ উদ্যোগপতি, বাৱসায়ী, সদাগৰ, [ বিদেশী ৰাস্টলৈ সম্ভাৱ্য ব্যৱসায়ৰ অৰ্থে পঠিয়াইছে; তেনে ৰাষ্ট্ৰ 
জাতীয় লোকবদ্বাৰা সংগঠিত হয়। তেওঁলোকে নিজৰ উদ্লমত সমূহ- হৈছে ইজিপ্ত, ছুড৷!ন, আফগানিষ্টান, ইৰাণ, ইৰাক, জদ্দন, 


টিউনিছিয়া, ছুইজ।ৰলেণ্ড, কুমানিয়া, হাংগেৰী, বেলজিয়াম, ইংলণ্ড, 
_ ইটালি, ফ্ৰান্স, ৰাছিয়।, ছেকোশ্ল/ভাকিয়৷, যুগোশ্লাঙ|কিয়া, নেপাল, 
_|_ পেক, নৰ্থ ভিয়েটনাম, নৰ্থ কোৰিয়|, পে৷লেণ্ড আদিয়েই প্ৰধান ৷ __ 


লী 
* 


বিদেশলৈ গৈ বিদেশী ৰান্টৰ ব্যৱসায়ী, সদাগৰ, উদ্যোক্ত"ৰ সৈতে বাক্তি- 
গতভাৱে পৰিচয় হয় অ৷লাপ অ৷লেোচন।৷ কৰে । | 
উভয়দেশবৰ স্বাৰ্থসিদ্ধি হোৱা উদ্যোগ আৰু ব্যৱসায় সংক্ৰান্ত বিষয়ৰ 
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১৯৭১-৭২ চনত ভ|ৰতৱৰ্যই প্রথম ইৰ|ক আৰু পেৰুৰ লগত বাণিজ্য 


চুক্তি সম্পাদন কৰিছে। পুৰ্বৰেপৰা ভ৷ৰতৰ ব|।ণজ্যিক লেন্্‌দেন্‌ থকা 
ৰাস্ট্-কেইখন হ’ল যুক্তৰ!ই্টৰ, কানাডা, ইজিপ্ত, জৰ্ডন, ছুডান, ফ্র|ক্ল, 


বুগোপ্লাভিয়।, ৰুছিয়া, ইংলণ্ড, হাংগেৰী, ৰুমানিয়া, জাৰ্মান ৰিপাব্‌লিক, 


বুলগেবৰিয়', টিউনিছিয়৷ আদিয়েই প্ৰধান ৷ 
এনে ধৰণৰ সজভ।তি দল, 
বল্ৰাণিজ্যিক 


দুত মণ্ডলৰ জৰিয়তে বাণিজ্যৰ ক্ষেত্ৰত 
লেন্দেন্‌ গচলন 
প্রতিষ্ঠিত হেোৱ| দেখ| যায় । 


(৮) ব্যব্ৰসায় অ৷য়ুক্ত (1306 (-011]1155101161" ) $ এখন 


পেশে অন এখন বিদেশী ৰান্ট্ৰত নিজ দেশৰ বেপাৰ বাণিজ্য বিষয়ত _ 
প্রতিনিধিত্ব কৰিবলৈ একোজন চৰকাৰী বিষয়া নিয়োগ কৰে, যাক 


ব্যৱসায় আয়ুক্ত: ৰুলি কয়। ব্যৱসায় আমুক্ত পূৰ্ণ পধ্যায়ৰ চৰকাৰী 
বিষয়।। আয়ুক্তৰ নিজ দেশৰ বাণিজ্য বিষয়ৰ স্বাৰ্থৰ হকে নিয়ে|ভিত 
বিদেশী ৰাস্ট্ৰখনৰ বেপ।ব-বাণিজ্যৰ সকলো খ৷-খবৰ, পৰিসংখ্য| সংগ্রহ 
কৰে ৷ সেই বিদেশী ৰাস্ট্ৰৰ বাণিজিযিক অ৷চৰণ বিধি, নীতি নিয়মৰ 
সাল-সননিয়ে নিজ দেশৰ ব্যৱসায় বাণিজ্যত কিবা প্রভাৱ পেলাৰ 
পাৰেনে কি সেই সম্পৰ্কে খুটি নাট মাৰি অনুসন্ধান আৰু পৰীক্ষা 
কৰি চোৱাই আয়ুক্তৰ প্রয়োজনীয় কৰ্তব।। ব্যৱসায় আয়ুক্তৰ দেশৰ, 
ব্যৱসায়ীসকলে আয়ুক্তৰ নিৰ্দেশ অনুমোদন আৰু পৰামৰ্শ৷ৱলীৰ ওপৰত 
নিৰ্ভৰ কৰিহে নিয়ে৷জিত দেশখনৰ সৈতে পাৰম্পৰিক বাণিজ্যিক 
যে[গ৷যোগ ৰন্ষ| কৰে ৷ আয়ুক্ত নিয়োজিত বিদেশী ৰাই্টখনৰ সৈতে 
বাণিজ্যৰ ক্ষীপ্ৰ উন্নয়ন সম্ভৱপৰ হয় । কেৱল-- 

(ক) আয়ুক্তৰদাৰ৷ বিদেশী ৰান্ত্ু খনৰ ব্যৱসায়, খ!-খবৰ, বা-বাতৰি 
আৰু পঞশিসংখ্যা সংগ্ৰহৰ পৰিপ্ৰেক্ষিতত ; 


হয়, ২য় মহাসমৰৰ পিছৰপৰ|] উক্ত_ 
বাণিজ্যিক যষোগাযষে৷গ চৰকাৰী আৰু অন|-চৰকাৰী উভয়-খণ্ডতে 


ব্যৱনায় বাণিজ্য আৰু উদ্যোগৰ সম্পসাৰবণ ১১৫৫ 


(খ). নিজস্ব টোকা সহ উক্ত খবৰ সমূহ নিজ দেশৰ ব্যৱসায়ী সকলৰ 
ত সময়ানুযায়ী বিতৰণ ; 
(গ) বিদেশী ৰাস্টৰখনৰ সৈতে নতুন দ্ৰব্য সম্ভাৰৰ ব্যৱসায় উদ্ভাৱন ; 
'(ঘ) নিজ দেশৰ উৎপাদিত শিল্পজ> আৰু কৃষিজ বস্তুৰ: প্ৰদৰ্শনীৰ 
[[য্নোজন অ৷দিব জবিয়তে । 

উল্লেখিত ব্যৱসায় আযুক্তৰূপে কিছুমান স্থাধীন দেশে নিজ দেশৰ 
ঢল তপ্ৰধ৷ন দেশসমূহত বাণিজ্য দুত ( 00050] ) নিয়োগ কৰে । 
“বাণিজ্য দূত’) চৰকাৰী প্রতিনিধি । সাধাৰণতে, বিভিন্ন দেশে, 


, বিভিন্ন দেশৰ বাণিজ্য প্রধান অঞ্চলত ব| ঠাইত বাণিজ্য দৃতাবাস 


+€90050182) স্থাপন কৰে । বাণিজ্য দূতাবাসৰ প্রধানজনেই হৈছে--- 


লাণিছ্য প্ৰধান দুত (€0705৮0] ঢ্শ৷৷2্া৪8]) । বাণিজ্য প্ৰধান দূতৰ তলত 


৷ বাণিজ্য দূত, সচিব আদি দূত৷বাসত থাকে ৷ 


এখন স্বাধীন দেশে অন এখন স্বাধীন দেশত বাণিজ্য দুতাবাস 


_ প্রতাৰ উদ্দেশ্য হৈছে--- 


(ক) নিজ দেশৰ বাণিজ্যিক স্থাৰ্থ ৰক্ষাৰ্থে বিদেশী ৰাস্ত্ৰত 
পাতিনিধিত্ব কৰ। ; 

(খ) বিদেশা ৰায়ত খনত নিজ দেশৰ দ্ৰব্য-সম্তাৰ প্ৰচাৰ, প্ৰস৷ৰ 
‘লাৰু বিক্ৰা সুচাৰুৰূপে চলিছে নে ন|ই তাৰ প্রতি দৃষ্টি ৰখ| ন 

(গ) বিদেশী ৰাস্ট্ৰখনে বাণিজ্য দুতৰ দেশলৈ ৰপ্ড৷নি কৰ| বস্তুৰ 
সবিশেষ বিৱৰণ, মুল্যমান, গুণ-মান আদিৰ ওপৰত চালান (20080187 
[[11401০62) দিয়। কর্মেৰে আমদানি সহজ কৰ ; 

(ঘ) বাণিজ্য দূতৰ দেশে আমদানি কৰ৷ বিদেশী ৰাস্ট্খনত উৎপন্ন 
তেৱা বস্তুৰ প্ৰকৃত প্ৰমাণ পত্ৰ দিয়। কাৰ্য ; অ৷ৰু-- 

(৬) ব’ৱসা৷য়িক লেনদেনৰ ক্ষেত্ৰত বাণিজ্য দুত ন’টাৰি পাব্লিকৰ 
( বৈ01[87). [2011০ ) ক্ষমতাৰে কম সম্পাদন কৰ। । 


১১৫৬ ব্যরনায় সংগঠন ব্যৱনায় বাণিজ্য আৰু উদ্যোগৰ সম্প্ৰসাৰণ ১১৫৭ 


ক্রু ক।ৰ্য্য-কল৷পৰ উপবিয়ে৷ বাণিজ্য দুতে কম-বেছি পৰিমাণে | 


প্ৰযুক্তি বিদ্যাৰ প্রতিষ্ঠান আছে। এই সন্দৰ্ভত সৰ্ব-ভাৰতীয় 
কিছুমান ৰাজনৈতিক চৰিত্ৰৰ কৰ্মও নিষ্পত্তি কৰিব লাগে। সেই _ 


ৰকৰী শিক্ষ| পৰিষদে (/%]1] [0018 06082] [0৮ [60061 
[98০00 ) কেন্ত্ৰায় চৰকাৰক াতীয় স্তৰত কাৰিকৰী শিক্ষাৰ 
লিষ্নন অক্চ সম্প্ৰস৷৭৭ৰ বাবে বিভিন্ন সমিতি, উপসমিতি আৰু 
ত্তেৰিকৰী পৰিষদ অংদিবদ্দাৰ। পৰামৰ্শ আগবঢ়ায় । উক্ত পৰিষদৰ 
[ৰামৰ্শ ক্ৰমে দেশত বহুতে! ইঞ্জিনীয়াৰিং, পলিটেকনিক, টেকন’লজিৰ 
ৰ ঢতিষ্ঠান কেন্দ্ৰায় আৰু ৰাজ্যিক ভিত্তিত দাঢ়ি উঠিছে। 

(১০) বৈজ্ঞানিক আৰু ওঁদভ্যো(৭গিক গৰেষণ। পৰিষদ ( 00001] 


[প্ৰ ণণ়ে।1006 3000. [0|]ঘ0505]32] ][১০5০৪70]। ) 8. কেন্ৰীয় চৰকাৰে 
অৰ্থে কেন্দ্রীয় চৰকাৰে ‘কেন্দ্রীয় ক্ষুদ্ৰ উদ্যোগসমূহৰ উন্নয়ন সংগঠন _ বলজ্ঞানিক আৰু ওদ্যে৷গিক উন্নয়ন, সম্প্ৰসাৰণ আৰু উদ্ভাৱনৰ বাবে 


( ০21]0[08] ৪17]8]] ][]001511"125 [)6%62101])1]2111 601.88111981101] ) ঢান্ব্ৰীয় ভিত্তিত প্রতিষ্ঠ| কৰ সংগন্তনটিৰ নাম--‘বৈজ্ঞানিক আৰু 
নামে এটি সংস্থা গঠন কৰে । [ইদোযাগিক গৱেষণ। পৰিষদ’ । উক্ত দাৱেষণ। প্রৰবৰিযদৰ নিয়ন্ত্ৰণ আৰু 
[তলুধধানত বিবিধ জাতীয় গৱেষণ।ৰ কেন্দ্ৰ গঠিত হৈছে। পৰিষদৰ 


[দ্লাধিক সাহায্যৰে ভাৰতৰ বিভিন্ন বিশ্ববিদ্যালয়ত বহু গৱেষণাৰ: 
কেন্দ্ৰ নিমিত আৰু পৰিপে৷বিত হৈছে । 


‘কছে-- বিদেশী ৰান্ট্ৰখনে নিজ দেশৰ ( বাণিজ্য দূতৰ দেশৰ ) 


মানুহৰ ওপৰত অম 


|নৱায় ব্যৱহাৰ কৰিলে, তাৰ প্রকৃত অনুসন্ধ।ন কৰি 
1ত অভিযোগ কৰ।, অ!ৱশ্যক হ’লে পাছ-পৰ্ট (85; 
7200) প্রদ৷ন কৰ৷, বিদেশী ৰাস্ট্ৰখনত থকা নিজ দেশৰ দুৰ্যে[গ গ্ন্ত 
মানুহক স্বদেশলৈ আ!হতিবলৈ সা৷-সুবিধা প্ৰদ৷ন কৰ৷ আদিয়েই প্ৰধান । 


(৯) ক্ষুদ্ৰ ভদ্যো’গ সেৱ| কেন্ত ( 5171র]] ][]}[[189117165 9৫['%|(06 * 
180150]100065 ) $ কস্ষু্ৰ আৰু গম্য উদ্যোগৰ উন্নয়ন আৰু সম্প্ৰস|ৰণৰ 


এই সংস্থাৰ জৰিয়তে কেন্দ্ৰীয় চৰকাৰে 
অত্যক্ষভাবে ক্ষুদ্ৰ আৰু কুটাৰ-শিল্পৰ ওদ্যোগিক উন্নয়নৰ কাৰণে প্রচেই| 
চলাই আহিছে। উক্ত সংগঠনে ক্ষুদ্ৰ উদ্যোগক কাৰিকৰী গাতহায় 
প্রদানৰব কাৰণে ‘ওদ্যোগিক সম্প্ৰসাৰণ সেৱা’ ( [00803] ]%[]- 


ৰ 


5101} 5০1%4166.) নামৰ ক।ৰিকাৰী আচনি এখনৰ অংশ হিচাপে ষোলট| 
ক্ষুদ্ৰ উদ্যোগ সেৱ৷ কেন্ত্র বোল খন বাজ(ত স্থাপন কৰে । এই যোলট! 


সেৱা! কেন্দ্ৰৰ উপখিও আত্োট। শাখাকেন্দ্ৰ আৰু পচপন্নটা সম্প্ৰসাৰণ, 


পৰিষদে বৈজ্ঞানিক অ৷ৰু নৱেষণ। সমুূদ্ধিৰ ‘অৰ্থে সংস্থাপন আৰু 
[ভললয়ণ কৰা প্রধান জাতীয় গৱৰেষণ।গাৰসমূহৰ নাম তলত উল্লেখ কৰা 
= ’ল। উল্ত গথেষণ।ৰদা।ৰসমূহে নানান বিষয়ত যেনে--ৰসায়ন, পদাৰ্থ 
[| বিদঃা, ধাতু আহৰণ বিদ্য।, খাদ্য আৰু খাদ্য-বস্তুৰ গৱেষণ।, বিদ্যুৎ শক্তি, 
হু’লেক্ট্ৰনিকৃছ;, চাম্ৰ। আৰু চামৰাৰ সামগ্ৰী, চিভিল আক্ধ মেকানিকেল 
ন ভ্রঞজ্জিনীয়াৰিং বিষয়, ওুষধষ আৰু ওষধী দ্ৰব্য, গ্লছ, নিমখ, খনিজ-দ্ৰব্য, 
পথিপৰিবহণ, বন উন্নয়ন, প্রাণী-বিদ্য।, ভূ-বিদ্যা, . নৃতত্ব, চিকিৎসা, 
নো|-বিদ্য।, বেযোম বিজ্ঞান, পৰমাণু, জল বিদ্যুৎ, জল সিঞ্চন, উদ্ভিদ-বিদ্য।, 
হুকহ্ধন, উন্নয়ন, আদিয়েই প্ৰধান ৷ ৰ 
আপাততঃ কাৰ্য্যদক্ষ গৱেষণাগ৷ৰসমূহ হৈছে--নেচনেল কেমিকেল 


উৎপাদন আৰু প্ৰশিক্ষণ কেন্দ্ৰ স্থাপন কৰা হয়। এনে সেৱা কেন্দ্ৰই 
স্মুদ্ৰ আৰু গ্রাম্য উদ্যোগসমূহলৈ, প্রশিক্ষণৰ সুযোগ-সুবিধ৷, কাৰিকবী- 
উপদেশ আৰু উৎপাদন মিতব্যযগ়িতাৰ পৰামৰ্শ আগবঢ়ায় । স্ষুদ্ৰ শিল্পলৈ 
আগবঢ়াব লগায়৷ প্রশিক্ষণৰ বাবে বিদেশৰ পৰাও কাৰিকৰী বিশেষভ্ৰ 
আনা| হয় । 

স্মুদ্ৰ-শিল্পৰ কাৰিকৰী দিশৰ উন্নয়নৰ বাহিৰেও প্ৰায় সকলে৷ গধুৰ 
আৰু লমু শিল্লে।দ্যোগৰ অৰ্থে দেশত বহু ধৰণৰ কাৰিকৰী ইঞ্জিনীয়াৰিং 


জলত লাভা তূন্‌তালে।/-”৬ ন = ত আৱত আৱ আজ লা 


১০১৫৮ বা্যরসায় সংগঠন 


লেবৰেটৰীা  ( ]খ৪10010] (0']]6]01081 ].86018001') ) 


নেটলেল 
ফিজিকেল লেববেটৰী ।[খনণ[10]10] ])|]})5108] 1.80018101[) ফুৱেল৷ 


বিচাছ' ইনষ্টিটিউট (]"06] ]২০৪০৪[]) ]]]8[][0[6 ), চেণ্টেল ফুড 
টেক্‌নলজিকেল বিচ৷ছ‘ ইন্‌্ধ্টিটিউট ( ৪011081 17000 ']'60])1101081- 
০৪1 ]২০৮০৪[০]) ]1]5010000 ), চেণ্টেল লেডাৰ ব্িচাছ ইন্‌ফ্টিটিউট 


( 22118] [.81[]]121 ]<০562101] ][115[][0][6 ), চেণ্টেল মেকানিকেল, 
ইঞ্জিনীয়।বিং বিচাছু' ইন্‌ণ্টিটিউট (06]1[[8] %10.0]161]]08] ]]]9][]- = 
০6711] 8. 1২ 25680] [1] 51] 012), চেণ্টেল ইলেকৃট্নিক্‌ছ- ইঞ্জিনীয়াৰিং ॥ পাঠ্যক্ৰম অনুসখি বহু চৰকাৰী বিষয়৷, উদ্যোগপতি, ক্ষুদ্ৰ উদ্যোগৰ 
ৰিচাৰ্ছ ইন্দ্টিটউট ( 06103] []316211011108 ]2]181116611]] 8 ]{686-_ 


৪1০]} ]1180][016 ), চেণ্টেল ছ’ণ্ট বিচাছ ইন্‌ফ্টিটিউট ( 0611018 
3৪][ ]ং০৪6312০]] ]]15[1[01[0 1), ছেণ্টে,ল গ্ৰ৷ছ এণ্ড কেৰামিক ]ৰচাছ' 


ইন্দ্টিটিউউট ( 0670081 81055 010.10918000110 ]২656810]) ];{}- 


[006 :); নেচনেল বোট|নিকেল গাডে'নছ (][খ৪01008] ]}0[81]108] 


নৰ চূরল্ততি == খল=ত্5? ৰু ৰ | [দ; 
ব্ে৪106118 ), চেণ্টেল মাইনিং বিচাছ ফেঁচন (06011 ]]]}]]]]] 0 


1ং২০৪০৪[০]৷ ৪0310101]), নেচনেল এৰ’নটিকেল লেবৰেটৰী ( [81100] 
+১০01]811[1081 [.312018101% ), চেণ্ট৷ল ড্ৰাগ বিচাছ' ইনষ্তিটিউট 


(062 {12 - 3 ৯৬ ৪ ু 3 3 ৰ | 
1]1[[8] 13112 |২০5০81["0]] ][1]51[11[0116 ), ঢেণ্টে,ল, ৰ’ড বিচাছ: _ 


ইন্‌ণ্টিটিউট ( 06081 ]ং০৪৫০ ]২০৪০৪1০]৷ 11]151[1[016 ) । 

(১১) ডি ইণ্ডিয়ান ইন্‌ৰ্টিটিউট অব্‌ ফ’ৰেইন্‌ ট্ৰেড ( [']]0 [010] 
]]]5{]{006 01 79161011 [106 ) £ 
সংগঠিত এই প্ৰতিষ্ঠানটি ১৯৬৪ চন ছ’চাইটি ৰেজিয্টেছন একৰ 
(৬০০ে০% 1২০৪ছ5018101011 /১০৮--1964 ) নিয়মান্যায়ী পঞ্জীয়ন 
কৃত হয়। 

প্রাথমিক অৱস্থাত ই সংক্ষিপ্তভাৱে ৰগ্ডানি বাণিজ্যৰ পৰিব্ধনৰ 
ওপৰতেই বেছি গুৰুত্ব দিছিল। পিছলৈ অৱশ্যে বিদেশী বাণিজ্য কেন্দ্ৰৰ 


পৰিসৰ বৃদ্ধি পায়। ৰ 


বিদেশী বাণিজ্যৰ ওপৰত _ 


ব্যৱনায় বাণিজ্য আৰু উদ্যোগৰ সম্প্ৰসাবণ ১১৫৯ 


বমন কেন্দ্ৰৰ কম ব।জিৰ ভিতৰত উল্লেখযোগ্য হ’ল-- 


মদন 


(ক) আনন্তৰ্জ।তিক ব৷ণিজ্যৰ প্রশিক্ষণ :; 
(খ) সাধাৰণ গৱেষণ। : 
.(গ) বিশেষ বাণিজ্যিক গৱেষণ।1 ; 
(ঘ) আঞ্চলিক ভিত্তিত বিদেশী বাণিজ্যৰ জৰীপ আৰু অ৷ৰোপ 
অনুসন্ধ।৷ন । 
সদ্যহতে এই প্ৰতিষ্ঠানে আন্তর্জাতিক বাণিজ্যৰ ওপৰত বিভিন্ন 
ছদ্যোক্ত।, সদাগৰ ( ৰপ্ত|নি ) অ৷দিক প্ৰশিক্ষণ আৰু অনুশিক্ষণ দিছে। 
(১২) বাণিজ্যিক ঢোবাং চোৱ| আৰু পৰিসংখ্য। বিভাগ 
( 1)0]}810101071{ 0[ ("01110 4"21]3] ]1[€]]]}}' ০1106 87010] 5123101510105 ) 8 
বাণিজ্যিক গোষ্ঠী আক্ু কেন্দ্ৰীয় চৰকাৰৰ মাজত সমন্বয়ৰক্ষী বিভাগ 
হিচাপে এই সংস্থ|ই কাৰ্ষ্য সম্পাদন কৰে । বিশেষকৈ ৰণপ্ডানি বাণিজ্যৰ 
ক্ৰমবিকাশৰ বাবে এই বিভাগে দেশ আৰু বিদেশৰ বিভিন্ন ৰাস্ট্ৰৰ বিবিধ 
ব্যৱসায়িক ব৷-ব|তৰি সংগ্ৰহ কৰে আৰু তাক সদাগৰ, ব্যৱসায়ী আৰু 
অন্যাদ্থ৷ ব্যৱসায় সংস্থ৷ৰ মাজত বণ্টন কৰে । বিভিন্ন ব্যৱসায়ৰ পৰি- 
সংখ্য।, ব|-বাতনি, নতুন উদ্ভ|ৱন, ৰঞপ্ডানি-অ৷মদানি ব্যৱসায় চত্‌ 
লেন্‌দেনৰ পদ্ধতি, আদিৰ ওপৰত পৰিসংখ্য| বিভাগে বাণিজ্যিক 
আলোচনী গুক।শ আৰু প্রচাৰ কৰে ৷ স্বকীয় গ্ৰন্থাগাৰ আৰু ৰিডিং 
কমৰদ্বাৰ। (]২০৪৫।৷৷ & [২ ০০0) এই বিভাগ ব্যৱসায় বাণিজ৷ঃত চোৰাং 
চেোঁৱাগিৰি কৰাত প্ৰায় স্বয়ং সম্পূৰ্ণ । খৰ 
(১৩) ৰা।ণিজ্যিক এ্রন্থ'গ৷ৰ আৰু যাছঘৰ (€0700700181 ],}1)}'- 
এনে ধৰণৰ কিছুমান প্রতিষ্ঠান চৰকাৰী আৰু 


বছ 3000] ['][015671001) 5 


অন।চৰকাৰী খণ্ডত প্ৰতিষ্ঠা হৈছে যিবিলাকত বিভিন্ন শিল্পল, আৰু 
কৃষিজ সা৷মঞ্জী, কেঁচ| সামগ্ৰী, ক্ষুদ্ৰ আৰু গ্রাম্য উদ্যে|গৰ সা-সজু লি, 


ব্যরৱনায় সংগঠন 


আহিল৷-পাতি, কুটাৰ শিল্পসম্তাধ, বিবিধ বাৱসায় বাণিজ্য আৰু উদ্যোগ _ 
ৰু তাপ-পত্ৰ অ৷পি বিন্বাসৰদ্বাৰা পঙ্ডন আৰু প্ৰদৰ্শন 


সম্পৰ্কে প্রক|শিত কিত 
বদ্ধাবা জনস৷ধ|ৰণ আৰু ব্যৱসায়ী গোষ্ঠীৰ 


যতি 


দ্বাদশ অধ্যায় (য) 
॥ ব্যৱসায় বাণিজ্য আৰু উদ্যোগৰ সহায়ক সংস্থ৷|- 
সমূহ আৰু বণিক আৰু উদ্যোগ সংঘ ॥ 


ৱ্যরৱসায় বাণিজ; আৰু উদ্যোগৰ উন্নয়ন, সম্ধূসাৰণ আৰু নিয়ন্তণৰ 
বিভিন্ন প্রকাৰৰ অনুষ্ঠান প্রতিষ্ঠানে সহায় আৰু সমৰ্থন কৰে। 
চিক সহায়কাৰী, সহযেগী সংস্ক| সমুহৰ অবিহনে আচলতে বাণিজ্য 
|ব} উদ্যোগৰ ক্ৰমোম্য়ন সম্ভৱপৰ নহয় । এই সহায়কাৰী সংস্থা সমূহে 
৷ যে আন্ত;ন্তৰণ  বেহা৷-বেপাৰতেই সাহায্য দিয়ে এনে নহয়, 
[কে বাণিজ্যৰ সম্প্ৰস।ৰণতে৷ সহায়ক হয় । 

| এই বিবিধ সহায়ক সংস্কাবোৰ ব্যক্তিগত আৰু সাবজনীন উভয় 
|[বণও্তে গঢ়ি উঠ্ডে । বিভিন্ন বিভ্তীয় সংস্থ৷ আৰু বেংকসমূহ, যাতায়ত, 
প্রণ)াগ|ৰ (ঘণ 3৮০ 10096), গুণ-মানদণ্ড নিৰ্ধাৰণ সংস্থা পেকিং (280]:- 
018) ত্ৰেণ্ডিং (3780.981705) প্রতিষ্ঠান, বীম| কোম্পানী আৰু বিবিধ 
৷ব[শণিজ্যিক সংস্থাই প্ৰধান । খ 

উল্লেখিত প্ৰতিষ্ঠানসমূহৰ এক সংক্ষিপ্ত পৰিচয় আগবঢ়োৱ| হ’ল-_- 

৷_(১) বিত্তায় সংস্থ। আৰু বেংক ( [3000] ]10151}0001019 
300: 1১9101৪8 ) ৪ বিভিন্ন বেহ|-বেপ।ৰ আৰু উদ্যোগৰ সংগঠন, 


ভন্নয়ন আৰু সম্প্ৰসী ৰণত বিবিধ বিভীয় সংস্থা আৰু নানান বেংকে এক 
বেলেগ বেলেগ দেশৰ 


কৰা হয় । এই বারস্থা 
/[বরসায় বাণিজ্যৰ প্রতি, বিশেষকৈ বপ্তানি বাণিজাৰ প্রতি, লো 


আ৷কৰ্মণ আবু অসক্তি বৃদ্গি কৰিবলৈ, অৰু এচাম বাৱসায়ীক ব| 
উদ্যোগীক অনুপ্ৰেৰণ। দিবলৈ প্ৰচেফ্চা কৰা হয়। 

(১৪) বকসপ্তানি-অভিকৰ্ত। ব| সন্থ| (1:%])01"{.১96110 01 []00586) & 
ৰঞ্ত।নি বাণিজ্যৰ সম্বন্ধিৰ অৰ্থে কেন্ৰ্ৰায় চৰক৷ৰে এখন (সংশোধিত) 
তীচনি ১৯৬৮ চনৰ পৰা প্ৰৱৰ্তন কৰে ৷ উক্ত অ[চনি অনুসৰি কোম্পানী 
ব] সমবায় আহইনৰদ্বাৰা পঞ্জীয়ন কৃত সুস্থ অৰ্থনৈতিক অৱস্থা থক! 
আৰু ৰঞ্ডা নি বাণিজ;ৰ অভিজ্ঞত৷ থক।৷ ব| সংস্থাক “ৰপ্ত৷নি অভিকৰ্ত| 
বা সংস্কা” হিচাপে স্বীকৃতি দিয়া হয়। এনে অভিকওতঁ৷ ব| সংস্থাৰ বাধিক 
ব্যৱসায় অপৰম্পৰ৷গত দ্রৰব্য-সম্ভাধৰ বাবে নিম্নতম পঁচিশ লাখ টক| 
প্রয়োজন ; কিন্তু পৰম্পৰাগত দ্ৰব্য-সম্ভাৰৰ বাধিক ব্যৱসায় 


দ্দ্ু 


মুলাৰ (হ্ৱ| 
মূল্য নিয়তম দুই কে!টি টক| হ’ব লাগিব। এনে ধৰণৰ স্বীকৃতি প্ৰাপ্ত 


সংস্থ|ই একেৰাহে তিনি বছৰৰ কাৰণে ব্যৱসায় কৰিবলৈ অনুজ্ঞাপত্ৰ 
( ]-.1০61]56 ) পায় ৷ স্নীকৃত সংস্থাই-চৰক!ৰা ব্যৱসায়িক ভ্ৰমোন্নয়ন 
( ]৮18110611118 [26%৮21[0121]211{[ 1" 0110] ) বিভিন্ন প্ৰকাৰৰ 


পুঁজিৰপৰা 
সহায় সমৰ্থন লভ কৰিবলৈ সমৰ্থ হত | 


জজ -"""" == 


_ যা অৰিহৃণ। আগবঢ়াই অ|হিছে। 
বিত্তীয় সংস্থ৷নৰ পদ্ধতিও পৃথক পৃথক ; কিন্তু ভাৰতৱৰ্ষত বুজন অংশৰ 


| বেহা-বেপাৰ উদ্যোগত বিবিধ বিত্ত সংস্থা আৰু বিত্ত ব্যৱসায়ীয়ে শকট 


7প্ৰৰিমাণৰ অৰ্থব যোগান ধৰে। গতিকে ভ৷ৰতীয় অৰ্থৰ বজাৰখন 


জয': 


সমুতে বৈদেশিক বাণিজ্যত বিভতৰ লেন্দেন্‌ কৰে ৷ 


তা 


জু ৰ লানলিঙ্ল- ম্মা শল এ = 
১৬৫-৩% ব্যাঘৱল[য় সংগঠতন 


(0'8[2][8| [৭11]. 61) নিম্নোল্লিয়িত বিত-বৱাযৱস|য়ী, বিত্তীয় সংস্থা আৰু 


লালি লাশিছ লম 
ত 


সী স্ল্= 


ডভক=% অমভ্নীযে ১৯৯৬: = 
আবৃুনিক বেকৰদ্বাৰ! সংগতিত তেছে, যথ|-- 


নৃনাস 


(কু) দেশৰ ভিন্‌ ভিন্‌ প৷ইত ভিন্‌ ভিন্‌ ন|মে জ্ঞাত অৰ্থ ব্যৱসায়ী 


([]]91921]0115 [এ 1]]291'8), যেনে বণিয়।, মহাজন ছ,'ফ (৪700), 
চছুকাৰ, শেঠ জী, মাৰোৱাৰী অদি । এওঁলে|কৰ অৰ্থৰ বাৱসায়িক 
লেনদেন দেশৰ ভিতৰতে সীমাৱন্ধ । এই বিবিধ অৰ্থ ব্যৱসায়ী দলৰ 
এনে বাৱসায়ী যে ভহুণ্ডি (]]00]101), 


মাজত কোনে| ধৰণৰ সাদৃশ্য নাই । 
এথত ([)10]]]15501) ['40[6), বঢদ, ৱিল (811|) আদিৰদ্বাৰা অৰ্থৰ 


লেনদেন কৰে । 

(খ) সমবায় আকু কৃমি বেংক্‌ ( €0-0001810156 87010 :.১01100]- 
মে ৷3] চান) 8 এলোৱ।ৰ বেংকে সমবায় সমিতিৰ সদস্য বৃন্দক 
সমিতিৰ জবিয়তে অৰ্থৰ যোগ৷ন ধৰে । 


(গ) ব|ণিজ্যিক ৰেংক ( 00]]}0101013] 1}3101;) £ ভাৰতীয় 
বেংকসমূহ পশ্চিমীয়। বেংকৰ আৰ্ছিত সংগঠিত হৈছিল। এই বাণিজ্যিক 
বেংকসমূহে বিভিন্ন বেই|-বেপ।ৰ, অৰ্ু উদ্যোগলৈ তুম্ব ম্যাদী খণৰ 
যোগান ধৰে ৷ ব|ট্ৰ৷ বা কমিছন লৈ বাণখিজ্য বিলৰ ধন আদায় 
দিয়। বস্তু-বেহানি বন্ধ লৈ অৰ্থৰ যোগ|ন ধৰা পদ্ধতিৰে খাণ দান 
কৰে । 

(ঘ) ওঁছ্যো|গিক বেংক ( [05013] ]}911]; ) $ এই বেংক 
সমুহে হ্ৰশ্ন আৰু দীৰ্ঘ ম্যাদদী খাণ উদ্যোক্তাসকললৈ আগ-বঢ়ায় ৷ 


(ঙ) বিনিময় বেংক ( ]['%মণোনা।26 ]}391]]};) $ এনে বেংক 
(চ) ব্যক্তিগত আৰু সাৰ্বজনীন খণ্ডত সংগঠিত নান| বিধ বিত্তীয় 


সংস্থা | 


ব্যৱসায় বাণিজ্য আৰু উদ্লৌগৰ সহায়ক সংস্থাসমূহ ১১৬৩ 


(ছ) ষ্টেট বেংক্‌ৃ অব ইণ্ডিয়| (50806 837]; 01 [৷৷018 ) আৰু 
বৰিজাভ বেংক্‌ৃ অব, ইণ্ডিয়। ( ][{€৪০৮৮০ 3800]; 0{ ][0]8 ) ৪ 
আমদানি বাণিজ্যত সাধাৰণতে সদাগৰ ব| ব্যৱসায়ীসকলৰ অৰ্থৰ 
ডংস হ’ল--কমিছন এজেণ্ট সমূহ, যিবিলাকে ক্ৰেতা আৰু বিক্ৰেতাৰ 
মাজত মধ্যস্থতা।কাৰা হিচচ৷পে কাৰধ্য পদ্পাদন কৰে। কমিছন এজেণ্ট- 
বেৰৰ থাণদ।নৰ উল্ৰেশ্য হ’ল সিইতৰ নিজৰ ব্যৱসায় সম্প্ৰসাৰণ আৰু 
বণ দানৰ মাধ্যম হ’ল ভুণ্ডি ( |] 0701) । বাণিজ্যিক বেংকসমূহৰ 
উদ্যেগ ব। বেহা-বেপ।ৰলৈ খাণ দিয়াৰ পদ্ধতি প্ৰত্যেকৰে পৃথক ৷ সৰ্ব- 
সাধাৰণ পদ্ধতি হ’ল বাটা লৈ হুণ্ডি, খত আকু প্ৰতযয় পত্ৰ গ্ৰহণ কৰ।। 
অন্য বিশেষ বিনিময় পত্ৰ গ্রহণ 
(]387].2৮15. £৯০০০]১10).0০ ), পণ্য সম্ভাৰ বন্ধক ৰাখি খাণদান 
বিল অব, লেডিং ( 3111.00 1.80102 ) বা বহন পত্ৰৰদ্ধাৰ! অতি কম 
সময়ৰ বাৰে অভাৰ ভদ্ৰ৷াফট- ( 0%৮6017810) দিয়া, উপযোগী 
অ৷মানতবৰদ্ধাৰা কেছ-ক্ৰেডিট একাউণ্ট ( 085]-076]ণ10 /%০০০০]][) 
খুলিবলৈ দিয়৷, আৰু প্লেজিং ( ])1608106 95 [7১}00116081]06 
/%০০০৮০০৷। ) এক।উণ্টৰদ্ধ।ৰ। খাণ দ।ন আদিয়েই প্ৰধান । 


পদ্ধতিবোৰ হ’ল ব্বেংকাৰৰ 


(২) যাতায়ত ('[''3 00580 ) যিকোনো দেশৰ শিল্পায়ন 
আৰু বেহা-বেপাৰ উন্নয়ন, সম্প্ৰসাৰণ আদিত বেংক বা বিত্তীয় সংস্থাৰ 
দৰেই পৰিবহণ বা যাতায়।ত সমানেই সহযোগী ৷ পৰিবহণৰ সক্ৰিয় 
সহযোগ ব্যতিত কোনে৷ শিল্প বাণিজ্যৰ উন্নয়ন হ'ব নোৱাৰে ৷ সেয়ে 
যাতায়।ত শিল্প-বাণিজ্যৰ বাবে এক অনিবাধ্য চত্‌। শিল্প-বাণিজ্যৰ 
সহায়কাৰী সংস্থা হিচাপে যা৷তায়াতক সৰ্বদায় গ্ৰহণ কৰা হয়। জল, 
স্থল আৰু আকাশ মাৰ্গৰ পৰিবহণে দেশৰ বাণিজ্য উদ্য্যোগত এক 
উল্লেখযোগ্য ভূমিক। এহণ কৰি আতহিছে। স্থানান্তৰত যাতায়তৰ 
পূৰ্ণ আলেচন। আগবঢ়োৱা হৈছে । 


ব্যরৱনায় সংগঠন '] ব্যৱসায় বাণিজ্য আকু উদ্তোগৰ সহায়ক সংস্থানমূহ ১১৬৫ 


(৩) পণ্যাগাব  ( ॥৪076 10056) £-_বেহা-বেপ|ৰৰ প্রধান নুযোগ পায়, যিটে1ৱে পণ্য।গাৰৰ গৰাকী আৰু সঞ্চয়কাৰী ব্যৱসায়ী 
সহায়ক সংস্থা সমূহৰ ভিতৰত পণ্যাগাঁৰ অন;তম। বহু বস্তু পণা-দ্ৰবা উভয়কে লাভৱান কৰে । পণ্য-বস্তু তোল|-মেল।ৰ বাবে প্ৰয়োজনীয় ঠাই, 
সমগ্র বছৰতেই নিয়মিত কূপে উৎপাদিত নহয়। সকলো পণ্য সম্ভাৰ যাতায়ত বযৱ্স্থ।, পণ্য৷াগাৰত থাকিব লাগে । সেয়ে পণ্যাগাৰসমূহ ৰেল 
সকলো ঠাইতে উৎপাদন নহয় । গতিকে অনিয়মিত ভাবে উৎপন্ন হোৱা ৷ জংছনৰ ওচৰত মটৰ ষ্টেচনৰ কাষত, বন্দৰৰ সমীপত নিৰ্মাণ হোৱা 
পণ্য সম্ভাৰ গে। 795 বছব্বপ্ব ববে সকলে| ঠাইতে সমভাৱে পাৱ পৰাকৈ ৷বাঞ্চনীয় | পণ্যাগাৰত পণা-দ্ৰব্যৰ জ্খ-মাপ (সদ্ধতা ৪103 0000 ৰ 
সঞ্চয় কৰি ৰখিব লগা হয়। পণ্য দ্ৰব্যৰ এই সঞ্চয় কৰিব পৰা| _ 80168), গণন। কৰ। যন্ত্ৰ ( 0"00]]1010.98. ]0]8.0]]}11635 ), শেকিং 
পণ্যাগাবৰ সুঞীালদ। ৰা ৷", জন| যায়। দুৎত উৎপন্ন 1801}})8) সামগ্ৰী, বস্তু উঠোৱ| নমোৱাৰ বাবে ক্ৰে'ন (0:['8112), 
হোৱা পণ্য সম্ভাৰ গ্ৰাহ্‌কৰ ওচৰলৈ পৰিবহণ কৰি আনি গাংকক [লিফ্‌ট্‌ ([}{}) আদি থক| নিতান্তই আৱশ্যক । 
সমভাৱে বিতৰণ কৰি দিবলৈ কিছু দিনৰ বাবে সঞ্চয় কৰি ৰাখিব লগ| | পণ্যাগাৰে ব্যৱসায়ৰ দিশত কিছুমান সুযোগ-সুবিধা আগবঢ়ায় 
হয় | কাৰণ যাতায়তৰ অসুবিধাই লাগতিয়৷ল পণ্য সম্ভাৰ গ্ৰাহকে [ম্বথ৷-- য খা 
সময়মতে ন৷পাবও পাৰে । সাধাৰণতে কৃষিজাত বহু সামগ্ৰী,গোটেই | পণ্যাগাৰত সঞ্চিত পণ্য দ্ৰব্যই বজাৰ দৰৰ উঠ|৷ নম! ব| অস্থিৰত| 
বছৰ উৎপন্ন নহয় আৰু সকলে| ঠাইতে পোৱাও নাযায়। সেয়ে [কুমায়, পণ্যাগাৰত থকা সঞ্চিত পণ্যক বন্ধকত ৰাখি বাযৱসায়ীয়ে হুস্ব- 
গএপহকৰ চাহিদি| অনুযায়া সকলে৷ ঠাইতে সকলে| সময়তে পোৱাৰ (|[ম্যাদী খাণ লব পাৰে, ব্যৱসামীক ব্যৱসায় সম্প্ৰসাৰণ কৰিবলৈ পণ্যাগাৰে 
গণ্যাগাৰ ব! পণ্য ভ'ড়াল । ূ ॥ ন্ব্যোগ দিয়ে৷ কাৰণ পণ্যাগাৰৰ অভাৱে বাৱসায় সংকোচন কৰায় 
মৰু উদ্যোক্তাই পণ্য৷গাৰৰ অসুবিধাত উৎপাদন কৰ্ডন কৰে৷ আমদানি 


ব্যৱস্থাক 


স্থাসনী ব্যৱস্থা হ'ল-_ 

পণ্যাগাৰত বহু দিনলৈকে পণ্য-দ্ৰব্য নে হোৱাকৈ ৱাখিব পাৰি৷ 
হু পণায}গ৷।ৰত সনে নম্য হোৱা বস্তুও সঞ্চয় কৰি চাহিদা অনুপাতে 
নিগ্নমিত বিশেষ উৎসৱাদিত ব্যৱহৃত বস্তুও 
সময়ত প৷ব পৰাকৈ সঞ্চয় কৰি ৰাখিব পাৰি। পৰ্াপ্ত সঞ্চয় সুবিধাই 
নিৰ বাণিজ্যিক কাৰ্য্যকাৰিত| আৰু অখণ্ডত৷ অটুত ৰখাত 
পৰ্য্যাপ্ত ঠাই, প্রকৃত অৱস্থান, অ৷ৱশ্যকীয় স|-সৰঞ্জাম থকা 


বব 
ত ভাৱে ষোগান ধৰিব পাৰি । 


ব্ৰল্ত্ৰ-(গক্ ৷ 


ৃ সতহ'য় কৰে । 


পণ্যিগিৰে শীত, তাপ, সেমেকা, শুকান, জুই, চোঁৰ, পোক-পৰুৱ| প্রকাৰ ([ু॥৷0৪ 0{ দ9্চ6০ 10056) 8 এনে পণ্যাগাৰক তিনি 


৷|দাগত বিভক্ত কৰিব পাৰি £--(ক) নিজস্ব পণ্যাগ|ৰ (খ) সাধবঁজনীন 
পণযাগাৰ আৰু (গ) ব’ণ্ডেড পণ্যাগাৰ | 

| নিজস্ব সণ্যাগাৰ (])2} }%2[6 দযএ৮6০ ]}00156 ) & নামটোৱেই 
[[ংগিত দিয়ে যে এনে পণ্যাগাৰ ব্যক্তিগতভাবে নিৰ্মাণ কৰা বয়। 


আদিৰ পৰা পণ্য বস্তুক নিবিঘ্নে ৰাখে । 
সেয়ে পণ্যাগাৰ এনে ঠাইত নিমিত হ’ব. লাগে য’ত সঞ্চয় কৰিবলৈ 


লণ্য-ভ্ৰব্য পোৱা যায় আৰু সঞ্চিত পণ্য-দ্ৰব্যৰ বাবে ৰাখেঁ।তাই বেছি 
এৰচ ভৰিব নালাগে। উপযোগী স্থানত থকা পণ্য৷গাৰে নিয়মিত সঞ্চয়ৰ 


ৰ 
নে 
নলে ণ 


_ -৬সসননক ী্--স--"_) ভ----=== 


বব ৰ == -ঢ।।[-== ৰব সস্== =. <= 


। । বদ 


ব্যৱনায় সংগঠন ৷ 


"১০%". 
বাৱসায়ৰ বস্ত্ৰ ববেহানি থবৰ বাৰে প।ইকাৰী ব্যৱসায়ী, এক স্বত্ব৷ধিক৷বী 
আৰু মুটীয়া ব্যৱসায়ীয়ে এনে পণ্যাগ|ৰ নিমীণ কৰে। পণ্যা- 


ব্যৱসায়ী ত 
সৰিচালন!ও নিজস্ব পণ্যাগাৰ 


কৰ বাৱহ।ৰত নাহে আবু সা-সুবিধাও সীমিত৷ 


ণা!গান ব!বাৰ নিজস্ব । 
গাৰৰ লণ্য।গাবৱৰ গৰাকাৰ নিজস্ব 


সকলো| ব্যৱস। 
খে) বাজহুৱ| পণ্যাগাব ( 


্ 
স্ 


[20]})}]{[( দক্ ৪1606 1|]0056 ) $ লাম- 
দিয়ে। স্বাভাৱিকতে বন্দৰ কতৃপক্ষ, 
ধঁজনিক সংস্থ|বদ্ধাৰ৷ এনে পণ্যাগাৰ 
নিৰ্মাণ আৰু পৰিচালনা হয়। পণা-বস্তু ৰখাৰ ক্ষেত্ৰত এনে গণ্যাগাৰ 
আইন সংগতভাহে নিয়শ্ৰিত হয় ৷ পণা-বস্তু ৰপ্তানি কৰা আৰু বিদেশৰ 
আমদানি কৰা৷ বস্ত্ৰ-বেহানি ৰখাৰ নিৰাপদ স্থান হ'ল সৰ্বজনীন 

।গাৰ ৷ গৰাকী আবৰু পণ্য-দ্ৰব্যৰ ব্যৱসায়ীৰ মাজত 
এ টি ল্পৰ্ব অ(ইনত এজেণ্ট অ৷ক ৭ৰাকীৰ ( ]})[][)0৩]])81 ) সম্পৰ্ক 
> 998 পণ্য|গাৰৰ গৰাকীয়ে পণ্যশবস্তুৰ জামিনদাৰৰ 


টেৱেই পণ্যাগাৰৰ প্ৰত্বৰ ইংগি 


পৰিবহণ কতৃপক্ষ আঅ1!ক্চ অদ্বা স| 


হ্ান৷ 
প্ণ্যাগাববৰ 


নল প্ৰৰ| হয় । কাৰণ 
নীৰ জা গতিকে পণ্যাগাৰত ৰখা পণ্য-বস্তুৰ সম্পূৰ্ণ দয়িত্ব 
{/% ৰ কু ভালভাৱে ৰখাৰ বাৱস্বা পণ্যাগাৰ কতৃপক্ষৰ ৷ ব্যৱসায় 
নি, জা আগবঢ়োৱা সেৱ৷ ব| সুবিধাৰ বাহিৰেও নিজস্থ 
“এ ৰ সাৰ্বজনীন পণ্য৷গাৰে আগবঢ়ায়, যথা-- 
1 লীন পলণ্য।গাৰত পণ্য-দ্ৰব্য ব! বস্তু-বেহানি ৰাখিলে যুব 
টি ৰ টি সংস্থাৰপৰা৷ খাণ ল'ব পাবি, কাৰণ 0" * 
ঢাৰি ৰঢ়িদ৷ খনেই নিৰাপ ৰণ ্‌ ব্যক্ডিগত 
নীৰে(এনে সুঁবিধ| আগবঢ়াব নোৱাৰে ব| সহজে ৮ | 
(২) এনে পণ্যাগাৰে অঞ্চল বিশেষে উৎপন্ন হৌৱ৷ পণা-বস্ৰ 
অসমত। দূৰ কৰি আঞ্চলিক ভিত্তিত ভাৰসাম্য স্থাপন কৰে ্‌ ৰ 
(৩) পণ্যাগাৰে স্ুদ্ৰ সমুদ্ৰ ব্যৱস|খমীক পণ্য বস্তু সঞ্চয় কৰি ৰাখিবলৈ 
সুবিধ|৷ দি ব৷ণিজযত প্ৰতিপক্ষৰপৰ। নিজক নিৰাপদ দুৰত্বত ৰাখে । 


তু| পত্ৰৰ দৰে ব্যৱহাৰ হঁয়। 


কৃণায। 


ছ্ৰকাৰী সীম| শুল্ক বিভাগৰপৰ| অনু 
| পণ্য৷গাৰক ব’ণ্ডেড পণ)াগা৷ৰ নামে জ 


ব্যৱসায় বাণিজ্য আৰু উদ্তোগৰ সহায়ক সংস্থানমূহ ১১৬৭ 


(৪) উৎপাদকে উৎপাদিত সামঞ্জী পণ্যাগাৰত ৰাখি তাৰদ্বাৰ| খাণ 
ন নিজৰ ব্যৱসায় সম্প্ৰস৷ৰণ কৰিব পাৰে । উৎপাদকক একে সময়তেই 


[হু সুবিধা পণ্যাগাৰে দিয়ে, যেনে--নিজস্ব পণ্যাগীৰৰ অভাৱত উং- 


প্মাদিত সামগ্ৰী সাৰ্বজনীন পণ্যাগাৰত ৰাখিব পাৰে, আৰু উক্ত পণ্য৷- 
স্মাৰৰ ৰচিদৰ জৰিয়তে খাণ সংগ্ৰহত কৰিব পাৰে ৷ 

(গ) ব’ণ্ডেড পণ্যাগাৰ ( [30060 দ96 ]]0056) 8 আমদানি 
শ্রক্ল নিদিয়াকৈ অমদানিকৃত বস্তু সঞ্চয় কৰি ৰাখিবৰ বাবে যি প্ৰণ্যাগাৰে 
জ্ঞা পত্ৰ ( ],1061186 ) লয়, তেনে 
ন৷ যায়। উক্ত পণ্যাগাৰত সঞ্চয় 


ক্রৰা টি  মদানিকৃত বস্তু-বেহানি, আমদানি শুন্ধ নিদিয়৷কৈ ব্যৱসায়ীক 
উ্ৰুলিয়।ই নিবলৈ দিয়। 


নহয়; কিন্তু আমদানি শুক্ধ দিয়াৰ পৰিমাণ 
নযায় পণ্য সম্ভাৰ উলিয়।ই নিব পাৰে । দেখ] যায় মুত্ত আমদানিকৃত 


| বৰ্্তৰ ওপৰত, একেলগে শুদ্ধ নিদিয়াকৈও আমদানি কৰৌত৷ই অলপ 
তালপকৈ শুদ্ধ দি পণ্যাগাৰৰপৰ৷ সম্ত|ৰ উলিয়।"ই নি থাকিব পাৰে। 
[্ৰেচয় বণ্ডেড পণ্যাগাৰ সৰ্বদায় শুক্ধ কৰ্তৃপক্ষৰ প্রত্যক্ষ পৰিচালন৷ 


আৰু নিয়ন্তপত থাকে। অৱশ্যে ৰাজ্যিক চৰকাৰৰ নিয়ন্ত্রণ আবু 


[ র্যৱস্থাপনাটে। এনে-পণ্যাগাৰ থাকিব পাৰে ৷ এনে পণ্য|গাৰে বিদেশী 


বাণিজ্যৰ ব্যৱসায়িক পণ্য-দ্ৰব্যৰ শ্ৰেণী বিভাগ, গুণ-ম|ণ ( 00811[%)) 
পোকিং (78113 8 ), ব্লেন্দিং (1310.910 ), বটলত ভৰোৱ| ( ৪০০ 
17715 ), অ৷হি ( 98700])16 ) ৰখাৰ ব্যৱস্থাও কৰি দিয়ে । এনে বিলাক 
বিশেষ ধৰণৰ সুবিধাই পণ্য বস্তুৰ বজাৰকৰণ কৰাত সুচল কৰে ৷ 

যদিও কোনে| ব্যৱসায়ীয়ে এখন বিদেশী ৰাস্ট্ৰৰপৰা অন্য এখন 
বিদেশী ৰাস্ট্ৰলৈ ৰপ্ত।নি কৰা| উদ্দেশ্যে পণ্য বস্তুৰ আমদানি কৰে, তেনে 
ব্যৱসায়ীয়ে এনে পণ্যাগাৰত শুক্ধ নভৰাকৈয়ে বস্তু ৰাখিব পাৰে । 
সিবিলাক ৰস্ু।নিকৃত বস্তুৰ কোনে৷ আবকাৰী (]3%01986) কৰ ( ]'8% ) 


নিজস্ব খ 
প্ৰতিষ্ঠিত 


তু ৰ 
ঢাপ -এ 


১১৬৮ বাযনায় নাগে ব্যৱসায় বাণিজ্য আকু উদ্যোগৰ সহায়ক সংস্থাসমূহ ১১৬৯ 


দিব নালাগে, তেনে বন উদ্যোগৰ ক’ৰখান|ৰপৰা পোনে পোনেই ব’ণ্ডেড ৷ কেন্দ্ৰীয় চৰক৷ৰে অর্থনৈতিক উন্নয়নলৈ লক্ষ্য ৰাখি পণ্যাগাৰৰ৷ 
পঠিয়।ব পা৷ৰি। অৱশ্যে অন্য আবকাৰী শুক্ক দির লগা ( 


ব্ববাৰ্থে এক দীৰ্ঘ কালীন আঁচনি প্ৰস্তুত কৰিছে। বিশেষকৈ কৃষিজ 
য় কবিবলৈ এনে পণ্যাগাৰে সুবিধা দিয়ে। প্রায় ৷নত্ৰীৰ বাবে ‘১৯৫২ চনৰ অল ইণ্ডিয়। ৰুৰেল ক্ৰেডিট ছাৰ্ভে কমিটী” 
নাদয় দিয়াৰ নিয়ম হৈছে “স্থগিত ভিত্তিত শুল্ক %]] ]]0]}8; [২৮ [8] 0176]9][ 5107.6০ 0"010071.00626 19352 ) আৰু 
|=৫০ চনৰ ব্চুৰেল বেংকিং এনকোৱাৰী কমিটা’ৰ ( ]২৷0৮৪] 3810] }[1 2 
3৭0[0) €2010000010026 19350 ) পৰামৰ্শক্ৰমে পণ্যাগাৰৰ কাযধ্য-সুচাী 


পলণ্যাগাৰলৈ 
পণ্য সম্ভাবেো সঞ্চ 
সকলে।৷ ক্ষেত্ৰতে শুক্ষ 
পৰিশোধ’ { [)6[21120 ]["8.)'1]101][ } | 


প্‌ গাবৰ ৰ ৰাক য়ে শ্ৰলু নি লাগ্প্ু এখন ৷] ( ]}0]]0] } লিখি_ 
ণাগাৰৰ ? 


য়া ( ন্্ি ত 
দিব লাগে। উক্ত খতৰ প্রধান বিষয়-বস্তু হৈছে--ওুদ্ধ বিভাগৰ বিম্না [ত কৰা হয়। ছাভে কমিটীৰ অনুমোদন সাপেক্ষে চৰকাৰৰ পণ্য!- 
অনুমতিত কোনো বস্তু গণ্যাগ ।ৰৰপৰা| স্থানান্তৰ কৰিব নোৱাৰিব। ৰ অধ্যক্ষৰ অ৷চৰণ বিধি সংগঠিত কৰ৷ হৈছে। ছাৰ্ভে কমিটীয়ে কেন্ৰ্ীয় 


নীষ| সকলে। স্ব 7 [’ তে | |; | [/ 1 | ভ' 


[[্বণালয়, ষ্টেট বেংক আৰু ৰিজাৰ্ভ বেংকৰ প্রতিনিধিৰদ্বাৰ৷ এখন ৷ 
|,ৰিষদ’ গঠন কৰিবলৈ পৰামৰ্শ দিয়ে। উক্ত পৰিষদৰ তত্ত্বাৱধানত 
ক্ষ্টেেল ওৱেৰ হৃ|উছিং ক’ৰপ’ৰেচন’ ( 2610.008] ক্ষ ৪72 110711511]2 
|০7:00708007 ) নামে এখন নিগম গঠন কৰিবলৈ কমিটীয়ে অনুমোদন 
নয়। এই ক’ৰপ’ৰেচনৰ বিত্তীয় ব্যৱস্থা নেচনেল ওৱেৰ কৃাউছিং 
সাম্ৰী সঞ্চয়ৰ ক্ষেত্ৰত উলাই কৰিব নোৱাৰ] বিধৰ ৷ কৃষিজাত |চভেলপমেণ্ট ফাণ্ড ( [ব৪0০02] ঘূ্ ৯76 ]10091085 ]2০%৮০1000060| 
গাৰৰ আনিধা। দেশৰ অর্থনৈতিক গীাথনিত ||৪9), জীৱন-বীম। নিগম ([,. [. €, 1 ), হট বেংক (91806 89101, 
এক তীব্ৰ স [} ][0]}]8 ), অনুসূচীত বেংক ( 52129.0160. 3911১ ) আৰু অন্যযান্থয 
মনিলৈকে ভাৰতীয় পণ)া? গ|ৰসমুহ্তৰ শতকৰ৷ আশি ভাগেই | বায় সমিতিৰ অৰ্থেৰে সংগঠিত কৰাৰ কথা । 

শ্ডুত ব্যক্তিগত ব্যৱসায়ী, যুটায়। সংস্থা, কোম্পানী আমদিবদ্ধাৰ৷ ন 
আবক্ পৰিচালিত । পণ্যাগাৰ দণ্ডনৰ ক্ষেত্ৰত, বাস্তী যন্ত্ৰৰ |, !০ 110085171 8. 07011201801011 ), নগৰ আৰু গাওঁ অঞ্চলৰ স্বাস 
ন্নয়নৰ দিশত তেনে কোনে! চিত্ত৷ চৰ্চ বা প্রচে্টী কৰ) |, শোষে ( অর্থাৎ যোগাযোগ, বজাৰ আদিলৈ লক্ষ্য ৰাখি) নিৰ্মাণ আৰু 

ন! নাছিল ৷ আনফালে ব্যক্তিগত খণ্ডৰ ব্যৱসায়ী সকলৰ পক্ষেও বৃহং 59% কৰিবলৈ চৰকাৰলৈ পৰামৰ্শ আগবঢ়।য় । 

ৰ মূলধন আৱশ্যক হে।ৱ|ত পণ)াগাৰ নিৰ্মাণ অসম্ভৱ হয়।_ উল্লেখিত কমিটীৰ অনুমোদন সাপেক্ষে পূৰ্ব প্রস্তুত আঁচনিৰ বাবে 
ৰ ধ্ৰনৰ বিনিয়োগ তেওঁলোকৰ ক্ষমতাৰ বাহিৰলৈ যায়। সেয়েহে 
- "ৱি শিল্পজ সামএ্ৰীৰ বাবে পৰ্যাপ্ত পৰিত্ৰাণৰ স|-সুযোগ দিয়| 
কথাটো৷ পৰিকল্পিত উন্নয়নৰ লগত সামঞ্জস্য থকা সা্বজীনন খণ্ডৰ বিষয় ৷ 


ভত্নাৱধানত থাকে ' 
ৰ, ল্লেখিত সুযোগ-সুবিধাৰ কৰণে বঞঙ্ডেড পণ্যাগাৰ বিদেশী বাণিজাৰ 
তৰে | 

তিৰ প্রধান সহায়ক + সংস্থা । 


মোন্ন | 
ৰ: লয় বাণিজ্যত পণ্যাগাৰৰ ভূমিক| বিশেষকৈ কৃষিজাত আৰু 


ভাৰত 
শিল্পজাত স 

সামগ্ৰী সঞ্চয় = গী্যা 

ংকটৰ সৃণ্টি কৰি আহি 


ৰ" 


| 


পৰিকল্পিত ডঃ ্‌ 


৭৪ 


॥ 4৬; দপ্চ7 
গু শবব্্ৰিয় চা এট |" এস 


ঠিক তেনেদৰেই ৰাজ্য ভিত্তিত ‘ৰাজ্যিক পণ্যাগাৰ নিগম’ (90802. 


ফ্ুত্দীয় চৰকাৰে ১৯৫৬ চনত এত্ৰিকালচাৰেল প্রডিউচ ডেভেলপমেণ্ট্‌- 
= ওৱেৰ হাউছিং ) ক’ৰ্প’ৰেচন এক্ট’ ( /১&1া110০00][01781] 1210=.. 
১০০ ]৯০৮০]০]270.21, 03719, ্ধ ম্যত 180.005] 2.070012078.10007) /%৮০৮;_ 


১১৭০ বাৱসায় সংগঠন 


উল্ত আইনে এখন পৰণ্যা- 
ডেভেলপমেণ্ট এণ্ড ওৱেৰ 


1956 ) নামৈ এখন আইন গৃহীত কৰে। 


নেটনৈল ক’-অপাাৰেটিভ 


গাৰ পৰিষদ, 


= কৰম্স্ 
কতডাচ্ং 


১৫% 1" [গলা 10810) লম দি, গণ্ডন কৰিবলৈ চৰকাৰক ক্ষমতা 


দান কৰে আৰু সেই বছৰেই উল্ত পৰিষদ প্তিষ্ঠ| হয়। পিছৰ বছৰ 
১৯৫৭ চনত ২০ কোটি টকাৰ অনুমোদিত মৃূলধনেৰে এখন ‘কেন্ৰীয় 
পণ্য|গ৷ৰ নিগম’ 
প্ৰতিষ্ঠা কৰা হ্য় । 


পৰিষদে পণ্যাগাৰ নিগম আবক্চু সমবায় সযিবি কৃষিড ৷ 


সামগীৰ সংগ্রহ, সঞ্চয় আৰু বজাৰ কৰণ কৰাৰ পৰিকল্পিত আচনি 
যুগুত কৰে ৷ ইয়াৰ উপৰি নিগমৰ কাৰ্য্যকাৰিতাৰ অৰ্থে কৰ্মমৃচী আৰু 
আঅ!চৰণবিধি পৰিষদে প্ৰস্তুত কৰি দিয়ে । 
নিগমৰ সাধাৰণ কাৰ্য্যকলাপ সমূহ হ’ল--(ক) 
পণ্;যা৷গাৰ নিমাণ (খ) 
বজাৰলৈ মিবলৈ পৰিবহণ বাযৱস্থ। (গ) কৃষিজাত সামগ্ৰী সঞ্চয়ৰ বাবে 
প্ৰণ্যাগাৰসমূইক ব্যৱহাৰ কৰা, (ঘ) বাজিযিক প্ৰণ্যাগাৰ নিগমৰ পুঁজি 
অংশৰ ( 95118126 2821181 ) বাবে অবিহ্ণাৰ যোগান, (ঙ). কৃষিজ্ঞাত 
সামগ্ৰী সঞ্চয় কৰৌত৷ সকললৈ ‘সঞ্চয় প্রমাণ পত্ৰ’ প্রদান কৰা। 
(চ) জাতীয় সমবায় উন্নয়ন আৰু পণ্যাগাৰ পৰিষদৰ এজেণ্ট হিচাপে 
কৃষিজ সামগ্ৰী, বীজ, সাৰ, আহিল৷-পাতি, স৷-সৰঞ্জ|মৰ ক্ৰয়-বিক্ৰয় 
আৰু বণ্টনৰ বাযৱস্থা কৰা । 
নিগমৰ মুঠ অনুমে৷দিত বিশ কোটি টকাৰ ‘লধনক প্রতিটো গুঁজি- 
1ংশ হাজাৰ টকাৰ মুদ্ৰিত মূল্য হিচাপে হুই লাখ পুঁজি-অংশত ভাগ 
কৰ| হয় ৷ অনুমোদিত মুঠ মূলধনৰ প্রতিশ্ৰুতি মুলধন দহ কোটি 
উক। ৷ উক্ত প্ৰতিশ্ৰুতি মূলধনৰ চাৰি কোট টকাৰ পুঁজি-অংশ পৰিষদে 


বড ( [বয[10081] 00-0]2761801%46 1)6%6]0])[]6]]} 3]]0 


( 01[[8] 816. |10051118 60100780100 || 


মাটি সংগ্ৰহ কৰি = 
পণ্যাগাৰলৈ সামগ্ৰী সঞ্চয় কৰিবলৈ আৰু - 


ব্যৱসায় বাণিজ্য আৰু উদ্যোগৰ সহায়ক সংস্থাসমূহ ১১৭১ 


আক অবশিষ্কাংশ ফ্ঁট বেংক, অনুসূচীত বেংক আৰু অন্যান্য বিত্ত- 
সংস্থাই ক্ৰয় কৰে । 


নিগমে ১৯৬১ চনলৈকে সৰ্বমুঠ চল্লিশটা পণ্যাগাৰ 
নিশ৷৭ কৰে ৷ 
ইতিমধ্যে চৌধ খন ৰাজ্যিক পণ্যাগাৰ নিগম গঠিত হৈছে আৰু এই 
ৰাজ্যিক নিগমে ১৯৬১ চনলৈকে ২৬৬ টা পণ্যাগাৰ নিৰ্মাণ কৰে, যাৰ 
সঞ্চয় ক্ষমত! দহ ল।খ টন । 
ইয়াৰ বাহিৰেও সমবায় সমিতি সমূহে নিমাণ কৰ৷ পণ্য৷গাৰৰ সঞ্চয় 
ক্ষমতা ২৮ নিযুত টন ( ১৯৭০-৭১ ) । ১৯৭১ চনৰ শেষৰ পিনে সমবায় 
সমিতিবদ্ধাৰ। নিখ্নিত শীতল পণ্য।গাৰ (0"0]0 5[01882) সংখ্যা হৈছেগৈ 
৬৯টা আৰু তাৰ ধাৰণ ক্ষমতা ১৯ হাজাৰ টন । অন্য ছাবিবিশটা নতুন 
গোটৰ নিৰ্ম৷৭ কাৰ্য্য চলি আছে । 
কেন্দ্ৰীয় আৰু ৰাজ্যিক চৰকাৰে পণ)াগাৰ নিৰ্মাণৰ বাবে আগভাগ 
পোৱাৰ ফলত বিশেষকৈ কৃষিজাত পণ্য দ্ৰব্যৰ সঞ্চয় আৰু বিতংণৰ 
পটভূমিত প্ৰকৃততে ব্যৱসা য়-বাণিজ্যৰ উপযুক্ত লক্ষ্যকে পুৰণ কৰিছে; 
কিন্তু সাৰ্বজনীন খণ্ডত এতিয়৷লৈকে প্ৰতিষ্ঠা হোৱ| পণ্যাগাৰৰ সংখ্য] 
দেশৰ স!মগ্খীৰ ( কৃষিজাত আৰু শিল্পলাত ) ফালৰপৰা নিচেই সামান্য । 
গতিকে সাৰ্বজনীন খণ্ডত পণ্যাগাৰৰ সংখ্য| বৃদ্ধি কৰাটে৷ বাস্তৱিকতে 
বৈপ্লব্বিক প্ৰচেষ্টা হ’ব । 

ব)ৱসায় উদ্যোগৰ সহায়কাৰী সংস্থ। হিচাপে পণ)যাগাৰক সৰ্বদায় 

গহণ কৰিবৰ লাগিব । 

(৪) গুণ বৰ৷ মান নিধ্বাৰণ ( 56310081015301017।) ৪ (ক) মান 
নিণয় আৰু প্ৰকাৰ ভেদ কৰণ ( 59031008101911718 3110. .01780108 ) 
কৃষিজাত বা শিল্পজ1ত সামগ্ৰীৰ গুণ ব| মান নিধাৰণ বাণিজ্যিক লেন্‌- 
দেনৰ ববে নিতান্তই অপৰিহাৰ্য৷ ৷ আ৷ভান্তৰী৭ ব| বৈদেশিক ব|ণিজ্যত 
বস্তুৰ গুণ, শ্ৰেণী, আকাৰ আৰু মূল্যৰ মান নিণয় কৰাটে৷ প্রয়োঞ্জনীয় 


==>৭২ ব্যৱনায় সংগঠন 
ব্যৱসায় বাণিজ্য আৰু উদ্যোগৰ সহায়ক সংস্থাসমূহ ১১৭৩ 


বিষয় কোনে৷ পণা দ্ৰবা ব| শিল্প সম্ভ|ৰ সৰ্বদায় শ্ৰেণী, গুণ, মান হিচাপে 
উপকুক্ত মান নিণয়ৰ উদ্দেশ্য আগত ৰাখি কেন্ৰীয় চৰকাৰে 

জুদ্যোগিক উন্নয়ন মন্ত্ৰণালয়ৰ অধীনত ১১৯৪৭ চনত ‘ইণ্ডিয়ান ফ্টেণ্ডাৰ্ড 
হুন্ঞ্টিটিউট’ ( [0]]1811 508.010. ]]]501]0016 ) নামেৰে এটি মান 
নিৰ্ধাৰণ সংস্থ| নতুন দিলীত গঠন কৰে । ৷ 

এই মান নিণয় সংস্থাৰদ্বাৰাই দেশৰ উৎপাদিত বিভিন্ন কৃষিজ, শিলজ 
শনিজ পদাৰ্থ অৰু ৰাসায়নিক দ্ৰব্য বস্তু, বিল্ডিং আৰু ইঞ্জিনীয়াৰিং 
_ ৷ বা-সামগ্ৰাৰ জাতীয় মান নিৰ্ণয় কৰ৷ হয়। পণ্য দ্ৰব্য আৰু অন্যান্য 
ূ ৰ শিল্প সামগ্ৰাৰ শুদ্ধতাই বাৱসায় উদ্যোগত ক্ষীপ্ৰ উন্নয়ন সম্ভৱপৰ কৰি 
তেোলে। সংস্থাই বিবিধ কৃষিজ৷ত আৰু শিল্পজাত সামগ্ৰীৰ উপৰিয়ে৷, 
যান্ৰৰিক সামগ্ৰী, আৰন্ু যন্ত্ৰ-পাতি, বিল্ডিং সামঞ্জীৰ গঠন প্ৰণালী, যন্ত্ৰ 
পাতিৰ চালন ক্ৰিয়। আৰু অন্যান্য শিল্প প্ৰক্ৰিয়াৰ মান বিচাৰ বিশ্লেষণ 
কৰে ৷ সংস্থাই বিচাৰ বিবেচন|। আগবঢ়োৱা অন্যান্যা প্ৰণালীবোৰ 
হৈছে--গুণ, মূল্য, দৈৰ্ঘ্য, ওজন, আকাৰ, আয়তন শক্তি, বিভাগ, ব্গী- 
কৰণ আৰু বিশেষীকৰণ আদি । 


মান নিৰ্ণয় কৰি মন নিৰ্ণয়ৰ “প্রমাণ পত্ৰ” দিয়া সামগ্ৰীৰ পৰিমাণ 


1 

উৎপন্ন নহয় ৷ বিশেষকৈ কৃষিজ সামগ্ৰীক উৎপন্নৰ পিছত আকাৰ, 
পকাৰ গুণগত মান অনুযষায়া শ্রেণী ভেদ কবিব লগ|৷ হয়। ইয়াৰ 
উপবৰিয়ো ৰং, চেহেৰ৷, ৰাসায়|নিক আৰক, শক্তি আয়তন, আহি, 
নিদৰ্শক, গধুৰতা, বিদেশী বস্তুৰ পৰিম|ণ (]70161811 ]7160061][), 
কোমলতা, সেমেকা গুণ, দৃঢ়তা, পুৰঠতা, দীৰ্ঘ আৰু হুস্ন, আদি মান নিৰ্ণয় 
কৰাটে৷ দৰাচলতে স্তৰ ভেদ কৰা । এই স্তৰ ভেদে পণ্য দ্রব্য বা অন্য 
বস্তু-বেহা|নিৰ সাদৃশ্য আনে ৷ এনে ধৰণৰ প্রকাৰ অৰু স্তৰভেদে বস্তুৰ 


প্ৰকৃত গুণ ব| মান নিৰ্ণয় কৰাত সহায় কৰে । 
ৰঞ্তানি বাণিজ্যৰ বাবে গুণ বা মান নিৰ্ণয় কৰি পণ্য বস্তুৰ ব্যৱসায় 
কৰা৷ অতি আৱশ্যক । ইউৰোপ আৰু আমেৰিক| আদি দেশ সমূহত 
বস্তুৰ মান নিৰ্ধাৰণ কৰি ব্যৱসায় কৰা নিয়মটোৱে কেতিয়াবাৰ পৰাই 
সমাদৰ লাভ কৰি আহিছে; কিন্তু ভাৰতৱৰ্ষত, দ্বিতীয় মহাসমৰৰ 
পাছৰ পৰাহে এই বিষয়টি প্ৰকট হয়। কাৰণ গুণ ব| মান নিৰ্ণয় 
বস্ত্ৰৰ ব্যৱসায় কৰি সামাজিক দায়িত্বহীন বারসায্লীয়ে বহু 


নোহোৱ|৷ 
ৰ বৰাৰ লগতে জনসাধাৰণৰ অমংগলৰ কাৰণ হৈ পৰে । 
আৰ্থ আনত্মস। ক ন ই, সদ্যহতে ৭০০০ হৃাজাৰ ৷ ইয়াৰে অন্যতম এহেজাৰ উপভোক্তাৰ পণ্য 
যকৈ এইটে। পৰিলক্ষিত হয়--গুষধ আকু ওষধি দ্ৰব্য জাতিৰ ক্ষেত্ৰত । কপ্রৰ্য। প্রমাণ‘ পত্ৰই (€01)8038, 15 ত 
বিশে ৰত চৰক৷ৰে ওষধ পাতিকে আৰম্ভ কৰি বহু পণ্য দ্ৰব্যৰ ন বিলী €67101].০08.02 ৱিক ৰ সম্ভাৰৰ 
র ৰ ৰঙ ন হ্‌ মা [2] ূ [ টু 
সৰ্বশে ৰা আইন ৰচনা কৰিব লগ। হয়। যাৰ ফলত জনসব ৭ ন’ ( [খম1007৪8] 518110810 ) ঘোষণা কৰে । 
বাবে উপযে প্ুশাণ পত্ৰৰ উপৰিও সংস্থাই ট্ৰেডমাৰ্ক ("]['[80০ 1080]; ) পেটেণ্ট 
নবিশিক্ট বস্তুৰ মুল্য উপলব্ধি কৰা হ’ল। এই উপলব্ধিয়ে টু ৮} 
‘| কাৰণে, গ্ৰাহকৰ সম্তণ্টিৰ অৰ্থে বিভিন্ন বস্তুৰ | ১৮)তেও (টায়) 
কা বাযৱসায়ৰ ৰ আপাততঃ সংস্থাই ভাৰতৰ বিভিন্ন অঞ্চলত ইয়াৰ কাৰ্যালয় খুলিছে। 


কাৰ্য্যালয় খে৷ল| ঠাইত সমূহ বাণিজ্য প্রধান যথ|--আহমেদাবাদ, 
তালোৰ, বোম্বাই, কলিকতা, হায়দৰাবাদ, কানপুৰ আৰু মাদ্ৰ!জ ৷ 

সংস্থ।ই বিবিধ কেোম্পানী,ন৷ন৷ন ব্যৱসায় সংস্থাৰ বিষয়। আৰু কাৰি- 

কৰী লোকক গুণ, মান, পদ্ধতি, শিল্প কৌশল, ভিন্‌ ভিন্‌ শিল্প প্ৰক্ৰিয়। 


নন নিচা ৰা লামা নয় না । “নৰো বলল্ল্লন ”। ন্দ্দ্নমললজ্জ্ল 


[|] 
বাৱস ন আনুসৰি শুব ভেদ কৰিবলৈ বাধ( হয় ৷ ফল স্বৰূপে, বিবিধ 


গুণ ব| মা 
স্ন কৰা পণ্য-বস্তুৱে ক্ৰুমাগতভাবে বাণিজ্য ক্ষেত্ৰত সম্প্ৰসাৰণ 


নিৰ্ণ 
শান গিত কৰ! বস্তুৰ ব্যৱসায় কৰি বাৱসায়ীও লাভজনক 


_ লাভ কৰে ৷ মান চি 
_ হোৱা দেখ৷ যায় ৷ 


জি নধ 


১১৭৪ ব্যৱসায় সংগঠন 
আদিৰ ওপৰত প্ৰশিক্ষণ দিয়ে। কেন্বৰীয় প্ৰশিক্ষণ আচনি অনুসৰি 
এরন্মদেশ, আ্ৰীলংক৷, কেনিয়া মালয়ছিয়।, ফিলিপাইন, চিংগাপুৰ, 
স্রেনেন, থাইলেণ্ড, ইজিপ্ত জাম্বিয়| আদি দেশৰ ইঞ্জিনীয়াৰ, শিল্পবিদ 
প্ৰযুক্তিবিদ্‌ সকলকো সংস্থাই প্রশিক্ষণ দিছে। সংস্থাই ভালেমান 
পৰিষদৰ জৰিয়তে প্রয়োজন অনুসাৰে গৱেষণ|, অনুসন্ধান, পৰীক্ষ| 
নিৰীক্ষা অদি কাৰ্ধ্যও সম্পন কৰে । 

ভাৰত চৰকাৰৰ অনুগ্ৰহত এই বিষয়ত এটি সংস্ক| গঠিত হৈছে যাৰ 
নাম ‘ডি ইণ্ডিয়ান ইনফ্টটিউট অব: পেকেজিং (]']10 [00181 []]9[1[0}{[6 
০1 11"801:8.81718 ) এই সংস্থাটি ১৯৬৬ চনৰ মে’ মাহত প্রতিঙ কৰ; 
হয় । প্রতিষ্ঠানৰ কৰ্ম ৰাশিৰ ভিতৰত প্ৰধান হৈছে টোপোল| বন্ধ| 
সম্পৰ্কত প্ৰক্ষিশণ, কৰ্মীৰ সমাবেশ অ।ল্ৰ ছেমিনাৰৰ বাৱস্থ| কৰা| । স্ৰবা 
বা অন্য সম্ভাৰ বিশেষে টোপোল| কৰাৰ নিয়মৰ স।ল-সলনি কৰ|৷। 
শিভিন্ন সমলেৰে ধেনে থৈল৷ ; পলিঠিলিন (]১01)61]})10116 ) 
নিয়াম (/%][11]] }}}} 0111] ), ক’ৰুগেটেড বড়“ ( (2017088(60 
আদিৰ দ্বাৰা টো!পেো!ল। কৰা কা 
কথাও 


, এলুায়ি- 
13000), 


ৰ লগত বস্তুৰ দাম কম বেছি হোৱাৰ 


আৰে । গাতিকে 


কেনে সমলেৰে আৰু কেনে আকৃতিৰে 
টে৷পোল। কাৰলে খৰচৰ পখিমাণ ত্ৰ|স পায়, তে 


নলে ধৰণৰ প্ৰশিক্ষণ 
দিয়াৰ ব্যৱস্থ। এই সংস্থ|ই কৰে ৷ 


(৫) বীম| কোম্পানী (]]50130106 €0.) $ ব্যক্তিগত জীৱনলৈ 
বিভিন্ন সময়ত নানান দুঃখ দুৰ্য্যোগ অহা আৰু তাৰ দায়িত্‌ বহন কৰাৰ 
দৰে ব্যৱসায় জীৱনলৈ বহু-দুৰ্ঘ োগ ব| বিপদ বিধিনী আহে যাৰ দায়িতব 
সাধ|ৰণ হিচাপে বাম। কোম্প৷নীয়ে বহুন কৰে। যেনেকৈ নিজৰ 
জীৱনলৈ অহ| বিপদ-বিঘিনীৰ বাবে প্ৰত্যেকেই কম বেছি পৰিমাণে 
সম্টম হৈ থাকে আৰক্ু তাক অশতৰ কৰিবলৈ ব৷ হৰস কৰিবলৈ সকলে|- 
রেই যতুৱান হৃয়, ঠিক তেনেকৈ ব্যৱসায় বাণিজ্যতো বিপদৰপৰ| হাত 


ব্যৱসায়.,বাণিজ্য আকু উদ্যোগৰ সহায়ক সংস্থাসমূহ ১১৭৫ 


ৰবলৈ, বিসদৰ গভীৰতা কমাবলৈ, ব্যৱসায়ীয়ে বীমা কোম্পানীৰ 
[ৰ শ্রয় লয়। বীম! কোম্পানীবিলাকে সেয়ে দেশৰ বেপাৰ-বাণিজ্য 
|দ্ৰু উদ্যোগৰ সম্ভাব্য অ!কস্মিক, অনিদিষ্ট বিপদৰ দায়িত্ব ( ]ং}8! ) 
কৰেন কৰে। অর্থাৎ ব্যৱসায়ী ব| কতৃপক্ষৰ নিয়ন্তণৰ বাহিৰলৈ যোৱ৷| 
=ৰাযকমস্মিক ভাৱে তেৱা বিপদ ব৷ লোকচানৰ দায়িত্ব বীম! কোম্পানীয়ে = 
জ্শক্ণ কৰি বাণিজ্য আৰু উদ্যে|গত সহায় কৰে। বাম আচলতে 
লে৷কচানৰ এক পূৰ্বচতহৈ ( }[101 ]"৮0৮41]80[0} ) । অর্থাৎ লে৷কচান 
হলেহে বীম] কোম্পানীয়ে লে৷কচানৰ দায়িত্ব লয়। গতিকে বীমা- 
(কোন্পানীৰ সাধাৰণ নীতিসমূহ এনে ধৰণৰ বীম] ক্োম্প৷নীৰ আৰু 
লীমাকাৰী পক্ষৰ মাজত পূৰ্ব বিশ্বাস থাকিব লাগিব, বীম কৰ বিষয়ৰ 
ভ পৰত ‘বীমাকাৰী পক্ষৰ স্থাৰ্থ বিহিত হ'ব লাগিব; বীমাৰ চুক্তি 
৷ -ল।চলতে ক্ষতি পূবণৰ চুক্তি ; চুক্তিৰ মদ অনুসখিহে ক্ষতিপূৰণ কাৰ্য্য- 
ক্ৰূৰা হয়; বীমাকৃত পক্ষই লেকিচানৰপৰ| হাত সাৰিবলৈ সকলো 
প্রচেফ্ট| কৰিব,লাগিব, অৰু বাম৷কাৰী পক্ষই কোম্পানীৰ লগত হোৱা 
চুক্তি অনুযায়ীহে তংকালীন লোকচানৰ ক্ষতিপূৰণ পাব ; সেই লোঁক- 
চানে পথ মুকলি কৰা ভৱিষ্তাত লোকচানৰ দায়িত্ব বীমাকৃত পক্ষই দাবী 
কৰিব নোৱাৰে । বীমা কোম্পানী আৰু বাম) কৰ পক্ষৰ মাজত 
হেৱ| চুক্তিখনক ‘পলিচী’ ( 720]}০% ) বোল| হয়। পলিচা বা চুক্তি 
পত্ৰত বীম।কাৰীৰ নাম, ঠিকন|, চৰ্ড, অধিকাৰ, বীমাৰ সময়, কাল, দেয় 
কিন্তি, ৰীম৷ কৰ সম্পত্তিৰ বিৱৰণ, মুল্য, পৰিমাণ ব৷ সংখ্য|, বীম? 
কোম্পানীয়ে লে৷ৱ৷ সম্পত্তিৰ দায়িত্ব আৰু অন্যান্য দায়িত্ব, চত্‌, অধিকাৰ 
সমূহৰ পূৰ্ণ বিৱৰণ চুক্তি পত্ৰত (৮}20]}০ত ) লিপিবদ্ধ থাকে। বীম] 
কোম্পানীয়ে লোৱা এই দাগ্নিত্বই যেন ব্যৱসায় বাণিজ্যৰ সম্ভাৱ) বা 
আকস্মিক লোকচানৰ দায়িত্ব ভাৰ উমৈহতায়। কৰে, যেন দেশৰ সকলে 
বেপাৰ বাণিজ্য উদ্যোগৰ দায়িত্ব ভাৰ সমবায় ভিত্তিত সকলোৰে মাজিত 


55১৭৬ ব্যরসায় সংগঠন 


জানি৷ 


কৰি তেোলে । 
অপ৷ততঃ ব্যৱসায় বাণিজ্াত বিভিন্ন উদ্দেশ্য লৈ নানান বীমা 
কোম্পানী সংগঠিত হৈছে, যেনে--(১) নো ৰীম। ([%[8[][]16 ]0301- 
1831106 ) | (২) অগ্নি বীমা (["116 ][]]501[81106), (৩) আকস্মিক বীমা 
( /১০০10211[), (৪) মটৰকাৰ কল্প্রিতেঞ্চিভ বীম| কোং (1%[0[00/ 
৩৪1 001702172]12151%৮2 []]50181106 00.) (৫) জীৱন বীম! ([}{6 
][[] 50181]০062), (৬) বাৰ্গলাৰী বীমা কোং ( 18118] []]91]11[3]]062 
€০.)। (৫৭) জাতীয় স্বাস্থ্য বীম| কোং (খৈদ0100] }চাণ৪][]} ]]]80- 
{31126 ), (৮) জেনেৰেল ইন্স,ৰেঞ্চ কোং ( 0606181 ][180[81106 
€'০.) (৯) নগদ ধন স্থানান্তৰ বাম৷ কোং ( 088] }1]} ][[8]]311 
][{]511781106 €9০. ) (১০) প্লেট গ্ল'ছ ইন্‌ছিউৰেঞ্চ (]*[816 01899 


][]501131]02 ) | 
ইয়াৰ উপৰিও ভালেম৷ন বীমা কোম্পানী বাণিজ্য উদ্যোগৰ কৰ্ম- 
চাৰীৰ বিপদ বিঘিনি আৰু কৰ্ম সংস্থান লে৷কৰ সাহায্যৰ অৰ্থে সংগঠিত 
_ হৈছে, যেনে--এম্‌প্লয়াছ লায়েৰিলিটি ( 010)" 18.611] ), 
ফিভেলিটি ইন্স,ৰেঞ্চ ([7106]11[%" 1[1}850181106), ওৱাৰ্কমেন্ছ; কম্পেন্সেছন 


ৰ 
{ ৰ [_ ৷ ঞ 
=, ' "[‘ঁঢেটো। 


বিস্ত৷ বিত কৰে ৷ কাৰণ বাম৷ কৰা সকলোলোকৰপৰ৷ কিন্তিত ধন লৈ 
লোকচান তেৱা কোনোবা কেহজনমানক (সেই সংগৃহীত কিস্তিৰ ধন 
আদায় পি ক্ষতিপূৰণ কৰে। কে৷নে৷ কোনে৷ বীম| কোম্পানীৰ বিশেষকৈ 
জীৱন বামৰ পলিচাখন বন্ধক বাখি, বীমা কোম্পানী বা আন বিত্তীয় 
ংস্থাৰপৰা খাণ বা অ৷গধন লোৱাৰ স্ন্যষোগ পায়। পলিচীখন বন্ধক ৰাখি 
খাণ লোৱা! কাৰ্ঘ্য ব্যৱসায় জগতত প্রায়ে ঘট থাকে; বিশেষকৈ এক 
স্বত্বাধিকাৰী, মুঠটীয়| ব্যৱসায় সংস্থাৰ ক্ষেত্ৰত এই চুক্তি পত্ৰই আকালন 
লোৱ| বিষয়ত মকৰধ্বজৰ কাৰ্য্য কৰে। কাৰণ পলিচাখনে খাণগ্ৰস্ত- 
ব্যৱসায়ী ব৷ যুঢ়ীয়৷ সংস্থাৰ অংশীদ৷ৰৰ খণ পৰিশোধ কৰাত সহজ 


ক্মচাৰী সকলে ম৷ন বিশিঞ্ট 


ব্যৱনায় বাণিজ্য আকু উল্লোগৰ সহায়ক সংস্থাসমূহ ১১৭৭ 


লৃবেঞ্চ [ ছ/0)ঘ615 "0001122113810107] 111500810106 ), আন্এম্‌- 
স্ন্দ ইন্স,বেঞ্চ ( []061]] }210%)62০0 ][]] 510[80.06), পাবলিক লায়েবিলিট 


ইন্দ্‌বেঞ্চ ( 00112 1180|]}{%া ][ন 8018.006 ) ইত্যাদি । 


উদ্যোগত নিয়োজিত সকলে! কমায়েই উদ্যোগৰ অংগ । 


এই অংগ , 
কোম্পানী গঠিত হৈছে :- কিন্তু 
ভ।ব্বে তেনে কোনো সুযোগ-সুবিধা, 
৩ ভোগ কৰিব পৰা৷ নাছিল। গতিকে ভাৰতীয় 
টু _ নিডিন্ন উিয়োৱা স্থায়ী ভিত্তিত নিয়োজিত কমমীবৃন্দৰ 

লক্চ অসুবিধা সমূহে দূৰীভুত কৰাৰ অৰ্থে “এম্‌প্লয়িজ ষ্ণেট 
টু এক্ট” ( 1171210% 2০3 08.02৩ [[150781106 ৯০৮ ) নামে এখন 
টা = মী প্ চাঁশ্ৰিণ টকালৈকে ‘বেতন পোৱ| 
এম্গয়িজ ষ্টেট সী ত টুটা 7" অ 
(গলূবেঞ্চ ষ্লম ( [01 ])] 0) ০63 50802 ]]]50][81106) _ 
নামৰ এখন আঁচনিৰ খচৰ| ৰ ৰ 


< ত ।; প্রস্তুত কৰে। উক্ত আচনিৰ খচৰ| _ 

টু ৰ হল (৪) চিকিৎসংৰ সা-সুবিধা ([ণ্ণ1০৪] দ8তা]{]15),_ 

ৰ) সামথ্যহীনতাৰ স|-সুবিধৰ (1215810121.270.0 62110). (গ) নিৰ্ভৰ - _ 

শীলতাৰ সুবিধ৷ (126060.9০0.08 36089) (থ) অসুখৰ ভন 

টি: ]]]1125 32101] 15 ) (চ) মাতৃত্বৰ সুবিধাবোৰ (7908.057, 1১ 

|3০01[1[8 ) আদিয়েই প্রধান । ৬ / মতাৰ 
কৰ্মচাৰীৰ ৰান্ধীয় বীম আঁ।চনিৰ দাায়িত্ সাংবিধিক স্ব-শাসিত 


স্ত কৰে--যাৰ নাম হৈছে এম'প্লয়িজ 7ট ইক্স, ৰে 


উচ্চতম 


র । (৷ । 


ৰেণ্বে 
কি ব্প'ৰেচন (]50301096০৪ ৪0802 _]0]50080106 .6900078097 ) । 
নিগমৰ সদস্থৰ্ন্দ কেন্দ্রায় আৰু ৰাজ্যিক চৰকাৰ্সমূহৰ [দিবি 
চিকিংস|বিধি, লোকসভাৰ সদয্য, উদ্যোগৰ কৰ্তৃপক্ষ আৰু কযঁচ৷ 


দ্বাৰ।| গঠিত হ্য়। নিগমৰ, দৈনন্দিন পৰিচালন| সদস্যসকলৰ মাজৰ 


১১৭৮ ব্যৱসায় সংগঠন 


পৰ| নিৰ্বাচিত এখন ফ্েণ্ডিং কমিটীয়ে ( ৷৪000118 জজ 111: 
কৰে ৷ ইয়াৰ বাত্ৰেও চিকিংস|ৰ সা-স্নযোগ দিবৰ বাবে “মেডিকেল 
কাউন্সিল” (['[20123]1 00001] ) গঠন কৰা হৈছে । 

উল্লেখিত সকলে৷ বীম৷ কোম্পানায়ে নানান দিশত ( যথ|, জুই, 
পানী, জীৱন, আকস্মিক, দুৰ্য্যোগ, চে৷ৰ-চাবৰি, নগদ ধন, প্ৰদৰ্শনী কক্ষ, 
যান-বাহন অৰু নিবাপত্ত৷ ) হ’ব পৰা আকস্মিক ব| অনিৰ্দিষ্ট লোক- 


চানৰ ক্ষতিপূৰণৰ দায়িত্ব বহন কৰে। অন্যহাতে এই বীম| কোম্পানী 


বিলাকে ল৷ভ কৰ! এক বৃহৎ উপাৰ্জনক বিবিধ উদ্যোগ অৰু বাণিজ্যত 
দীৰ্ঘম্যাদী ভিত্তিত বিনিয়োগ কণগিব পাৰে, যাৰ জৰিয়তে কোম্পানী 
বিলাকৰ উপাৰ্জনৰ পৰিসৰ বৃদ্ধি হয়। আনফালে বাৱসায় বাণিজ্যত 
বীমা কোম্প।নীয়ে ৰক্ষণাবেক্ষণ দি ক্ৰুমোনয়নৰ পথত অগ্ৰসৰ হবলৈ 
সুযোগ দিয়ে ৷ 

পৃথিৱীৰ বহু দেশত বীম| কোম্পানীয়ে অৰ্জন কব| লাভ শিল্প 
উদ্যোগে আৰু বাণিজ্যত নিয়োগ কৰবি কেম্পানা নিজেওলাভবা|ন তৈছে 
ৰু দেশৰ শিল্প বাণিজ্যকে সহায় কবিছে; ইউৰোপ আৰু আমেৰিক] 
ল্পানীয়ে দেশৰ শিল্প-বাণিজ্যুত প্রধান ভূমিকাত অৱতীৰণণ 
ভাবতৱৰ্ষত ঠিক স্বাধীনতাৰ পিচলৈকে বীম| 


আ 
বহু বীমা কো 
হোৱাঁ দেখা যায়। 
কোম্পানীৰ তেনে কোনলনে| উল্লেখযোগ্য অৱদান চকুত নপৰে ; কিন্তু 


স্ৰাৰ্থীনোত্তৰ কালত জীৱন বীমাৰ জাতাঁয়কৰণে অৰ্থনৈতিক ক্ৰমে- 
ন্নতিৰ লক্ষণীয় সংকেট দিছে। বৰ্তমানে অগ্তাদ্য বাঁমা কোম্পানী- 
বিলাকৰ জাতীয় কৰণে দেশৰ আভ্যন্তৰীণ বাণিজ্য উদ্যোগত পৰিকল্পন| 
বিষয়ত পৰ্য্যাপ্ত পৰিমাণৰ অৰ্থনৈতিক প্রভাৱ পেল৷ব ৰুলি আশামন্বিত 
হোৱ| যায় ৷ 

আলোচিত বিবিধ সহায়ক সংস্থাৰ উপৰিও ভালেমান বাণিজ্যিক 
অভিকৰ্তা (][0[০5 €0177]21[০181 /”০০৷]৷৮), দালাল (}1[0166[ ), 


ব্যৱসায় বাণিজ্য আৰু উদ্যোগৰ সহায়ক সংস্থাসমূহ ১১৭৯ 


নছন এজেণ্ট ( 0"017]1]1851011 /*&০1]][), মেনেজিং এজেণ্ট (*[1)8- 


[8816 %৪০০]৮) আছে যিবিলাকে সিহঁতৰ নিজস্ব কাধ্যকাৰিতাৰদ্বাৰ] 
ৰশৰ শিল্প বাণিজ্যলৈ সহায় সহযোগ আগবঢ়াই আহিছে। 


বণিক সংঘ আৰু উট্নোগ সংস্থ| 
( 0]]800]})০৮5 0 ("071010106106 3010 [1300 /%১55001911071] ) 


(৬) বণিক সংঘ ( 00300)6159 01 ("070100.0106 ) £ 

সৃচন| $ঃ বণিকসকলৰ সন্মিলনক বা সংস্থাক বাণিজ্যিক সংঘ বাঁ 
লপিক সংঘ বোল হয় । বণিক বা মুদৈ সকলৰ উপকাৰৰ অৰ্থে এনে 
লংঘ গভন কৰ। হয় । এনে সংঘ মহকুম।, জিলা৷, ৰ।জ্য আৰু আন্তঃৰাজ্য 
ভিত্তিত প্রতিষ্ঠ। হয় ৷ ব্যৱসায় বাণিজ্যত স্বতন্ন বণিক অথব| বণিয়| 
জ্দাতিৰ সামুহিক স্থাৰ্থ ৰক্ষাৰ্থে, ৰক্ষণ|-বেক্ষণৰ কাৰণে আৰু নানান 
যাগ-সুবিধ| গ্ৰহণৰ জৰিয়তে লাভব|৷ন হোৱাৰ উদ্দোশ্যো সংঘ স্থাপন 


কৰ] হয় । 


এনে সংঘবে।ৰ ব্যৱসায়ীসকলৰ ম্বেচ্ছাধীন অনুষ্ঠান ৷ সংঘৰ ৰাস্ত্ৰৰ 
কোনে| সম্পৰ্ক নাথাকে। অৱশ্যে এই কথা ইংলগ্ু 
আৰু ভাৰতৰ বণিক সংঘৰ ক্ষেত্ৰততে প্রযোজ্য হয় । কাৰণ ফ্ৰান্স 
পেশৰ বাণিজ্যিক সংঘবোৰ অধ-চৰকাৰী সংস্থা । এনে সংস্থা চৰকাৰ 
আৰু বণিকসকলৰ মাজত সমানুপাত সদয্যেৰে গঠিত হয়। উক্ত সংস্থাৰ 
বাণিজ্য মন্ত্ৰণালয়ৰ লগত ঘনিষ্ঠ সম্পৰ্ক থাকে ৷ কোনে৷ কোনে| বিষয়ত 
এই সংস্থাসমূহক সাৰ্বজনিক উদ্যোগ ব|৷ ব্যৱসায় পৰিচালনাৰ দায়িত্‌ 
দিয়৷ হয় । যিবিলাক উদ্যোদাগত জনসাধাৰণৰ সম্পৰ্ক নিশ্চিত 
তেনে উদ্যোগৰ দায়িত্ব আৰু নিয়ন্ত্ৰণ এনে সংস্কাৰ ওপৰত ন্যস্ত কৰ| হয়, 


ল্ৰলগাত [তেন 


ব্যৱনায় সংগঠন 


যথ৷ বন্দৰ, পোতাশ্ৰয়, পখ্িবিহণ, পণ্য৷গাৰ ইত্যাদি ৷ সেয়ে এনে ধৰণৰ _ 


ব্যৱসায়ী সংস্থা|ই ব্যৱসায়াসকলৰ 'ওপৰত কৰ-কাটল বহুৱাবৰ কাৰণে 


ক্ষম'ত|ও প।য় । 


ভাবতীয় বণিক সংঘ £ঃ ভাৰতৱৰ্ষত এনে বণিক সংঘৰ প্রতিষ্ঠা খুব_ 


প্ৰচীন নহয় । ক৷!ৰণ ভাৰতৱৰ্যষত যিসকল, উদ্যোগ্-বাণিজ্যত উদ্যোক্ত| 
ব| অগ্ৰণী অ৷ছিল তেওঁলে।ক বৃটিছ । গতিকে, তেওঁলোকেই ভাৰত 
বৰ্ষত প্রথম এনে সংঘৰ গ্রতিষ্ঠ৷ কৰে আৰু প্ৰায় বহুকাল জুৰি ধনে 
সংস্থাবোৰ ৰৃটিছৰ নিয়ন্ত্ৰণাধীন হৈ আছিল। বাণিজ্য সংঘ ব| তং 
জাতীয় বহ্য প্ৰতিষ্ঠান বৃটিছে প্রতিষ্ঠা কৰিছিল--তেওঁলোকৰ বেপাৰ- 
বাণিজ্ক্যৰ ৰক্ষণ|-বেক্ষণৰ বাবে; কিন্তু ক্ৰমান্বয়ে বেপাৰ বাণিজ্যত 
ভাৰতীয়ৰ অন্তভুক্তিয়ে ভাৰতীয়কো এনে প্ৰতিষ্ঠান গঢ়ি তুলিবলৈ প্ৰেহ্ণা 
দিয়ে ৷ প্ৰথম অৱস্থাত ব্যৱসায়ত ভাৰতীয়লোকৰ প্রবেশ কৰণ যুব 
সীমিত আছিল। 
ব্যৱসায়ৰদ্বাৰাতে বাণিজ্যৰ দ্বাৰ উন্মোচন হৈছিল। ইয়াৰ উপধি, 
বৃটিছসকলে যিবে৷ৰ অঞ্চলত পূৰ্ণোদ্যমে ব্যৱসায় চলাইছিল, তেনে ঠ|ই- 
ৰেই ভাৰতীয় লোকে ব্যৱসায় আৰম্ভ কৰিছিল। ভাৰতৰ সেই অঞ্চল- 
সমূহ, যেনে কপলিকত।, মাদ্ৰাজ, বোম্বাই আদি ঠাইতেই ভাৰতীয়ৰদ্বাৰ৷ 
প্ৰথম বণিক সংঘ ব! তেনে জাতীয় প্রতিষ্ঠান গঢ়ি উঠিছিল। অৱশ্যে 
ভাৰতীয়লে৷কৰ ব্যৱসায় ধোৱা শতিকাৰ থ্ৰিতীয়াৰ্ধতহে সম্যকৰূপে 
সংগঠিত হয়। সেয়ে ব্যৱসায় সংগঠিত হোৱাৰ পিছৰ পৰাহে অবাং 
এই শতিকাৰ পৰাহে বণিক সংঘ প্রবতিত হয়। ভাৱতৱৰ্ষৰ স্বদেশী 
আন্দোলনে বাণিজ্য সংঘ ব৷ তেনে প্ৰতিষ্ঠান গঢ়ি তোলাৰ বাবে আৱশধ্য- 
কীয় ইন্ধন যোগাইছিল । = 

ভাৰতৱৰ্মত বৰূটিছৰদ্বাৰা বণিক সংঘ গণিত হৈছিল ১৮৩৬ চনত। 


তাৰ নাম আছিল ‘বোম্বে চেম্বাচ্‌ই অব্‌ কমাৰ্চ: ( 3000.08 0}18101- 


ব্যৱসায় বাণিজ্য আক উদ্যোগৰ সহায়ক সংস্থাসমূহ ১১৮১ 
হম 0] 001000]211062) ; কিন্তু ১৯০৭ চনততে ভাৰতীয় ব্যৱসাম্লীৰদ্বাৰ| 
ব্বম সংঘ প্রতিষ্ঠা হৈছিল, যাৰ নাম আছিল “ডি ইণ্ডিয়ান মাৰ্চেণ্টছ 
লৰ” (']])6 [10181 [|1ল০1"0]181]0"5 0"]1811710617 ) । 

ভক্ত বাণিজ্য সংঘ প্রতিষ্ঠা হোৱাৰ পিছত আৰু ভালেমান বণিক 


লে প্ৰতিষ্ঠা হয়, যিবে।ৰ ৰাজনৈতিক আন্দোলনবদ্বাৰা প্ৰভাৱিত হৈছিল 


নৰু যাৰ জৰিয়তে ব্যৱসায়ী গোষ্ঠীয়ে তেওঁলোকৰ ৰাজনৈতিক মনো- 


চনি বেকত কৰিছিল। 
7 ১১৪৭ চনত ভাৰতে স্বাধীনত| লাভ কৰাৰ পিছত ভাৰতৰ ইউৰেপীয় 


৷লিজ্য সংঘসমূহৰ চৰকাৰৰ লগত থকা৷ পূৰ্বৰ সম্পৰ্কৰ যতি পৰিল। 

ধ্বীনতাৰ ঠিক পিছতেই ইউৰোপীয় ব্যৱসায় গোষ্ঠীয়ে ভাৰতত তেওঁ- 
লাকবসস্বায়িত্ব সম্পৰ্কে কোনে ধৰণৰ অনুমান ব| ধাৰণ৷ কৰিব নোৱাৰ] 
7'ল। ফলত এই পৰিবতিত অৱস্থাই তেওঁলোকক, তেওঁলোকৰ ভিতৰৰ 


বধ বাণিজ্য সংঘৰ মাজত বেছি এঁকবদ্ধ আৰু নিকট সম্পৰ্ক গঢ়ি 
৷[লিত সহায় কৰে । ভাৰতীয় ব্যৱসায়ৰ এই ৰূপান্তৰিত অৱস্থাত 
৷/পিজ্য সংঘসমূহে নিজকে খাপ-খুৱা|ই নিবলৈ সমৰ্থৱান হয়--ষিটোৱে 
চলতে সংঘসমূহক সংহত আৰু প্ৰাপ্য স্থানত প্ৰতিষ্ঠিত কৰে। 
আনহাতে ভাৰতীয় বাণিজ্য সংঘসমূহেও এই স্বাধীনোত্তৰ কালত 
লোকৰ নতুন স্বান সম্পৰ্কে সচেতন. হৈ পৰে আৰু প্ৰাকৃ-স্বাধীন কালৰ 
[জ্নৈতিক ভাবাদৰ্শৰ উৎস শেষ হৈ যায়। ৰাজনৈতিক মনোভংগীৰ 


_[হ্'ত দলীয় অথব| প্ৰ৷দেশিক মনোভংগীয়ে গঢ় লয়। উল্লেখিত উভয় 


ধৰি ব্যৱসায়ী সংঘই স্বাধীনতা লাভৰ সময়ৰপৰ৷ এতিয়ালৈকে পৰি- 
[তেত অৱস্থাৰ লগত সমন্বয় ৰাখি ক্ৰমান্নয়ে ৰূপান্তৰিত হৈ আহি আছে। 
11ছলতে সংঘসমূহৰ মাজত দেশৰ কল্যাণাৰ্থে কাম কৰাৰ মনোভাৱ 
[তিয়া।ও গঢ় লোৱা নাই। বৰঞ্চ তাৰ ঠাইত পএদেশিকতাৰ মনোভাব 
টি হোৱাৰ বহু উদাহৰণ আছে। ূ 


ৰক্ত 
সী, 


১১৮৩ ব্যৱসায় সংগঠন 


স্নাধানোত্তৰ ক৷!লত উভয় বিধ (ইউৰোপীয় আৰু ভাৰতীয়) বাণিজা 


সংঘৰ মাজত সংগঠন আৰু 


পাৰ্থক্য পৰিলক্ষিত হয়। 


ইউৰোপীয় বাণিজ্য সংঘসমূহৰ সদস্থা সংখ্য। কম, সংঘৰ অন্তভুত্ত 


ব্যৱস।য় সংস্থাবোৰৰ বিদেশৰ লগত পাৰস্পৰিক যোগাযোগ থকা আৰু 
বা|ণিজ্য সংঘবোঁৰ ‘পৰি 
পৰিচালন| সমিতিৰ সদ 


সংস্থাসমূহৰ অক৷ৰ আবু আয়তন বুহ্ৎ | 
চালন! সমিতি”ৰদ্বাৰা কাৰ্য্য নিয়গ্ৰিত বয়। 
বৃন্দ নিৰ্বাচিত সদস্য নহয় । 
পৰিচালন৷ৰ কাৰণে, আন 


অনুমোদন কৰে ৷ সাধাৰণতে সদস্থাসকলৰ অনুঠে 


সদস্যাসকলক 
কোনে। ধৰণৰ বিবেোধিত| নাথাকে । 

ভাৰতীয় বণিক সংঘৰ সদস্থয সংখ্যা অধিক ৷ ক্ষুদ্ৰ ক্ষুদ্ৰ ব্যৱসায় 
কল্পানীৰ সদস্যও এই বণিক সংঘত অন্তত্বক্ত হয়। এখন 
র 


স স্থা, ৷ 
( ]}08[70) ব| “সমিতি”ৰদ্বাৰা ( 200]07110066 ) সংঘৰ 


‘পৰিষদ’ 
কাৰ্ধ্যাৱলী পৰিচালনা কৰা হয়। উক্ত পৰিষদ ব| সমিতিৰ সদয় 


টৰদ্বাৰা নিৰ্বাচিত হয় । 
নিৰ্বাচনত দেশৰ হ1 ঙজগলৈতিক আৰু অর্থনৈতিক নীতি সংক্ৰান্ত বিষয়েও 
সংঘই কেন্ৰীয়, ৰাজ্যিক আৰু স্থানীয় বিভিন্ন পৰিষদ, 


তভো 


স্থ(ন পায় । 


সমিতিলৈ প্ৰতিনিধি নিৰ্বাচিত কৰিব পাৰে ৷ বণিক সংঘই অৰ্ধ-চৰকাৰী ৷ 
, ইন্প্ৰ:ভমেণ্ট ট্ৰায় 
ভাৰতীয় 


প্ৰতিষ্ঠান, যেনে--প’ট ট্ৰাহ্ট (]১+01[{[ '][[03[) 
( ][]]1])[0%211]2111 ]['[019[) আদিত প্রতিনিধিত্ব কৰে । 
বণিক সংঘই দেশৰ বাণিজ্যিক আৰু ওদ্ো্যোগিক ক্ষেত্ৰত চৰকাৰক 
উল্লিখিত বিষয়ত যদি চৰকাবী নীতিয়ে কিব। বিশেষ প্রভাৱ পেলায়, 
তেন্তে তাৰ প্ৰতি চৰকাৰক অৱগত কৰায়। সেয়ে চৰকাৰে চৰকাৰী, 


পখিচালনাৰ ক্ষেত্ৰত ভালেমান মূলগত৷ 


এখন পৰিচালনা সমিতিয়ে সংঘৰ ভৱিযং৷ 
এখন পৰঞ্চালনা সমিতি গণ্ন কৰিবলে 


ব্যৱসায় বাণিজ্য আৰু উদ্তোগৰ সহায়ক সংস্থাসমূহ ১১৮৩ 


নাতিৰ ফলত বিভিন্ন উদ্যেসগ আৰু বাণিজ্যত পৰিব পৰা সম্ভাব্য প্রভাৱ 
আৰু পৰিনতিৰ বাবে ভিন্‌ ভিন্‌ বাণিজ্য সংঘৰপৰ| মতামত লয় আৰু 
সেই পৰিপ্ৰেক্ষিতত পোৱা মতামতৰ ওপৰত চৰকাৰে গভীৰ বিচাৰ- 
বিবেচনা! কৰি চায় । সেয়ে দেখ| যায়--ত৩ই বণিকসংঘবেৰে দেশৰ 
বেই৷|-বেপাৰ আৰু উদ্যোগৰ সম্প্ৰসাৰণত প্ৰধান ভূমিকা গ্ৰহণ কৰে । 

ওপৰত উল্লেখ কৰি অহ| হৈছে যে বণিকসংঘ সৰ্বভাৰতীয় আন্তঃ 
ৰাজ্যিক, ৰাজ্যিক, জিলা৷--মহ্কুমা আদিৰ ভিত্তিত গঠন কৰ| হয়। 
গতিকে দেশৰ বাণিজ্য আৰু উদ্যেগৰ উন্নয়ন আৰু সম্প্ৰসাৰণ বাবে 
বণিক সংঘ বেৰ সংগঠিত হোৱা ভিত্তি অনুৰূপে সংশ্লিষ্য বিষয়ৰ সংশ্ৰৱ 
ৰাখে। 

বতম।ন দেশত ৰাজ্য ভিত্তিত থকা সংঘবোৰ হৈছে- অসম চেন্বাৰ্ছ 
অব, ক’ম|চ (%%৪৪3]7]] 0.]]৭1710215 01 (0]]]]]}}]2102), বেংগল চেম্বাছ” 
অব, কমা (]}6]] 28] (7]}81171}06215 0[ 0"7017]]]161"06), বেংগল নেচনেল 
চেশ্বাছ' অব; কমাচ ( 86088] বৈ৪100081 0]187006608 ০{ 09001 
60০6), মাৰোৱাৰী চেম্বাছ' অব্‌ কমাৰ্চ (31081 "]]8 111} 615 0 
€0771712006 ), মহাৰাস্ট চেম্বাছ'’ অবি কম1চ ( %]8]19185[0078 (7])র8.- 
10268 ০1 (00]]0]1]161726 )/১ বোম্বে চেম্বাছ' অব_ি কমাৰ্চ ( ]}01]106%9 
€411871718662715 ০0 0"01]]171 61.062 ) আদি । 

সবভাৰতীয় ভিত্তিত গঠিত সংঘবেোব- “অল ইণ্ডিয়। চেম্বাহছী অব্‌ 
কমাচ’ ( &]1 ]108818 0 3103603 9/ €2017]17]2106 ), এছে।চিয়েটেড 
ঢেম্বাছ' অব্‌ কমাচ (5 ৪80স81010 ০]181171021 ০[ 07000]1060062 01 


10018 ), ডি ফেদাৰেচন অব ইণ্ডিয়| ঢেম্বাৰ্ছ্‌ অব কমাৰ্চ (']']]6 ["6- 
বিভিন্ন সমস্য্যাৰ ওপৰত নিজৰ বে- চবকাৰা মতামত দি থাকে আৰু ৷ 


৭০৮৪ ]০] 0] ]]101317 0:]181170215 0[ 0"010]1]]16[26 ) আদি । 
উল্লেখিত বণিক সংঘৰ উপৰিও আৰু কিছুমান প্ৰায় একে জাতীয় 


সংঘ আছে যেলে ’ডি ইণ্ডিয়ান চেম্বদৰ অব্‌ কমাৰ্চ কলিকত৷’ ( ]"])০ 


"012.817 158 11017 /। মাইনিং এণ্ড জিওলে। জিকেল ইন্্‌ফিটিউট অৱ ইণ্ডিয়া 


'_'/* /* দৰি 


ব্যৱসায় বাণিজ্য আৰু উদ্লোগৰ সহায়ক সংস্থাসমূহ ১১৮৫ 


১১৮৪ ব্যৱসায় সংগঠন 
বি, তাত সদস্যসকলৰ মাজৰ পৰা নিৰ্বাচিত সদস্থোৰে “সঞ্চালক 
পৃখ্ষিদ (“30800 0{ 1)1[12006013 ) ব| পৰিচালন সমিতি ([|[8118.81119 
৷॥60100.10022) গঠন কৰিব লাগে। 

'ছ) উল্ত ‘সঞ্চ'লক পৰিষদ’ৰ বা ‘পৰিচালন| সমিতি’ৰ অধ্যক্ষ 
ব| সভাপতি আন্চু উপাধ্যক্ষ ব| উপসভাপতি ব্যাধিক অধিবেশনেই 
নিবাচিত কৰি দিব ল।গে । 

(জ) বছেৰেকীয়া কাৰ্য্য:কালৰ অন্তত অধ্যক্ষ বা উপ৷ধ্যক্ষ, সভাপতি 
৭1 উপসভ|পতি পদৰপৰ| অৱসৰ লোৱাৰ পিছত পুনৰ সেই জন সদস্যই 
নিবাচিত হ’ব পাৰে । 
| &(বে) সংঘ ব] সংস্কাৰ স্বায়া সচিব বা সম্পাদক আৰু অন্যান্থা পদ 
সমূহ যেনে কোবষাধ্যক্ষ, সহকাৰী সচিব বা সম্পাদকৰ পদ নিয়োগৰ 
জণখিয়তে পূৰণ কৰ। হ্য়। 

(ঞ) উলক্ত বিষয়বলীয়াসকলৰ কৰ্তব্য, আৰু ক্ষমতাসংক্ৰান্ত বিষয়- 


[84131 0]}81]1021 0[ 0"01710]102106 081001108 ), ইণ্ডিয়ান চেণ্টেল _ 
কটন কমিটী ( []]0191] 271[[8] ০0001] 0"0]0]}]}1[[66 ), ইণ্ডিয়।ন 
মইনিং ফেদাবৰেটন ( []]0]8 1] খ[][]][]] 2. |7"6061811011 ), অল ইণ্ডিয়া 


মেনুফেক্সাছ" ভাৰতোনাইজেহছন  {( *%[[ ]]1]182 খন ]]0]]80[000[9595 


( ]খ]]]]}]]£ 8110 016010812081 ][[]]91[1[[01[6 01 ]]]018 ) ইত্যাদি । 


উপৰোক্ত দুবিধ ব্ৰণিক সংঘৰ উপবিও ভ|ৰতীয় আৰু ইউৰোপীয় ' 


লে্কৰদ্বাৰা উমৈহতীয়া ভাবে গঠন হোৱা সংঘণ্ড ভাৰতৱৰ্ষত আছে। 
6 
1321 01 ("0]]][]]21[26 / | / 

সংঘৰ সংগঠন (01.83111530101) ) $ এনেবোৰ সংঘ গঠন কৰাৰ 


নিয়মবোৰ নিম্নোল্লিখিত ধৰণৰ-_ 
এনে সংঘ বা সংস্থাবে।ৰ কোম্পানী ব| টেড ইউনিয়ন আইন 


(ক) ৷ বোৰ সংঘৰ অন্তনিয়ম ব| উপবিধিত পৰিষ্কাৰ ব্যাখ্য| থাকিব লাগে। 

| ভু 1 হ্য় । ্‌ ৰ 
অনুযায়া টেৱ ্‌ 1181) বিক্ৰা কৰি ংল্ল (ট) ‘সঞ্চ৷লক পৰিষদ’ বা ‘পৰিচালন! সমিতিয়ে’ সচিব বা সম্পাদক 

_ পঁজৈ অংশ ( 58316 08]21081 )} ।খবক্ৰ। কাৰ এনে সংঘৰ = ঢকা ্‌ ৷ : 

(খ) প্র ও + কোষাধ্যক্ষৰ সৈতে সন্মিলিত হৈ, সংবিধান বা অন্তনিয়ম আৰু 

সংস্থা স্থাপন কৰিব পাৰ । কি স্বপন কৰা| ৷ স্মাৰক লিপি অনুযায়ী সংঘ বা সংস্থা পৰিচালন! কৰিব লাগে। 
নি ‘শ বিক্রম নকৰাকৈ + টবি সংঘৰ সদসূ ৃ 
(গে). পুঁজি অংশ বিক্র ৰ 1 আন্ত থাৰতীয়া ত (ত) এক স্বত্বাধিকাৰী ব্যৱসায়ী, যুটীয়। ব্যৱসায় সংস্থ।, জইণ্ট ষ্টক 
লে ভাত এল [লো ত শন ৷ ন 

তাবেদন পত্ৰৰ লগ ভতি মাছুল ত 7? |কোম্পানী আৰু বিভিন্ন শিল্প উদ্যেো৷ক্ত| ( সক বা ডাঙৰ ) সকলে৷বেহই 
দিব লাগে । এনে সংঘৰ সদস্য হোৱাৰ অহঁত|। থাকে । ৷ 

(ঘ) সাধাৰণতে এনে সংঘ বা সংস্কাৰ দায়িত্ব প্ৰত্যাভুতিৰদ্বাৰা৷ _ (ড) এনে সংঘ বা সংস্থাৰ পৰিসীম৷ বা সংবিধান, বা স্মাৰক 

৷ লিপিও লিপিবদ্ধ থাকে আৰু সেই পৰিসীম| অনুযায়ী যি কোনে৷ 


সীমাবদ্ধ ( [.1801]]|][) [.]]]]][60 ৰ 01131811[626 ) | 
(৬) এনে সংঘ বা সংস্থাৰ কাধ্য পৰিচালন| কৰিবৰ বাবে সদস্থ- ৷ ব্যৱসায়ী, উদ্যোক্ত৷ সদস্য পদ প্রা্থী হ’ব পাৰে । ৰ 
সকলে কোম্পানী গঠনৰ দৰে স্মাৰকলিপি আৰু অন্তনিয়ম ব| উপবি- [| ৷) সংঘবাা লে তন কাৰ্ধ্য ক্ষেত্ৰ উক্ত সংঘৰ পৰিসীমাৰ অন্ত্ভুক্ত 
বিবি (359.1. ) ৰচনা কৰিব লাগে । সকলোবে।ৰ বেপাৰ-বাণিজ্য অ।ৰু উদ্যোগৰ ওপৰত প্ৰযোজ্য হ'ব );, ই 
(চ) সংঘ ব| সংস্থাৰ পৰিচালন।ৰ বাবে বাঞ্বিক অধিবেশন আহ্বান -_| কোনে! বিশেষ ব্যৱসায় বা উদ্যোগৰ ক্ষেত্ৰতেই সীমাবদ্ধ নাথাকে ৷ 
৭০৫ 


= '* তু 


টু 
১১৮৬ বাৱসায় সংগতন 


ব্যৱসায় বাণিজ্য আৰু উদ্যোগৰ সহায়ক সংস্থাসমূহ ১৯৬১২ 


চালান ( €01.80181 960%4106 ) আদিৰ যোগান, প্রমুক্তিবিদ্‌ কাৰিকৰ 
বিশেষজ্ঞৰ সংগ্ৰহ, প্ৰশিক্ষণ ব্যৱস্থা, আহি, নমুন| নিদৰ্শনৰ আদান-প্ৰদান, 


সংঘৰ লক্ষ্য ব৷ উদ্দেশ্য ( %1[15 310 00,]6009 ) ঃ- সাধাৰণতে 
ঘৰ গীঠনি _ 


এনে সংঘ গঠন কৰাৰ লক্ষ্য অৰু উদ্দেশ্য বহু প্রকাৰৰ ৷ 


দেশ 


অনুযায়ী লক্ষ্য আৰু উদ্দেশ্যৰ তাৰতম্য ঘটে ; কিন্তু প্ৰায় সকলে| ধৰণৰ _ 


সংঘ বা সংস্থাৰ কিছুমান উমৈইতায়। উদ্দেশ্য থাকে ৷ 
সেই উদ্দেশ্যসমূহ নিয্নেো।ল্লিখিত ধবণৰ--।৷১) বেপাৰ-বাণিজ্যা আৰ 


উদ্যোগৰ উন্নয়ন কৰিবলৈ, ।২৷ চৰকাৰ জনসাধাৰণ আৰু শ্রমিকৰ্ছ 
ব্যৱসায়ী আৰু উদ্যোক্তাৰ 


মাজিত ভাল সম্পৰ্ক ৰক্ষা কৰিবলৈ, (৩) 
বাণিজ্যিক স্বাৰ্থ অক্ষু্খ ৰাখিবলৈ, ৪) আইন সভাত বা অন্যান্য পৰিষদ 
সমিতিৰ ' 
নিধিত্ব কৰিবলৈ ; 

(৫) চৰকাৰী সমিতি, সাৰ্ধবজনিক সমিতি অথব| আন্তর্জাতিক 
সমিতিলৈ সংঘৰ তৰফৰপৰা এর তিনিধি,নিয়োগ কৰিবলৈ, 
জাতীয় ব| আন্তৰ্জাতিক বাণিজ্য সন্মিলনত।গৃহীত সিদ্ধান্ত- 
লৈ, 


(৬) 
! নিজ ৰাষ্ট্ৰ ব| ৰাজ্য ক্ষেত্ৰত প্ৰয়োগ কৰিব 
ংক্ৰোাতন্তত চৰকাৰৰ আইনৰ সপক্ষে বা 
বিপক্ষে উমৈহতীয়! আৰু বাণিজ্য উদ্যোগৰ 
ৰি এতিৰত নহ্লন আইন প্রণরয়নৰ ক্ষেত্রত, চৰুব 


সমূহ্ব র 
(৭) বাণিজ্য ব| উদ্যোগ 
ভাৱে থিয় দিবলৈ, 


জনাবলৈ, 
ৰে ৰ 
চৰকাৰী আবদৰৰ প্ৰতি সহজে সেও নামানিবলৈ, 
(৯) ব্যৱসায় উদ্যোগৰ ক্ষেত্ৰত উত্থাপিত হোৱা বাদানুবাদ, 
মতালৈক্য, খাম-খেয়ালিসমূহখৰ মীমাংস| ব| নিষ্পত্তি কৰিবলৈ, 
ৰ সদস্য সকললৈ বিভিন্ন প্রক৷ৰৰ সেৱ৷ ( 961%106 ) যেনে-- 
লম ব|-বাতৰি, .পৰিসংখ্য৷, বৈদেশিক বাণিজ্যৰ যষোগ৷যোগ, 
ন বৰ উৎপন্নৰ প্ৰম|৭ পত্র ( 26101০816 01 .01'18171] ) বাণিজ্য দুতৰ 


কৰ্মচাৰী, শ্রমিকসকলৰ বিভিন্ন দাবীবোৰৰ প্ৰতি, আৰু 


ওচৰত বাণিজ্য আৰু উদ্যোগৰ অৰ্থে সামূহিক ভাৱে প্রতি-_ দি 


কৰ্মকুশলতাৰ পৰামৰ্শ, সমত| স্থাপনৰ ব্যৱস্থ৷ আদি আগবঢ়োৱাৰ 
উদ্দেশ্যে এনেবে।ৰ সংঘ ব| সংস্থ| স্থাপন কৰা হয় ৷ 


সংঘৰ কাৰ্য্য-কল।প ( ঢ৷৷৷০৷০৷৷৪) ৪ উপৰোক্ত উদ্দেশ্য সমূহলৈ 


লক্ষ্য ৰাখি এনে সংঘ বা সংস্থাৰ প্ৰাথমিক (])[|{0]}8৮) ) কাধধ্য- 
= কলাপবোৰ তলত উল্লেখ কৰ ধৰণৰ-- 


(১) সংঘৰ সকলে| সদস্থাকে একে ৰূপৰ হিচাপ পত্ৰ, উৎপাদন ব্যয় 
পদ্ধতি ৰাখিবলৈ সংঘই সহায় কৰে ৷ 

(২) ওদ্যোগিক আৰু বজ্জাৰ সংক্ৰান্ত গ[ৱেষণ|, বাণিজ্য আৰু 
উদ্যোগৰ পৰিসংখ্য। সংগ্ৰহ কৰ। কাৰ্য্য পৰিচালন| কৰি সংঘৰ সদন্য- 
সকলক সেই বিষয়ে অবগত কৰায় । ৷ 

(৩) বিভিন্ন বাণিজ্য সন্মিলন সমাবেশ আদি আয়োজন কৰি ভিন 
ভিন বেপাৰৰ ব্যৱসায়ী, উদ্যোগী আৰু সদাগৰসকলৰ মাজত সম্বন্ধ 
স্থাপন কৰিবলৈ সংঘই সুযোগ দিয়ে । এনে সন্মিলন বা সমাবেশৰ 
জবিয়তে বিবিধ ব্যৱসায়ী প্ৰতিনিধিয়ে তেওঁলে|কৰ মাজত ভাবৰ আদান 
প্ৰদান কৰিবলৈ, দেশৰ অৰ্থনৈতিক আৰু বাণিজ্যিক গতি স্ৰোতৰ বাস্তৱ 
মুল্য।ংকণ কৰিবলৈ এক উমৈহতীয়া মঞ্চৰ সুযোগ কৰি দিয়ে । 

(৪) সংঘই বিভিন্ন ব্যৱসায়ী সদস্যৰ মাজত বাণিজ্য উদ্যোগ পৰি- 
চালনাৰ ক্ষেত্ৰত একে ধৰণৰ ব্যৱসায়ৰ নীতি-নিয়ম প্ৰচলন কৰা, সদয়া- 
সকলৰ মাজত সামগ্ৰিক সত্যতাৰ নীতি অৱলম্বন কৰিবলৈ প্রেৰণ৷ দিয়া, 
অসং উপায়েৰে পৰিচালিত ব্যৱসায়, উদ্যোগৰ বিলে৷প সাধন কৰা, 
বিভিন্ন ব্যৱসায়ীৰ মাজত থক] ধ্বংসাত্মক প্রতিযোগিতাৰ অৱসান 
ঘটোৱা! আদি কাৰ্য্যবোৰ সমাধান কৰে । 

(৫) বস্তুৰ দাম নিৰ্ধাৰণ, চৰকাৰী অ৷চৰণ-বিধি, বজাৰ সংক্রান্ত 


ৰি 
১১৮৮ বাৱসপায় সংগতন 


ব।-বাতৰি, কৰ-কাটল, শুদ্ধ আদিৰ যাবতীয় খবৰণ-বাতৰি, পৰিসংখ্য] 
আদি সংগ্ৰহ কৰ৷ আৰু তাক সদস্থাসকলৰ মাজত বিতৰণ কৰ| কমৰ 


বাণিজ্যিক আলে।চনা । ']'[806 [8৮21] ), উৎপাদক 


| 
পুক্তিক| ( ৮] ও 11 0315 ), বিক্ৰা বিজ্ঞপ্তি । }}0][]01][} ), ইত্যাদিৰ প্ৰকাশ 
আৰু প্ৰচাৰ কৰ । 
সংঘৰ সকলে। সদস্যৰ হৈ সমবায় ভিত্তিত বিজ্ঞাপন আৰু 


প্রচাৰ, ক্ৰয়-বিক্ৰয়, বীমা] ব্যৱস্থা, পবরিবহৃণৰ সা-সুবিধা কৰাৰ- বাবে 


ব্যৱস্থা গ্রবণ । টী 
(৮) বৈদেশিক বাণিজ্যত আৱশ্যকায় প্রমাণ পত্ৰৰ ব্যৱস্থা কৰ, 
॥ ৰঙ 


সদস্যসকলক বিবিধ ব্যৱসায়ীৰ মাজত আকালন ব| খাণ ভিত্তিত ব্যৱসায় 
কৰিবৰ তাৰ্থে প্ৰকৃত ব| বাতৰিৰ সংগ্ৰহ আৰু যোগ|ন ধৰ] কাধ্য । 

(৯) বিভিন্ন ব্যৱসায়ী, উদ্যোগী, চৰকাৰ, আৰু জনসাধাৰণৰ 
মাজত হোৱ| ব্যৱসায় সংক্ৰান্ত কোনে| িতৰবনুলক নিন ॥॥৮"/ 
বিবাদ আদি নিষ্পত্তি কৰিবৰ কাৰণে মধ্যস্থতাকাৰী হিচাপে দায়িত্ব 
দাহণ কৰ] কাৰ্য্য । 

(১০) উৎপাদন, 
ধ্ুবণৰ কাম 


(৭) 


ব্যৱসায় বাণিজ্যৰ সম্প্ৰসাৰণৰ অৰ্থে অন্যান্য 
কাজ, যেনে--উৎপাদিত দ্রব্যৰ প্রদৰ্শশী, মেল| 


‘লো ৷ 
৷) আয়োজন, ট্ৰেড-মাৰ্কছ, পেটেণ্টছ, ব্ৰেণ্ড, আদিৰ ৰক্ষণ|- 
বক্ষণ, জোখ-মাখৰ মান নিৰ্ধাৰণ আদিৰ উপৰিও ‘উদ্দেশ্যত সন্নিৱিষ্ট 
বেক্ষণ, 


সকলো লক্ষ্য পুৰণাৰ্থে কাৰ্ধ্য ব্যৱস্থ৷ সংঘই ল্‌! 
ব্রণিক সংঘৰ সংগঠন, উদ্দেশ্য আৰু কায্য-কলাপৰ পৰিপ্ৰেক্ষিতত 
সম্প্ৰতি দেশত অৱস্থিত কাৰ্য্যকৰী দুট| সংঘৰ বিৱৰণ তলত দিয়া হ'ল। _ 
এছেচিয়েটেড চেম্বাছ', অব, কমাৰ্চ ( &৪50৫18000 €]18110601.8 
91 090.6706 ) 8. ই এক সৰ্বভাৰতীয় সংস্থা । ১৯২০ চনত এই সংঘ 


ব্যৱসায় বাণিজ্য আৰু উদ্যোগৰ সহায়ক সংস্থাসমূহ ১১৮৯ 


৷ কলিকত|ত প্রতিষ্ঠ। হয় । দেশৰ বিভিন্ন অঞ্চলৰ ভিন ভিন বণিক সংঘৰ 


অন্তভুক্তিৰে এই সংঘ গঠিত হয়; অৰ্থাৎ পৃথক পৃথক বণিক সংঘৰ 
সদয়াৰে এই সংগঠন গঢ়ি উঠতে । এই সংঘৰ সদস্য সংখ্য| পোন্ধৰখন ! 
বেলেগ বেলেগ বণিক সংঘৰ বিবিধ সময়্য| সমাধানাৰ্থে ই এক সামূহিক 
পএ্রচেফ্যা । 

ৰাস্ট্ৰৰ বাণিজ্য-উদ্যোগ সম্বন্ধীয় অইন কানুন সমূহৰ সম্যক 
আলে।চনাৰ্থে এই সংগঠনে বাধখিক সন্মিলন আকস্মিক সমাবতনৰ 
অয়োজন কৰে । চৰকাৰৰ বিভিন্ন সমিতি, ব্যৱস্থাপক মণুলী, পৰিষদ, 
বেনে--ইণ্ডিয়ান চেণ্টেল টবাকো কমিটা ([}018 06700081['008০00- 
001000100622 ), ইণ্ডিয়ান চেণ্টেল অইল ছিড্‌ছ্‌, কমিটী ( ][}018] 
0761.013] 0}| 5০০৫৪ €2017117711[[26), ইণ্ডিয়ান কাউন্সিল অব_ এদাবি- 
ক৷লচাৰেল বিছাচ ( ]]]0]1001[] 0"007101] 01 /*%[1]01]][0018] 
18০8681"0]) ) আদিলৈ প্রতিনিধি নিৰ্বাচন কৰে ৷ কেন্দ্রায় চৰকাৰ 
আৰু ৰাজিক চৰকাৰসমূহৰ লগত সংঘৰ সদস্যবৃন্দৰ উপকাৰৰ হকে 
ঘনিঠ সম্পৰ্ক ৰাখে ৷ কেন্দ্ৰীয় আৰু ৰাজ্য চৰকাৰসমূহলৈ সংঘৰ সদয্য 
বুন্দৰ উন্নয়নমুখী কাৰ্য্য-সূচী ৰূপ।য়িত কৰিবৰ বাবে পৰামৰ্শ আগবঢ়ায় । 
বিত্ত পথ পৰিবহণ, সীম| শুক্ক সম্পৰ্কীয় বিষয়সমূহত উপদেশ-পৰামৰ্শ 
সংঘৰ সদস্য বুন্দলৈ আগবঢ়ায়। চৰকাৰী আইন আৰু অচৰণ-বিধি 
সংক্ৰান্ত বিষয়সমূহ, যেনে, ৰপ্ত৷নি-অ৷মদানিৰ নীতি-নিয়ম, বাণিজ্য 
আৰু উদ্যোগৰ ওপৰত চৰকাৰী নিয়ন্ত্ৰণ আদিৰ প্ৰতি সংঘই মনোযোগ 
ৰাখি সময়ে সময়ে সদস্যবৃন্দক অৱহিত কৰায় ৷ 

সংঘৰ প্রধান কাৰ্ধ্য হ’ল ইউৰে৷পীয় বাণিজ্যিক স্বাৰ্থ সৰ্বভাৰতীয় 
ভিত্তিত বজাই ৰখাৰ অৰ্থে সংগঠন সবল কৰ! । 


ডি ফেডাৰেচন অব. ইণ্ডিয়ান ঢেম্বা্ছ অব, কমাৰ্চ এণ্ড ইণ্ডাষ্ট্ৰী 
(]']}6 ["০0০07301071। 01 [0013 8) ("]1।9111}ল015 0] (001]}]1]161"06 গ00 
তঢ000500% ) ৪ সমত্ড ভাৰতৰ বিভিন্ন ব|৷ণিজ্য সংঘবোৰৰ সন্মিলন 


৷ 
্ঃ 


১১০০০ বাযরসায় সংগণন 


ব্যৱসার বাণিজ্য আৰু উদ্যোগৰ সহায়ক সংস্থাসমূহ ১১৯১ 


লি 


হিচাপে এই সংস্থা সৰ্ব ভাৰতীয় | 


চট 


ভিত গঠন কৰ| হয়। সংঘৰ জন্ম আঅর্গেন৷ইজেছন অব ইণ্ডাহ্বীয়েল এমপ্লয়াছ” (১11 []}018. 01[881158- 
১৩৬২৬ চনত ৷ ই এট। বণিক সংঘৰ কেন্ত্ৰায় সংগঠন ৷ সেয়ে কেন্ত্রায় |য307। 0[{ ]]100951713] 611}0]0%618 ) নামৰ এট সংস্থ] প্রতিষ্ঠিত 
চৰকাৰে ইয়াক এটা প্রধান বণিক সংঘ বুলি স্বীকৃতি দিয়ে। ভাৰতীয় |হৈছিল আৰু সেই সংস্থ। এতিয়াও কাৰ্য্যকৰী ৷ উক্ত ইণ্ডাঙ্ীয়েল 
ব|ণিজ্যযিক আৰু ভওঁদ্যোগিক স্বাৰ্থ বক্ষাব বাবেই ই প্রতিনিধি স্থানীয়  এম্‌প্রয়াছৰ সংস্থাও এই ফেডাৰেচনৰ অন্তৰ্ভুক্ত । ফেডাৰেচনে কেন্তীয় 
প্ৰতিষ্ঠান ৷ অকল এয়ে নহয় সৰ্বভাৰতীয় ভিত্তিত বাণিজ্যিক আৰু | চৰকাৰৰ বহু সংস্থ।, সমিতি, যথা--ইম্প্ট, এক্সপ’ট এডভাইছৰী কাউন্সিল 
ওদ্যোগিক উন্নয়নৰ হকে কাৰ্য্য কৰা ই এক প্রধান ংগতন । এই সংঘ ( [00001 চ]}701[6 /%০৮13৪৮) "00010]] ), চেণ্টেল এডভাইছৰী 
ব| সন্মিলনৰ প্রথম আৰু প্রধ৷ন উদ্দেশ্য ক'ল ভাৰতীয় বণিক আৰু | ক্ৰাউন্সিল অব‘ ইণ্ডাহীজ, (06][8] ১]০৮150[) 0001101] 01 ]]]0008- 
উদ্যোগীসকলে বিদেশী বা৷ণিজ্যত ( ৰপ্তানি আৰু আমদানি) যাতে 17169), কেপিটেল ইছু এডভ৷ইছতী কমিটী ( 08])1[81 [9506 /১০৮1- 
আন্রণী হ’ব পাৰে তাৰ ব্যৱস্থা কব৷ ৷ ইয়াৰ উপৰি দেশৰ ভিতৰত উক্ত 
বণিকসকলে যাতে বিত্ত, পৰিবহণ আৰু শ্ৰেয় উৎপাদনৰ ক্ষেত্ৰত ৰক্ষণা- 


501). 0"01]}1]}}}[[66.) আদিত প্ৰতিনিধিত্ব কৰে । 
ফেডাৰেচনে দেশৰ আৰু বিদেশী ৰাষ্ট্ৰ বাণিজ্য উদ্যোগ আৰু 
অৰ্থনীতি সংক্ৰাত্ত বিষয়ৰ ওপৰত আলে৷চনা| সমালে৷|চন|, সমীক্ষা, 
সঁত্যালে৷চন| আগবঢ়োৱাৰ উদ্দেশ্যে এখন পৰেকীয়। বাতালোচনাৰ 
কাৰ্য্যালয় আছে নন দিল্লাত । সংঘৰ সদস্থাসমূইক চাৰি ভাগত বিভক্ত সম্পাদন৷ কৰি প্রক'শ আক প্ৰচাৰ কৰে । 
কৰিব পাৰি, যথা--সাধাৰণ, বিদেশী, সহযে।গ্ী আন্রযু অবৈতনিক ৷ 
সাধাৰণ সদস্থসমূহ পোনপটীয়া ভাৱে সংঘৰ অন্তভুক্ত, ভাৰতৰ 


বেক্ষণ পায় আৰু যাতে ক্ৰমে।ন্নতি কবিব পাৰে তাৰ সুবন্দবস্ত কৰা । 
ভাৰতীয় লোকৰদ্বাৰা পৰিচালিত এই শীৰ্ষস্থানীয় সংঘৰ প্ৰধান 


উদ্যোগ সংস্থ| ("]'306 ১5৪5৪০০]13810701) $ দেশৰ উদ্যোগীকৰণৰ 
লগে লগে বিভিন্ন ব্যৱসায়ৰ মাজত প্ৰতিযোগিত| বাঢ়ি আহিছে, 
উৎপাদনৰ মাত্ৰ৷ সামুহিক হৈছে আৰু সেই উৎপাদিত বস্তুৰ বাবে বৃহৎ 
বজ।ৰৰ চাহ্দি বুদ্ধি পাইছে। বিবিধ বাণিজ্য- উদ্যোগত জড়িত হৈ 
থক লে।কসকলে এই পৰিপেক্ষিতত তেওঁলোকৰ সামূহিক কল্যাণৰ 
বাবে সংহত হোৱাটে। প্ৰয়োজনীয় বুলি ভাবিবলৈ ধৰিলে, যাৰ ফলত 
শিল্প উদ্যোগী, কৃষি উদ্যোগী আৰু সদাগৰসকলে এক প্রকাৰ সংঘ ব| 
ংস্থ। গঠন কৰে ; যাক উদ্যোগ সংঘ ব| সংস্থা ৰুলি কোৱা৷ হয়। 
নিৰ্দিষ্ট উদ্যোগ ব| বেহা-বেপাৰ অথব৷ উৎপাদন অ!ৰু বিতৰণ, ব!ৱসায়ৰ 
উন্নয়ন, সম্প্সাৰণ আৰু দক্ষ পৰিচ৷লন৷ৰ অৰ্থে এনে সংস্থ| প্ৰতিষ্ঠা কৰ৷ 
হয় | এ্চন সংগঠন অঞ্চল ভিত্তিত, একে ধৰণৰ উদ্যোগ ব! একেজাতীয় 
বাণিজ্যৰ ভিত্তিত গঢ়িতোল| হয়। উদ্যোগ সংস্থাক সেয়ে প্ৰতিযোগী 


বাহিৰত কাৰ্য্যৰত সংঘসমূহ এই ফেডাৰেচন বিদেশী সদস্য। এই সংঘৰ 
অআন্তভু কত নোহে।ৱা কিছুমান সংস্থ৷ক সদস্য হিচাপে ফেডাৰেচনে স্বীকৃতি 
দিয়ে যাক অবৈতনিক সদস্থা বোল| হয়। ভালেমান স্বতন্ত্ৰ ব্যৱসায়ী, 
মুটীয়া সংস্থা, কোম্পানীক সংঘই সহযোগী সদস্থয হিচাপে নিৰ্বাচন কৰে ৷ 

সম্প্ৰতি ফেডাৰেচন ১১৭ট৷ উদ্যোগ আৰু ব|ণিজ্য সংস্থা আৰু ২১৪ 
ট| বাণিজ্য সংগঠনৰ সহযোগ সদস্যৰে গঠিত । 

ফেডাৰেচনৰ এই সদস্থা সংস্থাসমূহ দেশৰ সৰ্বত্ৰ সি'চৰতি হৈ আছে। 
আঅথব| সমগ্ৰ দেশৰ অঞ্চল বিশেষৰ সদস্যৰে ফেদাৰেছন গঠিত৷ মুঠতে 
ভাৰতৱৰ্ষৰ ব্যৱসায় বাণিজ্য আৰু উদ্যোগক সামৰি ফেডাধ্ৰেচন 
সংগঠিত ৷ দেশৰ ওদ্যোগিক উন্নয়নাৰ্থে ১৯৪২ চনত “অল ইণ্ডিয়া 


আঁটি 


১১৯২ ব্যৱসায় সংগঠন 


॥;/* 


বযৱসায়ীসকলৰ উমৈহতীয়া স্বাৰ্থৰ হকে শিল্লে।দ্যোগ, কৃষি উদ্যোগ আৰু 
বেহ|-বেপা।ৰৰ মাজত গঢ়ি উঠা এক অনুপ৷জিত ইচ্ছাধীন সংগণন 
বোলে । 

ডভদ্যে৷গ সংস্থাৰ সদসদ্বা সদ একস্বত্বা ধিকা বা, মুটীয়| বাৱসায় সংস্থা, 
ভজইণ্ট হ্টক কোম্পানী আদি সকলে৷ ধৰণৰ বাৱসায় সংগঠনেই পাব 
পাৰে : কিন্তু উদ্যোগ বা বা৷ ণিজ্রয অনুযায়া “ গঠিত হোৱ! তত একেজ্াতীয় 
ব্যৱসায়, ত৷ৰ শ|!খাৰ বাহ্ৰে অন্য উদ্যোগ ব| বাণিজালৈ 
সদস্ৰালদ দিয়। নহয় | উদ্যোগ সংস্থাই নিদিষ্ট উদ্যোগ ব| বাণিজ্যৰ 
বক্ষণ!।বেক্ষণ, প্ৰস|ৰণ আকু উন্নয়নৰ বাহিৰে অন উদ্যোগ বা বাণিজ্যৰ 
লগত সংশ্রৱ নাৰাখে ৷ যি নিপিষ্ট বাণিজ্যৰ উন্নয়ন আৰু ৰক্ষণ৷- 
বেক্ষণৰ অৰ্থে উদ্যোগ সংস্থা স্থাপিত হয়--তাৰ কাধ্য-কলাপ সেই উদ্যোগ 
বা বাণিজ্যৰ গণ্ডাৰ মাজ্জত আৱদ্ধ থাকে। কোনে৷ কোনে ক্ষেত্ৰত 
সেই উদ্যোগ বা বাণিজ্যৰ কাৰ্য্য-কলাপ অঞ্চল বিশেষৰ পৰিসীমাৰ 


উদ্যোগ বা 


ভিতৰতেই কাৰ্য্যকৰা হয় । 
কোম্পানী আইন অথবা ট্রেড ইউনিয়ন অ৷ইনৰ অধানত এনেবোৰ 
সংস্থা পঞ্জীয়নভুক্ত হয় । পুঁজি অংশ বিক্ৰা কৰ ব। নকৰাকৈয়ে! এনে 
‘্স্থাৰ সংগঠন কৰিব পা বি। সন্প্ৰতি এনে সংস্থা বা সংগঠনক বাণিজ্য 
উদ্যোগৰ স্বাৰ্থত প্ৰথম আৰু প্রধান আহিল৷ৰূপে লোৱা হৈছে। 


বা 
সেয়ে উদ্যোগ সংস্থাই সকলে| ধৰণৰ (বেহা-বেপাৰ আৰু উদ্যোগত 


প্ৰাধান্য লাভ কৰিছে । 
ভঁমান ভাৰতৰৱৰ্ষত থকা এনে সংস্থাসমূহ হৈছে--বোস্বে মিল অ’নাছ‘ 


00%] 215" /১৪৪0]3 101] ), 


এছোচিয়েচন (ট০%৮৪% পা][| 
ন্সাহমেদাবাদ টেক্সটাইল মিল অ’নাছ" এছে৷চিয়েচন ( /%]][]1608080 
"০ম }12 পা! ]1] €)"৮%]]০195"7 ইউনাইটেড প্লেণ্ট৷ছ‘ 


এছে।|চিয়েচন _ ( []01][60. ]"]81][6785' /৯৪৪০০1৪[101। ) কলিকত৷, 


/১৪৪০0০18[01011 ), 


৷ 


ব্যৱসায় বাণিজ্য আৰু উদ্রোগৰ সহায়ক সংস্থাসমূহ ১১৯৩ 


৷ =সংগল ছিন্ধ এণ্ড আঢ্ট ছিল্ক মিল অ’নাছরৰ এছোচিয়েচন (1360.891 
|=৯1][; 300, এ%িযচ 911]; ]%]}]] 00 %8৮1121"9. ১৯ 550013101011 ), টাটা বাৰ 


বডল।৷ছ‘ এছে।৷টিয়েচন (7]'8[8. ]}33৪1 1)28121[95 /%৯৪500130101] }; 
ইণ্ডিয়ান জুট মিলছ্‌ এছোচিয়েচন (18918 ]৮০ গৈ}[15 ১২০ 
"18000. ) কলিকত।৷, ইণ্ডিয়ান টি এছোচিয়েচন (][8.913700 '['68 


|-+১১১০০৷৫৮100--/১৪৪৪]] ), ইষ্ট ইণ্ডিয়া কটন এছোচিয়েচন (13891 
৷ বযাণ৪ 


€০000011 /*৪৪০০)]301011 ), বেংগল গেলভান৷ইজড্‌ ছিট 
মচেণ্টিছ এছোচিয়েচন (]6088] ৪€্ৰে8]1৮ন371520 9]}1০60[ [81 
শ্দ81260.08" 4৯৪৪০০1৪.|01]) ), জুট বেলাছ৷ এছোচিয়েচন, কলিকত৷, 
€ 0002 81213’ ১৮55৪০০]3৪ 101] €83]1০0008 ) আদি । 

আকু বহুধৰণৰ উদ্যোগ সংস্থা সদে৷ ভাৰতত গঢ়ি উঠিছে । ভৱিষ্যতে 


“= ললে সংস্থাৰ হাৰ উদ্যোগীকৰণৰ লগে লগে বৃদ্ধি পোৱাটে] নিতান্তই 
-ললাভাৱিক ৷ ূ 


বণিক সংঘৰ সংগঠন পদ্ধতিৰ যিখিনি নীতি-নিয়ম, আচৰণ বিধিৰ 
শংখ উল্লেখ কৰি অহ৷ হৈছে ঠিক একেখিনিয়েই উদ্যোগ সংস্থা প্ৰতিষ্ঠাৰ 
ৰ{সত্তে। প্রযোজ্য হয় । = সেয়ে পুনৰ উল্লেখ নিষ্প্ৰয়োজন ; কিন্তু সংস্কাৰ 
ল্লপ্দেশ্য অৰু কাৰ্য্য-কলাপৰ ক্ষেত্ৰত কিছু গড় মিল পৰিলক্ষিত হয় । 

সংস্থাৰ উদ্দেশ্যসমূহ ( 00]625 ) ৪ 

(ক) সংস্থাই নিজৰ উদ্যোগ বা বাণিজ্যৰ সদস্যসকলক এনেভাৱে 
এাশিক্ষণ দিয়ে, যাতে তেওঁলে৷কৰ মাজত হ’বপৰা ধ্বংসাত্মক 


_"ঞ1তিযোগিতাৰপৰ। তেওঁলোক অঁ!তৰি থাকে ৷ 


(খ) সাংবিধানিক উপায়েৰে ষাতে সংস্থাই প্ৰতিনিধিত্ব কৰ| উদ্যোগ 
=লা| বাণিজ্যৰ স্বাৰ্থ অক্ষুঃ থাকে ৷ 

(গ) পৰিবৰ্তনশীল প্রযুক্তি বিদ্যাৰ লগত ৰজিত| খুৱাই উদ্যোগৰ 
ন দস্যসকলৰ প্ৰশিক্ষণ কাৰ্য্য-সূচীৰ ব্যৱস্থা কৰ হয়, যাতে তেওঁলোকৰ 


-ক্ভেমদ্যোগৰ প্রকৃত উন্নয়ন হয় । 


"| 
[41 ”, ন 


১১৯৪ ব্যৱসায় সংগঠন 
(ঘ) জ্বাতীয় আৰু আন্তৰ্জাতিক ক্ষেত্ৰত আয়োজিত সন্মিলন 
সমাবৰ্তন, সমাবেশ আদিলৈ সংস্থাৰ প্রতিনিধি গ্ৰেৰণৰদ্বাৰা সংস্থাৰ 


গতিশীলতা ৰঙ্ষা কৰা৷ ৷ 

(৬) চৰকাৰী, অধৰ্চৰকাৰা,সাৰ্বজনিক সমিতি, পৰিষদ, ব্যৱস্থাপক 
মণ্ডলী অ৷দিত সংস্থাৰ হৈ প্ৰতিনিধিত্ব কৰা । 

[ঢ) সংস্থাৰ সদস্যসকলৰ সমস্থ| আৰু দাবীসমূহৰ সমাধান কল্পে 
চৰক।ৰক অৱগত কৰে।ৱা কাধ্য । 

(ছ) উদ্যোগৰ পৰিচালন৷ অৰু স‘গণন ৷ সংস্থাৰ সদস্যসকলৰ ) 
একে পৰ্যায়লৈ অনাত সহায় কৰ৷ ৷ 


সংস্থাৰ সামণ্রদ্য থক| উদ্যোগ বা বাণিজ্যত লিপ্ড থকা৷ 


(জ) 
ব্যৱসায়ীৰ মাজত সকলো প্ৰকাৰৰ, যথা--ভ৬ৎগাদন, বস্তুৰ মূলামান, 
ওজন, পৰিমাণ, দামৰ হাৰ, বস্তু বিতৰণ আদিত সমতা! স্থাপন কৰা । 


চ্ 


(বা) বিভিন্ন আৱশ্যকীয়, বাৱসায়িক, ওদোো৷ণিক আৰু কাৰিকৰী 
বিষয়ৰ সেৱা আগবঢ়োৱ ৰাই সংস্থাৰ উদ্দেশ্য | 

উল্লেখিত উদ্দেশ্য্যসমূহৰ সমাধানকল্পে কিছুমান কাৰ্যকৰী ব্যৱস্থ] 
সংস্থাই গ্রহণ কৰে ৷ তেনে কাৰ্যাক৷বিতামমুহ নিয়োল্লিখিত ধৰণৰ-__ 


(৬) প্তিনিধিৰদ্বাৰা চৰকাৰৰ ওপৰত প্রও 1ৱর বিস্তৰ কৰি উদ্যোগ 


ব| বাণিজ্যিক 
(২) বস্ত 


স্বাৰ্থ বক্ষ| কৰ৷ ৷ 
বেহানিৰ উৎপ৷।দন দাম নিধ'|ৰণ, ক্ৰয়-বিক্ৰয় সম্বন্ধীয় 
পৰিসংখ্যা অ৷ইৰণ কৰি সদসম্থাসকলৰ উপকাৰৰ অথে বিতৰণ কৰা । 
(৩) উদ্যোগত উন্নত পদ্ধতিৰে উৎপাদন কৰি উৎপ।দন ব্যয় পদ্ধতিৰ 
হিচাপ ( 07031 ন ০0071] []]}]}%.) একে-আগা কৰ! 
(9) প্রতিযোগিত| আৰু অসং উপায় অৱলম্বন কৰ৷ সদস্থাসকলক 


ৰু 


নিৰুংস।হ কৰা আৰু বাধা দিয়| । 
(০) উৎপাদনৰ ক্ষেত্ৰত বিশেষীকৰণ, সহজকৰণ আৰু মান বিশি্টি- 


ব)ৱসায় বাণিজ্য আৰু ডদ্তোগৰ সহায়ক সংস্থাসমূহ ১১৯৫ 


৭ আদি গুণগত শ্ৰেণী বিভাগ কৰিব পৰাকৈ বিভিন্ন গৱেষণ| কাৰ্ধয্য- 
চীৰ পৰিচালন। কৰ। যাতে সদস্যসকলে উপকাৰ পায় । 
(৬) সদস্থাসকলক বিভিন্ন গ্ৰাহকৰ অ৷থিক সুচলতা সম্পৰ্কে অৱগত 
ৰা যাতে সদস্থযসকল ‘নুশুজ|!খাণ’ বা ‘বেয়া! লেনদেন’ৰপৰ৷ হ!|ত সাৰে ৷ 
(৭) সংস্থাৰ নতুন সদস্যসকলৰ বাবে কেন্ৰীয় বিক্ৰী কেন্দ্ৰৰ বন্দবস্ত 
নৰ] । 
(৮) সদস্তাসকলৰ ‘নুশুজ| খাণ’ ‘বেয়৷ লেন্্‌দেন্‌’ আৰু অমীমাংসিত 
ইচা|প-পত্ৰৰ নিষ্পণ্ডি কৰ৷ ৷ 
(৯) উদ্যেনগ আলে৷চনী, পাম্ফ্লেট (28100]1০0), বৰুলেটিন 
ট00]][০0}]}}; ), মুল্য-পত্ৰ, আদি প্রকাশ আৰু প্ৰচাৰ কৰ ৷ 
কাখিকৰা প্ৰশিক্ষণৰ ব্যৱস্থা কৰ৷ আৰু ওদেযোগিক বিবাদৰ 
ক্ষএত মধ্যস্থতাক।ৰা হিচাপে কম সম্পাদন কৰ । 
উদ্যোগ সংস্থা! অৰু বণিক সংঘৰ পাৰ্থক্য 8 উদ্যোগ সংস্থ| আৰু 
পণিক সংঘৰ মাজত পৰিলক্ষিত হোৱ| পাৰ্থক্যসমূহ নিয়োল্লিখিত 
| ণ৭ৰ ঃ একে জাতীয় ব্যৱসায় বা উদ্যোগত জড়িত ব্যৱসায়ীসকলে 
[ভদ্যোগ সংস্ক। গঠন কৰে ; কিন্তু একে অঞ্চলতে বিবিধ বেহা-বেপাৰত 
জড়িত বণিকসকলে ত, সংঘ গঠন কৰে ৷ 
উডদে;াগ সংস্থাৰ কায্যক্ষেত্ৰ বিশেষ উদ্যে|গ বা বাৱসায়ৰ মাজত 

৷আশধ্দ্ধ থাকে ; কিন্তু বণিক সংঘৰ কাখ্য ক্ষেত্ৰৰ পৰিসৰ বিস্তুত । কাৰণ, 
হ কোনে| নিদিষ্ট ব্যৱস৷য়ত আৱদ্ধ ন৷থাকে ৷ অথচ কোনে৷ নিৰ্ধাৰিত 


(১০) 


৷অঞ্চলৰ সকলে।৷ ধৰণৰ ব্যৱসায়ীৰ কাৰণে কাধখ্য সম্পাদন কৰে । - 


একে জাতীয় বাণিজ্য বা উদ্যোগৰ ব্যৱসায়ীসকলৰ মাজত সাধাৰণতে 


] প্ৰতিযোগিতা হয় আৰু সেয়ে উদ্যে৷গ সংস্থাৰ সংগঠনে তাক নিয়ন্ত্ৰণ 
কৰে ও কিন্তু বিবিধ ব্যৱসায়ীয়ে গণ্ডন কৰা বণিক সংঘত তেনে প্ৰতি- 


ষযেোগিতামূলক সমস্যাৰ উদ্ভৱ নহয়। 


৮ 
ষ্ট_; === = ' , আয় 


১১৯৬ বাৱসায় সংগঠন ব্যৱসায় বাণিজ্য আৰু উদ্তোগৰ সহায়ক সংস্থাসমূহ ১১৯৭ 


15 ) সংখ্যা, প্রতিষ্ঠাৰ তাৰিখ, প্্জি অংশৰ বিনিয়োগ, তাতশাল 

মহুৰাৰ সংখ্য।, নিয়ে|জিত কৰ্মচাৰীৰ মুঠ সংখ্য|, উৎপাদনৰ 

ৰমাণ উৎপাদিত সামগীৰ মূল্য আদিৰ বা-বাতৰি সন্নিবিষ্ট কৰা হয়। 

(৬) মিল মা৷লিকসকলৰ মাজৰপৰা বিভিন্ন সংস্কা, সমিতি, পৰিষদ 
দিলৈ, ( যথা|--প’ট ট্ৰাই্ট (720৮0 7৮090), ইণ্ডিয়ান চেণ্টেল কটন 
মিটা (][0]]0180} 0"271008] 00001] 00]}171}[1[26), প্রতিনিধি নিবাচন 
পঠিয়ায় । 

_ (চট) সংস্থাই সদস্যসকলৰ মাজৰ বিবাদ, মতানৈক্য মতদ্বৈধ্যত৷ 
[দিৰ মধ্যস্থতা কৰি সমাধান কৰে । 

উক্ত কাৰ্ধথ্যসমূহ পৰিচালন৷ কৰিবলৈ সংস্থাৰ এখন বিশজনীয়৷ 
চালনা সমিতি আছে । সংস্থাৰ সদস্য পদ উলেন মিল ( ঘ0011677 
[}]1) ছিল্ক মিল (9111; ]/}]}]) অ।দিলৈও উন্মুক্ত, আনকি কাপোৰ 
1ই কৰ৷ (8168০}} ) আৰু ৰং কৰ| ( [06118 ) ব্যৱসায়ীও এই 
:স্থ|ৰ সদস্য হ’ব পাৰে। 


উদ্যোগ সংস্থাই নিজয় উদেযোগ ব| বাণিজ্যৰ ৰক্ষণাবেক্ষণ উন্নয়ন, 
সম্প্ৰসাৰণ অাদিৰ বাহিৰে অন্থযা উদ্যোগ ব! ব্যৱসায় স্বাৰ্থৰ প্ৰতি কোনো 
ওতংস্্ক্য নেদেখুৱায় ৷ বণিক সংঘই সাদৃশ্যহীন বা সামগ্জস্তযকীন সকলে 
ব্যৱসায়ী সদস্যৰ হকে কাব্য সম্পন্ন কৰে ৷ 
ভাৰতত সংগঠিত তোৱা বিভিন্ন উদ্যোগ সংস্থাৰ ভালেমানৰ নাম 
উল্লেখ কৰি অহা হৈছে ৷ সম্প্ৰতি উদ্যোগ সংস্থাৰ আহি হিচাপে ষোৱা 
শতিক।ৰ শেষৰ পিনে প্রতিষ্ঠিত বৰ্তম৷নেও কাৰ্য্যৰত এটি সংস্ক|ৰ বিৱৰণ 
আৰু এই শতিকাৰ প্ৰথম অৱস্থাত স্থাপিত আন এটি সংস্থাৰ সংক্ষিপ্ত 
বিৱৰণ, আগবঢ়োৱা হ'ল । 
(১) বন্বে মিল অ’নাছ৷ এছে৷|চিয়েচন ( 1}0001}8% !%]}}] 
00 দ্71215 /১৪500]31101} ) 8 একালৰ বোন্ব!ই প্ৰদেশৰ বমন মহা-_ 
ৰাস্ট্ৰৰ মিল মালিকসকলে ১৮৭৫ চনত উল্লেখিত ন৷মৰ উদ্যোগ সংস্থ|ট 
প্ৰতিষ্ঠা কৰিছিল ৷ আমাৰ দেশৰ |বভিন্ন বাণিজ্যিক সংস্থাসমূহৰ অন্থা- 
তম প্ৰাচীন এই সংস্থাই বৰ্তমানলৈকে কৰি থকা কাৰ্য্য- “ক্লাধনৰুং 
নিম্নোল্লিখিত প্রকাৰৰ-- 
(ক) সংস্থাই বিদ্যুৎধ, পানী আৰু ফ্টীম ব্যৱহৃত সংঘসমূহলৈ সহায়- 
সহযোগে আগবঢ়ায় । 
(খ) সংস্থাৰ সদস্যসকলে উৎপাদন কৰা মুঠ সুত| কটা আৰু 
কাপোৰৰ পৰিসংখ্যা সংগ্ৰহ কৰে অৰু তাৰ পষেকীয়। দৰ তালিক] 


ইষ্ঠ ইণ্ডিয়। কটন এছ’চিয়েচন ( টু 10018 0:010011 /.১%590013- 
00) 8 এই উদ্যেো!গ সংস্থাটি ১৯৭১ চনত সংগঠিত হয়। সংস্থাৰ 
প্লেশ্যসমূহ এলে ৰূপৰ--(ক) বৰ্তমান মহাৰাস্ত্ৰৰ কপাহৰ চলিত ব! 
বরিয়া বজাৰ নিৰূপণ কৰা৷ ৷ (খ) কপাহৰ বজাৰ দৰ নিয়ন্ত্ৰণৰদ্বাৰ] 
| প্নমীয়৷ কৰ৷ ৷ (গ) সমগ্র মহাৰাষ্ট্ৰৰ কপাহ ব্যৱসায়ক উন্নয়নমুখী 
ৰ । (ঘ) সমস্ত কপাহ ব্যৱসায় একে পৰ্য্যায়ভুক্ত কৰ ৷ 

(গ) সংস্থাৰ সদস্যাসকলৰ ট্েডম1ৰ্ক ( [1806 181"; ), ট্রেড নেম | সংস্থাৰ কাৰষ্য-কলাপবোৰ হেছে (১) 9 জৰ 
( 7906 ]খৈ87]}16) আৰু ট্ৰেড নাম্বাৰৰ ( [806 ['খ।]0})02[ ) পূৰ্ণ যোগ সুবিধা প্ৰদান কৰা; (২) সমগ্ৰ ৰাজ্যৰ কপাহৰ মূল্য, ও 
বিশ্লেষণ লিপিবদ্ধকৈ এখন পঞ্জীয়ন বহী ( ]}২০৪৷৪0৩৮ ৮০০1) ৰ৷খে। _{ 1২৫৫০ ), গুণ মান, প্রকাৰ আদি প্ৰয়োজনীয় বিষয়বোৰ সন্নিবিষ্ণ 

(ঘ) সংস্থাই এখন বাষিক প্রতিবেদন প্রকাশ কৰে, য’ত ভাৰতৱৰ্ষৰ ॥|ৰি মাহ্কৌয়া ভিত্তিত একোখন বাত পত্ৰ ( [খ6ড৪ 12060 } প্ৰকাশ 
মুঠ সূতা কটা আৰু কাপোৰ বোৱা কলৰ (91217001718 ৪700 /০৪%]0%_ [[| + প্রচাৰ কৰা । (৩) এক নিদিষ্ট স্থ৷'নত চলিত বা স্থিত বজাৰৰ 


( 000180107118 ) বণ্টন কৰে । 


লিলি এল (এ 


১১৯৮ ব্যৱনার সংগঠন বতজলীর।2__ ত ১০ কাগুই | 
ৰ 7ৱসায় সংগঠন ব্যৱসায় বাণিজ্য আৰু উদ্যোগৰ সহায়ক সংস্থাপ 


ৰ | ত ন । ব| 
ক্ৰুস্ন-বিক্ৰয়ৰ অৰ্থে কাখ্য ব্যৱস্থা হাতত লোৱ| ৷ (৪) অন্য কোনে স্ববঘয়ৰ গৱেষণ৷ হয়। এই গৱেষণ।ৰ ফলাফলসমূহ " ৰ 


ত হু ৷ ূ হি ‘সিল সাঁহায়ায 
নিৰ্দিষ্ট স্থানত ভৱিন্তযা বজ|ৰৰ ( [0016 13116) ক্ৰয়-বিক্ৰয় ব|| ‘স৷লোচনা আকাৰে প্ৰকাশ কৰে ৷ কোনে৷ কোনো সংঘই বিতত সাহে 


অভ্যাস কৰিবলৈ ব্যৱস্থা কবি দিয়া । (৬) সংস্থাৰ সদস্যসকলক কাৰ্য্যকাৰিত৷ আৰু তেনে জাতীয় ব| বাতৰিৰ যোগান ধৰে 
দুয়োখন বজাৰতে ( 31200 3001-0106 [311.60 ) ব্যৱসায়ত আগম আ৷চৰণ-বিধি সংক্ৰান্তত সংঘবেোৰে কেৱল তেনে কামহে কৰে, যিবোৰে 
ভাগ লবলৈ সুবিধ| দিয়৷। (৭) কপাহৰ ব্যৱসায় কৰা সকে| সংঘ্ৰ সদস্যসকলৰ ব্যৱসায়ত তংকালিক প্রভাৱ পেলাব পাৰে! 
বাযৱসায়ীলৈ সংস্থাৰ দ্বাৰ উন্মুক্ত ৰখ৷ ৷ (৮) কপাহৰ গুণ, মান আদিৰ হিচ।প নিকাচ, আইন সংক্ৰান্ত আৰু সচিবীমূলক কাৰ্য্যসমুহৰ বাবে 
শ্ৰেণীবিভাগ কৰিবলৈ সুযোগ দিয়া| ! ল | সংঘ্ৰ সদস্থাই স্বাধীনভাৱে বৃত্তিগত সংস্থাৰপৰা সেৱা গ্রহণ কৰে । 
এই সংস্থ। এখন কেন্ৰ্রায় কমিটীৰদ্বাৰ! পৰিচালিত’ আৰু কাৰ্য্য তনেবোৰ কাখ্যৰ বাবে সংঘ জড়িত নহয়। এনে পশ্চিমীয়া সংঘই 
নিয়ন্ত্ৰিত হয় । ‘কটন এছে৷|চিয়েচন', এই সংস্থ।ট সংগঠিত তোহাৰ (নিজ; আৰু উদ্যোগৰ ক্ষেত্ৰত দেশৰ ভিতৰত আৰু বাহিৰত এক গু 
আগতে বিভিন্ন ব্যৱসায় সংস্থাৰ হাতত কপাহৰ ব্যৱসায় পৰিচালিত শৰিবেশ স্ৃন্টি কৰে । 
হৈছিল। সদ্যহতে মহাৰাসন্ত্ৰৰ কপাহ ব্যৱসায় এই এছে|চিয়েচনৰ তত্ব ংঘই নিজস্ব একাগ্রত| আৰু সংস্থানৰ ওপৰত বিশ্বাস ৰাখি উন্নয়ন- 
ব্ৰধানত চালিত হয়। | মস্মুখা বাণিজ্যিক আৰু ওঁদ্যোগিক প্ৰচেষ্টাৰ জৰিয়তে জনসাধি|ৰণৰ 
ভাৰতীয় আৰু বিদেশী বণিক সংঘ ঃ ভাৰতীয় আৰু বিদেশী | আৰন্থাভাজন হয়। সেয়ে চৰকাৰী আৰু সাৰ্বজনীন পৰ্য্যায়ত এনে এট| 
বণিক সংঘবোৰৰ মাজত বিশিষ্টঁতাৰ ক্ষেত্ৰত কিছুমান মৌলিক পাৰ্থক্য শ্বাৰণা সৰ্বদায় অনুভূত হয় যে উক্ত সংঘবোৰে বাণিজ্য বা উদ্যোগৰ 
পৰিলক্ষিত হয়। কিন্তু সেই মূলগত পার্থক্যখিনি ভাৰতীয় আৰু নতুন ভাবাদৰ্শেৰে কৰ্ম সম্পাদন কৰি কিব| এক বৈপ্লৱিক পৰিবৰ্তনৰ 
পশ্চিমীয়। দেশসমূহৰ সংঘৰ ভিতৰতহে বিশেষকৈ দেখা যায়। বিদেশী| শুটন| কৰিব পাৰে । টকা-কড়িৰ ক্ষেত্ৰটো বিদেশী বণিক সংখবে।ৰৰ 
আৰু ভাৰতীয় বণিক সংখঘৰ বৈশিষ্ট্যগত পাৰ্থক্যখিনি নিয়োলিলিখিত| সধঁই|। অতিশয় উন্নত ৷ ৰাণিজিযিক সংঘবোৰে তেওঁলোকৰ চৰকাৰক 
প্ৰকাৰৰ ঃ£-_ _ | শেষ আশ্ৰয় হিচাপেহে ব্যৱহাৰ কৰে ৷ 
বিদেশী বণিক সংঘবোৰ সিহঁতৰ নিজৰ সামৰ্থ্যৰ আত্মনিৰ্ভৰশীল 
হৈ প্রতিষ্ঠিত হয় ৷ নিজস্ব অভিজ্ঞত|, ধ্যান-ধাৰণ৷ আৰু গৱেষণাৰদ্বাৰা৷ চাৰিত্ৰিক লক্ষণৰ লগত সমূলি সাদৃশ্য নাই। আমাৰ এতিহাসিক 
বেপাৰ-বাণিজ্য আৰু উদ্যে৷গাত নিত্য নতুন উদ্ভাৱনাৰে নতুন দিশৰ খশ্ৰতিহ্ৃই হৈছে ৰাস্ট্ীৰ মূৰববীজনক সকলে| বিষয়তে নেতৃস্থানীয় ব্যক্তি 
সন্ধ।ন দিয়ে ৷ কাৰণ, পশ্চিমীয়া বাণিজ্য সংঘই স্থাধীনভাৱে বিভিন্ন হিচ৷ঃপে গণ্য কৰা ৷ ৰাষ্ট্ৰৰ যন্ত্ৰই উক্ত ব্যক্তিৰ নিৰ্দেশন|ত কর্তব্যৰত 
নৱেষণা প্ৰকল্পৰ সংগতন কৰে আৰু তাত ওদ্যোগিক আৰু বাণিজ্যিক ৷ হয় । গণতান্ত্ৰিক চৰকাৰ প্ৰতিষ্ঠ| হোৱাৰ লি চি ৰ 


আমৰ দেশৰ বণিক সংঘবোৰৰ চৰিত্ৰ উল্লেখিত বিদেশী সংঘবে৷ৰৰ 


ৰ 


5১৩০০ ব্যৱসায় সংগঠন 


কোনে৷ পৰিবৰ্তন সাধিত হোৱা৷ নাই ৷ আপাততঃ গণতান্ত্ৰিক চৰকাৰেই 
সকলে। বিষয়তে নেতৃত্ব দিব পৰা প্রথম আৰু প্ৰধান অশ্ৰয় বুলি ভব! 
হয় । সেয়ে বণিক সংঘসমূহে ব্যৱসায় আৰু উদ্যোগৰ সকলে৷ বিষয়তে 
যেনে--(ক) অৰ্থসম্পদ, (খ) কাৰিকৰী, প্রযুক্তি বিদ্য|।, (গ) বিদেশী 
বাণিজ।, (ঘ) আইন সাংবিধানিক নাতি-নিয়ম, (ঙ) হিচাপ নিকাচ, 
(ঢ) বাণিজ্যিক অৰু ওদোযো৷গিক গৱেষণ| আদিত, চৰকাৰী সহায় 
পাব খোজে ৷৷ কাৰিকৰী, প্রযুক্তিবিদ্যা অৰু আভিযান্ত্ৰিক বিষয়ত 
এতিয়াও ফলপ্ৰসূ গৱেষণ৷ হেৱ| নাই । এই সন্দৰ্ভত বণিক সংঘবোৰ 
খুব বেছি আগ্াহশীল নহয় । বণিক সংস্থাবোৰৰ কাৰ্য্যকলাপত ৰাইজ ৷ 

সুখী নহয়। বৰঞ্চ, তেওঁলোকৰ সামাজিক দায়িত্বহীন অৰ্থোগাঁ 
বণিয়া নীতিয়ে, সৰ্বদায় চবকাৰ আৰু ব]জলনী[তিকৰদ্াৰা] আইৰ্বাৰ 
সভাৰ বাহিৰে ভিতৰে সমালোচনাৰ সন্মুখীন কৰায় । অদ্যাপি= 
কোনে৷ বাণিজ্য বা উদ্যোগ সংস্থাই বাণিজ্য অথবা উদ্যোগৰ ক্ষেত্রত 
কোনে| য়ুগ-জীৰ্ণ স্থিতাৱস্থাৰ অৱসান ঘটাই সমাজত তাৰ নতুন 
স্থানেৰে আলোকপাত কৰিব পৰ| নাই। বণিক সংঘবোৰ বতমানেও 
ক্ষেত্র বিশেষে চৰকাৰৰ প্ৰতিপক্ষ, আৰু ক্ষেত্ৰ বিশেষে চবৰকাবৰ্ৰ 


পদলেহনকাৰী হৈয়েই কাৰ্য্য পৰিচালন। কবি আছে । দেশীয় বাণিজ ৷ 
প্রকৃত মিত্ৰ হ'ল সংৰক্ষণশীল সমাজ-ব্যৱস্থা অ৷ৰদ 


ব| উদ্যে।গ সংঘৰ 
শোড| সামাজিক দ্ুধ্টিভংগা ৷ ভাৰতীয় সংঘ বা সংস্থাই বিভিন্ন 


ব্যৱসায়িক আকু ওদোযোগিক ক্ষেত্ৰত, আপোন প্রচেস্কাৰদ্বাৰ। চৰ. ই 
দুঃসাহসিক কাৰ্ঘ্য সম্পাদনৰ চেল্টা কব| দেখা নাযায় । 

সৰ্বশেষত ইয়াকে ক’ব পাৰি যে, এতিয়াও ভাৰতীয় উদে)াগ আৰু ,৷ 
বণিক সংঘবোৰৰ অৱস্থান ৰূপাস্তব্ৰ পথত । আশা কৰ| মতৈ এই 


ৰূপান্তৰ আত্মনিৰ্ভৰশীলতাৰ পথলৈ বিবতিত কৃ’ব । 
--আত্--- 


ৰ 
টনী 


